EiS ECZACIBASI iLAC SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Politikasi

Bu politika doklimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri ¢cercevesinde yonetim kurulu
Gyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilerimizin lcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda licret yénetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim dizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak lcretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, sirketimizin de dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup Baskanliginca,
her yil bagimsiz arastirma kuruluslari araciligiyla piyasa licret arastirmasi yapilmakta ve elde edilen
konsolide veriler dogrultusunda Topluluk disi kuruluglar da dikkate alinarak, Topluluk kontroli
altindaki her kurulusun Gcret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin tist yonetimleri ayri ayri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik
esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda tespit edilen
Ucret 6denmektedir.

icraci nitelikteki tiyeler ile Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, asagida detaylari agiklanan
st dlizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda calisan olmalari kaydiyla,
performanslarina ve konumlarina uygun bir tcret verilebilmekte, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu
Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yodnetici ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak (izere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari ydnetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek performansi
takdir eden, ddillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biyikligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari esas
alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada rekabet
edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artirilmasi ve sirketimiz
hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliclinlin sirketimize kazandiriimasi
amagclanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gostergeleri tanimlanarak sabit lcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan performansa dayali licret (degisken (cret) yonetimi ile de; sirketimizin
finansal basarisi ile birlikte uzun vadeli strdurilebilir bir deger yaratmasina yonelik hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve bu hedeflerin lizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin, basariyi
yillik ve uzun vadeli tesvik primleri ile 6dillendirerek ¢alisanlarimizi Gistiin performans géstermeye



tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiltlrini yerlestirmek
amagclanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam édiil ydnetiminin 6nemli bir
parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun oldugu
gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.



