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Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakhgi. A.S. Genel Kurulu’na,

Eczacibas1 Yatinm Holding Ortakligi. A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 30 Haziran 2026 tarihli
sinirl1 denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iliskin ulasilan sonucun ag¢iklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Stnirl1 denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem oOzet finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin siirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirlt denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Simirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden geg¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi

Bu rapor, 1 Ocak — 30 Haziran 2026 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibasi Yatirnrm Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 125209
Merkez Adresi : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 istanbul
Sube iletisim Bilgileri : Yoktur.

Internet Sitesi : www.eyh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
: 105.000.000-TL
: 500.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi

Kayith Sermayesi

Ortaklik Yapisi : Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Pay Sahibi Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
(TL) (%) (TL) (o)
Eczacibasi Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100,00 105.000.000 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Haziran 2026 tarihli verilere gore fiili dolagimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,34’tidiir.(31 Aralik 2025:%18,34)

Sirket kayith sermaye sistemindedir ve kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Cikarilmus sermayesi, her
biri 1 TL itibari degerde tamami1 hamiline yazili1 105.000.000 adet paya boliinmiistiir. Imtiyazli pay yoktur ve
her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S. paylari, Borsa Istanbul A.S.(“BIST”)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir.30 Haziran 2026 tarihinde kapams fiyatt 300 TL (31 Mart 2026: 306,75 TL) olarak
gerceklesmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Donem Icindeki Degisiklikler

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 donemi icinde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olma-
mistir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak {izere toplam alt1 iiyeden olusmaktadir. Sirketimizin dénem i¢inde
komitelerde gorev yapan iiyelere ve komite yapilarina asagida yer verilmistir.

_Yonetim Kurulu Gérevi Gorev Baslangi¢ Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 30.04.2026 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.04.2026 -
Ferit Erin Uye 30.04.2026 -
Simhan Savascin Basaran | Uye 30.04.2026 -
Nesimi Erten Uye 30.04.2026 Bagimsiz Uye
Serta¢ Mustafa Nisli Uye 30.04.2026 Bagimsiz Uye

2026 raporlama donemi iginde bagimsiz iiyelerin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamigtir. Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2026 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir
herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler
gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin donem i¢inde komitelerde gorev
yapan komite liyelerine ve komite yapilarina agsagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Nesimi Erten Bagkan
Serta¢ Mustafa Nisli Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sertag Mustafa Nisli Baskan
Simhan Savas¢in Bagaran [:Jye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Nesimi Erten Baskan
Simhan Savas¢in Bagaran Uye

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya &zen
gostermislerdir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmustir.
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Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yiirtitilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

1 Ocak — 30 Haziran 2026 doénemi icerisinde Yonetim Kurulu liyesi Simhan Savas¢in Basaran ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Lirasi’nin 30.06.2026 tarihli satin alma giicline gore toplam 1.564.785 TL
huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmis olup konuya iliskin bilgiler finansal tablolarimizin 3 nolu dipnotunda
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile I:'Jst Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadr.
2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢gikarmis
oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

2.1.Istiraklere ve Finansal Yatirnmlara iliskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay1 (%)

Seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama
iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak 46,21
mobilyalar1 ve aksesuarlari’nin Tiirkiye
capinda satisg1 ve satig sonrasi hizmetleri
Fiilen iiretim faaliyeti bulunmayip, mevcut
bagl ortakliklari, ve istirakleri ile bir tiir
holding yapisindadir. Bu yap1 i¢inde, direkt

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde 30.62
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. bulunmakta, istirakleri referans ve esdeger ’
ila¢ pazari, gayrimenkul sektorii ve seramik
kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
Eczacibasi Holding A.S.! Istirakte bulunmak 11,54

! Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibagi Holding A.S.’nin sermayesinde %11,54’liik paya sahip olup,
Eczacibast Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar1 tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da
kontrolii yoktur. Mali tablolarimizda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar kalemi altinda yer almaktadir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 4



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EIS Eczacibas1 Tlag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Pay Sahibi Pay Oranm (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibas1 Holding A.S. 47,332 324.345.460,43
Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. 30,62 209.803.928.,39
Diger (Halka Agik Kisim) 22,05 151.110.611,18
Toplam 100,00 685.260.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. finansal gostergelerine iliskin bilgiler

karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 30.06.2026 (TL) 31.12.2025(TL)

Odenmis Sermayesi 685.260.000 685.260.000

Toplam Varhklar 84.872.544.000 88.321.253.000

Ozkaynaklar 68.817.820.000 71.885.045.000
30.06.2026 ( TL) 30.06.2025 (TL)

Hasilat 5.178.980.000 5.725.065.000

Net Kar (1.855.381.000) 2.549.019.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Fiilen iretim faaliyeti bulunmayip, mevcut bagh
ortakliklar ve istirakleri ile bir tiir holding yapisindadir. Bu yapi iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta, istirakleri; referans ve esdeger ilag pazari, gayrimenkul sektorii ve seramik
kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar, istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gecen Kanyon AVM’nin yarist ile her biri 1.167 m2 olan 26
kat ofis blogunun tamamina sahiptir. Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m 30 Haziran 2026 tarihi
itibartyla Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde ettigi toplam kira geliri Tiirk Lirasi’nin 30.06.2026 tarihli
satin alma giiciine gore toplam 468.922 Bin TL’dir (30 Haziran 2025: 455.050 Bin TL).

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’ i maliki oldugu Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Déniisiim
Alani igerisinde yer alan tasinmaz iizerinde Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiiklenici”) ile hasilat
paylagimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amactyla Temmuz 2023’te Arsa Pay1 Karsilig1
Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiigi Insaat Sozlesmesi imzalanmistir. Projeye iliskin olarak Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan avan proje onay1 Sariyer Belediyesi'ne iletilmis ve baslatilan CED siireci
olumlu sonuglanmisgtir

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 6 kisidir (31 Mart 2026:5) ve tiimii Is
Kanunu’na tabidir.

215 Nisan 2026 tarihinde Eczacibas1 Holding tarafindan EIS paylar ile ilgili olarak, 22.500.000 TL toplam
nominal tutarli paym yabanci kurumsal yatirimcilara hizlandirilmis talep toplama yontemiyle satis1 islemi
Borsa Istanbul’da toptan alim satim islemi olarak gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte, Eczacibasi
Holding’in, EIS sermayesindeki dogrudan paylar1 %50,62'den %47,33'e diismiis, halka aciklik orani
%18,76'dan %22,05'e yiikselmistir.

3 Finansal biiyiikliikler TL nin 30.06.2026 tarihindeki satn alma giiciine gore verilmistir.
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EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. paylar1, BIST’te ECILC koduyla islem

gormektedir.

Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. 46,21 8.982.336
Eczacibasi Holding A.S. 39,69 7.715.932
Diger (Halka Agik Kisim)* 14,10 2.741.732
Toplam 100,00 19.440.000

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S’ye iliskin finansal gdstergeler karsilastirmali

olarak agagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 30.06.2026 (TL) 31.12.2025(TL)

Odenmis Sermayesi 19.440.000 19.440.000

Toplam Varhklar 4.568.347.947 2.915.677.787

Ozkaynaklar 1.064.313.674 998.880.362
30.06.2026 ( TL) 30.06.2025 (TL)

Hasilat 1.081.533.382 1.096.243.611

Net Donem Kari 67.936.116 9.211.565

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema™) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun yapi iirlinleri ile tedarik ettigi diger iiriinlerin
Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet
biitiiniiniin proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigmanlik, satis ve
satig sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satisin1 yaptig iiriin gruplari seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri,
gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari,
tezgahlan ve aksesuarlari, mutfak cihazlar1 ve kiiciik ev aletleri {irtinlerinden olusmaktadir. [stanbul, Ankara,
[zmir, Samsun, Adana ve Bodrum’da satis magazalar1 bulunmaktadir.

Intema, Eczacibas1 Yapr Uriinleri biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda; karo ve yap1
kimyasallari iriinlerinin perakende kanalda yurtici pazarlama ve satigin1 yapmaktadir. Intema Mutfak {iriinleri,
perakende ve toptan kanalda satilmaktadir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satict kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim agsamasindan monte edilmesine kadar tiim agsamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 85 noktada yap1 grubu iiriinlerine
yonelik satis sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

- Tiirkiye genelinde konut satiglar1 Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %15,8 oraninda artarak
129.979 adet olmustur. Konut satiglar1 Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore % 3,1
oraninda azalisla 699.516 olarak gerceklesmistir.

4 Diger igerisinde Intema’ya ait %1,42 oraninda paylar yer almaktadir.
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- Tiirkiye genelinde ilk el konut satis say1s1, Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %23,1 oraninda
artarak 43.406 olmustur. ilk el konut satislar1 Ocak-Haziran déneminde ise bir énceki yilm ayni dénemine
gore %0.8 artigla 221.487 adet olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindirilmis ingaat sektorii giiven endeksi bir dnceki aya gore Haziran ayinda %1,1
oraninda artarak 83,00 olarak gergeklesmistir.

Intema’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 146 ¢alisan1 bulunmaktadir (31 Mart 2026: 148).Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Intema paylar1 BIST’te INTEM koduyla islem gormektedir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding A.S., genel yatirim faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Eczacibasi Toplulugu kuruluglarinin organizasyon
ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢alismalarinda danismanlik iglevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yiriitmektedir. Eczacibasi Holding A.S.’nin 6denmis
sermayesi 852.000.000 TL’dir.’

2.2.Finansal Durumu

2026 yilina direngli bir seyirle baslayan kiiresel ekonomi iizerindeki belirsizlikler, 6zellikle Subat ay1 sonunda
Orta Dogu’da baslayan savagla belirgin bir sekilde artmistir. Bu siirecte Hiirmiiz Bogazi’nin deniz trafigine
biiyiik 6lclide kapali kalmasi ve Korfez bolgesindeki enerji altyapisinin ciddi hasar gérmesi, basta petrol ve
dogalgaz olmak {lizere enerji arzinda kesinti riskini yiikseltmistir. S6z konusu gelismeler, yalnizca enerji
fiyatlar {izerinde yukar1 yonlii baski olusturmakla kalmayip, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zincirlerinde
aksamalara yol agarak diger kritik emtialarin temininde de risklerin artmasina neden olmustur. Ancak Nisan
basinda ateskesin saglanmasi, ardindan da Mayis sonlarinda taraflarin ateskesin 60 giin uzatilmasini ve
Hirmiiz Bogazi’nin tekrar trafige agilmasini kapsayan bir mutabakat tizerinde uzlasiya varmasi, basta enerji
olmak iizere emtia fiyatlarinda belirgin bir normallesmeye yol agmustir.

Yakin gelecekte kiiresel ekonominin nasil bir seyir izleyecegi, biiyiik 6l¢iide, Orta Dogu’da taraflar arasinda
devam eden miizakerelerin nasil gelisecegine bagli olacaktir. IMF, referans senaryosunda 2026 yilinda kiiresel
biiyiimenin 2025’teki %3,4’ten %3,1’e gerileyecegini tahmin ederken, savasin daha uzun siire devam etmesi
ve Hiirmiiz Bogazi’ndan gegislerin daha uzun siire ile aksamasi durumunda, kiiresel biiyiimenin %2,5’e kadar
gerileyebilecegini belirtmistir. Ancak ateskesin uzamasina imkan veren bir mutabakatin saglanmis olmasi ve
miizakerelerin devam etmesi nedeniyle, kiiresel ekonomiye yonelik en olumsuz senaryonun olasiliginin 6nemli
ol¢iide azaldig1 degerlendirilmektedir.

Orta Dogu’da catismalarin enerji ve emtia fiyatlarinda ilk etapta yol agtig1 yiikselisler, kiiresel ¢apta enflasyon
oranlarinin da artig egilimine girmesine yol agmis, merkez bankalarinin enflasyon oranlarini kontrol altinda
tutabilmek i¢in daha siki1 para politikasi uygulamasina neden olmaya baslamistir. Bu gelismelerle Haziran
ayinda Avrupa Merkez Bankas1 ve Japon Merkez Bankasi, kisa vadeli faizleri 25’er baz puan artmistir. ikinci
ceyregin son gilinlerinde ise, barisin saglanabilecegine iliskin iimitlerin pekismesi ve Hiirmiiz Bogazi’nin
trafige tekrar agilmaya baslamasiyla enerji fiyatlarinda yasanan hizli gerilemeler, piyasalarda ek faiz artirrm
beklentilerinin torpiilenmesine, buna bagli olarak da piyasalardaki volatilitenin kismen azalmasina yol
acmistir.

5 Eczacibas1 Holding A.S.’nin 2025 yil1 Kurumsal Brosiiriine
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2025 _corporate-brochure.pdf adresinden ulasilabilir.
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Yurt i¢inde ise Orta Dogu’daki jeopolitik gelismeler ve buna bagli olarak yiikselen enerji fiyatlari, net enerji
ithalatcis1 konumundaki Tiirkiye ekonomisi acisindan da onemli riskler dogurmustur. Artan enerji
maliyetlerinin cari denge, enflasyon ve biiylime goriiniimii {izerindeki olasi olumsuz etkilerine karsilik,
ekonomi politika yapicilarinin hizli ve proaktif adimlar attig1 goriilmiistiir. Bu ¢ercevede TCMB, savasin
baslamasinin ardindan kisa vadeli Tiirk liras1 cinsi faizlerin %40’a yakin seviyelere ulagsmasina yol agan siki
likidite yonetimini yilin ikinci ¢eyreginde de siirdiirmiis, TL kisa vadeli faizleri yiiksek seyretmeye devam
etmistir.

Buna ek olarak, ¢atismalarin baglamasinin ardindan ilk haftalarda yasanan rezerv diisiisleri de, yurt disi risk
algisindaki kismi iyilesmeyle kismen telafi edilmis, doviz kurlan istikrarh seyrini korumustur. Ayrica esel
mobil sistemi sayesinde uluslararasi enerji fiyatlarindaki artislarin hane halki alim giicii izerindeki dogrudan
baskisi da belirli 6l¢iide hafifletilmistir. Bu biitlinciil politika seti, kisa vadede finansal istikrarin korunmasina
ve makroekonomik oynakliklarin kontrol altinda tutulmasina katki saglamaya devam etmektedir.

Bununla birlikte, Orta Dogu’da kalici bir barisin ne zaman saglanacagi, 2026 yili genelinde Tiirkiye
ekonomisinin performansim belirleyecek en temel unsur olmay: siirdiirmektedir. Nitekim ISO Tiirkiye PMI
beklenti endeksi Haziran ayi itibariyle 47,1 seviyesi ile halen 50 esik diizeyinin belirgin derecede altinda
seyretmektedir. Ancak baris goriismelerinde somut ilerleme kaydedildigi bir senaryoda, 2025 yilinda %3,6
oraninda biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinin 2026 yilinda da %3 civar bir biiyiime performansi sergileyebilecegi,
dolayisiyla biiyiimedeki ivme kaybmin goreli smirli kalacag:i degerlendirilmektedir. Ote yandan enerji
fiyatlarindaki yiikselisin dezenflasyon siirecini sinirlandirdigi, yillik enflasyonun yili yaklasik %30 civarinda
tamamlayabilecegi ongoriilmektedir. Bu enflasyon goriiniimiiniin, TCMB’nin yilin son ¢eyreginde yeniden
faiz indirim siirecine baglamasina imkan taniyabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu gelismeler 15181nda; Sirket’in tasidig1 net nakit pozisyonu, gerek kiiresel gerekse de iilkemiz ekonomisinde
yasanan ekonomik belirsizlikler ve enflasyondan kaynaklanan risklerin olumsuz etkilerine karsi direng
saglamistir. Sirket’in giicli mali yapisi ge¢mis donemlerde oldugu gibi bu donem de devam etmistir.
Faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine bagli kalarak, mevcut politika ve stratejilerimize uygun olarak
gergeklestirilmektedir.

2.3. Finansal Gostergeler®

01.01.2026-30.06.2026 01.01.2025 -30.06.2025

Ozet Kar Zarar Tablosu Dénemine iliskin Tutar (TL) | Dénemine iliskin Tutar (TL)

Satig Gelirleri - -

Briit Kar - -
Esas Faaliyet Kari 35.087.692 177.129.698
Amortisman Gideri ve itfa Paylari (14.862) (14.862)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 35.102.554 177.144.560
Net Donem Kari (650.292.659) 763.877.245
» . 30.06.2026 31.12.2025

Ozet Finansal Durum Tablosu iliskin Tutar (TL) iliskin Tutar (TL)
Toplam Varliklar 32.242.811.927 33.476.743.126
Toplam Yiikiimliilik 789.697.509 766.266.701
Toplam Ozkaynaklar 31.453.114.418 32.710.476.425
Toplam Doénen Varliklar 619.214.886 944.890.566
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliliikler 36.747.323 13.330.535
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Likidite Oranlar: 30.06.2026 31.12.2025

Cari Oran 16,85 70,88
Likidite Oran1 16,85 70,88
Mali Yapiya Iliskin Oranlar 30.06.2026 31.12.2025

Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynak 0,02 0,02
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,98 0,98
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 39,83 42,69
Karhlik Oranlan 30.06.2026 30.06.2025

Net Dénem Kari/ Toplam Ozkaynaklar (0,021) 0,024
Net Donem Kari/ Toplam Varliklar (0,020) 0,024

2.4. Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 31.453.114.418 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler
toplaminin {izerindedir.

2.5. Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

2.6. 01.04.2026-30.06.2026 Dénemi icindeki Gelismeler

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Kararlarinin Tescili

30 Nisan 2026 tarihi itibartyla Sirket’in 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Finansal raporlar
denetlemek tizere Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.'nin se¢ilmesine, kar dagitim Onerisine uygun olarak kar dagitimin gerceklestirilmesine ve kar pay1 6deme
tarihinin 6 May1s 2026 olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bahse konu olagan genel kurul toplanti kararlari
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 11 May1s 2026 tarihinde tescil edilmistir. 8 May1s 2026 tarihi
itibartyla kar dagitim islemi tamamlanmistir.

Siirdiirilebilirlik Politikalarinin giincellenmesi

21 Mayis 2026 tarihinde Sirketimizce uygulanmakta olan siirdiiriilebilirlik politikalarinda yapilan degisiklikler
Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, revize edilen politikalar Sirketimizin internet sitesinde yer
verilmistir.

3. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.
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5. iC KONTROL SISTEMI, iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER ILE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢c Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulagsma konusunda makul giivence saglamak lizere tasarlanmigtir.

Is siireglerinin akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk ydnetimi, bilgi sistemleri ve
siireclerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, finansal rapor ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek yonetim kurulunun onayina sunulmasi, bagimsiz denetim sirketinin
belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gdzetiminden
sorumludur. Komite dénem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal
raporlama siireclerini izleyerek gdrevini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiillen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar liger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmektedir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
6.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 doneminde Nesimi Erten ve Simhan
Savascin Basaran gorev yapmistir. 2026 Ocak —Haziran donemine iligkin 3 adet rapor diizenlenmistir.

Sirketimizde, stratejik hedeflerine ulasma siirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Y6netimi Politikasi
Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yonetimi Politikas: ile
uyumludur.

6.2. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Borg:/(")z Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda fleriye Doniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Uretim ve
satig gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarin1 Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Aciklamalar
Faaliyet donemine iliskin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamustir.

7.3. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

7.4. Mevzuat Hiikiiml.erine Aykir1 Uygulamalar Ne(.ieniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Ac¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

7.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

7.6. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida Ali-
nan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.

7.7. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cerceve-
sinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 hesap déoneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalar1 bulunma-
maktadir.

7.8. Sirketin yatirom damismanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki c¢ikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

7.9. Devlet tesvik ve yardimlar:

Yoktur.

7.10. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina

sahip olunmasi veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesi

Yoktur.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 11



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7.11. Mliskili Taraf Aciklamalar:

Sirketin 01 Ocak 2026— 30 Haziran 2026 hesap doneminde iligkili taraf iglemlerine iliskin bilgiler, finansal
tablo “Not 3 — Iliskili Taraf Agiklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

7.12. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde ana s6zlesme degisikligi yapilmamustir.

7.13. Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandi@ tarihe kadar gecen siirede mey-
dana gelen onemli olaylar.

Yoktur.

Kar Dagitim:

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddénemine iligskin; 600.000.000 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasina iliskin kar dagitim onerisi 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis olup, 8

Mayis 2026 tarihi itibariyla kar dagitim iglemi tamamlanmastir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Dalgl‘tl;m Tutar® Oram (%)

Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net
2021 26.05.2022 160.020.000 152,40 137,16
2022 27.04.2023 199.500.000 190,00 171,00
2023 05.06.2024 546.000.000 520,00 468,00
2024 14.05.2025 700.000.000 666,67 566,67
2025 06.05.2026 600.000.000 571,43 485,71

7.14. Diger
Doénem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.
8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adresleri-
nin yatirimet iligkileri boliimiinde yer almaktadir. Sirketin temettii dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca
belirlenen esaslara uyulmaktadir.

9. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI ve ETIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibast Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri i¢in gegerli olan Insan Kay-
naklar1 Politikasi’n1 ve Davramig Kurallari’'m (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Davranis
Kurallari’'na  https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf  adresinde  yer
verilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’'nun ise alim adimlarini igeren insan kaynaklarinin siirecinin 6zeti ise
https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi lizerinde yayimlanmaktadir.

6 Tamamu nakit olarak 6denmistir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILT
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLiGI'NIN 9. MADDEST GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 06.08.2026
KARAR SAYISI : 2026/19

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 ddnemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan ya-
yinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS")'ha
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki dénem ile
karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Oz-
kaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet
Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli ko-
nularda gercede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonu-
cunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uya-
rinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pa-
sifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nesimi Erten Serta¢ Mustafa Nigli Ferit Erin
Denetimden Sorumlu Denetim_den Sorumlu Genel Mudur
Komite Bagkani Komite Uyesi
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