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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

01 OCAK — 30 EYLUL 2019 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 1 Ocak 2019 - 30 Eylul 2019
Ticaret Unvani: intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No: 156854

Merkezi Iletisim Bilgileri

Sirketin Web Adresi : www.intema.com.tr

Adres : Buylkdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- istanbul-
Tarkiye

Telefon : 0212 350 80 00

Faks : 0212 284 49 88

Sirketin Istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Gesme/izmirde Satis Magazalari;
Ankara, Izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir. Bununla
birlikte Turkiye'nin 80 ilinde halen faaliyette bulunan satis agi mevcuttur.

Sirket'in Ortakhik Yapisi

Kayith Sermaye : 49.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 19.440.000 TL
30.09.2019 31.12.2018
Pay Sahibi Pay Pay Tutan Pay Pay Tutari
Oranlari (TL) Oranlari (TL)
Eczacibag! Yatirim Holding A.S. 46,21% 8.982.336| 46,21% 2.245.584
Eczacibagi Holding A.S. 39,69% 7.715.932| 39,69% 1.928.983

intema Insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve

Pazarlama A.$ 1,42% 275.779 - -
Diger (Halka agik) 12,68% 2.465.953| 14,10% 685.433
Toplam 100,00% 19.440.000| 100,00% 4.860.000

Sirket’in gikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 19.440.000 (Ondokuzmilyonddrtytzkirkbin)
Tark Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazih
paydan olusmaktadir.

01.02.2019 tarihli Yoénetim Kurulu kararimiza gére Sirketimizin, 49.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 4.860.000 TL olan c¢ikariimis sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak Uzere %300 oraninda 14.580.000 TL artinlarak, 19.440.000
(ondokuzmilyonddrtytzkirkbin) TL'ye gikarilmasina ve yeni pay alma haklarinin 3 TL (1 Tark
Lirasi nominal dederli pay icin 3 TL deger Uzerinden) Uzerinden kullandiriimasina iligkin
olarak, 07.02.2019 tarihinde SPK’'dan onay alinmig, bu kapsamda riachan haklari
12.02.2019-26.02.2019 tarihleri arasinda kullaniimis olup, ri¢ghan hakki kullanimindan
sonra kalan 17.326,17 TL tutarindaki paylar 28.02.2019 tarihinde BIiST birincil piyasada
satilmistir. Bu islemler sonucu; artirilan 14.580.000 TL nominal degerli pay karsiligi
29.253.083,62 TL emisyon primi, 14.580.000 TL bedelli sermaye artirrmi olmak Uzere
toplam 43.833.083,62 TL fon girisi saglanmistir.


http://www.intema.com.tr/

Donem Icerisindeki Ortaklik Degisiklikleri :

Sirketimizce 31.07.2019, 06.08.2019, 03.09.2019, 04.09.2019, 06.09.2019, 09.09.2019 ve
26.09.2019 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda aciklandigi GUzere; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)' nun 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi (Teblig) uyarinca énemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden; yurt
ici satisini gergeklestirdigimiz yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy &
Boch markali karo ve banyo Urinlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan olusan karo
toptan satis isinin Ernst Young Kurumsal Finansman Danigsmanhk A.S.' nin 31.07.2019 tarihli
Degerleme Raporu esas alinarak belirlenen toplam 36.200.000 TL +KDV bedel ile Vitra Karo
Sanayi ve Ticaret A.S." ye satilmasi islemi, pay sahiplerimizin onayina sunulmus ve Teblid' in
10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanan 6,751 TL (Bir Turk Lirasi nominal degerde
paya tekabul eden ayrilma hakki kullanim fiyatidir) ayrilma hakki kullanim fiyatindan, Teblig' in
9. maddesinde yer alan esaslar gergevesinde pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimistir.
Ayrilma hakki kullanim islemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Ayrilma hakki strecinde, ayrilma hakkina konu edilen toplam nominal pay tutari 275.779 TL,
O0denen toplam bedel 1.861.784,03 TL olup, alinan paylarin Sirketimizin sermayesine orani
%1,42°dir.

Sirketimiz paylari BiST de islem gérmektedir. Paylarimizin 30 Eyliil 2019 tarihinde kapanis
fiyati 7,33 TL'dir.

Imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar:

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket’in Yonetim Kurulu 8 kisiden olusmaktadir.

Goreve Baslangi Gorev oSt
Adi Soyadi Gorevi o slangic ... | Kurulu Uyesi Olup
Tarihi Siiresi =
Olmadig:
Ferit Bllent Eczacibagi Baskan 12.04.2018 2Yil
Atalay Muharrem Gumrah | Baskan Yrd. 12.04.2018 2vil
Mustafa Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 2Yil
Ali Murat Akéz Uye 12.04.2018 2l
Seyfettin Sarigam Uye 11.04.2019 1Yl
Nejat Emre Eczacibas! Uye 12.04.2018 2vil
Ziihal Atanan Uye 12.04.2018 2l Bagimsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 12.04.2018 2l Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Komite Komite Uyeleri | KOMitedeki Niteligi
Gorevi

Has:lrtl);'r?ker Bagkan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu
Komite . . .

Zihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Komitesi -

Uye




. Eczacibagi Holding A.S. Denetleme
Mus;zfrii?cn Kurulu Bagkani / Eczacibagi Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Siikrii Isik Uye Yatirimai iliskileri Yoneticisi
Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi -
Komitesi Mustafa Sacit Uye KECZIaCéba?(I Ho}déng A.%. De_lr_1etller|ne:\
Basmaci urulu Bagkan! / Eczacibag! Toplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi Gorevi

Ali Murat Akdz Yapi Uriinleri Grup Bagkani-Genel Mudur Vekili
Cem Akkas Marka Direktort

Ulfet Baykent Uysal insan Kaynaklari Direktéri

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Miudurlige bagli olarak; Magazalar, Lojistik, Satis
Operasyon ve Gelistirme, Satis Proje ve Perakende Pazarlama Muaddurlikleri yer almaktadir.
30 Eylal 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla calisan sayisi
asagidaki gibidir:

30 Eylul 2019 31 Aralik 2018

Calisan personel sayisi 337 342

Toplu is s6zlesmesine tabi personel bulunmamaktadir. Calisanlarin Gcret ve haklar ilgili
mevzuata ve Eczacibagl Toplulugu i¢ dizenlemelerine goére dizenlenmektedir. Bu
cercevede caliganlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme,
tasinma ve yemek yardimi, evilenme, dogum-6lim, cocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda
kisisel ve mesleki gelisime uygun egitim ve kariyer ydnetim programlari imkanlari
taninmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere
Iliskin Bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yo6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari:

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere 01.01-30.09.2019 dénemi icerisinde
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay!1, kidem ve izin karsilik tutarlari gibi mali
menfaatlerin konsolide tutar1 4.924.798 TL'dir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Galismalari

Sirketimizin 01.01-30.09.2019 dénemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.



4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri
Ingaat Malzemeleri Sektorundeki Geligmeler:

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Eylil 2019 dénemine iligkin istatistiklere
gore;

Turkiye genelinde konut satiglari 2019 yili ilk 9 ayda bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%13,7 oraninda azalarak 865.473 adet olmustur. Turkiye genelinde ilk defa satilan konut
sayisi ise bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %27,7 azalarak 337.112 olarak
gerceklesmigtir.

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat Sektorii Giiven Endeksi 2018 yili ilk 9 ayda 57,3
iken 2019 ilk 9 ayda %5 artigla 60,1 olarak gergeklesmistir.

Bina insaati Maliyet Endeksi, Agustos 2019'da bir énceki yilin ayni ayina gére %10,79
oraninda artmistir.

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (intema)'nin fiili faaliyet
konusu Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’nun Urinlerinin Turkiye capinda pazarlanmasi ve
satisinin yani sira banyo yenileme pazarina yonelik Griin ve hizmet butindnin proje ve
tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Griin gruplari, seramik saglik geregleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama UrUnleri, yapi kimyasallari ve
armatur UrUnlerinden olusmaktadir.

Grup yurt icinde Vitra, Norm, Selena, Artema, Punto, Villeroy&Boch, intema Mutfak ve
VitraFix, markalarinin pazarlama ve satigini yapmaktadir.

Sirketimizin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagh ortakhigi intema Yasam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (intema Yasam), ev ve mutfak urinleri
pazarlama ve satigl faaliyetlerinde bulunmaktadir. intema Yasam, Tirkiye genelinde 24
satis noktasinda; satis 6ncesi yonlendirme, danigsmanlik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yani sira; satis sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Sirketin Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler:

01.01-30.09.2019 doneminde yatirim harcamasi bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri:

Sirket’'in 4.860.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle,
14.580.000 TL artirilarak 19.440.000 TL'ye vyukseltimesine iligkin olarak, Esas

Sozlesme’nin 7. maddesi tadil edilmis ve tadil metni 18.03.2019 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:

ic denetim faaliyetlerimiz, Sirket biinyesinde yapilandirimis ic Denetim MudirlGgii
tarafindan yiriitiilmektedir. ic Denetim Midirliigi, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki
Denetleme Kurulu ile koordinasyon iginde galismaktadir. Denetleme Kurulu tarafindan
konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan stregler ve/veya konular



kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica, konsolidasyona dahil olan sirketlerce konsolidasyon
icin hazirlanan alti aylik ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlar’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine inceletiimekte ve denetletiimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile
bagimsiz denetim sureclerinin gdézetiminden sorumludur. Komite doénem igerisinde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini
izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirmistir. Denetimden sorumlu komite rapor dénemi igerisinde 6 kez toplanmistir

Denetimden sorumlu komite tarafindan yurutulen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil
edilen bagh ortakligin yasal kayitlari Gger aylik donemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi
tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol
edilmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 01.03.2016 tarihinde belli bir alanda uzmanlagsma ve sinerji yaratma amaciyla,
paylarinin tamamina (%100'Une) sahip oldugu ve esas olarak her turll ev ve mutfak Gring,
mobilya ve mutfak malzemelerini Uretmek/urettirmek, alip satmak, dagitmak ve pazarlamak
faaliyetlerinde bulunmak (izere, "intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S." (intema Yagsam) unvanli bir anonim sirket kurmustur.

intema Yasam’in 05.04.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulunda alinan karara
gore tescil edilmis en son sermayesi 34.500.000 TL'dir.

ESIi Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. sermayesinde % 0,25 oraninda ve 2.875 TL nominal
degerde payimiz bulunmaktadir. 30 Eylul 2019 tarihli finansal tablolardaki degeri 8.083
TL’dir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi (Teblig) uyarinca 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden; Sirketimizin yurt
ici satisini gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy &
Boch markall karo ve banyo urunlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan olusan
karo toptan satig isinin Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S." ye satiimasi islemi pay
sahiplerimizin onayina sunulmus ve Teblid' in 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
hesaplanan 6,751 TL (Bir Turk Lirasi nominal dederde paya tekabll eden ayriima hakki
kullanim fiyatidir) ayrilma hakki kullanim fiyatindan, Teblig' in 9. maddesinde yer alan
esaslar gercevesinde pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimistir. Ayrilma hakki
kullanim igslemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda gercgeklestiriimistir.

Sirketimiz, ayrilma hakki surecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki payi, 1.861.784,03 TL bedel ile satin almis olup, alinan paylarin Sirketimizin
sermayesine orani %1,42’dir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Agiklamalar:
Faaliyet donemine iligkin 6zel ve kamu denetimi yapilmamigtir.

Sirket Aleyhine Acgillan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirketin Yatinnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlar:

Sirket 2019 yili dokuz aylik dénemde yatirnm danigmanligi ve derecelendirme konularinda
herhangi bir hizmet almamistir.



Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hikUimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasiimadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine 1iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Turkiye IMSAD)nin hazirladiyi Agustos
2019 Sektoér Raporu'na gére; insaat sektdrii 2019 yilinin ikinci ceyreginde yiizde 12,7
kiculmUstir. insaat sektéri dért ceyrektir Ust Uste kigllirken en hizli kiiglilme bu geyrekte
yasanmistir. Ceyrek donemler itibariyla kiigiimenin hizlandigi insaat sektért, hem kendi i¢
dinamiklerindeki bozulmalar hem de 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren yasanan finansal
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Hem toplam konut satislari hem de ilk defa satilan konut
sayisi Uglncu ceyrekte de ilk 6 ayda oldugu gibi 2018in ayni dénemine goére dusik
kalmigtir.  Sektdrde yasanan kiacllme Sirketimizin performansini olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Gecmis donem genel kurulunda alinan tim kararlara uyulmustur.

Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak lizere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Sirket olaganustu genel kurul toplantisi 03 Eylul 2019 tarihinde, saat 15:00'de, Sirket
merkezinde, Esentepe Mahallesi Buylkdere Caddesi Ali Kaya Sokak No:5 Sisli-Istanbul
adresinde yapilmistir. Bu toplanti %87,52 nisap ile gerceklesmistir.

Sirket'imizin yurt igi satisini gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici
malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo drtnlerinin, yetkili satici ve yapi
market kanallarindan olusan "Toptan Satis isi"nin Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
satilmasi igslemi olagantsti genel kurulda onaylanmigtir. Olaganisti Genel Kurul
Toplantisina katilarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerine ayriima
hakki taninmistir.

Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

30.09.2019 tarihi itibarnyla gesitli vakif ve kurumlara yapilan bagislarin toplam tutari 5.062
TL’dir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki Islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin
Diger Onlemler:

Yonetim Kurulu'muzun 25.02.2019 tarih 5 sayih karari ile; 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu Maddesi uyarinca, 2018 yili faaliyet ddnemi iginde, sirketimizin hakim
ortagi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iligkileri hakkinda diizenlenmis olan 21.02.2019
tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére degerlendiriimis, bu kapsamda
sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.$. ve hakim ortagin
bagh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet yilinda hakim
ortakla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya gegmis faaliyet yilinda hakim ortak ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu
cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir



onlem bulunmadidi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya &énlemin
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kars:
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketin 01.01.2019-30.09.2019 ddnemi icerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari
vel/veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Kidem Tazminatlari:

Sirket’in kidem tazminati yakumlalugu 30.09.2019 tarihi itibariyla 4.303.922 TL tutarindadir.

Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari; seramik saglk gerecleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama Urlnleri, yapi kimyasallari ve
armatir Urdnlerinden olugsmaktadir. Yapi sektorinde faaliyet gdsterilmesi nedeniyle, bu
sektérde yasanan gelismeler Sirket'in faaliyet sonuglarini da etkilemektedir.

Konsolide net satig tutari 570.444.968 TL ile gegen sene ayni déneme gore % 11,20
azalmigtir.

Kanallara gore Urln satiglari incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal'a satis gegen yilin
ayni doneminin altindadir. Intema cirosunun % 88,76's1 Ureticiden Toptan Kanal
satiglaridir.

intema cirosunun % 11,24’U ise Perakende Kanal satislaridir. Perakende Kanal satislari
gecen yilin ayni dénemine gore % 1,19 artmistir.

Finansal Rasyolar :

Karlilik - Rasyolar 2019/09 2018/09

Net Satislar 570.444.968 TL 642.420.139 TL
Net Dénem Kari (20.713.606) TL (20.277.420) TL
Cari Oran 0,9107 0,9331
Likidite Orani 0,8665 0,8886
Borglar/Aktif toplami 0,9920 0,9994
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,0080 0,0006
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,0081 0,0006
Faaliyet Karlihgi (0,0236) (0,0238)
Ozsermaye Karllig! (5,2354) (71,3933)



Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye IMSAD)'nin hazirladi§i Agustos
2019 Sektér Raporu’'na gore; insaat sektdriinde alinan yeni is siparisleri 2019 yili Temmuz
ayinda ilk kez aylik bazda artis gosterdikten sonra Agustos ayinda da bir dnceki aya goére
2,9 puan birden yukselmis, yeni alinan ingaat iglerinde sinirh bir toparlanma gorulerek, dip
seviyeden bir donls olmustur. Ancak alinan yeni is siparisleri seviyesinin halen ¢ok disuk
oldugu ve bu seviyenin ingaat sektérinde dnimuizdeki ¢eyrek dénemlerde de daralma
olacagina isaret ettigi gorulmektedir.

Grup toptan kanalda yasayabilecegi satis sikintilarinin 6nline gecebilmek ve sirket
karhligini artirabilmek adina Ust segment mdisterilere daha kolay ulasacagr Kanyon,
Nisantasi ve Suadiye gibi lokasyonlarda yeni magaza yatirimlari yapmis olup, yapi ve
perakende sektoriinde olumlu gelismelerin yasanmasi halinde, brit karliik oranlarinda
onimuzdeki yillarda bir artis gérilebilecektir.

Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

30.09.2019 tarihli finansal tablolarimiza gére 6denmis sermaye ve yasal yedekler
toplamimiz 21.417.778 TL, toplam 6zkaynak tutari ise 3.956.414 TL'dir. Sirket'in 6zkaynag,
6denmis sermayesi ve yasal yedekler toplaminin altindadir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin, Ahinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Perakende kanalinda satislarin arttirilmasina yonelik calismalara devam edilmesi
ongorilmektedir. Ayrica, finansal sorun yasayan mdusterilere riski arttiracak satiglar
yapillmayarak Teminat/Satis dengesini korumaya &nem verilecektir. Ek olarak konut
projelerinde gorilen dusus sebebiyle hastane, benzin istasyonu vb. kurumsal projelere
odaklanilmistir.

Kar Payi Dagitim Politikasi’'na Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Oneri:

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢aligsanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun dngdrilen blyime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngoérilen slrenin sonuna kadar olmak lGzere en kisa slirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans geklinde dagitiimasi da mumkuanddr.

2018 yil faaliyetleri sonucunda dénem zarari olustugundan dagitabilecek kar olusmamig
ve kar dagitimi yapiimamisgtir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.



Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlan, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil iginde gorillen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
katsayillarindaki gelismeler, Gegmis yillara gore bunlardaki onemli
degisikliklerin nedenleri:

Kanal bazinda satiglar, toptan kanalda gegen yil ayni dénemin %12,42 altinda; perakende
kanalda gecen yil ayni doneminin %1,19 Ustlinde gerceklesmistir.

intema, insaat malzemeleri sektdriine tabi olan seramik saglik gerecleri, karo, armatdr,
kUvet, dus tekneleri, banyo mobilyasi, mutfak mobilyasi, seramik kaplama Urinleri ve yapi
kimyasallari Griin gruplarinin satigini gercgeklestirdiginden, insaat sektérinde yasanan
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakligimiz intema Yasam Ev ve Mutfak Urlinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. ingaat malzemeleri sektdriinde faaliyet gdéstermekte olup, bu sektdérde yasanan
gelismeler faaliyetlerimizi  etkilemektedir. Ayrica perakende satis magazalari
bulundugundan, ingaat sektorine ek olarak perakende sektdriinde yasanan gelismeler de
satiglarimizi etkilemektedir. Faaliyet zararimiz 13.450.596 TL olarak gergeklesmisgtir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Sirketin dngdrtlen risklere karsin uygulayacagi risk ydénetim politikasi bulunmaktadir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calisanlarina
ve Raporlarina Iligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim’e iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na
tavsiye ve oOnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipleri gercevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci
Maddesi’nde Komite’'nin her iki ayda bir verecedi raporla, Sirket'in varhdi ve devamini
etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢inde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa
tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zUm yollarini gdstermesi 6ngoérulmustir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2019 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 4 kez toplanmigtir.

Satislar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karlilk, Bor¢/0z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Konut ve ingaat sektdriinde ortaya cikabilecek riskler Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler surekli olarak degerlendiriimekte olup riskleri asgari seviyeye indirmek icin
¢alismalar yurittilmektedir.
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Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Agiklamalar:

01.10.2019 tarihli KAP aciklamamizda duyuruldugu Uzere; Sirketimizin yer ve duvar
karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo urtnlerinin
toptan satis isinin devredilmesi islemi 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla gerceklestirilerek,
36.200.000 TL+KDYV tutarindaki satis bedeli pesin olarak tahsil edilmis, Sirketimizde karo
ariin gruplarindan sorumlu olarak ¢alisan 39 personel 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla Vitra
Karo'ya gegcirilmigtir.

Yénetim Organinin Uygun Gordiigii Ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya
Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu
Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireciyle Ilgili Olarak Toplulugun ic Denetim
ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak icin Denetimden
Sorumlu Komite dyeleri tarafindan yuraGtiimektedir. Denetimden Sorumlu Komite, finansal
raporlama sisteminin glvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyeleriq_den Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199.
Maddesinin 4. Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonug Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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