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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

01 OCAK - 30 EYLUL 2018 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 1 Ocak 2018 - 30 Eylal 2018
Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No: 156854

Merkezi Iletisim Bilgileri

Sirketin Web Adresi : Www.intema.com.tr

Adres : Biyilikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- Istanbul-
Tarkiye

Telefon : 0212 350 80 00

Faks : 0212 284 49 88

Sirketin Istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Gesme/izmirde Satis Magazalari;
Ankara, Izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bdlge Temsilcilikleri bulunmaktadir. Bununla
birlikte Turkiye'nin 72 ilinde halen faaliyette bulunan satis ag1 mevcuttur.

Sirket'in Ortakhik Yapisi

Kayith Sermaye : 49.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 4.860.000 TL
o 30.09.2018
Pay Sahibi

Pay Oranlar | Pay Tutan ( TL)
Eczacibag! Yatirim Holding A.S. 46,21% 2.245.584
Eczacibagi Holding A.S. 39,69% 1.928.983
Diger (Halka agik) 14,10% 685.433
Toplam 100,00% 4.860.000

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi, tamami 6denmis 4.860.000 (Dértmilyonsekizylzaltmisbin)
Tark Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 486.000.000 adet hamiline yazil
paydan olusmaktadir.

Dénem Icerisindeki Ortaklik Degisiklikleri:

2017 yili sonunda % 48,93 oranla 2.377.771 TL paya sahip olan Eczacibasgi Yatirim
Holding A.S., 30.09.2018 tarihi itibariyla pay oranini %46,21’e, pay tutarini 2.245.584
TL’ye indirmigtir.

Sirket paylari BiST’de islem gérmekte olup,2017 yil sonu kapanis fiyati 24,34 TL, 28 Eyliil
2018 tarihinde kapanis fiyati 27,00 TL olarak gerceklesmistir.

Imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar :

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.


http://www.intema.com.tr/

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket’in Yonetim Kurulu 8 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz
Goreve Baslangi Gorev VEIIET)
Adi Soyadi Gorevi - slangig ..~ _. | Kurulu Uyesi
Tarihi Siiresi
Olup
Olmadigi
Ferit Bilent Eczacibasi Baskan 12.04.2018 2vil
Atalay Muharrem Gimrah | Bagkan Yrd. 12.04.2018 2 Yl
Mustafa Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 2Yil
Ali Murat Akéz Uye 12.04.2018 2Yil
Elif Nege Celik Uye 12.04.2018 2 Vil
Nejat Emre Eczacibagi Uye 12.04.2018 2Yil
Ziihal Atanan Uye 12.04.2018 2YIl |Bagmsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 12.04.2018 2YIl |Bagmsiz Uye

Yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev yapan yonetim
kurulu Uyelerine iliskin bilgiler, faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu bolimunde verilmektedir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi Gorevi

Ali Murat Akoz Yapi Uriinleri Grup Bagkani-Genel Mudiir Vekili
Cem Akkas Marka Direktori

Ulfet Baykent Uysal insan Kaynaklari Direktori

Sirket’in organizasyon yapisinda Genel Miduarlige bagl olarak; Magazalar, Lojistik, Satis
Operasyon ve Geligtirme, Satis Proje ve Perakende Pazarlama MudurlUkleri
yeralmaktadir.

30 Eylal 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla ¢alisan sayisi
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

Calisan personel sayisi 351 350

Toplu is s6zlesmesine tabi personel bulunmamaktadir. Calisanlarin Gcret ve haklar ilgili
mevzuata ve Eczacibasli Toplulugu i¢ dizenlemelerine gére dizenlenmektedir. Bu
cercevede caliganlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme,
tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin
yaninda kisisel ve mesleki gelisime uygun egitim ve kariyer yonetim programlari imkanlari
taninmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere
Iliskin Bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.



2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari:

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere 01.01-30.09.2018 dénemi icerisinde
saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlari gibi
mali menfaatlerin toplam tutari 3.734.358 TL’dir.

3. Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Galismalari

Sirketimizin 01.01-30.09.2018 dénemi icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri
Yapi Sektorundeki Gelismeler:

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

Turkiye genelinde konut satiglari 2018 Agustos ayinda bir énceki yilin ayni ayina goére
%12,5 oraninda azalirken, yabancilara yapilan konut satiglari bir énceki yilin ayni ayina
gore %129,6 artmistir.

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat Sektdrii Gliven Endeksi bir énceki ayda 68,8 iken,
Eylul ayinda %16,7 oraninda azalarak 57,3 degerine dismusgtir.

Bina insaati Maliyet Endeksi (BIME), Temmuz 2018 déneminde bir 6nceki yilin ayni ayina
gbre %31,16, Malzeme Endeksi %37,47 ve Isgilik Endeksi %16,56 artis gostermistir.

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (intema)'nin fiili faaliyet
konusu Eczacibagsi Toplulugu Yapi Grubu’nun drinlerinin Tlrkiye ¢apinda pazarlanmasi
ve satisinin yani sira banyo yenileme pazarina yoénelik Griin ve hizmet bitininin proje ve
tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teghir, danismanlik, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Griin gruplari, seramik saglik geregleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama urinleri, yapi kimyasallari ve
armatir Urdnlerinden olusmaktadir.

intema yurt icinde Vitra, Norm, Selena, Artema, Punto, Villeroy&Boch, intema Mutfak ve
VitraFix, markalarinin pazarlama ve satisini yapmaktadir.

Sirketimizin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagh ortakhdi intema Yasam Ev ve Mutfak
Urlinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., ev ve mutfak Urlnleri pazarlama ve satigi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. intema Yasam, Tiirkiye genelinde 30 satis noktasinda; satis
oncesi yonlendirme, danismanlik, projelendirme ve mimari hizmetinin yani sira; satis
sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.



Sirketin Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler:

Nisantas! Sisli/istanbul’da bulunan intema perakende satis magazasina yénelik ilave kat
yatirrmi baslamistir.

Caddebostan-Kadikdy/istanbul’da bulunan Intema magazasinin yine ayni bdlgede
bulunan Cavitpasa Kdski’'ne tasinmasi ile ilgili olarak yapilan yatirrm tamamlanmis olup,
magazamiz yeni adresinde faaliyetine baglamigtir.

Bagh ortakigimiz intema Yasam’'in Kanyon Alisveris Merkezi Levent/istanbul magaza
yatirimi tamamlanmis olup, magaza faaliyete devam etmektedir.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisi:

Eczacibasi Toplulugu'nda i¢ denetim faaliyetleri, ana sirket Eczacibasi Holding A.S.
blinyesinde yapilandiriimistir. Eczacibasgi Holding A.$. binyesindeki Denetleme Kurulu
tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan sirecler ve/veya
konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme Kurulu, Eczacibasi Toplulugu’'nun
halka acik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon iginde
c¢alismaktadir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan sirketlerce konsolidasyon igin hazirlanan
ucer aylik ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na
uygunlugu bagimsiz denetim sirketine inceletiimekte ve denetletiimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile
bagimsiz denetim sureclerinin goézetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini
izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirmistir. Denetimden sorumlu komite rapor dénemi igerisinde 4 kez toplanmistir

Denetimden sorumlu komite tarafindan yurGtllen goérevlerin yaninda, konsolidasyona
dahil edilen bagh ortakhigin ve istiraklerin yasal kayitlari Uger aylik donemlerde Yeminli
Mali Musavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Tekdizen Hesap Plani ve vergi
konulari acisindan kontrol edilmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:
Sirketimizin %5,66 oraninda pay sahibi oldugu Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve
Ticaret A.S.'deki (EYAP) 1 (bir) TL nominal degerlitoplamda 6.390.396,4
TL (altimilyonlgyuzdoksanbinigylizdoksanaltitirklirasikirkkurug) adet tamami 6denmis
nominal bedelli paylarin tamami Eczacibasi Holding A.S.'yve devir yoluyla 29.06.2018
tarihinde satilmistir. Pay satis dederi KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin
(KPMG) 08.06.2018 tarihli degerleme raporu dikkate alinarak, 72.475.000 TL olarak
belirlenmis olup, pay satis bedeli 29 Haziran 2018 tarihinde tahsil edilmigtir.

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’de % 0,25 degeri oraninda ve nominal degeri
2.875 TL olan menkul degerimiz bulunmaktadir. 30 Eylul 2018 tarihli finansal tablolardaki
degeri 8.083 TL'dir.

Sirket'imiz 01.03.2016 tarihinde belli bir alanda uzmanlagsma ve sinerji yaratma amaciyla,
paylarinin tamamina (%100'Une) sahip oldugu ve esas olarak her turli ev ve mutfak
ariint, mobilya ve mutfak malzemelerini tGretmek/Urettirmek, alip satmak, dagitmak ve
pazarlamak faaliyetlerinde bulunmak zere, 8 Milyon TL nakdi sermayeli "intema Yagam
Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S." unvanl bir anonim sirket
kurmustur.



Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar:

Sirket'te faaliyet donemi icerisinde 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine 1iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye IMSAD)’nin hazirladigi Eylil 2018
Sektér Raporu’'na gore; ingsaat sektdéri 2018 yili ikinci ¢eyrek déneminde yizde 0,8
blylimustir. insaat sektériinde ceyrek dénemlerde (st Uste siiren hizli biyime yerini
dnemli bir yavaslamaya birakmistir. ingsaat sektdrii 2018 ilk yarisinda ise ylzde 3,7
biyimustir. insaat sektdriinde ikinci ceyrekte yavaslama kamu ingaat yatirimlarinin
devam etmesine ragmen yasanmistir. Bu itibarla 6zel sektér insaatlarinda ktgilme oldugu
ongorulmektedir.  Yilin ikinci ¢eyreginde ©6zel sektér insaat faaliyetleri mali
dalgalanmalardan ve alinan sec¢im kararinin yarattigi belirsizliklerden dnemli dlgide
etkilenmistir. ikinci ceyrekte satislara yonelik yapilan kampanyalar ve benzerleri de &zel
sektor ingaat faaliyetlerindeki kiigilmeyi engelleyememistir.

Yilin ikinci ceyreginde insaat sektoru ile Tlrkiye ekonomisinin buyimesi arasindaki
paralellik 6nemli Olcide kaybolmustur. Uzun siredir insaata dayali ekonomik buyume
yaklasimi icinde insaat sektdrinde saglanan yuksek buyumeler ekonomik blylumeyi de
desteklemekteydi. Ancak 2018 yili ikinci ceyrek doneminde ekonomi goreceli olarak hizli
biyimis olmasina karsin insaat ve gayrimenkul sektérlerinde bulylme neredeyse
durmustur.

Tirkiye ekonomisi 2018 yili ikinci ceyreginde yiizde 5,4 biylimiistir. insaat sektérii ise
2018 yili ikinci geyrek déneminde sadece ylizde 0,8 biyimistir. ingaat sektériinde
ceyrek donemlerde Ust Uste suren hizli blyume yerini ¢ok ciddi yavaglamaya birakmistir.
Gayrimenkul sektéri de 2018 yili ikinci geyrek déneminde ylizde 0,2 buylyebilmistir.

Alinan yeni is siparigleri Eylul ayinda, 2010 yilindan bu yana en diglk seviyesine inmistir.
insaat sektériinde ve piyasalarinda yasanan talep ve finansman sorunlari yeni ingaat
sipariglerinde hizli kigllmeye yol ag¢maktadir. Bu nedenle izleyen aylarda ingsaat
malzemesi talebi de disecektir.

Gegmis donem genel kurulunda alinan tim kararlara uyulmustur.



Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak
iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Olaganusttu Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

30.09.2018 tarihi itibariyla ¢esitli vakif ve kurumlara yapilan bagiglarin tutari toplam 8.412
TL'dir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki Islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin
Diger Onlemler:

Yoénetim Kurulu'muzun 28.02.2018 tarih 7 sayili karar ile; 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’'nun 199’uncu Maddesi uyarinca, 2017 yili faaliyet donemi iginde, sirketimizin
hakim ortagi ve hakim ortaginin bagli sirketleri ile iligkileri hakkinda dizenlenmis olan
27.02.2018 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore degerlendiriimis, bu
kapsamda sirketimizin gecmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve
hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet
yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh sirketlerle, hakim ortagin yénlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya ge¢cmis faaliyet yilinda
hakim ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildidi ve bu cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildig: veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir
Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketin 01.01-30.09.2018 ddénemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari
ve/veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Kidem Tazminatlan :

Sirket'in  kidem tazminati yUkumlulaga 30.09.2018 tarihi itibariyle 3.419.096 TL
tutarindadir.

Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari; seramik saglik gerecleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama Urlnleri, yapi kimyasallari ve



armatir Urdnlerinden olugsmaktadir. Yapi sektoriinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle, bu
sektorde yasanan gelismeler Sirket'in faaliyet sonuglarini etkilemektedir.

Konsolide net satis tutari 642.420.139 TL ile gegcen sene ayni dénemin %1,71 Uzerinde
gerceklesmigtir.

Kanallara gore Urln satislari incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal'a satis gecen yilin
ayni doéneminin Uzerindedir. Intema cirosunun % 90,12’si Ureticiden Toptan Kanal
satiglaridir.

intema cirosunun % 9,88'i ise Perakende Kanal satislaridir. 2018 yil ilk dokuz aylik
dénemde yapi sektoériinde buyilk ¢apli proje sayisinin azalmaya devam etmesi, rekabetin
ve maliyet baskisinin artmasi nedeniyle, proje kanalinda talep artisinin beklenen diizeyde
gerceklesmemesi sonucu, Perakende Kanal satiglari gegen yilin ayni déneminin altinda
kalmistir.

Finansal Rasyolar :

Karlilik - Rasyolar 2018/09 2017/09

Net Satislar 642.420.139 TL 631.623.183 TL
Net Donem Kari (20.277.420) TL (9.226.464) TL
Cari Oran 0,9331 0,8262
Likidite Orani 0,8886 0,7842
Borglar/Aktif toplami 0,9994 0,9984
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,0006 0,0016
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,0006 0,0016
Faaliyet Karliligi (0,0238) (0,0159)
Ozsermaye Karllig! (71,3933) (14,4990)

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Grup, gorece karlilik orani daha yuksek olan perakende kanalina yatirim yapmig olup bu
yatirimlarin geri dénugunin ilerleyen yillarda alinmasi dngérulmektedir.

Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin 6denmis sermayesi ve yasal yedekler toplami 4.975.994 TL, toplam 6zkaynak
tutari ise 284.024 TL’dir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin, Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Yapi sektérinde yasanan gelismelerin etkisiyle perakende kanalinda yasanan kigilme ve
magaza satislarinda toplu is agirhginin artmasinin karhhdr dastrmesini engellemek
amaclyla perakende kanalinda satiglarin arttirilmasina yodnelik calismalara devam
edilmesi 6ngorulmektedir. Ayrica, finansal sorun yasayan mdusterilere riski arttiracak
satislar yapilmayarak Teminat/Satis dengesini korumaya 6énem verilecektir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi’'na Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Oneri:

Ana sézlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.



Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yoénetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun éngdrtlen bliylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en gec¢
mevzuatta 6ngoérilen slrenin sonuna kadar olmak lzere en kisa slirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans seklinde dagitiimasida mimkUindur.

Ara dénem olmasi sebebiyle kar dagitimi yoktur.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda vyil icinde goriillen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
katsayilarindaki gelismeler, Gegcmis yillara gore bunlardaki o©nemli
degisikliklerin nedenleri:

Kanal bazinda satislar, toptan kanalda gegen yil ayni dénemin %5,82 Ustiinde; perakende
kanalda gecen yil ayni doneminin %16,90 altinda gerceklesmistir.

Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye IMSAD)’nin hazirladigi Eylil 2018
Sektér Raporu’'na gore; ingsaat sektdri 2018 yili ikinci ¢eyrek déneminde yizde 0,8
buyumustir. insaat sektériinde geyrek dénemlerde Ust Uste siiren hizli blyime yerini
dnemli bir yavaglamaya birakmistir. ingaat sektdrii 2018 ilk yarisinda ise ylzde 3,7
biyimustir. insaat sektoriinde ikinci ceyrekte yavaslama kamu ingsaat yatirimlarinin
devam etmesine ragmen yasanmistir. Bu itibarla 6zel sektér insaatlarinda ktgiime oldugu
ongorulmektedir.  Yilin ikinci g¢eyreginde 0Ozel sektor insaat faaliyetleri mali
dalgalanmalardan ve alinan sec¢im kararinin yarattigi belirsizliklerden 6nemli dl¢ide
etkilenmistir. ikinci ceyrekte satislara yonelik yapilan kampanyalar ve benzerleri de ézel
sektor ingaat faaliyetlerindeki kiigiimeyi engelleyememistir.

Yilin ikinci ceyreginde insaat sektoru ile Turkiye ekonomisinin blyUimesi arasindaki
paralellik énemli olcide kaybolmustur. Uzun sdredir insaata dayali ekonomik blyime
yaklagsimi icinde ingaat sektorinde saglanan yuksek buyumeler ekonomik buyumeyi de
desteklemekteydi. Ancak 2018 yili ikinci gceyrek doneminde ekonomi goreceli olarak hizli
biyimis olmasina karsin insaat ve gayrimenkul sektérlerinde bulylme neredeyse
durmustur.

Tirkiye ekonomisi 2018 yili ikinci ceyreginde yiizde 5,4 biylimiistir. insaat sektérii ise
2018 yili ikinci geyrek déneminde sadece ylizde 0,8 biyimistir. ingaat sektériinde
ceyrek donemlerde Ust Uste suren hizli blyume yerini ¢ok ciddi yavaglamaya birakmistir.
Gayrimenkul sektéri de 2018 yili ikinci geyrek déneminde ylizde 0,2 buylyebilmistir.

Alinan yeni is siparigleri, Eylul ayinda 2010 yilindan bu yana en diguk seviyesine inmistir.
insaat sektériinde ve piyasalarinda yasanan talep ve finansman sorunlari yeni insaat
sipariglerinde hizli kigllmeye yol agmaktadir. Bu nedenle izleyen aylarda ingsaat
malzemesi talebi de disecektir.



Sirketimiz ve bagl ortakligimiz intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. yapi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, bu sektérde yasanan gelismeler
faaliyetlerimizi etkilemektedir. Bu kapsamda 2018 yili dokuz aylik donem net satis tutari
lar gecen sene ayni déneme gore %3,04 brut kar tutari %9,24 oraninda artmig, faaliyet
zararimiz 20.277.420 TL olarak gerceklesmistir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler:

Sirketin dngortlen risklere karsin uygulayacagi risk yénetim politikasi bulunmaktadir.

Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calisanlarina
ve Raporlarina Iligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim’e iliskin diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirll riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekili
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’'na
tavsiye ve oOnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipleri ¢ergevesinde belirlenmistir. Tark Ticaret Kanunu’nun
378 inci Maddesi'nde Komite’'nin her iki ayda bir vereceg@i raporla, Sirket'in varligi ve
devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan donemi degerlendirmesi,
varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zim yollarini gostermesi dngorulmagstir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2018 yili rapor dénemi igerisinde 4 kez toplanmigtir.

Satislar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/0Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Konut ve insaat sektdriinde ortaya cikabilecek riskler Sirketimizi de etkilemektedir.
Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler sdrekli olarak degerlendiriimekte olup riskleri asgari
seviyeye indirmek icin calismalar yurattlmektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar:

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacakhlarin veya diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tagiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.



Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii Ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya
Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu
Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Sirketimizin %5,66 oraninda pay sahibi oldugu Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve
Ticaret A.S.'deki (EYAP) 1 (bir) TL nominal degerlitoplamda 6.390.396,4
TL (altimilyonigytizdoksanbinligylizdoksanaltitirklirasikirkkurus) adet tamami 6denmis
nominal bedelli paylarin tamami Sirketimizin net isletme sermayesi ihtiyacinin ve bagl
ortakhgimizin olasi sermaye ihtiyacinin karsilanmasinda kullaniimasi amaciyla Eczacibasgi
Holding A.S.'ve devir yoluyla 29.06.2018 tarihinde satiimistir. Pay satis degeri
KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin KPMG) 08.06.2018 tarihli degerleme raporu
dikkate alinarak, 72.475.000 TL olarak belirlenmis olup, pay satis bedeli 29 Haziran 2018
tarihinde tahsil edilmigtir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireciyle Ilgili Olarak Toplulugun iIc Denetim
ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak icin Denetimden
Sorumlu Komite lyeleri tarafindan yuritilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, finansal
raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla
faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢
kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyeleriq_clen Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199.
Maddesinin 4. Fikrasinda Ongériillen Raporun Sonug Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM BEYANI

1 Ocak - 30 Eylil 2018 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Tebli§”) uygun olarak
hazirlanmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasi ana yonetim prensiplerinden birisi olarak
benimsenerek, Kurumsal Yonetim llkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapiimaktadir.

Yurdrlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylk ¢ogunluguna uyum saglanmigtir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin  mevcut yapisi ile tam Ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henuiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup;
kurulusumuzun etkin yonetimine katki sadlayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir. Henuz
uygulanamayan ilkelerden kaynaklanan ¢ikar ¢atismasi yoktur. Kurulusumuz blnyesinde
kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde vyurutulen c¢alismalar ile henlz uyum
saglanamayan ilkeler raporun ilgili bélimlerinde ilkeler bazinda agiklanmistir.

Bu kapsamda,;

Sirketimizin  mevcut yonetim kurulu yapisi de@erlendirildiginde, Sermaye Piyasasi
mevzuati geregi U¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gorev almak durumunda kalmistir.

4.3.9 numaral ilkeye iligkin olarak; Yénetim Kurulu'nda kadin Gye orani igin henuz bir
hedef oran ve hedef zaman belilenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
¢alismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi raporun 5.1 numaral bdliminde
yer almaktadir. 4.6.5 numaral ilkeye iligkin olarak, finansal tablo dipnotlarimizda Ust
duzey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya acgiklanmaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1.Yatinma Iliskileri Béliimii:

SPK mevzuatinda yapilan degisikliklere paralel olarak bu birimin adi “Yatirimc: iligkileri
Bolimu” olarak glncellenmis olup, 26 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Sirket'in Yatirimc lligkileri Bolumu Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye olarak
atanmustir.

Yatirimel lligkileri Bélimi’'nde yer alan kisilerin bilgileri:

Yatirimci lligkileri Bolimi Yéneticisi:

Adi Soyadi : Sukri Isik
Unvani : Vergi ve Denetim Yoéneticisi
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Lisans Adi : SPF ileri Diizey Lisansi

Lisans No : 205869

Lisans Adi : Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi
Lisans No : 700773

Telefon : 0212 350 80 00

Faks : 0212 284 49 88

e-posta adresi : sukru.isik@eczacibasi.com.tr

Yatirimel iligkileri Bolumu Goérevlisi:

Adi Soyadi : ismail Demircan
Unvani : Ufrs Raporlama Uzmani

Yatirnmai iliskileri boliimiiniin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikl, glvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas so6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i dlzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuakumlaliklerin yerine getiriimesini
gbzetmek ve izlemek.

Yatirimei lligkileri Bélim{, 2017 yilinda yarittigu faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu
15 Ocak 2018 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne sunmus olup; Komite tarafindan
incelenen rapor 18 Ocak 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

01.01-30.09.2018 dénemi iginde yatirimci iligkilerine 3 adet basvuru olmus, ayrica Genel
Kurul'da dagitim haricinde 2017 yili basili faaliyet raporu talebi olmamistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuatina, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uyuma azami Ozen gOsteriimekte, bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler
alinmakta ve tum pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2018 yilinda pay sahipligi
haklarinin kullanimina iligkin olarak sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya
s6zllu sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir
idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve
gercegi durust bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir.
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Yil iginde Yatirime iligkileri Bélimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletimesi amacina yénelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi guncel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki
bilgi ve gelismeler, 6zel durum acgiklamalari ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket'in
internet sitesinde de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Soézlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir
dizenleme olmamakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha énce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine
kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica, Sirket faaliyetleri, Genel
Kurulda onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan:

Genel Kurul Toplantilarimiz; Turk Ticaret Kanunu, Genel Kurul ic Yénergemiz, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim llkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin
yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gergeklestiriimektedir.

2017 Hesap donemine ait olagan genel kurul toplantisi 12/04/2018 tarihinde, saat
13:15’de Eski Buyukdere Cad. No.3, 4 Levent 34330 Istanbul adresindeki Movenpick
Hotel Istanbul’da yapilmistir. Bu toplanti %87,26 nisap ile gergeklesmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarimiz tarafindan yéneltilen soru bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi hukumlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel
Kurul’'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karari alindi§i anda KAP ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.
Genel Kurul Toplantis’'na ¢agri ilani, mevzuat ile 6ngdrulen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi sadlayacak, elektronik haberlesme dahil her
tarlG iletisim vasitasi ile Sirket'in internet sitesinde ve - Turkiye ¢apinda yayim yapan bir
gunlik gazetede en ge¢ Genel Kurul Toplantis'rndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.
Genel Kurul'a katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik
olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir.

Genel kurul toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den, e-sirket portalindan ve
www.eczacibasi.com.tr adresindeki holding internet sitesi icinde yer alan Sirketimizin
yatirimci iligkileri bolimunden ulagilabilmektedir.

2018 yilinda SPK dizenlemelerine goére yodnetim kurulunda karar alinabilmesi igin
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak so0z
konusu uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi
bir islem bulunmamaktadir.

2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis olup, 2018 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin Ust siniri
200.000 TL olarak belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir.

2018 yili igerisinde, Sirketimizin yénetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerinin,

yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
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catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi velveya Sirket veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu séz konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginiimakta; tum pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Genel
Kurul toplantilarimizda gliindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik
oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri
oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Karsilikli istirak iliskisi
yoktur. Buglne kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Ana
Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakka:
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve galisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun éngdrtilen blylume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en ge¢
mevzuatta dngorulen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa sUrede yapiimasina 6zen
gOsterilmektedir.

Bu temettl politikasi halen uygulanmakta olup, yoénetim kurulumuz bu konuda bir
degisiklik yapmamistir. Kar dagitim politikamiz hakkinda faaliyet raporlarinda ve internet
sitemizde bilgi verilmektedir.

Ara donem olmasi sebebiyle kar dagitimi yoktur.

2.6. Paylarin Devri:

Ana sdzlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi:

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli gekilde surdurebilmek,
hissedarlarla surekli iletisim iginde olmak amaciyla, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
ongo6rdiugu sekilde kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr, 2007 yilindan beri
aktif olarak kullanimdadir. Sitenin yatirimci iligkileri boliminde, Sirketimizile ilgili bilgiler,
istiraklerimiz, yatirnmci iligkileri toplumun bilgisine agiimistir. internet sitemizin daha iyi
hizmet vermesine ydnelik ¢alismalar devam etmektedir.

Yatirimel lligkileri bélimiinde, Tiirkge olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir.
Burada yer alan bilgiler; surekli olarak guncellenmekte, ilgili mevzuat hukimleri geregince
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yapiimig olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olmakta, celigkili veya eksik bilgi
icermemektedir.

internet sitesi'ndeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin gincellenmesi ve ilave
bilgilerin eklenmesi, Yatirimci lligkileri Bolim{’'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi
hizmet vermesine ybnelik ¢calismalar strekli devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu:

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak detayda ve TTK ile SPK mevzuatinda 6ngérilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; Genel Kurul, tedarikgi ve musteri toplantilari ile
yapilmaktadir. Calisanlar ise stratejik planlama, yayilim toplantilari (bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, Ucret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet
anketleri yapiimaktadir.) ile bilgilendiriimektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nda calisanlarin erisimi olan bir portal mevcut olup, kendilerini
ilgilendirecek her tirli bilgi ve belgeye, 6nemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin
aciklamalarina bu portal kanal ile ulagsmalari saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Holding
A.S. blnyesindeki Kurumsal iletisim Birimi, galisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla
“Yasam” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayinlamaktadir.

Sirket kurumsal yénetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik acidan uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarini, sozlu-yazih ve diger
iletisim araglariyla yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik olmadigini degerlendirdikleri hususlar
www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan iletisim formundan iletebilirler. Bu sikayetlerin
Eczacibagi Toplulugu denetim kurulu incelemesindan sonra Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletiimesi mimkinddr.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi
bulunmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller (anketler, gérusmeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirimektedir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda; menfaat
sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da, galisanlarin gesitli toplantilar, Kurumsal
Portal ve elektronik posta ile vyapilan bilgilendirmelerle y6netime katilimlar
saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibasi Toplulugu genelinde uygulanan Calisan
Baglhgi anketleri ile galigsanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglhk
ve memnuniyetleri 6lgllmektedir. Anket neticeleri, sirket faaliyetleri de g6z o©nlinde
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bulundurularak, iyilestirme hedefleri Genel Mudurlerin performans kartlarina
eklenmektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikasi:

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet Ustinligd saglayan en dnemli unsur
olarak tum faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklari politikamiz, asagidaki
esaslara dayanir:

- Sirket Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve
degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- insan kaynaklarinin, Sirket Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak,

- insan kaynaklari siireg ve sistemlerini diizenli olarak gézden gegirerek iyilestirmek,

- Ogrenme faaliyetlerinin 6zendiriimesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarinin
gelistiriimesi yoluyla birey, takim ve sirket diizeyinde performansi artirmak,

- Sirketimizin gereksinimleri ve performans degerlendirme calismalari sonugclariyla
uyumlu olarak, ¢aligsanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gdstergelerinin
Olcimlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet dizeyini
surekli geligtirmek,

- Sirketimize, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilik¢i, katilimci,
degisimlere acik, girisimci, iletisimi guclu, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, yetkin insan vyetistiren, dederlerimizi benimseyip yasatacak Kkisileri
kazandirmak,

Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.
$|rket|m|z Eczacibasi Toplulugu sirketi olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S.
biinyesindeki insan Kaynaklari Grup Bagskanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim
kuruluglar icin olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel
ilke ve esaslar, Kurumsal Portal (zerinden Eczacibasi Toplulugu calisanlari ile
paylasiimaktadir.

Bugune kadar ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

4.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler:

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda surdirilebilir musteri
memnuniyetini saglayabilmek igin satis sonrasi hizmetler ve musteri hizmetleri bolumu
sorumludur. Miugteri memnuniyeti kapsaminda caligsmalar yaratalar.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
Bu amagla urunlerdeki kaliteye iliskin garanti uygulamasi vardir. Musteri ve tedarikgiler ile
ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

4.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik
kurallar gergevesinde yurutilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yayinladigi Kurumsal Yénetim
ikeleri'ne uyum kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'muzda ve Sirket'in
internet sitesinde de yayinlanmaktir.

Sirketimiz; “en iyi insan kaynaklari uygulamalari ile desteklenen muikemmel insan
kaynagina sahip olmak” temel amacini gergeklestirebilmek amaciyla;

o Topluluga bagl kuruluslarin  stratejik planlari  ve hedefleri dogrultusunda
organizasyon vyapilarini dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini
saglamak,
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o insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ve ydénetim giicinin
Topluluk hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi icin strekli kaliteyi iyilestirici sire¢
ve sistemlerle bireysel ve takim performansini gelistirmek; c¢alisanlarimiza
profesyonel bir is ortami ve kariyer geligtirme firsatlari yaratmak,

o Topluluga, egitim duzeyi ylksek, yeniliklere ve degisimlere acik, girigsimcilik
yetenegine sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak Kkisileri kazandirmak politikalarini
benimsemistir.

Bu amag ve politikalarin gercgeklestiriimesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yurdtulen
bu calismalar ve gelistirilen sistemlerde; kalite, musteri tatmini, verimlilik, katimci
yobnetim, takim ¢alismasi, esneklik ve acgik iletisim Uzerine yogunlasiimigstir.

Caliganlar, gérevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk is Ahlaki ilkelerine
uymak, verilen sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yukimladur.

Her calisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, igleriyle ilgili yasal kurallari ve yapilan
degisiklikleri izlemek, anlamak, gorevini yerine getirmek igin gerekli bilgileri elde
etmekten sorumludur. Bu konularda guglukle karsilasiimasi durumunda ilgili kurulus
yetkililerine danigiimasi gerekir.

2. isin gereklerine ve gdsterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik
ve performansla ¢alismasini surdirdr.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarini 6n planda tutmak ve kurulusu
zarara sokacak her tirl eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca gorilen, gizli
kalmasi gereken bilgileri saklamakla yukumladur.

5.  Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tiirll
faaliyetten kaginmak durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayli/dolaysiz glnci kisi
veya kuruluglarla galismalarinda, sayginhd: olan ve Topluluk Is Ahlaki llkeleri’ni
benimseyip uygulayacak kisi veya kuruluglari segmeye 6zen géstermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tlzel kisilerden yarar saglamaya ¢alisamaz ve hi¢ kimseye
veya kurulusa yasal olmayan bir ddemeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

8. Gerek devletle gerekse misterilerle iligkilerinde daima Topluluk is Ahlaki ilkelerini
on planda tutmak ve kurulusunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi
etkilemeyi hedef alan ancak kurulugunun imajini zedeleyici girisimlerden uzak
durmak zorundadir.

9. Musteri ve is sahipleri ile iligkilerinde durust, guvenilir ve onurlu olmak kosulu ile
kaliteyi, hizi, kolaylgi, nezaketi ve saygiyi on planda tutarak musteri memnuniyetini
saglamak, her kisi ve kurulusa esit davranmakla gorevlidir.

10. Sirket igyeri calisma diuzenine ve galisma saatlerine uymak, calisma surelerinin
baslama ve bitis zamanlari ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu
yénden bir aksama olmaksizin is gérme borcunu yerine getirmekle yukimladdr.

11. Toplulugun g¢alisma dizenine ve saatlerine uymakla, galisma saatlerinin tamamini
Topluluk igin kullanmakla sorumludur. Bagka hicbir yerden gelir temin edecek
calismada bulunamaz, baska kuruluglarda ydénetim veya danismanlk goérevleri
alamaz. Dernek, vakif gibi géndlli kuruluslarin ve odalarin yénetim organlarinda
CEOQO’nun onayi ile gorev alabilir. CEO tarafindan onaylanan Uyeliklere ait Gyelik giris
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aidati ve yillik aidatlara iliskin 6demeler ¢alisanin kurulusu tarafindan yapilir. Higbir
sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda gérev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, sirketleriyle ilgili olarak basin ve yayin
kuruluslarina demecg ve bilgi veremez.

13. Sirketle ilgili her turli para, resmi belge, ara¢c ve geregleri korumak, glvenligini
saglamak ve 6zel gereksinimleri igin kullanmamakla yukiamltdur.

14. is Hukuku Mevzuati, is sozlesmesi ve is sdzlesmesinin eki niteligindeki bu
yonetmelik ile belirlenen calisma sartlarina, isin ydritimine ve isyerindeKi
davraniglarina iliskin olarak isveren veya igveren vekillerince verilen yazili ve sézlu
talimatlara, is disiplinine, is saghgi ve glvenligi kurallarina uymakla yukimltdur.

Topluluk is Ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya
objektif olarak degerlendirilerek en kisa zamanda sirketin en Ust yetkilisine bildiriimesi ve
bununla ilgili dnlemlerin alinmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, ¢alisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her turli degisiklikler ile
sdzlesmeler ve yobnetmelikler ile dizenlenen haklar ve yukimldlikler yéninden esas
alinan Kkisisel, ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri
zamaninda bildirmek ve vermekten sorumludur. Kisisel bilgilerdeki degisiklikleri bildirme
sorumlulugu tamamiyla ¢alisana aittir. Tebligat adresi kisinin en son bildirdigi adres olup,
bu adrese yapilan tebligatlar kendisine yapiimis sayilir.

Calisanlar, ayrica;

o Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iligkin ¢ikarlarin etkisinde
kalmaksizin, kurulusun 6z cikarlarini her seyden Ustlin tutarak karar almak
zorundadir.

o Bu c¢ergevede calisanlarin kurulus disindaki iligski ve faaliyetlerinin Toplulugun bir
bireyi olarak tasidigi sorumluluklarla ¢atismamasi ve yasalara aykiri olmamasi
gerekir.

o Calisanlar, Toplulugun kaynaklarini kétiye kullanmamak ve Toplulugun sayginligini
zedelememekle yukamlidar.

o Calisanlar, Topluluk agisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini,
zararlarini ve bu faaliyetlerin neden olabilecegi olasi ¢ikar ¢atismalarini g6z oniinde
bulundurmak zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kultirel
ve bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi
kurulusumuz aleyhine acgilan herhangi bir dava yoktur. Sirketimizce ¢evre Kirliligi en dnemli
sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tim
¢alisanlarimiza duyurulmustur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Ana Soézlesme’mize gore Sirketimizin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az 5 en fazla 9
Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuritilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Soézlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler,
sirketimizin imza sirkllerinde daha detayl olarak yer almaktadir. Kurulusumuzda Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Miduar ayni kisi degildir.
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Yoénetim Kurulu tyeleri, verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizl ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yoénetim Kurulu, 8 Gyeden olusmaktadir.

2019 Yihna iligkin 2020 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorevde

olan yénetim kurulu Gyelerimiz;

Bagimsiz
Géreve Gérey | Son Durum itibariyla Iﬁ?:lt&m Yer Aldigi
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ .. | Sirket Disinda Aldig: - . Komiteler Ve
> Siiresi | 2. Uyesi N
Tarihi Gorevler Gorevi
Olup
Olmadigi
Eczacibagi Holding A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkani / Bag
Ferit Biilent Eczacibasi Bagkan 12.04.2018 |2 Vil Eczacibagi Toplulugu Uag'g‘s'.z.l
Baskanlar (icra) Kurulu ye Degi
Baskani/ EczacibagI Toplulugu
sirketlerinde Y6netim Kurulu
Bagkanligi ve Uyeligi
Eczacibasi Toplulugu
. Baskan CEO/Eczacibag! Toplulugu Bagimsiz
Atalay Muharrem Giimrah Yardimcisi 12.04.2018 |2 Yl Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uye Degil
Uyeligi
Eczacibagi Holding A.S. - Mali
) . isler Grup Bagkani ve Genel Badims Kurumsal Yénetim
Mustafa Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 |2YIl Miidiirii / Eczacibag! Toplulugu Uyngegl';ZiI Kg:::itesi Uy?es? I
sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Uyeligi
Yapi Uriinleri Grubu
. . - Baskani/Eczacibagi Toplulugu | Bagimsiz
Ali Murat Ak6z Uye 12.04.2018 | 2 Yil Sirketlerinde Yonetim Kurulu | Uye Degil
Uyeligi
Eczacibasi Saglik Grubu
. . - Baskani/Eczacibagi Toplulugu | Bagimsiz
Elif Nese Celik Uye 12.04.2018 | 2 Yil Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uye Degil | Riskin Erken
Uyeligi Saptanmasi
Komite Uyesi
i__ntema Yasam Ev ve Mutfak
) Uriinleri Paz.Sa. ve Tic. A.S. Badimsiz
Nejat Emre Eczacibasi Uye 12.04.2018 |2 Yil Genel Muduri/Eczacibasi 0 g Degil
Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Y 9
Kurulu Uyeligi
Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani,
. Eczacibasi Toplulugu Badimsiz Denetim Komitesi
Zihal Atanan Uye 12.04.2018 |2 Yl Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim 0 g Uyesi, Riskin
Kurulu Uyeligi y Erken
Saptanmasi
Komite Bagkani
. Eczacibasi Toplulugu Badimsiz | Denetim Komitesi
Hasan Toker Alban Uye 12.04.2018 | 2 ¥l Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim | Uye Baskani
Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyelerimize 12 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Yoénetim Kurulu tyeleri; Eczacibasi Toplulugu’na bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip
olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.
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Yoénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goéris acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yoénetim Kurulu’'nun etkin g¢alismasina olumlu
katki saglayacagi distnulmektedir. Yonetim Kurulu’'nda farkl géruslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu Uyeleri icin bir hedef oran
belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda
Yénetim Kurulu’muzda Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun, kadin (iye olarak Elif Nese
Celik ve Zihal Atanan bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Yonetim Kurulu bagkaninin kendisine verdigi
gorev ile genel mudur tarafindan belirlenmektedir. Yonetim kurulu goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Donem iginde Yonetim Kurulumuz 31 toplanti
yapmistir. Toplantilar Gyelerin gogunlugunun katilimiyla gerceklesmistir. Cagrilar telefon
vel/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletigimi
saglama Yapi Grubu Baskanliginin sekretaryasi tarafindan yapilmaktadir.

Dénem icinde yapilan yénetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmisgtir.

Yénetim Kurulu’'nda her dyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim Kurulu Gyelerinin agirlik oy
hakki ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir. 2018
yihinda gergeklestirilen Yénetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli géris beyan
edilmediginden bu yénde kamuya da agiklama yapiimamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yoni ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Basgkani, Yoénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katihmini saglama yoninde en iyi gayreti gostermektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoéneticilerimiz igin “ydnetici sorumluluk
sigortas!” bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Komitelerin gérev alanlari,¢calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagdi Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Kurulusumuzda Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yo&netim Komitesi” ve
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Komiteler faaliyetlerini belirlenen
¢alisma esaslari gercevesinde yuritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Genel midur komitelerde gorev alamaz.
Sirketimizin yénetim kurulu yapisi degerlendirildiginde Sermaye Piyasasi mevzuati geregdi
Ug farkh komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bazilari birka¢c komitede birden goérev almak durumunda kalmistir. Ancak; bu durum
herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Ydénetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi toplantilarina
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davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac goérdikleri konularda badimsiz uzman géruslerinden yararlanmakta olup,
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

2020 yilinda yapilacak 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérevde olan
Yoénetim Kurulu UGyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yurGttigu gorevier
asagida gosterilmigtir:

Adi Soyadi

Son Durum ltibariyla Sirket Diginda Aldigi
Gorevler

Yer Aldigi Komiteler Ve
Gorevi

Eczacibagl Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani /

Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ferit Bllent Eczacibasi Eczacibag! Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu Baskani/ Yoktur
Eczacibagi Toplulugu sirketlerinde Y6netim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi
Atalay Muharrem Giimrah Eczacibas! Toplulugu CEO/Eczacibasi Toplulugu Yoktur

Mustafa Sacit Basmaci

Eczacibagi Holding A.S. - Mali isler Grup Bagkani ve Genel
Mudiirl / Eczacibag! Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi

lfurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Ali Murat Ak6z

Yapi Uriinleri Grubu Baskani/Eczacibas! Toplulugu
Sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyeligi

Yoktur

Elif Nese Celik

Eczacibagi Saglik Grubu Baskani/Eczacibag! Toplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi

Nejat Emre Eczacibasi

intema Yagam Ev ve Mutfak Uriinleri Paz.Sa. ve Tic. A.S.

Yoktur

Genel Mudiri/Eczacibagl Toplulugu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komite Bagskani

Eczacibasi Toplulugu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim

Zihal Atanan Kurulu Uyeligi

Hasan Toker Alban Eczacibas! Toplulugu Sirketlerinde Bagimsiz Y6netim

Kurulu Uyeligi

Denetim Komitesi Bagkani

2017 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun bir sekilde, Yénetim Kurulu (yeleri arasindan, gérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz Gye segcilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin tamami Tebli§’de belirlenen “bagimsizlik kriterleri’ni tam olarak
tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve 6zge¢mis
bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup, Yonetim
Kurulu tarafindan tamami bagimsiz tye olarak belirlenmigtir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Ydnetim
Kurulu'na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
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degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. Denetimden sorumlu komite
rapor donemi icerisinde 4 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitede gorev alan 2 Gye bagimsiz tye niteligine haizdir.

Denetim Komitesi
Hasan Toker Alban Komite Basgkani
Zihal Atanan Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na &neriler sunmakla
gorevlidir

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu
komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal Y6netim Komitesi,
rapor donemi igerisinde 3 kez toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinde gorev alan 2 yonetim kurulu Gyesinden 1 tanesi bagimsiz
Uye niteligine haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Zihal Atanan Komite Bagkani
Mustafa Sacit Basmaci ~ Komite Uyesi
Sukru Isik Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim’e iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan
dizenleme, hiukim ve prensipleri gercevesinde belirlenmigtir. Turk Ticaret Kanunu’nun
378 inci Maddesi’nde Komite'nin her iki ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varligi ve
devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan dénemi degerlendirmesi,
varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢c6zum yollarini gdstermesi 6ngorulmustir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, rapor dénemi igerisinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir tanesi bagimsiz Gye olmak Uzere toplam iki
yonetim kurulu Gyesinden olugmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zihal Atanan Komite Baskani
Elif Nese Celik Komite Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi:

Yoénetim Kurulu'nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve galisma esaslarinda belirtilen
konularda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen siklikta toplanmaya 6zen gdstermiglerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda
Yoénetim Kurulu'nu yazili ve s6zIlU olarak bilgilendirmistir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Kurulug'ta risk yénetimi batliinsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun
vadeli hedeflerine ulasmasina yénelik risk olusturdugu dusundlen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger butln unsurlar Yénetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendiriimektedir.

Riskin yonetilmesi, is sureglerinin yoénetiimesinden farkli disinilemeyeceginden risk
yonetimiyle ilgili uygulamalar mimkin oldugunca Sirket icinde gergeklestiriimekte, dis
kaynaklara ve danismanlara birakilmamaktadir. Dolayisiyla, surec¢ sahiplerinin 6nemli
gorevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin
gorusunu de dikkate alarak olusturmaktadir.

Kurulusumuzun maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi)
ve finansal olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslkta takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve
finansal kaynaklar belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sézlesme’ye, i¢c dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gdézetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen
faaliyetleri 6nceki doénem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirketin mevcut durumu gdézden geciriimekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli
gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar:

Yonetim kurulu uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, 12 Nisan 2018 de yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde de bulunmaktadir. Yonetim kurulu Uyeleri ve ustduzey
yoneticilere yapilan 6édeme tutari toplu olarak faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Sirket

faaliyet donemi icersinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi veya ydneticisine kefalet veya borg
vermemis, kredi kullandirmamistir.
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