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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Intema insaat Ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama AS
Yidnetim Kurulu’na

intema Insaat Ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.$ ve Bagh Ortakh'nin (hep
birlikte “Grup” olarak amlacaktir} 30 Haziran 2016 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsclide finansal bilgilerin, simirli denetimden geemis ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup y6netiminin sorumlulugundadir. Simirh
denetim yapan kurulug olarak {izerimize dilsen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, stnirlt denetimden gegmis ve 30 Haziran 2016 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolanmn Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirlh Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simrli denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara
doénem ozet kensolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadifina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yaplan ve amaci konsolide finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6lgiide dardir.
Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin siurli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek titm &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz denetim g8risil bildirmemekteyiz.

Deloitte; ingiltera mavzuatina gdre kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL?) girketini, iiye firma efpndakl sirkellerden ve iligkill thzel kigilikierden bir veya
birden fazlasini itade etmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bafimsiz birer titzel kigitiktir. DTTL ("Deloilie Global™ olarak da anknaktadir) midslerilera hizmet
sunmamaktadir. DTTL. va Oye lirmalannm yasal yamsinin detayh agiklamas: www deloitte.com/about adresinde yer aimaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Smirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirlt denetimden gecmis ara donem OGzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tim &nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlamlmamugtir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE
PAZARLAMA A.S.

01 OCAK — 30 HAZIRAN 2016
HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




1.a.

1.b.

1.c.

Hazirlanma Esaslarn :

Yilllk faaliyet raporu, Sermaye Piyasas) Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi Seri:Xl, No:29 ve Gimrik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan yayinlanan 28
Agdustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan *$irketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari lgeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik” geredi hazirlanmistir.
Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :

Bu rapor, Intema kurulusunun 1 Ocak 2016 — 30 Haziran 2016 galisma ddnemini
kapsamaktadir.

Ticaret Unvam
intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.$.

Merkezi iletisim Bilgileri :
Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No : 156854

Adres : Bliylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- Istanbul-Tirkiye
Telefon : 0212 3508000

Faks : 0212 284 49 88

Sirketin Web Adresi T www.intema.com.tr

Sirketin Istanbul diginda Ankara, Izmir, Samsun, Kayseri, Aydin/Kusadasi, Adana,
Eskisehir ve Gaziantep'te Satig Magazalari; Ankara, lzmir, Samsun, Adana ve Antalya'da
Bélge Temsilcilikleri; Boziyik/Bilecik, Tuzla/lstanbul ve Cesme/lzmirde Outlet Satig
Magazalan bulunmaktadir. Bununla birlikte Tarkiye'nin 45 ilinde halen faaliyette bulunan
Yetkili Bayi Satis ag1 mevecuttur

Sirketin Yénetim Organizasyonu

Kayitls Sermaye : 10.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye : 4.860.000 TL

Pay Sahibi 0;2{3" Pay Tutan ( TL )
Eczacibasi Yatinm Holding A.S. 49,50% 2.405.707,00
Eczacibasi Holding A.S. 31,88% 1.549.479,40
Eczacibasi llag Pazarlama A.S. 0,97% 46.980,00
Ekom Eczacibag) Dig Ticaret A.S. 0,97% 46.980,00
Eczacibagi Biligim San. Ve Tic. A.S. 0,64% 31.320,00
Girigim Paz.Tok.Uriin.San.Ve Tic. A.S. 0,60% 29.362,50
Halka Agtk 15,44% 750.171,10
Toplam 100,00% 4.860.000,00




1.d.

1.e,

1.1,

Mali Y1l igerisindeki Ortaklik Degisiklikleri

2015 Yih sonunda % 50,13 orania 2.435.762 TL olan Eczacihasl Yatinm Holding A.$.
30.055 TLlik pay satisiyla 31.03.2016 sonu itibariyle pay oranmini %49,50'ye, pay
tutarimida 2.405.707 TL'ye indirmigtir. 2015 Yili sonunda %27,43 oranla 1.333.121,40 TL
olan Eczacibasi Holding A.$. 216.358 TL'lik pay alimiyla 30.06.2016 sonu itibariyle pay
orani %31,88 ‘e, pay tutarimida 1.549.479,40 TL'ye ¢ikarmigtir.

Hisse senetleri IMKB'de islem géren Kurulug'un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulug'un 2. seans en yiksek hisse seneti degeri, 2015 yil sonu itibariyle 15,05 TL olup
30 Haziran 2016 en yiksek dederi 17,24 TL olarak gerceklesmistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar :

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayis) Hakkinda Bilgiler :

Sirket'in Yonetim Kurulu 8 kisiden olugmaktadir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ferit Bulent Eczacibagi Baskan 26.04.2016 -1 Y1l
Osman Erdal Karamercan Bagkan Yrd. / CEO 26.04.2016 — 1 Yil
Mustafa Sacit Basmaci Uye 26.04.2016 - 1 Yl
Atalay Muharrem Gimrah Murahhas Uye 26.04.2016 -1 Yl
Ali Murat Akdz Uye 26.04.2016 — 1 Yl
Ayse Deniz Evgtr Uye 26.04.2016 - 1 Yl
Hasan Tung Erkanli Bagimsiz Uye 26.04.2016-1Y1l
Yiksel Glner Bagimsiz Uye 26.04.2016 -1 Yl

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

Adi Soyadi Goérevi

Eser Ersoy Genel Midur

Ali Murat Akéz Yapi Uriinleri Grup Bsk.Yrd. (Finans)
Deniz Aktirk Erdem Yapi Uriinleri Grup Bsk.Yrd. (Pazarlama)
Yimaz Oztirk Insan Kaynaklan Direktérii

Hasan Pehlivan Is Geligtirme Direktérii

Cem Akkas Magazalar Midiird

Ahmet Kadir Bigimli Bilgi Teknolojileri Direktori

Selguk Sarag Lojistik Midori

2015 yili ortalama personel sayisi 364 kisi olup 2016 yili ilk alti aylik dénem ortalamasi
363 kisi olarak gerceklesmistir.

Toplu ig sozlesmesine tabi personel bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag Kapsaminda Yaptidi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili mali yil igerisinde rekabet yasadina aykin herhangi bir
faaliyette bulunmamistir.



2.a.

4.b.

4.c.

4.d.

4d.e.

4.f.

4.9.

Yénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarn:

Yénetim Kurulu iyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 01-06/2016 donemi igerisinde
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payl, kidem ve izin karsilik tutarlan gibi
mali menfaatlerin toplam tutan 4.975.219 TL'dir.

Sirketin Arastirma ve Geligtirme Galigmalan

Sirketimizin 01-06/2016 ddnemi icerisinde herhangi bir arastirma geligtirme ¢aligmasi
olmamsgtir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
Sirketin Yapmig Oldugu Yatinimlara iligkin Bilgiler:

Olagan yatinm faaliyetleri devam etmektedir.

Sirketin ig Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriigi:

Bu konuda yonetim kurulu Oyelerinden ikisinin olusturduju Denetim Komitesi'nden,
Holding bunyesindeki Mali igler Koordinatérligi'nden ve tam tasdik sdézlegsmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl igtirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye % 5,66 oraninda ve nominal degeri
ile 6.390.396 TL tutarinda olan igtirakimizin BIST'te iglem géren hisseleri 27 Nisan 2015
tarihi itibariyle Eczacibagi Grubu tarafindan satin alinmasi sonucu kotasyondan gikmistir.
Bu nedenle 27.04.2015 gini borsa kapanig seansi son satig fiyatina goére degeri
29.485.287 TL'dir.

ES| Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.$.'de % 0,25 oraninda ve nominal dederi 2.875 TL
olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu igtirakimizin 31 Mart 2016 tarihli finansal tablolardaki
degeri 8.083 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Sirket'te faaliyet dénemi igersinde dzel ve kamu denetimi yapiimamigtir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢larn Hakkinda Bilgiler:

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle $irket ve Yénetim Organ
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar:

Mevzuat hilkOmlerine aykir uygulama veya adli/idari ceza alinmamistir.



4.h.

4..

4,j.

4.k.

5.a.

. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagihp Ulagiimadigi, Genel Kurul

Kararlaninin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2016 yih (g aylhik dénem satiglan gegen sene ayni donemin altinda gergeklegmigtir. 2015
de ilk 6 ayda gerceklesen proje satiglanmin 2016 da daha ileriki dénemlerde olmasi
bekienmektedir.

Gec¢mis donem genel kurulunda alinan kararlara, kurulug tarafindan uyulmustur.

Yil igerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de dahil olmak {izere
Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

01-06/2016 Mali ddnemi icerisinde Oladaniistd Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler:

Sirket, 01-06/2016 donemi iginde gesitli vakif ve kurumlara 18.308 TL badig yapmisgtir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir $irketse; Hakim S$irketle, Hakim S$irkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Ydnlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yaranna Yaptigi Hukuki Iglemler Ve Gegmig Faaliyet Yilinda Hakim $irketin ya da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Biitiin Diger
Onlemler:

Faaliyet dénemi igersinde bdyle bir durum gergeklesmemigtir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alndigi veyahut Ahlnmasindan Kacinildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kargi
Edim Saglanip Saglanmadi§i ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklesgtirilmedigi:

Sirketin 01-06/2016 dénemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zaran ve/veya
denklegtirmesi s6z konusu olmamigtir.
Kidem Tazminatlar :

Sirket'in kidem tazminati yOkimldlugo 30.06.2016 tarihi itibariyle 3.160.843 TL
tutarindadir.

Finansal Durum

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina lligkin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Intema genelinde 417.759.356 TL satis ile gegen sene ayri dénemin altinda gerceklesme
saglanmistir.

Uran satiglan incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal gegen wil ayni dénemin
Gzerindedir. intema cirosunun % 85,72'si Ureticiden Toptan Kanal satislandur.

Uriin satiglan incelendiginde; Perakende Kanal gegen yil ayni dénemin altindadir. Intema
cirosunun % 14,28'i Perakende Kanal satiglaridir.



5.b.

5.c.

5.d.

S.e.

Gegmisg Yillarla Kargilagtinimali Olarak $irketin Mali Yil icindeki Satiglar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhlhdi ve Borg/Oz Kaynak Oram ile $irket
Faaliyetlerinin Sonuglarn Hakkinda Fikir Verecek Dider Hususlara iligkin Bilgiler ve
ileriye Doéniik Beklentiler:

Finansal Rasyolar :

Karlihk - Rasyolar 2016/06 2015/06

Net Satiglar 417.759.356 421.756.608
Net Dénem Kari (2.769.418) 3.856.055
Cari Oran 0,9239 0,9493
Likidite Orani 0,8863 0,9035
Borglar/Aktif toplami 0,9590 0,9155
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,0410 0,0845
OzsermayelBorgIar Toplami 0,0428 0,0923
Faaliyet Karlilig: (0,0078) 0,0112
Ozsermaye Karlilig (0,1769) 0,1405

isletmenin Geligimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
2016 stratejik hedeflerine uygun bir dénem gegirilmesi dngorilmektedir.

Sirketin Sermayesinin Kargihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Kurulugun édenmis sermayesi 4.860.000 TL, Toplam Ozkaynak tutar ise 15.654.100
TL'dir. Kurulugun 6zkaynadi kurulug sermayesi'nin 3,22 katidir,

Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin, Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

Satigtan alacaklar ve saticilara borglar ge¢en yilin Ozerindedir. Finansal sorun yagayan
masterilere riski arthracak satiglar yapiimayarak Teminat/Satig dengesine dikkat
edilmektedir.

Kar Payi Dagitim Politikasi’'na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iligkin Oneri:

Kurulugumuz Yonetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yénetim ilkeleri
kapsaminda asadidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemigtir.

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile
Ydnetim Kurulu yelerimize ve galigsanlarimiza kar pay! veriimesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitilmasini éngoren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temetti dagitilmasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun meveut karliik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile
Kurulusumuzun éngdrilen buyime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.



5.f.

5.9.

5.h.

6.a.

6.b.

6.c.

7.a.

Kar payr 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sireler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngoriilen sdrenin sonuna kadar olmak Gzere en kisa siirede yapiimasina dzen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans geklinde dagitilimasida mumkinddr.

Ara dénem olmasi sebebiyle kar dagditimi yoktur.

isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektdr ve Sektor icindeki Yeri:

2011 Yili Aralik ayinda yapilan en son Pazar aragtirma sonuglarina gére Yapi Urinleri
Grubu SSG, Armatir ve Kiivet Grlin gruplaninda pazar lideri, Karo @riin grubunda ise
pazarda ikinciligini stirdOrmektedir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Geligsmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlan, Satis Kogullari ve
bunlarda yil iginde gdriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayitarindaki
gelismeler, Gegmis yillara gore bunlardaki 6nemli degigikliklerin nedenleri:

Kanal bazinda satiglara tutarsal olarak bakildiginda toptan kanalda gecen yil aym
dénemin %2,39 Ostiinde; perakende kanalda gegen yil ayn: dénemin %16,58 altinda
gergeklesmistir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa $irketin Ongéoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina
lliskin Bilgiler:

Sirketin ongorilen risklere kargin uygulayacad risk yonetim politikas! bulunmaktadir.

Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Gahganlarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin gérevini
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri :IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim lkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina iligkin teblijinde agiklanan Riskin Erken Saptanmas)
gorevinide yerine getirecektir. Kurumsal Y6netim Komitesi bu gorevi getirmek lzere rapor
donemi icerisinde 2 defa toplanmig raporunu ydnetim kuruluna sunmusgtur.

Satiglar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orami ve
Benzeri Konularda lleriye Déniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kariilik, borg/6z kaynak oranm ve benzeri
konularda ileriye doniik énemli ve ciddi riskler gériilmemekiedir.

Diger Hususlar

Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra $irkette Meydana Gelen ve Ortaklann,
Alacakhiarin ve Diger ligili Kisi ve Kuruluglann Haklanni Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tagiyan Olaylara lligkin Agiklamalar:

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra ortaklann, alacaklilarin veya diger ilgili kisi ve
kuruluglann haklarint etkileyebilecek nitelikie 6zel dnem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.



7.b.

7.c.

7.d.

7.e.

7.f.

Ydénetim Orgaminin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:

Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde Begini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibegini, Otuziigiind, Ellisini, Altmigyedisini veya Yiizde
Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylan Bu Yiizdelerin
Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.
Topluluga Dair igletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylan Hakkinda Bilgiler:

Topluluda dair igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar agagidaki gibidir:

Pay Sahibi Or:f"}’a" Pay Tutari ( TL )

Eczacibasi Yatinm Holding A.S. 49,50% 2.405.707,00
Eczacibagl Holding A.S. 31,88% 1.549.479,40
Eczacibasi llag Pazarlama A.S. 0,97% 46.980,00
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 0,97% 46.980,00
Eczacibag! Bilisim San. Ve Tic. A.$. 0.64% 31.320,00
Girisim Paz.Tuk.Urlin.San.Ve Tic. A.S. 0,60% 29.362,50
Toplam 84,56% 4.109.828,90

Finansal Tablolann Hazirlanmas: Sireciyle ilgili Olarak Toplulugun ig Denetim ve
Risk Yénetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kentroller, grubun finansal tablolara iligkin énemli hata riskini azaltmak i¢in Denetimden
Sorumlu  Komite lyeleri tarafindan yirGtilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
dyelerinin gérevi 2016 genel kurulu'na kadar devam edecektir. Denetimden Sorumiu
Komite, finansal raporlama sisteminin glvenilirigi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaclyla faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri
saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevierini yerine
getirmektedirler.

Yonetim Organi l'.'lyeleri_pden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199,
Maddesinin 4. Fikrasinda Ongérillen Raporun Sonug Kismi:

Béyle bir talepte bulunulmamisgtir.

YONETIM KURULU



intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.$.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan::

01.01.2016 — 30.06.2016 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan prensipler uygulanmis olup detayl
agiklamalanmz ilgili bdlumlerde yer almaktadir.

SPK'nin 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige giren
Seri: IV, No:56 sayil Kurumsal Yénetim llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
lligkin Tebliy'ine uyum kapsaminda calismalar yapiimistir.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Finans Direktoritigu biinyesinde pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmus olup yil iginde pay
sahibi ile iligkiler birimi, IMKB, SPK, MKK, Takasbank ve Pay Sahibi Ortaklar ile olan yazili
ve s6zli iletisimi bu bolom saglamaktadir. 01-06/2016 dénemi iginde 8 adet basvuru
olmus, ayrica dagitim haricinde 5 adet 2015 yili faaliyet raporu iste@i karsilanmigtir.

Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi Sorumlusu lletigim Bilgileri :

Adi Soyadi : Aysenur Adall

Unvani : Finansal Operasyonlar Miidiirti
Telefon :0212 317 94 33

Faks : 0212 284 49 88

e-posta adresi : aysenur.adali@eczacibasi.com.tr
Adi Soyadi : Sukrit I1sik

Unvani : Vergi ve Denetim Yéneticisi
Lisans Ad : SPF lleri Diizey Lisans)

Lisans No : 205869

Lisans Adi : Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisansi
Lisans No : 700773

Telefon : 0212 317 94 33

Faks 202122844988

e-posta adresi : sukru.isik@eczacibasi.com.ir

Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve Merkezi
Kayit Kurulusu ("MKK") ile olan yazili ve sézlQ iletigimi saglamaktadir.

Yénetim Kurulumuz, SPK'nin Seri: IV, No:56 sayil “Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi'nin 4.5.10 sayili maddesine uyum
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin girketten bilgi talepleri genelde araci kurumiar ile gerceklegsmektedir.

Araci kurumlanin talepleri randevu alma usulil ile kabul edilmekte ve karsilikl
gorugtimektedir. Bireysel talepler ise miOmkin oldugunca yazill olarak alinmakta ve
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cevaplanmaktadir. 01-06/2016 dénemi icerisinde 8 adet yazili ve s6zl( talepte bulunulmus
ve cevaplandiriimigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyecek gelismeler IMKB
yoluyla yapilan agiklamalar ile duyuruimaktadir. Dénem iginde elektronik ortam bu amagla
kullamimamigtir. Ana sézlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur.
Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri:

2015 Hesap dénemine ait olagan genel kurul toplantis) 26 Nisan 2016 Sali Gini Saat
13:30' da Esentepe Mah. Biiyilkdere Cad. No:177-183 34394 Sigli / Istanbul adresinde
Wyndham Grand Istanbul Levent Otel'inde yapilmistir. Bu toplantt %80,18 nisap ile
gerceklesmistir. Katihmeilar, kurucu ortak olup, medyadan katihm olmamgtir. Davet
Kamuyu Aydinlatma Platformu, www.eczacibasi.com.tr sitesi, Elektronik Genel Kurul Kayit
Sistemi, Ticaret Sicil Gazetesi ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel Kurula katiimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta,
Genel Kurula gadri ilani, pay sahiplerinin yodun sekilde takip ettidi distintlen gazetelerde
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanadi EGKS, BIST ve SPKya gdnderilmekte,
www.eczacibasi.com.tr adresindeki holding internet sitesi iginde yer alan Kurulugumuzun
yatinmci iligkileri bdlUmunde, ayrica sirket merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

1.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklar::

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasint zorlagtirici uygulamalardan kaginiimakta; tOm pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun gekilde oy kullanimi imkam saglanmaktadir. Genel
Kurul toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuld ile agik
oylama yoéntemi kullaniimaktadir. Toplantida her gundem maddesi ayn ayn
oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Kargilikli istirak iligkisi yoktur. Bugiine kadar azinlik payina
sahip oldugunu beliten hak sahibi olmamigtir. Birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kurulugumuz Yénetim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yénetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemigtir.

Bu politika Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve girketin internet sitesinde kamuya agiklanir.

Ana sézlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu tGyelerimize ve galisanlanmiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar pay
avansi dagitiimasint éngoren 6zel bir ddzenleme bulunmamaktadr.

Kurulusumuzun ana sozlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temett dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulugumuzun meveut karlhlik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulugumuzun éngérilen baylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.



Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sireler igerisinde ve en geg
mevzuatta éngoriilen siirenin sonuna kadar olmak (zere en kisa sirede yapiimasina ézen
gosterilmektedir.

Ara dénem olmas: sebebiyle kar dagitimi yoktur.
1.6. Paylarin Devri:

Ana sézlegsmede pay devrini kisitlayan hiikkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikast:

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslann karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dusuk maliyetle kolay erigilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatima
Platformu”(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde (www.eczacibasi.com.tr)
kamunun kullanimina sunulmustur.

Kamuya aciklanmig her torld bilginin talep olmasi halinde ilgili kigiye en kisa sirede
ulastinimas! temel prensip clarak benimsenmigtir. Bunun disinda; basindan, pay
sahiplerinden ya da potansiyel yatinmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de, Finans
Direktérlgd tarafindan yazili ya da sézlU bilgilendirme yapiimaktadir.

2.2. Ozel Durum Agiklamasi:

01-06/2016 donemi iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu'na 31 adet 6zel durum
agiklamasi yapiimigtir. Hisse senetlerimiz yurtdist borsalarda kote degildir. Ozel durum
agiklamalan ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir uyari alinmamigtir. Ozel durum
aciklamalar IMKB'ye KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir.

2.3. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet sitesi 2007 yilinda kullanima agilmig olup, Yatinmer iligkileri
bdlominden gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:

Bilindigi Gzere, Kurulusumuz Eczacibagi Topluluguna badh bir kurulug olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir galigmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler arasindaki iligkiler, SPK
mevzuati ve Kurumsal Yénetim llkelerinde belittilen hikimler cergevesinde sirket
tarafindan dgrenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degderi

olan, uglncl sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erigiimesi mimkn
olmayan, bilgi sahibinin gizliligini korumayi hedefledidi bilgilerdir.
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Sirket, icerden odrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tarl tedbiri
almaktadir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig diger kisi ve/veya kurumlarnn listesi
hazirlanmakta ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar gergevesinde kamuya
duyurulmaktadir.

iceriden 6grenebilecek durumda olanlarin isimleri agagida yer almaktadir:

Ferit Bllent Eczacibagi
Osman Erdal Karamercan
Mustafa Sacit Basmaci
Atalay Muharrem Glmrah

Ydnetim Kurulu Bagkani

Ydénetim Kurulu Baskan Yardimeisi-Ceo
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi - Murahhas Uye

Ali Murat Akdz

Ayse Deniz Evgor
Hasan Tung Erkanh
Yiksel GOner

Eser Ersoy

Tayfun Igten

Bilent Avci

Ali Murat Akéz
Aysenur Adali

Dilek Alkan Turan
Yaman Peyvent Polat
Ali Bekge

Resat Ibrahim Tiirel
Aysegiil Tan Hazar
Doga Mekikoglu
Hakan Ozagar
Osman Tugrul Ozsiit
Devrim Cubukgu

Emine llkkay Akalin
Cem Tannkilci
Rosi Avigidor Razon
Utku Kurtag

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye
Genel Mudir

Bag Denetgi

Bas Denetci

Yapi Uriinleri Grup Bsk.Yrd.(Finans)
Finansal Operasyonlar Miduaro

UFRS Raporlama Sorumiu Uzmani
Sorumlu Denetgi

Sorumlu Denetgi

Denetci

Denetgci

Denetgi

Denetgi

Yeminli Mali Misavir

Eczacibagi Holding A.S. Kurumsal lletisim
Grup Bagkani

Eczacibas! Holding A.S. Kurumsal lletigim Direktoérii
Eczacibagt Holding A.S. Basin Danigmani
Hazine Miidiri

Stratejik Planlama Direktoru

BOLUM Ili - MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; Genel Kurul, tedarikgi ve musteri toplantilan ile,
calisanlar ise stratejik planlama, yayiim toplantilan (bu toplantilarda, hedef paylagimian,
acret, sosyal hak, harcirah, vb. degigiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri
yaplimaktadir.) ile gercekiegsmektedir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile Genel Kurulda, caliganlar ile stratejik planlama
toplantilaninda tedarikgiler ile tedarik¢i toplantilarinda, musgteriler ile de misgteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yonetim konusunda katilimciliklan saglanmaktadir.

3.3. insan Kaynaklan Politikasi:

Eczacibag! Toplulugu olarak insan kaynaklan politikamiz; Topluluga bagh kuruluslarin
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarimi dinamik tutmalarnn ve
degigimlere hazir olmalanini sadlamak, insan kaynaklarimin en etkin ve verimli sekilde
kullanimasi ve gicinin topluluk hedefleri dogrultusunda yoénlendirilmesi i¢in strekli
kaliteyi iyilegtirici siire¢ ve sistemlerle bireysel ve takim performansimi geligtirmek;
galisanlanimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak.

Topluluda, editim diizeyi yUksek, iyi yetigmis, yeniliklere ve degisimlere agik, girigimecilik
yetenegine sahip enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yagatacak kigileri kazandirmaktir.

3.4, Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:
Altisar aylik devreler halinde hem perakende hem de toptan kanalda yapilan mosteri
memnuniyeti anketleri degerlendiriimektedir. Ticari sir kapsaminda, mugteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Sirketin faaliyetleri, Eczacibag) Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar
gergevesinde yiritilmektedir. Bu kurallar sirket ¢alisanlarina yazili olarak bildiriimis,
ancak kamuya ag¢iklanmamigtir.
Sirketimizce, Eczacibagl Toplulugu'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiltirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine
acilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, 1 tanesi icraci olmak lizere 8 Giyeden olugmaktadir.
2016 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérevde olan yénetim kurulu Gyelerimiz:

Ferit Bilent Eczacibas! Bagkan

Osman Erdal Karamercan Baskan Yrd. / CEO
Mustafa Sacit Basmaci Uye .
Atalay Muharrem Gimrah Murahhas Uye

Ali Murat Akoz Uye

Ayse Deniz Evgor Uye

Hasan Tung Erkanli Bagimsiz Uye

Yiksel Gluner Bagimsiz Uye
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4.2, Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim llkeleri
IV.Boluminin 4.3.1, 4.3.2., 4.3.3., 4.3.4,43.5,, 4.3.6., 4.3.7., ve 4.3.8. nolu maddelerinde
yer alan niteliklerle 6rtismektedir.Buna iliskin esaslar ana sézlesmede yer almamaktadir.

4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yénetim Kurulunca belilenen 2016 vizyonumuz “Yapilarda yasam kalitesini
yiikselten drinlerin satisi yaninda banyo ve mutfak mimarisinde uzman, lider perakende
hizmet markasidir” 2016 stratejik hedeflerimiz ise buylmek, verimlilik, karlilik pazar
payini korumak ve arttirmaktir. Yénetim Kurulu aylik toplantilarda bu hedefleri gézden
gegirir.

4.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda yénetim kurulu Oyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesinden,
Holding binyesindeki Mali isler Koordinatdrligi'nden ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yaritalen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindanda risk yénetim raporlan yonetim
kuruluna sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan:

Ydénetim Kurulu Qyeleri ile yéneticilerin yetki ve sorumluluklan ana sdzlesmede agikga
belirlenmistir.

4.6. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yarator.
Yonetim Kurulu toplantilaninin giindemi, Yénetim Kurulu baskaninin kendisine verdigi
gdrev ile genel midir tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde Yonetim Kurulumuz 19
toplanti yapmustir. Toplantilar Gyelerin ¢ogunlugunun katiimiyla gergeklesmistir. Cagrilar
telefon velveya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve
iletisimi sadlama Yapi Grubu Bagkanhdinin sekretaryas! tarafindan yapiimaktadir.

Dénem iginde yapilan yoénetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmigtir. SPK Kurumsal Yénetim likeleri'nin V. Béliimiin 2.17.4'lincii maddesinde yer
alan konularda yoénetim kurulu Giyeleri toplantilara fiilen katiimiglardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::

Eczacibast Toplulugu'nun genel prensipleri dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri sirket
ile iglem yapmamaktadir.

4.8. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Komitelerin gérev alanlari,¢aligma esaslan ve hangi Gyelerden olusacad Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agikianir.

Kurulupumuzda Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarim saglikhh olarak yerine

getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yénetim Komistesi”
olusturuimustur. Komiteler, faaliyetierini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal
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Yoénetim llkeleri'nde 8ngéruldiglh Uzere dizenli bir sekilde ylritmektedir. Denetimden
Sorumlu Komitede gorev alan 2 Gye badimsiz (ye nitelidine haizdir. Kurumsal Yénetim
Komitesinde gorev alan 2 iyeden 1 tanesi bagimsiz tye niteligine haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin tebliginde agiklanan Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi, ve Ucret Komitelerininde gérevlerini yerine
getirecektir.

Denetim Komitesi
Yiksel Giner Komite Baskani
Hasan Tung Erkanl Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Hasan Tung Erkanl Komite Bagkani
Mustafa Sacit Basmaci  Komite Uyesi

4.9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yoénetim kurulu uUyelerine Genel Kurul kararlan dodrultusunda herhangi bir tcret
ddenmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin hig¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali iglem
yapmamigtir. Performansa dayal bir &dil sistemi yoktur. Sirket 01-06/2016 dénemi
icersinde higbir Yonetim Kurulu lyesi veya yoneticisine kefalet veya borg vermemis, kredi
kullandirmamsgtir.

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Qyelerinin Ocretlendiriimesinde sirketin performansina dayal
ddeme plani kullanilmayacaktir.
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