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I) GIRIS
1. Raporun Dénemi:
Bu rapor, intema kurulusunun 1 Ocak 2011 — 30 Eyliil 2011 ¢calisma dénemini

kapsamaktadir.

2. Ortakhg@in Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S.

3. Dénem iginde Gérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasi Baskan

Osman Erdal Karamercan Baskan Yrd. / CEO
Hiisamettin Onang Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Atalay Muharrem Giimrah Murahhas Uye
Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Levent Giray Uye

Denetleme Kurulu
Tayfun Igten Denetci
Bilent Avci Denetci

Denetleme Kurulu, 2011 yili hesaplarini incelemek tzere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorevlidir.

. Ortakhgin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmisg Sermaye 4.860.000TL
Kayith Sermaye 10.000.000TL

Hisse senetleri IMKB'de islem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulusun hisse senetleri degeri, 2011 yili basinda 7,58 TL ile baslamis, donem iginde
IMKB bilesik endeksi paralelinde degisiklikler géstermis ve dénemin son ginini 16,30 TL
ile kapatmistir.

Kurulus sermayesinin % 10’'undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gosterilmigstir.

Ortakhgin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

- Eczacibagi Yatirrm Holding Ortakhigr A.S. 1.999.006 41,13
- Eczacibagi Holding A.S. 1.333.121 27.43



5. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

intema genelinde 388.070 bin TL satis ile biitceye goére %115, gecen yilin ayni dénemine
gore 49.494 bin TL Gzerinde satis ile % 126 seviyesine ulasiimistir.

Toptan Kanal incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal satiglari biitceye gére %105,
gegen yila gore %113 seviyesindedir. Tum satig blrolar gegen yilin ve bitgenin Uzerinde
performans gostermistir. Intema cirosunun % 42‘si Ureticiden Toptan Kanal satiglaridir.

Toplu is Kanali, gecen yila gore % 139, biitceye gére %131 seviyesindedir. intema
cirosunun %32’si Toplu is satiglandir.

Perakende Kanal'da gegen yila gore %132, bltceye gore %109 seviyesindedir. 2010
ayni déneminde 23 olan Intema Magazalari 2 yeni magdazanin agiimasi ile 25’e ulagmistir.

Yapi Marketler Kanali, 2011 yilinda yeni musterilerin katiimasi ve mevcut muisterilerimizin
madaza sayllarini arttirmalari ile satiglarda 2010 yilina gére % 136, bitceye gore ise
%116 gerceklesme saglamistir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

2009 yil sonunda Magazaciligin yeniden yapilandiriimasina yonelik baslatilan ¢alismalar
2011 yihnda da devam etmektedir. Bu kapsamda Gaziantep Magaza’nin agilmasi ile
toplam magaza sayimiz 25’e ulasmistir. Magazacilik faaliyetlerimizin yayginlagtiriimasi
amaci ile 2 yeni magaza acilmasi 2012 yili igin planlanmaktadir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektor igindeki Yeri:

Pazar arastirma sonuglarina goére Yapi Urlinleri Grubu SSG, Armatir ve Kivet Grin
gruplarinda pazar lideri, Karo urln grubunda ise pazarda ikinci sirada yer almaktadir.

Pazar arastirma sonuglari;

SSG drin grubunda Vitra % 27,5 , Norm %6,8
Armatur Griin grubunda Artema%18,3, Punto %4,3
Banyo Kivetleri %26,1

Karo Urun grubunda ise Pazar payl %11,2

8.Uretim Birimlerinin Nitelikleri,Kapasite Kullannm Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler

Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler,
Miktar, Kalite, Sirim ve Fiyatlarin Gegmis Dénem Rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren
Aciklamalar: Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.



9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil igcinde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Ge¢mis yillara gére bunlardaki dnemli degisikliklerin nedenleri:

Ocak Eylul 2011 dénemi GrGn gruplari satislarinda 2010 yilinda satisina basladigimiz
Burgbad Banyo Mobilyasi disindaki tim Grin gruplar bitge ve gegen yilin zerinde
performans g0Ostermistir. Miktarsal olarak tim drin gruplarida butge Uzerinde
gerceklesmeler s6z konusudur. Birim fiyat gelisimine bakildiginda, Vitra markali SSG
drtinlerinde bltgenin altinda olmasina ragmen Norm markali SSG Urlnlerinde bitce
Uzerinde birim fiyat gergceklesmesi sonucu toplam SSG urlin grubu birim fiyat hedefi
tutturulmustur. Vitra SSG Urdn grubunda eko segment satislarin artmasi ve toplu islerdeki
bayuimenin beklentimiz Gzerinde gergeklesmesi birim fiyat hedeflerinde sapmaya neden
olmustur. Bundan sonraki aylarda orta ve Ust segmentte yeni Urlnlerin satisina
baslanmasi ile 1. Marka birim fiyatlari bit¢e seviyelerine tasinacaktir. Norm ve Punto
markalarinin birim fiyatlarinin gecen yil ayni déneme gore yaklagik %10 tUzerinde olmasi
da 2. Marka satis gelisiminin kontrol altinda oldugunu géstermektedir. Artema Armatir
driin grubunda birim fiyat bu dénemde bltge Uzerine tagsinmistir. SSG drlin grubunda
oldugu gibi Banyo Mobilyalar Griin grubunda da, toplu is satiglarindaki artis ve eko
segmentte yeni satis hattimiza alinan Urlnlerin satiglarinin etkisi ile birim fiyatta disis
gorilmektedir.

Vitra Karo urlin grubunda tutarsal olarak gecen yil ayni déneme goére % 111, butceye
gore %101 gerceklesme saglanmistir. Miktarsal olarak ise gegen yila gére %104
gerceklesme saglanmis olup, bltge seviyesi yakalanmistir. Birim fiyat gecen yilin ve
bltce hedefinin zerinde gergeklesmigtir.

Mutfak Mobilyalarinda tutarsal olarak bitgeye %105, gegen yila gére %127 gerceklesme
saglanmigtir. Birim fiyat gecen yilin Gzerinde ve hedefinin %3 altindadir. Toplu is satis
payinin yuksek olmasi birim fiyatin hedefinin altinda kalmasina neden olmustur.

10. isletmenin Finansal yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Stoklar Eylil sonu itibariyle 9.5 milyon TL'dir. Magazacilik faaliyetlerimizi arttirma
calismalari ve yeni acilan magazalarin teshir stoklari stok seviyesinde artisa neden
olmasina ragmen hedeflenen seviyenin altindadir. Atil stok satiglari ile stok seviyesinin
indirilmesi ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Net isletme sermayesi yonetimine odaklaniimasi sonucu 2010 yilinin ve bltgenin altinda
performansimiz devam etmektedir.

2010 yilinda 80 Ulke ile bagladigimiz dig satim operasyonu 89 Ulke olarak devam
etmektedir. Bu bdlgelere yapilan giderler karsiligi Eyap ve Vitra Karo Urlnlerinden %5
komisyon geliri yaratiimigtir. Bu pazarlarda bir ¢ok Ulkede yasanan olumsuz gelismeler
sonucu Ocak-Eylil dénemi bitge gerceklesmesi %84 seviyesinde kalmigtir. Ozellikle
Arap ve Korfez bdlgesindeki satis kaybinin diger pazarlardaki satis hedeflerinin
arttinimasi ile toplam dig satim operasyonumuzun blt¢ce seviyelerine ulasmasi
saglanacaktir.



Il) CALISMALAR
A) Yatinmlar:

Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye % 5,48 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 TL tutarinda olan istirakimizin, 30.09.2011 gunu borsa kapanis fiyatina
gore degeri 16.273.125 TL’dir.

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 TL
olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
glcinde enflasyona goére dizeltimis degeri 8.083 TL olarak tablolarimizda yer
almaktadir.

B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gosterilmistir.

Rasyolar 2011/09 2010/09
- Cari Oran 0,9468 0,9454
- Likidite Orani 0,8654 0,8835
- Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,8908 0,8627
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,1092 0,1373
- Oz Sermaye /Borglar Orani 0,1226 0,1591
- Faaliyet Karliligi 0,1224 (0,001)
- Oz Sermaye Karlilig 0,2162 (0,0365)

C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Ender Buruk Genel Mudur Vekili
Levent Giray Pazarlama Bagkan Yardimcisi
Eser Ersoy Geligen Pazarlar Direktoru
Berna Erbilek Pazarlama Direktor
Erkan Durusoy Mali isler Midirii

Serhat Sabaz Toplu isler Satis Muduirii
Arzu Uludag Elazig Musteri iligkileri Mudri
Alper Emniyetli Magazalar Muduru

Ergin Ulusahin Lojistik Madart

Kadriye Seda Kosu insan Kaynaklari Miid{irii
Oguz Turkkorkmaz Bilgi Sistemleri Muduru

Murat Akalin Pazarlama Satis Miudiirii- V&b Sofra Uriinleri



2. Personel Degisiklikleri:

2011 yih basinda 296 kisi olan toplam personel sayisi, 2011 yili icindeki giris ve cikig
akisiyla birlikte ddnem sonunda 304 kisi olmustur.

3. Toplu Sozlesme Uygulamasi:

31.12.20009 tarihi itibariyle mutfak Uretimi Eczacibasi Yapi Gerecleri A.S’ye devredildigi
icin bu tarih itibariyle toplu is sézlesmesine tabi personel kalmamistir.

4. Kidem Tazminatlar::
Sirketin kidem tazminati yikumluligu 30.09.2011 tarihine goére 1.041.187 TL tutarindadir.
5. Bagislar:

2011 yih 9 aylik dénem icerisinde 169.000 TL’si Dr.Nejat Eczacibasi vakfi olmak Uzere
cesitli Vakif ve Derneklere toplamda 170.625 TL tutarinda bagis yapilmistir.

6. Bolge Temsilcilikleri:

Sirketin istanbul disinda Ankara, Izmir, Samsun, Kayseri, Balikesir/Ayvalik,
Aydin/Kusadasi Adana ve Eskisehirde Satis Magazalari; Ankara, izmir, Samsun, Adana
ve Antalya'da Bodlge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Boziiyiik/Bilecik,Tuzla/istanbul ve
Cesme/izmirde Outlet Satis Magazalar bulunmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye'nin 45
ilinde halen faaliyette bulunan Yetkili Bayi Satis agi mevcuttur.

YONETIM KURULU



intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatiim ve Pazarlama A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

01.01.2011 - 30.09.2011 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis,
bazilari uygulanmamis olup detayli agiklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Mali isler Mudirligl biinyesinde pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmus olup yil iginde
pay sahibi ile iligkiler birimi, IMKB, SPK MKK Takasbank ve Pay Sahibi Ortaklar ile olan
yazili ve sdzli iletisimi bu bélim saglamaktadir. 2011 yili ilk 9 aylik dénem iginde, 2003
yilinda yapilan sermaye artigi dolayisiyla hisse senetlerini teslim almak ve kaydilestirmek
amacli 5 adet basvuru olmustur. Bu sure zarfinda 7 adet 2010 yili faaliyet raporu istegi
kargilanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Hisse senetlerinin buglnki durumu hakkinda 5 adet telefon ile bilgi istedi ve 2 adet de
internet sitemiz Yatirimici iligkileri bélimiinden bilgi istedi olmus ve pay sahiplerine sozlii
ve yazili olarak agiklayici bilgi verilmistir. Internet sitesinde Yatirimei iligkileri bdlimii bu
yeniden dizenlenerek gelistirilmigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler IMKB yolu ile yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir. Ana sézlesmede 6zel
denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur.

4. Genel Kurul Bilgileri:

2010 Hesap doénemine ait olagan genel kurul toplantisi yapiimistir.Bu toplanti %72,54
nisap ile gerceklesmigtir. Katilimcilar, kurucu ortak olup, medyadan katilim olmamistir.
Davet Kamuyu Aydinlatma Platformu , www.eczacibasi.com.ir sitesi, Ticaret Sicil Gazetesi
ve basin yoluyla yapilmigtir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu, mali tablolar ve ana sbézlesme, sirket merkezinde
incelemeye acik tutulmustur.

Bolinme, énemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hukim yoktur.

Genel kurula katiimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta,
Genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi disinilen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ve SPK’ya
gonderilmektedir.



5. Oy Haklari ve Azinlhik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikl istirak iligkisi yoktur. Bugliine kadar azinlik payina
sahip oldugunu beliten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kurulusumuz Yoénetim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu tyelerimize ve c¢aliganlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

3. YoOnetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karhlik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun o6ngorilen blylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

4. Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en ge¢
mevzuatta 6ngorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede yapiimasina
0zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:

Ana s6zlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kamuya aciklanmis hertlirli bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa slrede
ulastinimasi temel prensip olarak benimsenmigtir. Bunun disinda; basindan, pay
sahiplerinden yada potansiyel yatirnmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de sirket
yetkilileri tarafindan yazil yada sézlu bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

2011 yilh ilk 9 aylik donemde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 10 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Hisse
senetlerimiz yurtdigi borsalarda kote degildir. Ozel durum agiklamalari zamaninda
yapildigi i¢in, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.



10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin internet sitesi 2007 yilinda kullanima agilmis olup, Yatirnmci iligkileri
boliminden gerekli bilgilere ulasilabilmektedir. Internet sitesinde Yatirimci lligkileri
bdlimu yeniden dizenlenerek daha da giglendirilmistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Gzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagh bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir galismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Bu konuda SPK’ya ve MKK’ya bilgi veriimis ancak kamuya duyuru yapiimamistir. iceriden
O0grenebilecek durumda olan kigiler Yénetim Kurulu Gyeleri, Denetleme Kurulu ile st
ydnetimde gdrevli ve bilgilere ulasabilecek kisilerdir. Bu kisilerin adi soyadi ve goérevleri
faaliyet raporunda agiklanmigtir

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; genel kurul, tedarik¢i ve musteri toplantilan ile,
calisanlar ise stratejik planlama, yayihm toplantilari (bu toplantilarda, hedef paylasimlari,
Ucret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.) ile gerceklesmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile genel kurulda, g¢alsanlar ile stratejik planlama
toplantilarinda tedarikgiler ile tedarik¢i toplantilarinda, musteriler ile de mdisgteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yonetim konusunda katihmciliklari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibagi Toplulugu olarak insan kaynaklari politikamiz; Topluluga bagh kuruluslarin
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini dinamik tutmalarini ve
degisimlere hazir olmalarini saglamak,

insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve giciniin topluluk
hedefleri dogrultusunda yoénlendiriimesi i¢in slrekli kaliteyi iyilestirici slre¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

Topluluga, egitim dizeyi yuksek, iyi yetismis, yeniliklere ve degisimlere acgik, girisimcilik
yetenedine sahip enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman vyetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.

6. Miisteri ve Tedarikcilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler:

Altisar aylk devreler halinde hem perakende hemde toptan kanalda yapilan musgteri
memnuniyeti anketleri degerlendiriimektedir.



17. Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizce, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiltirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayl sirketimiz
aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ad, soyad ve gérev dagihmi, faaliyet raporunda agiklanmistir.
Yonetim Kurulumuzda bagimsiz Uye bulunmamaktadir. Clnki bu konuda bir talep
ve/veya gerek gorilmedigi gibi halk ortaklarin gorisleri yakindan takip edilmekte ve bir
digsal bakis acgisina ihtiyag oldugu durumlarda da disaridan danismanlik hizmeti
alinmaktadir.Yonetim kurulu Gyeleri Eczacibagi Toplulugu'na bagl sirketlerde gorev
alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV.BOliminin  3.1.1, 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde vyer alan niteliklerle
Ortismektedir.Buna iligkin esaslar ana s6zlesmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yonetim Kurulunca belirlenen 2011 vizyonumuz “Yapilarda yasam kalitesini ylkselten
drtinlerin satigi yaninda banyo ve mutfak mimarisinde uzman, lider perakende hizmet
markasidir” 2011 stratejik hedeflerimiz ise buyumek, verimlilik, karlihk pazar payini
korumak ve arttirmaktir. Yonetim Kurulu aylik toplantilarda bu hedefleri gézden gegirir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda yonetim kurulu uyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi'nden,
Holding bunyesindeki Mali isler Koordinatorlugu’nden ve tam tasdik s6zlegsmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yéneticilerin yetki ve sorumluluklar ana sézlesmede acgik¢a
belirlenmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin gindemi, yénetim kurulu baskaninin kendisine verdigi gorev
ile genel mudur tarafindan belirlenmektedir. Dénem icinde ydnetim kurulumuz 14 toplanti
yapmigtir. Toplantilar Uyelerin tamaminin katiimiyla gergeklesmistir. Cagrilar telefon
ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir.Yénetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletigimi
saglama Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir.

Donem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV: Bélimiin 2.17.4’lincii maddesinde yer
alan konularda ydnetim kurulu Uyeleri toplantilara filen katilmiglardir. Yonetim kurulu
dyelerinin agirlikli oy hakki ve veto hakki yoktur.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:

Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri sirket
ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu
kurallar sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhdi:

Kurulusumuzda Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal Yonetim Komitesi
bulunmamaktadir.Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yonetim komitesi olugturulmamigtir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Ucret
6denmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin hig biri girket ile ilgili herhangi bir mali iglem
yapmamigtir. Performansa dayal bir 6dil sistemi yoktur. Sirket 2011 yili ilk dokuz aylik
donem igerisinde hicbir Yonetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kafalet veya borg
vermemis kredi kullandirmamistir.



