INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GiRiS

1. Raporun Donemi:
Bu rapor, Intema kurulugsunun 1 Ocak 2010 — 31 Mart 2010 ¢calisma dénemini
kapsamaktadir.

2. Ortakhigin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

3. Dénem icinde Gérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasi Baskan

Osman Erdal Karamercan Bagkan Yrd. / CEO
Hlsamettin Onang Uye

Atalay Muharrem Gimrah Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Haluk Bayraktar Uye

Huseyin Bilmag Uye

Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Denetleme Kurulu
Tayfun Icten Denetci
Bilent Avci Denetgi

Denetleme Kurulu, 2010 yili hesaplarini incelemek tzere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorevlidir.

4. Ortakligin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Gikarilmis Sermaye 4.860.000TL
Kayith Sermaye 10.000.000TL

Hisse senetleri IMKB’de iglem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulus'un hisse senetleri degeri, 2010 yili baginda 5,40 TL ile baglamis, donem iginde
IMKB bilesik endeksi paralelinde degisiklikler géstermis ve dénemin son ginini 7,80 TL
ile kapatmistir.

Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda g&sterilmistir.

Ortakhigin Unvani Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)

- Eczacibag! Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 2.037.909 41,93
- Eczacibagi Holding A.S. 1.333.121 27.40



5. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

Ocak - Mart dénemi satis acisindan degerlendirildiginde; gecen yila gére %163, bltceye
glre % 126 gerceklesmenin oldugu bir dénem olmustur.

Ocak - Mart déneminde dlzenlenen yetkili saticilarin stok seviyelerinin yikseltiimesine
ybnelik kampanyalar ile toptan kanal bitgesini % 148 olarak gergeklestirilmigtir.
Ekonomik krizin etkisi ile 2009 yilinda projeli isler kanalinda yasanan durgunluk bu
dénemde daha az hissedilmis, yeni toplu konut projelerinin basladigi gdzlemlenmistir.
Perakende kanalda gecgen yilin ayni dénemine gére %130 gerceklesme saglanarak, 2010
yili Ocak- Mart dénemi bitce hedefleri tutturulmustur. Yapi Marketler'de ise misterilerin
magaza sayllarini artirmalarina paralel olarak butce hedefi % 131, 2009 ayni déneme
gbre ise % 190 oraninda gerceklesme saglanmistir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Kusadasi ve Ayvalik’da acilan yeni magazalar ile beraber intema Magazalarinin sayisi
16’ya ulasmistir. Bu yil icerisinde magaza sayisinin Outlet magazalar ile birlikte toplam
20 ‘yi agsmasi planlanmaktadir.

KlgUk magazacilik konsepti olusturularak Cesme’de ilk magaza Agustos’ta aciimistir. Bu
kapsamda ilk 3 ayda Kusadasi ve Ayvalik magazalari agilmis, Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda Ankara ve izmirde mutfak , Kayseri ve Samsun’da intema magazalarinin
aclimasi hedeflenmektedir.

Haziran sonuna kadar devam edecek nihai tlketici kampanyasinda, Garanti Bankasi
Bonus ve Shop&Miles kredi kartlarina yonelik “+6 taksit ve ilk 6deme Temmuz 2010’da”
sOylemi ile Nisan ayinda kampanya baglatiimigtir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektér ve Sektor icindeki Yeri:

2009 Aralik itibariyle SSG, Armatir ve Klvet Urtin gruplarinda pazar liderligi korunmustur.
Karo, Yapi Kimyasallar Grlin gruplarinda pazar paylari artmistir. Yilin ilk 3 ayinda yetkili
satici ve tali saticilara yonelik diizenlenen kampanyalarin satiglara olumlu yansidigindan
2009’a gore pazar paylarinin artmis oldugu tahmin edilmektedir.

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Geligmeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Stiriim ve Fiyatlarin Gecmis Donem
Rakamlariyla karsilastirmalarini iceren Aciklamalar:

Sirketimiz, asil intisas konusu olan pazarlama satis fonksiyonuna odaklanmak amaciyla
2009 yilsonu itibari ile alinan stratejik bir karar ile Mutfak Gretimini, personeli ile birlikte
Eczacibas! Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S’ye devretmistir. intema Mutfak satis ve
pazarlama faaliyetleri intema bilinyesinde devam etmektedir.

9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil icinde gériilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Ocak-Mart déneminde; toplam Griin satislarinda tutarsal olarak 2009 Ocak-Mart
dénemine gére % 163 gerceklesme saglanmistir. Ozellikle Punto ve Norm markali Grtin



satiglarinda miktarsal ve tutarsal olarak hem 2009 Ocak-Mart déneminin hem de 2010
bltcelerinin Gzerinde bir satis gergceklesmesi olmustur. EYAP’In Gretim kapasitesindeki
artis ile, Norm markali lavabo — ayak satislarinin toplam satis icindeki payi artmis, Punto
markali Urlin satislarinda ise Viva ve Ora serileri Urin gamina eklenerek miktarsal ve
tutarsal artig saglanmistir.

intema genelinde Banyo Mobilyasi, Kiivet ve Mutfak Mobilyas triinlerinde biitgenin
tutarsal olarak gerisinde, diger Urtn gruplarinda ise bltgenin ve gegen yilin Gizerinde bir
satis gerceklesmistir. Miktarsal olarak Klvet Griin grubu disinda tim Grtnler batgenin ve
gecen yilin Gzerindedir. Norm, Punto markali trlnler ile Banyo Mobilyalar’'nda daha
disUk birim fiyath Grinlerin satisa alinmasi birim fiyat hedeflerinin altinda kalinmasina
sebep olmustur.

10.isletmenin Finansal yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

2009 yilinda baslayan tali saticilarin Kartl Tahsilat Sistemine girmeye yénlendiriimesi
devam etmektedir. Yetkili saticilarin tahsilatlarinin iyilesmesi intema’ya yapilan
ddemelerinde nakit sikintisini ortadan kaldirmaktadir.

Stok seviyesi gegen yilin altinda, yeni magaza stoklarinin artmasi nedeni ile biitge
seviyesinin Uzerindedir.

Ocak-Mart dénemi ortalama satigtan alacak guin sayimiz butcenin ve gegen yilin
altindadir. Bu paralelde grup ici sirketlere de 6demeler bltce paralelinde yapilmistir.
Gider yonetimine dikkat edilmistir. Satisin artmasi ile orantili olarak satis giderlerinde
artis gézlenmektedir.

Bundan sonraki aylarda magaza yatirimlari devam edecektir. Bu magazalara 2010 yili
icin stretch satis hedefleri belirlenmig ve faaliyet zarari yaratilmamasi planlanmistir.

II) CALISMALAR

A) Yatirnmlar:

Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 5,48 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 TL tutarinda olan istirakimizin, 31.03.2010 gun0 borsa rayicine gbre degeri
16.458.750 TL’dir.

ESI Eczacibag! Sigorta Acenteligi A.S.’de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 TL
olan istirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
glcunde enflasyona gdre dlzeltilmis degeri 8.083 TL olarak tablolarimizda yer
almaktadir.



B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gésterilmigtir.

Rasyolar 2010/3 2009

- Cari Oran 0,9694 0,9718
- Likidite Orani 0,9219 0,9125
- Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,9083 0,9469
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,1091 0,1382
- Borglar Oz Sermaye Orani 8,3870 6,4633
- Faaliyet Karlihg (0,0098) (0,0052)
- Oz Sermaye Karlilig! (0,0619) (0,0540)

C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

Atalay Muharrem Giimrah

Levent Giray

Erol Ulukutiu

Eser Ersoy

Ender Buruk

Berna Erbilek
Erkan Durusoy
Serhat Sabaz

Arzu Uludag Elazig
Alper Emniyetli
Emir Levent Serim
Kadriye Seda Kosu
Ahmet Saglam

Mert Karasu

Pelin Oner

Oguz Tirkkorkmaz
Berrin Saide Celebi
Peli Bakkal

Murat Akalin
Zumrut Soykan
Esra Dogantan

Asli Bakirci

Leyla Giilfer Pekdemir
Kadriye Yesim Kanan
Saban Vedat Aydin
Ozgiir Erengin
Vehbi Aydin Okmen
Mutlu Ayvali
Mehmet Ali Yavuz

Genel Madur

Pazarlama Baskan Yardimcisi
Mali isler Direktori

Gelisen Pazarlar Direktéri
Yetkili Satici Kanali Satis Direktoru
Pazarlama Direktoru

Mali isler Mudiiri

Toplu igler Satis Miidiirii
Miisteri iliskileri Midiiri
Magazalar Muduru

Lojistik Muddri

insan Kaynaklar Midiirii
Kategori Muduri

Kategori Muduri

Bilgi Teknolojileri Miduiru
Bilgi Sistemleri Midura
Teshir ve Tanitim Middiri,
Satis Muduru - Yapi Marketler

Pazarlama Satis Muduru- V&b Sofra Uriinleri

Magaza Muduri
Magaza Muddiri
Magaza Muduri
Magaza Muduiri
Magaza Mudiri
Boélge Muddiri
Boélge Muduri
Bolge Muddiri
Bélge Muduiri
Bélge Muduiri



2. Personel Degisiklikleri:
2010 yih basinda 297 kisi olan toplam personel sayisi, 2010 yili ilk (¢ ay icindeki giris ve
cikis akisiyla birlikte ddnem sonunda 283 kisi olmustur.

3. Toplu S6zlesme Uygulamasi:
31.12.2009 tarihi itibariyle mutfak Gretimi Eczacibasi Yapi Geregleri A.S’ye devredildigi
icin bu tarih itibariyle toplu is s6zlesmesine tabi personel kalmamistir.

4. Kidem Tazminatlar:
CGalisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlari 31.03.2010’daki duruma gére
997.031 TL olup, 2010 yili G¢ aylk dénemi sonunda ayrilan karsilik bu tutar kadar
olmustur.

5. Bagislar:
2010 yih ilk G¢ aylik dénem igerisinde ¢esitli Vakif ve Derneklere toplamda 100,00- TL
tutarinda bagis yapilmistir

6. Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus calisanlari maasli olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110,00- TL br(t sosyal
yardim verilmektedir.

7. Bélge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir, Balikesir/Ayvalik,, Aydin/Kusadasi ve Adana’da
Satis Magazasi; Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bdlge Temsilcilikleri;
Diyarbakir, Bozliyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul ve Gesme/izmir'de Outlet Satis Magazalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte Tarkiye’nin 45 ilinde halen faaliyetde bulunan Yetkili Bayi
Satis ag1 mevcuttur.

YONETIM KURULU



