INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GIRIS

1.

3. Dénem iginde Goérevli Kurullar:

Raporun Donemi:

Bu rapor, intema kurulusunun 1 Ocak 2008— 31 Aralik 2008 calisma dénemini

kapsamaktadir.

. Ortakhgin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasi
Osman Erdal Karamercan
Hisamettin Onang

Atalay Muharrem Gumrah
Hasan Toker Alban
Mustafa Sacit Basmaci
Haluk Bayraktar

Huseyin Bilmag

Ahmet Tahsin Yamaner

Denetleme Kurulu
Tayfun Igten Denetci
Bilent Avci Denetci

Baskan
Baskan Yrd. / CEO
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Sayfa No: 1

Denetleme Kurulu, 2008 yili hesaplarini incelemek Uzere toplanacak Olagan Genel Kurul’a

kadar gorevlidir.

. Ortakhgin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmis Sermaye 4.860.000YTL
Kayitli Sermaye 10.000.000YTL

Hisse senetleri IMKB’de islem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.

Kurulus’un hisse senetleri degeri, 2008 yili basinda 6,40 YTL ile baslamis, dénem iginde IMKB
bilesik endeksi paralelinde degisiklikler géstermis ve dénemin son gunund 2,40 YTL ile

kapatmistir.
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Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gésterilmistir.
Ortakhgin Unvani Pay Tutarn (YTL) Pay Orani (%)
- Eczacibasi Holding A.S. 1.333.121 27.4
- Eczacibag! Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 1.013.958 20.9

5. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

Dagitim etkinligimizden gii¢ alarak, Vitra-Artema ve intema Mutfak Uriinlerinin yanisira, en st
segmentteki gicimuzi artirmak ve ithal israri olan musteri kitlesini kazanmak amaciyla yerel
pazarda Villeroy & Boch urlnlerine ek olarak basta Burgbad olmak tzere yeni Urlnlerin dagitim
ve pazarlama etkinligi arttirilacaktir.

Yetkili satici bazinda gider/satis orani ve stratejik konumu degerlendirilerek verimliligi, Yapi
Uriinleri Grubuna katkisi stirekli dlgiilecektir. ihtisaslasma ve hizmet gerektiren {riin gruplarinda
yeni yetkili saticiliklar olusturulmasina devam edilecektir.

Perakende magazacilik alaninda stratejik plan doneminde 6ncelik mutfak ve katma degeri yiksek
Urtin gruplarinda olmak Uzere, servis seviyesi yukseltilerek, reel biylime hedeflenecektir. S6z
konusu biyime hedefi yeni agilacak mutfak magazalariyla desteklenecektir.

Yapi market kanalinin intema toplam satislari icindeki pay! arttirilacak, marka degeri ve pazar
dengeleri korunacaktir. Uriin farklilasmasi ile kanal cakismasi engellenmeye calisilacaktir. Bu
kanalda en ¢ok yatirim yaparak buylyen Kogtag’'in biylimesinden en (st dizeyde
faydalanilacaktir.

Mutfak yetkili satici kanalinin etkin, verimli yapilanmasi ve yayilimi gelistirilecektir. Bayime
sadece istanbul-Ankara-izmir illerinde yeni yetkili saticiliklar ile, diger illerde ise mevcutlarin
verimini arttirmak ile olacaktir.

V&B sofra urtnlerinde bilinirligi artiracak pazarlama ve perakende magazacilik faaliyetleri
yurutilecek ve yayginhdi artirmak gercevesinde basta Monev olmak Uizere, hediyelik satislarina
girilip, Beymen, Vakko gibi magazalarda V&B ile yer alinacaktir.V&B sofra urlnleri otel-restoran-
kafe grubunda nitelikli misteri bazimiz gelistirilip, bu noktada kalici bluylimeler elde etmek
hedeflenmektedir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Yapi Uriinleri Grubu Stratejileri paralelinde bilyiime saglanacaktir, 2008 yilsonu tahminine gdre
2011 yihnda YTL bazinda % 14; EURO bazinda % 3 buyume 6ngorilmustir.

2009 - 2011 plan déneminde en énemli buyime, %25 ile 2008 yilinda yeniden yapilandirilan
perakende is alani olacaktir.

Perakende magazacilik alanindaki gelisme gerek mevcut magazalarin iyilesme slrecleri, gerek
V&B sofra uriinleri magazalarinin eklenmesi ile sadlanacaktir.

Uriin gruplari arasinda 2009 — 2011 dénemindeki en énemli biiyiime orani V&B Karo’nun yurtigi
pazar yayihmin saglanmasi sonucunda elde edilirken, bunu V&B Banyo isi takip edecektir. Ana
artin gruplarimiz plan déneminde 2009 yilinda kaydecekleri kiigtilmeleri takip eden yillardaki
bldyumelerle kapatarak plan dénemi sonunda %9-10 blyume saglayacaklardir.

Ortalamalarin Uzerinde biylyecek Urln gruplarimiz ise Burgbad alimi ile yeniden yapilanan
Banyo Mobilyalari ve yeni is alanlarina girecek Vitra Fix rGn gruplari olacaktir.

7. isletmenin Faaliyet Gésterilen Sektor ve Sektér igindeki Yeri:
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VitrA ve Artema’da, Pazar liderligini koruyarak Pazar liderligi 2009 yilinda da korunacaktir.
Vitra Kivet'te Stratejik rakiplerimiz olan Sanica, Corin ve Artemis’ten pazar payi alarak 2009
yilinda pazar liderligi hedeflenmektedir. Kiivet Griin grubunda kaybedilmis pazar liderligi 2009
senesinde tekrar kazanilacaktir.

Vitra Karo’da Turkiye pazarinda ikincilik korunacaktir. V&B Karo’nun yayginlasmasi ile beraber
pazar lideri Canakkale Seramik ile aramizdaki fark azaltilacaktir. Bununla beraber projelerde ilk
tercih edilen marka konumlanmasi surddrulecektir. Vitra Fix Grdn grubunda pazar ikinciligi yeni
ardnler ile pekistirilecektir.

Mutfak mobilyalarinda pazar ikinciligi surdirilerek 6zellikle orta — st gruptaki pazar payinin
arttirllmasi, nitelikli projelerde etkinligin artiriimasi temel stratejimiz olacaktir.

Banyo mobilyalarinda markali mobilyalar igindeki liderlik, rakipler ile ara arttirilarak
surdurdlecektir.

2011 yihinda Villeroy & Boch markasini ithal [Ux sofra Urlnleri kategorisinde ev ve otel Urinleri
sektorlerinde 1 numarali marka yapmak hedeflenmektedir.

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Geligsmeler,
Miktar, Kalite,Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla karsilastirmalarini igeren
Aciklamalar:

Uretim faaliyetimiz olan intema Mutfak Gretim tesisimizin yillik 60.000 modiil

Uretim kapasitesi bulunmaktadir. 2007 Ocak - Aralik déneminde 38.721 modul olan Uretim
adedimiz %14 kugulerek, 2008 Ocak— Aralik déneminde 33.248 adet olarak gerceklesmistir.
2007 Ocak - Aralik déneminde 14.235.23 YTL olan net Satislar %5 buyuyerek ise 2008 yilinda
14.882.333 YTL olarak gerceklesmistir. 2008 yili Ocak-Aralik déneminde 361.114 YTL yurt disi
satis gerceklesmistir.

9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, Gegmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

2008 yilsonunda 2007’ye gore toplam Urln satislarinda tutarsal olarak %4, genel olarak tim Grin
gruplarinda miktarsal olarak buyime saglanmigtir.
Bu duruma paralel olarak, mutfak trlin grubu harig, birim fiyatlarda dists yasanmistir.

10.isletmenin Finansal yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Alacak/ teminat oraninin 2007°de %48, 2008’de % 55 ve 2009 da %80 olmasi planlanmigtir.

2008 yilinda yeni trin stoklari iyi yonetilmis ve butcenin altinda 10.444.789 TL stok ile
kapatiimistir. 2009 yilinda da Stok yonetimine dikkat edilecektir.

Tahsilat ve 6deme vadeleri bltge diizeyinde tutulmasina dikkat edilecektir.

Perakende magazacilik konusunda 2008 yilinda yuratilen calisma cgiktilari pekistirilerek, uzun
doénemli perakende yonetim ve gelisim slrecinin ana yapisi seklini alacaktir. Bu alandaki
gelisimler diger perakende alanlara da yayginlastirilacaktir.

is siireclerinin iyilestiriimesi igin lojistik ydnetiminde gelisim projeleri arttirilarak yiritiilecek, bunun
sonucunda karlilik ve musteri memnuniyeti konusunda dnemli gelismeler saglanacaktir.
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Toptan kanalda munhasirlik esasina dayanan yapinin gelistiriimesi, buna eklenen yeni yetKkili
satici modelleri ile gliglenmesi ile satis yonetimi, bdlge yénetimi yapisinda da gelistirmelere ihtiyag
duyulacaktir. Bu gelisimler 2009 — 2010 doneminde pazar kosullari, bolge yapilari ve dncelikler
g6zoninde bulundurularak yapilacaktir.

Verimlilik gercevesinde marj katkisi distk grup digi Urtinlerden ve operasyonlardan cikilacaktir.
Perakende konumlandirmamiz ve gicimuiz kullanilarak grup disi tedarikgilerden strekli fon
yaratiimaya saglanacaktir. Bu fon da satis arttirici faaliyetlerde degerlendirilecektir.

Brut karlihgr goreceli olarak yiksek mutfak is alani, 6zellikle perakendede gelistirilecektir.

Mutfak is alaninda dis tedarik esasli bliylime stratejisi strdiraliirken, Burgbad satinalmasi ile
olugan know-how’un mutfak igimize hizli indirgenmesi saglanacaktir.

Il) GALISMALAR

A) Yatinmlar:

Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 6,19 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 YTL tutarinda olan igtirakimizin, 31.12.2008 glini borsa rayicine gore degeri
6.311.250 YTL'dir.

ESi Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 YTL

olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiclinde
enflasyona gore dlzeltilmis degeri 8.083 YTL olarak tablolarimizda yer almaktadir.

B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gosterilmistir.

Rasyolar 2008 2007

- Cari Oran 0,9782 0,9826
- Likidite Orani 0,8761 0,8919
- Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,9126 0,8066
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,0874 0,1934
- Borglar Oz Sermaye Orani 10,444 41719
- Faaliyet Karlihgi 0,0342 (0,0077)
- Oz Sermaye Karlilig! (0,0316) (0,0352)

C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:
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Adi Soyadi Gorevi
Atalay Muharrem Giimrah Genel Mudiir
Erkan Durusoy Mali isler Midiirii
Semin Aksoy insan Kaynaklar Miidiirii
Serhat Sabaz Yetkili Satici Kanah Satis Muduru
Tayfun Goksen Lojistik Muddiri
Arzu Uludag Elazig Miisteri iligkileri Midiirii
Eser Ersoy Toplu isler Satis Midiirii
Ufuk Polat Mutfak Toptan Kanal Satig Muduri (14.11.2008’de aynild1.)
Ahmet Turgut Sarikaya Pazarlama Miidiirii (V&B Karoseramik ve Banyo Uriinleri-

14.11.2008°de ayrildi.)

2. Personel Degisiklikleri:
2008 yili baginda 287 kisi olan toplam personel sayisi, 2008 yili igindeki giris ve ¢ikis
akistyla birlikte yil sonunda 302 kisi olmustur.

3. Toplu S6zlesme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2007 tarihinden itibaren gegerli olan toplu is sdzlesmesinin bitis siresi
31.12.2008'dir. Yeni donemle ilgili gérismeler devam etmekdedir.

4. Kidem Tazminatlari:
Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlari 31.12.2008‘daki duruma gore
1.056.373 YTL olup, 2008 yili sonunda ayrilan karsilik bu tutar kadar olmustur.

5. Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus galisanlari maash olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110 YTL brat sosyal yardim
verilmektedir.

6. Bolge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir ve Adana’da Satis Magazasi; Adana, Ankara, izmir,
Samsun ve Antalya’da Bdlge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Boziiyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul’ da
Outlet Satis Magazalari bulunmaktadir.Bununla birlikte TUrkiye’'nin 46 ilinde halen faaliyetde
bulunan Yetkili Bayi Satis agi mevcuttur.

YONETIM KURULU




