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EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 24 Ekim 1951 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmay1p, mevcut Bagli Ortakliklari, is Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir
holding yapisindadir. Bu yap1 iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar
vasitasiyla saglik, tiiketim {irlinleri, kozmetik ve kigisel bakim tiriinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi “Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul” olup, 44943
sicil numarast ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na kayithidir. Sirket’in internet sitesi www.eis.com.tr olup,
yatirimei bilgileri www.eczacibasi.com.tr adresinde de yer almaktadir.

Raporun donemi

Bu rapor, EIS Eczacibas: Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, bagh ortakliklariin, is
ortakliklarinin ve istiraklerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8 No’lu Maddesi’nde belirtilen konular ile 1 Ocak - 31 Mart 2016 hesap
donemini ilgilendiren 6nemli olaylar ve bunlarin finansal tablolara etkilerini, hesap déneminin geri kalan kismi
icin varsa bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler hakkindaki agiklamalar1 icermektedir.

Donem icinde gorevli kurullar ve komiteler

Yonetim Kurulu

Adi - Soyadi Gorevi

F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani Icract Olmayan
R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Icrac1 Olmayan
M. Sacit Basmact Uye Icract Olmayan
Ayse Deniz Ozger Uye Icract
Senol S. Alanyurt Bagimsiz Uye Icract Olmayan
Akin Dingsoy Bagimsiz Uye Icract Olmayan

«  Yonetim Kurulu, 26 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev yapmak
iizere se¢ilmis olup, 2017 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidir.

*  Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler diginda kalan biitiin isler
hakkinda karar vermeye yetkilidir.

+  Yonetim Kurulu’nda gérevli murahhas iiye yoktur.

o

»  Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak - 31 Mart 2016 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu iyelerimizin  6zge¢mis bilgileri yillik ¢alisma raporunun giris bdliimiinde ve
www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan Yatirimer Iliskileri béliimiinde yaymlanmaktadar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nin igerisinde
yer almakta olup, Sirket internet sitesinde de (www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan Yatirnmei iliskileri
boéliimiinde) yayinlanmaktadir.

31 Mart 2016 tarihi itibariyla kurulusumuzda, Yo6netim Kurulu iiyelerine ek olarak imza yetkisi sahibi bir st
diizey yonetici vardir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Senol S. Alanyurt Bagkan
Akin Dingsoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Akin Dingsoy Bagkan
M. Sacit Basmaci Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Akin Dingsoy Bagkan
Ayse Deniz Ozger Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen kurulan komiteler,
Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kendi gorev ve ¢aligma esaslarinda belirtilen
konularda, g¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen gostermislerdir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmustir.
Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalar hakkinda Yoénetim Kurulu’nu yazili veya sozlii olarak bilgilendirmistir.

Komitelerin toplanma siklig1 ile yiiriittiikleri faaliyetleri de iceren c¢alisma esaslarina iligkin bilgilere Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun V. Béliim’iin 5.3 Maddesi’nde detayl sekilde yer verilmistir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi
31 Mart 2016 itibarryla Eczacibasi Toplulugu Ilag Grup Baskam1 Sedat Birol ayni zamanda kurulusun Genel

Miidiirii gorevini de yiiriitmektedir. Kimya Yiiksek Miihendisi olup, ilag ve kimya sektoriinde 29 yillik yonetici
olarak is tecriibesi vardir. Sedat Birol ayn1 zamanda asagidaki sirketlerde yonetim kurulu tiyesidir:

Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. Monrol Europe SRL

Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. Monrol Bulgaria LTD

Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Eczacibag1 - Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan

Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Monrol MENA LTD

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Monrol Gulf DMCC

Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. HSM Consulting LTD
Capintec Inc. Eczacibagi1 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.
Monrol Poland LTD Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulumuz; Saglik Grubu Bagkani ve Kurulusumuzun Genel Miudiirii Sedat Birol'un, 1 Nisan 2016
tarihinden gegerli olmak iizere Eczacibagt Toplulugu'nda baska bir géreve atanmasi nedeniyle, bu gorevlerinden
31 Mart 2016 tarihi itibariyla ayrilmasina, bosalan Genel Miidiirliik gorevine, ayni tarihten itibaren gegerli olmak
iizere Elif Nese Celik'in atanmasina karar vermistir. Elif Nese Celik; halen yiiriittiigli Eczacibagi-Baxter Hastane
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii gérevini 2016 yil sonuna kadar siirdiirecek olup, 1 Nisan 2016
tarihinden itibaren ayrica Saglik Grubu Bagkanlig1 gorevini de yiiriitmektedir. Meslegi eczacilik olan ve 24 yillik
is tecriibesi bulunan Elif Nese Celik, ayn1 zamanda Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S.’de de Yonetim Kurulu tiyesidir.
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1 Agustos 2011 - 31 Ocak 2015 tarihleri arasinda Saglik Grubu Bagkanligi’na bagl olarak grubun tiim is
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu olmak iizere Saglik Grubu Bagkan Yardimciligi’na atanan
Ayse Deniz Ozger, 1 Subat 2015 tarihinden itibaren Saglik Grubu Baskam1 Danismani gorevini yiiriitmektedir.
Meslegi eczacilik olan ve 34 yillik is tecriibesi bulunan Ayse Deniz Ozger, aym zamanda Eczacibast Saghk
Hizmetleri A.S. ve Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’de Yonetim Kurulu tiyesidir.

Kurulusumuzun Mali Isler Miidiirii Biilent Avcr Maliye Bakanhgi Eski Hesap Uzmani olup, YMM unvanina

sahiptir. Biilent Avci ayn1 zamanda Eczacibasi Holding A.S.’de Basdenetgi; Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. ve
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesidir.

Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Doénem i¢inde kurulusumuzun esas sézlesmesinde degisiklik yoktur.

Ortaklik yapis1 ve sermayede meydana gelen degisiklikler

Kurulusumuzun sermayesi 548.208.000 TL olup, donem iginde sermayede bir degisiklik yapilmamistir.
Kurulusumuz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Kurulusumuzun ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde 54.820.800.000 paya ayrilmis olup, bu paylarin
timii hamilinedir.

Kurulusumuzun sermayesinde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup, ortaklik ve sermaye yapisi
asagida belirtilmistir:

31 Mart 2016 31 Aralik 2015
Hisse Hisse Hisse Hisse
Pay Sahibi Orani (%) Tutarn (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 277.476.368 50,62 277.476.368
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligt A.S. (*) 28,81 157.922.433 28,43 155.864.578
Diger (halka agik kisim) (**) 20,57 112.809.199 20,95 114.867.054
Toplam 100,00 548.208.000 100,00 548.208.000

(*) Kurulusumuz ortaklarindan Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin;

1 Ocak - 31 Mart 2016 déneminde BIST te yapmis oldugu hisse alimlariin tarihi ve miktar1 asagida belirtilmistir:

Hisse Alim
Tarihi Miktari (lot)
24 Subat 2016 586.027
26 Subat 2016 721.828
2 Mart 2016 750.000

31 Mart 2016 tarihinden faaliyet raporunun imzalandig: tarihe kadar gegen siire igerisinde BIST te yapmis oldugu
hisse alimlarinin tarihi ve miktart asagida belirtilmistir:

Hisse Alim
Tarihi Miktar (lot)
1 Nisan 2016 309.381
5 Mayis 2016 19.214
6 Mayis 2016 399.143
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Bu alimlar neticesinde Eczacibast Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin kurulusumuz sermayesindeki hisse orani
%28,94°¢ yiikselmistir.

(**) IMKB’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil karar1
cercevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan 1 Ekim 2010
tarihinden itibaren 31 Mart 2010 doneminden baglamak iizere haftalik olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.
MKK tarafindan 31 Mart 2016 tarihinde yayinlanan rapora gore Sirket sermayesinin %20,55’1 (31 Aralik
2015: %20,92) fiili dolasimdaki pay oranini géstermekte olup, diger grubu icerisinde sunulmustur.

Dagitilan kar payi ve oram

Yonetim Kurulumuz; 29 Mart 2016 tarihli toplantisinda; Kurulusumuzun 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, Sermaye
Piyasast Kurulunun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem
karmin 62.349.762 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 100.647.521 TL oldugunu tespit
etmistir.

2015 yili karinin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26.
Maddesi’ne ve kamuya agiklanan sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak, donem
karmin dagitiminda konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir donem kar1 esas alinmis olup, ayrica
konsolide finansal tablolardaki "ge¢mis yil karlar1" ile yasal mali tablolardaki "olaganiistii yedekler"den de kar
dagitimi yapilmasini uygun bularak Genel Kurul’a sunulmasina karar vermistir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun g¢ikarilmigs sermayesinin %40’na tekabiil eden 219.283.200 TL tutarinda nakit temettii
dagitilmast,

2) Dagitilacak temettiiniin;
- Sermayenin %10’una isabet eden 54.820.800 TL’lik tutarinin dénem karindan,

- Sermayenin %30’una isabet eden bakiye 164.462.400 TL’lik tutarmin ise konsolide finansal tablolardaki
"gecmis yil karlari"ndan, yasal mali tablolardaki "olaganiistii yedekler"den agagidaki sekilde karsilanmasi,

TL

2014 yil1 Olaganiistii Yedekler 44.566.623,36
2013 yil1 Olaganiistii Yedekler 16.496.881,39
2012 yil1 Olaganiistii Yedekler 39.930.016,60
2011 yil1 Olaganiistii Yedekler 11.642.331,19
2010 yil1 Olaganiistii Yedekler 2.844.805,13
2009 yil1 Olaganiistii Yedekler 26.752.169,05
2008 yil1 Olaganiistii Yedekler 65.609,56
2007 yil1 Olaganiistii Yedekler 22.163.963,71

164.462.400,00

3) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %40, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gergek ve tilizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diisiildiikten sonra
bulunan net oranda temettii 6denmesi,

4) Yasal kayitlara gore olusan 132.796.514 TL tutarindaki vergi oncesi donem karindan yasal yiikiimliiliikler
diistildiikten sonra kalan tutarin Olaganiistii Yedege aktarilmasi,

5) Dagitima 10 Mayis 2016 tarihinde baglanmasi

konusunda 26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmistir.
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Kurulusumuzun son 5 yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

- Kar Dagitim Orani (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi Briit Net Nakit Hisse
2011 19.06.2012 10 8,5 10 -
2012 28.05.2013 10 8,5 10 -
2013 06.05.2014 9,6 8,16 9,6 -
2014 05.05.2015 8 6,8 8 -
2015 10.05.2016 40 34 40 -

Isletmenin finansman kaynaklari

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S.’nin finansal riskleri kurulus yonetimi tarafindan
yakindan izlenmektedir. 31 Mart 2016 tarihi itibarryla kurulusumuzun agik kredisi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
donemde kisa vadeli likidite ihtiyaci veya yatirnm finansmani amaciyla, gerektiginde ¢esitli bankalardan kredi
kullanilmast her zaman miimkiindiir.

Fiili durumda net finansal varliklarimizin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklarimiz Avro, Dolar ve
TL’den olusan ii¢ ayakli bir portfoy mantigina gore yonetilmektedir, bu portfdy i¢inde doviz varliklara agirlik
verilmektedir.

Piyasadaki kur hareketlerine bakarak doviz dengesini dinamik bir yapida siirekli degistiren kurulug; Mart 2016
donemini %34,4 Avro, %61,3 ABD Dolar1 ve %4,3 Tiirk Lirasi’ndan olusan bir nakit portfoyii ile tamamlamastir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

I¢ kontrol ve i¢ denetim konularinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim
Komitesi’nden, Genel Miidiir’e bagli olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta olan Ig
Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Mali isler Bagkanligi, Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Bagkanligi’ndan ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin, is ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlart iiger aylik
donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve vergi
konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibast Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan
konsolidasyona giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda
denetlenmektedir. Yonetim Kurulu yapilan bu i¢ kontrol ve denetim ¢aligmalarinin yeterli oldugu goriisiindedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi gayrimenkul gelistirme alanindaki alacak riskinin takibinde; Kanyon kompleksindeki
miisteriler i¢in Kanyon Yo&netim Isletim ve Pazarlama A.S.’den, Ormanada Projesi'nde ise Eczacibast
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’den destek almaktadir. 31 Mart 2016 tarihi itibariyla Sirket’in agik
kredisi bulunmadigindan ve nakit varliklari toplam ticari borg seviyesinin oldukga iizerinde oldugundan herhangi
bir borg riski tasimamaktadir.
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Risk Yonetimi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’da risklerin, is hayatinin bir pargasi oldugu kabul edilmekte ve bu
riskler kuruluslarin risk - getiri beklentilerine gore dengelenerek yonetilmektedir. Siirdiiriilebilir bilyiimeyi
yonetebilmek i¢in alinan risklerin optimize edilmesi ve etkin bir bicimde belirlenmesi i¢in dnce tanimlanarak
genelden 6zele dogru siniflandirilmakta daha sonra dlglimlendirilerek risklerin giderilmesi/azaltilmasi veya firsat
haline doniistiirmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, riskler izlenmeye devam edilmekte
ve alinan tedbirlerin zamaninda ve etkili olup olmadig siirekli olarak yeniden degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda, gerek Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim’e iligkin diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’ne uyum
saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasmna karar vermistir. Komite 2 iiyeden olusmakta olup,
Baskanligina Akin Dingsoy (bagimsiz iiye) ve iiyelige Ayse Deniz Ozger (icraci iiye) getirilmistir. Komite, 2016
yili faaliyetleri ile ilgili olarak 2 kez toplanmustir.

Kurulusumuzun maruz kaldigi baslica riskleri; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baglikta takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz, emtia fiyatlar1 gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin kurumun
finansallarini olumlu veya olumsuz yonde etkilemesidir. Bu risklerin yam sira, likidite riski ve kredi riski de
kurumun finansal saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt
baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Kurumun; finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve pozisyon analizi sonrasinda gerekli tedbirler alinmaktadir.
Finansal durum tablosu doviz pozisyonu/ézkaynak, kur degisimi senaryolarnin finansallara etkisi gibi cesitli
analizler yapildiktan sonra kurumun risk igtahna bagl olarak riskten korunma (hedging) islemleri yapilir.
Periyodik olarak ve belirlenen limitler dahilinde yapilan forward, opsiyon ve swap gibi hedging islemleri,
kurulusun risk alma istegine bagli olarak sekillendirilir. Ayrica, kurulusun nakit ve kredi portfoyiiniin doviz
hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi i¢in piyasa beklentileri siirekli olarak giincellenmekte ve giincel
verilere bagli olarak portfoyler dinamik olarak yonetilmektedir.

Faiz riski

Faizlerin asag1 veya yukari yonlii hareketinin Sirket’in finansallarinda yaratacagi olumlu veya olumsuz etkisi faiz
riski olarak nitelendirilir. Kurulus, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarmi ve vadeli
borglarin1 dengelemek suretiyle yonetirken; kurumun piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine
bagli olarak kredilerin kisa, uzun, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir.

Likidite riski

Likidite riski yOonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamayr mimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Kurulus, i ortaminin
dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamustir. Likidite
riski, diizenli olarak yapilan risk raporlamasinda finansal saglamlik gostergelerine bakilarak yonetilmektedir.
Kurulusun finansal yapist; cari oran, likidite orani, toplam borg/toplam aktif, NFB/Ozvarlik, kurumun faiz 6deme
kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek; ¢ok zayiftan ¢ok giiglilye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve
degerlendirme sonucunda igletme sermayesi yonetimine ydnelik aksiyonlar alinir.
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Kredi riski

Kurulusa borglu olan is ortaklarinin borglarini 6deyememe durumunda olusan risklerdir. Bu riskler, tarihsel
verilere dayali kredi rating c¢aligmalari, istihbarat c¢aligmalari, toplam portfoyde tek bir is ortagina olan
konsantrasyona sinir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilir. Kurulus, ihtiyag
duymasi halinde riski yok etmek amaciyla gayrikabili riicu faktoring seklinde alacagin erken tahsili iglemleri
gergeklestirir. Detayli miisteri analizleri yapilarak yurtici ve yurtdisi alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde
sigortalanmasi saglanir.

Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira kuruluslarimizin faaliyetleriyle ilgili diger 6nemli riskler;
stratejik ve operasyonel riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler

Kurumun {irlin ve hizmetlerine olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti
etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan riskler ve politik riskler gibi risklerin tamamu stratejik riskler olarak ele
alinmaktadir. Bu risklerin etkilerini azaltmak i¢in satislarin yapildig1 pazarlarda gesitlendirmeler yapilmaktadir.
Bunun yaninda, iriinlerde kalite korunarak ve inovasyona Onemli oranda yer verilerek rekabetgi pozisyon
korunmalidir. Piyasalardaki dinamiklerin degisimi ve rakip analizleri siirekli olarak yapilmakta ve olusabilecek
risklere kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden
olusmaktadir. Etkin Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Teknolojik Altyapr yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gbzden gecirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle
kurulus disina transfer edilmektedir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe
kadar gecen siirede meydana gelen énemli olaylar

% Yonetim Kurulumuz; 27 Nisan 2016 tarihli toplantisinda, kurulusumuzun %50 oraninda hissesine sahip oldugu
Eczacibasi Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin;

- 50.000 TL olan mevcut sermayesinin 67.800.000 TL tutarinda tamami nakit olarak artirilarak 67.850.000
TL'na ¢ikarilmasi dolayisiyla, 27 Ocak 2016 tarihli karari gergevesinde ddenecek tutarin %75'lik bakiye
kismi olan 25.425.000 TL'nin;

21.725.000 TL'nin 27 Nisan 2016’da, 2.200.000 TL'nin Mayis ayinda, 1.500.000 TL'nin da Haziran ayinda
nakden 6denmesine karar vermistir.

% Bagl ortakliklarimizdan EIP Eczacibasi flag Pazarlama A.S., 8.500 bin TL tutarinda bedelsiz sermaye artirin
yapmuistir.

% Bagh ortakliklarimizdan Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 16.070 bin
TL tutarinda bedelsiz sermaye artirimi yapmuistir.

< Eczacibag1 Holding A.S.’nin 11 May1s 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 160.000 bin
TL (59.650 bin TL payimiza diisen) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.

KD

#% Eczacibag1 Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 20 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda 500 bin TL (56 bin TL payimiza diisen) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.

« Ekom Eczacibast Dis Ticaret A.S.’nin 29 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
3.485 bin TL (919 bin TL payimza diisen) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.
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% Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2016 tarihli toplantisinda, kayitli sermaye tavani izni gegerlilik siiresinin 2017
yilinda sona erecegini dikkate alarak; yeni kayitli sermaye tavani tutarinin 2016-2020 yillar1 arasinda gecerli
olacak sekilde 548.208.000 TL (BesyiizkirksekizmilyonikiyiizsekizmilyonTiirkLirasi)'dan 1.920.000.000 TL
(BirmilyardokuzyiizyirmimilyonTtiirkLirasi)'na yiikseltilmesine karar vermistir. Bu kapsamda; 21 Mart 2016
tarithinde Sermaye Kurulu Baskanligi'ma yapilan esas sozlesme degisiklik basvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 25 Mart 2016 tarih ve 29833736 - 110.03.02 - E.3557 sayili yazisi ile onaylanmig olup, T.C.
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 5 Nisan 2016 tarih, 50035491 - 431.02 - 00015085817 sayil1 yazis1 ile izin
almmuistir.

Esas s6zlesmenin tadil edilen maddesinin eski ve yeni sekli su sekildedir:

ESKIi METIN

YENi METIN

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore kayitl
sermaye sistemini segmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
16.5.1991 tarih ve 333 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket'in kayith sermayesi 548.208.000
(Besyuzkirksekizmilyonikiyuzsekizbin) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr
itibari degerde 54.820.800.000 adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2013-2017 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen
kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
Yoénetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirket'in 548.208.000 (Besylzkirksekizmilyonikiylzsekizbin) TL olan
cikariimis sermayesi, muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
o6denmistir.

Sirket'in - ¢ikarlmis  sermayesi herbiri 1 Kr itibari degderde
54.820.800.000 paya ayrilmis olup, bu paylarin tima hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hlUkumleri gergevesinde artirilabilir  veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi, primli pay
ihraci ve nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken, 5274 sayih TTK'da
degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1 YKr olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup,
her biri 1.000 TL'lik 10 adet pay karsiliinda 1 YKr pay verilecektir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklar saklidir.

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye
sistemini segmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 16.5.1991 tarih
ve 333 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket'in kayith sermayesi 1.920.000.000 TL
(Birmilyardokuzyiizyirmimilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr itibari
degerde 192.000.000.000 adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitll sermaye tavani izni
2016-2020 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan
sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirm karari alabilmesi igin;
daha o6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
5 yi gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirket'in  548.208.000 (Besyuzkirksekizmilyonikiylizsekizbin) TL
olan ¢ikarilmis sermayesi, muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden édenmistir.

Sirket'in  cikariimis sermayesi herbiri 1 Kr itibari degerde
54.820.800.000 paya ayrilmis olup, bu paylarin timua hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikiumleri g¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi, primli pay
ihraci ve nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutari

Yoktur.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Calismalari

Mligikteki raporun hazirlandig1 tarih itibartyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun; 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayil

Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”ine uyum amactyla
yapilan calismalar kapsaminda 6nemli bir gelisme yoktur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan Yatirimer iliskileri
boliimiinde yayinlanmaktadir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Mart 2016 tarihi itibartyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, tiniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet
amac1 giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide
tutart 32 bin TL’dir (31 Mart 2015: 62 bin TL).

Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina
iliskin temel oranlar

31 Mart 2016 31 Arahk 2015
Likidite Oranlarn
« CariOran 2,36 2,29
« Likidite Orani 2,09 2,01
Mali Yapiya iliskin Oranlar
«  Toplam Yikiimliliikler / Toplam Varliklar 0,19 0,19
«» Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,81 0,81
«» Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Borglar 4,28 4,35
Karhhik Oranlar
«* Net Donem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,01 0,02
+ Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0,01 0,02
+  Net Donem Kar1 / Net Satiglar 0,10 0,06

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler
Kurulugsumuzda iiretim faaliyeti bulunmadigi i¢in is¢i ¢aligmamaktadir. 31 Mart 2016 tarihi itibariyla toplam

personel sayis1 15 (31 Aralik 2015: 15) olup, tiimii Is Kanunu’na tabidir. Eczacibast Toplulugu calisanlari icin
belirlenen ortak hak ve menfaatlere tabidir. S6z konusu ortak uygulamalar;

2o

A

12 Aylik ticret ve ikramiye (toplam 16 iicret),

X3

%

Satis prim yonetmeligi ¢cergevesinde, satis elemanlarina is sonuglarina gore satig primi,

X3

%

Aktif olarak arag¢ kullanan ¢aligsanlara ferdi kaza sigortasi,

2o

A

Grup Ozel Saglik Sigortasi ve istege baglh Grup Bireysel Emeklilik Sigortas,

2o

A

Giyecek ve taginma yardimi,

X3

%

Evlenme, dogum - 6liim, ¢ocuk yardimu,
Giinliik 19 TL yemek iicreti,

X3

%
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X3

8

Kidem tegvik odiili,

5

%

Gorevin niteligine gore cep telefonu hatt1 ve araba,

5

%

Kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim programlari, kariyer yonetimi gibi hak ve menfaatlerden
olusmaktadir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari
hakkinda bilgi (karsihikh istirak)

Kurulusumuz, %50,62 payna sahip ana hissedar1 Eczacibast Holding A.S$.’nin %37,28 payma sahip olup,
kurulusumuzun Eczacibast Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalar1 {izerinde herhangi bir ydnlendirici
etkisi ya da kontrolii yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢
denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

I¢ denetim ve risk ydnetim konularinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim
Komitesi’nden, Genel Miidiir’e bagli olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta olan Ig
Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Mali Isler Baskanligi, Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Bagkanligi’'ndan ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Duran
varliklar i¢in risk analizi (disaridan), giivenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Y6netim
Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin, is ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlar1 {iger aylik
donemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve vergi
konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibast Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan
konsolidasyona giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda
denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan kuruluglarca konsolidasyon igin hazirlanan 30 Haziran ve 31
Aralik tarih ve donemli finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yaymlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31 Mart ve 30 Eylil ara dénemlerine iliskin olarak
hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde bulunan I¢ Denetim
Birimi tarafindan bagimsiz denetim firmasinin uyguladigi denetim prensiplerine gore kontrol edilmektedir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi

Yatirim politikasi

Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar, iiretim faaliyetlerine son verdikten sonra, mevcut yapisina ilave
olarak saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiyiime amagli yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu
amagla, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gosteren sirket veya iiriin satin almalari yaparken, diger taraftan
gayrimenkul gelistirme projeleri iiretmektedir.
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Temettii politikasi

Yonetim Kurulumuz, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi kapsaminda
agagidaki anlayig ¢ercevesinde bir kar dagitim politikast uygulanmasina karar vermis olup, bu karar 15 Nisan 2014
tarihinde yapilan 2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayma sunulmus ve kabul edilmisgtir.

% llke olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
gercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” iizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii
dagitilmasi esasi benimsenmistir.

<  Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
iyelerimize ve calisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasini Ongoren o6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

«  Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun mevcut
karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun Ongdriilen biiyiime stratejileri
arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

«  Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngdriilen

stirenin sonuna kadar olmak {izere Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen

gosterilmektedir.

Bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, Y 6netim Kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamustir.
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1 Ocak - 31 Mart 2016 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Kurulusumuz bir tiir holding yapisinda olup; bu konsolide yap1 iginde yer alan bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve
istirakleri vasitasiyla saglik ve tiiketim sektorlerinde faaliyet gostermekte ve direkt olarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dolayisiyla, kurulusumuzun bu madde kapsamindaki aciklamalar1 faaliyet
gosterdigi sektorler bazinda aciklanmis olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin pazarlar bazinda dagilim
asagida gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvani
Saghk Sektorii
Orijinal ve esdeger ilag¢ pazar1 EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.

Eczacibasi Tlag Ticaret A.S.
Hastane tirlinleri pazari Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Biyolojik ve biyoteknolojik tiriinler pazar Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (i)
Diyaliz tedavisi pazari RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ii)
Saglik hizmetleri Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.

Eczacibag1 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.
Niikleer tip sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.

Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S.
Monrol Europe SRL

Monrol Poland LTD

Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan
Capintec, Inc.

Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Tiiketim Sektorii

Tiiketim {irlinleri pazari Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Islak mendil pazari Eczacibas1 Hijyen Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ev dis1 tilketim pazart Eczacibas1 Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. (iii)
Kuafor tirlinleri pazari Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.

Gayrimenkul Faaliyetleri

Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Kanyon (iv)

Ormanada Projesi (v)

Diger

Seramik kaplama pazari Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

(i) %50’si kurulusumuz %50°si Baxalta GmbH ortakliginda 7 Aralik 2015 tarihinde kurulmus olup, 1 Subat 2016’da
faaliyete gegmistir.

(i)  Subat 2016’da Baxter Healthcare S.A.'ya devredilmistir.

(iiiy  Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 istiraki olarak 10 Aralik 2015
tarihinde kurulmustur.

(iv) Kurulusumuzun aktifleri icerisinde yer alan Kanyon Ofis Blogu’nun tamamu ile Cargt Boliimii’niin yarisini ifade
etmektedir.

(v) Kurulusumuz Aralik 2007°de Sariyer flgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alani
196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almig olup, bu arsalar iizerinde Eczacibagi Holding A.S. ile ortaklasa
(%50-%50) gelistirdigi Ormanada Projesi ile ilgili detaylar raporun Gayrimenkul Faaliyetlerimiz boliimiinde
agiklanmugtir.
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isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig1 politikalar, isletmenin performansini
giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Orijinal ve esdeger ila¢ pazarinda faaliyet gosteren bagh ortaklarimzin;

) Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

< Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar
Kurulu Karar ile hesaplama yontemi aciklanan Avro Degeri ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
yonetilen global biitge uygulamasi,

«  Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

% Ruhsatlandirma siirecinde olan ithal iiriinler igin GMP (“Good Manufacturing Practices” - “Iyi Uretim
Uygulamalar1”) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak siirecin uzamasi,

% Ruhsatlandirilan Giriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (“SGK”) geri 6deme listelerine giris hizi,

¢

*  SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolar1 performansi etkileyen ana etmenlerdir.

*

Kurulus, tiim bunlarin olumsuz etkilerine karst 6nlem i¢in kozmetik {irtinler, tibbi cihazlar ve gida takviyeleri
gibi hizl1 izin alinabilen serbest fiyatli tiriinleri portfoyiine katmaktadir.

»  isletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladig1 yatirnm ve temettii politikas:
Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin fason iiretim disinda tiretim faaliyeti olmayip, sadece pazarlama ve
satis faaliyeti bulunmaktadir. Dolayisiyla, prensip olarak dagitilabilir karin tamaminin dagitilmasi politikas1
benimsenmistir.

Saghk hizmetleri alaninda faaliyet gosteren istirakimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

7

« Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (Hastalik Yonetimi hizmet alaninda 6nemli bir miisteri
segmenti olan ila¢ firmalarinin performanslart hem yeni miisteri bulunmasi hem de mevcut miisterilerle
yiiriitiilen projelerin biiyiitiilmesinde yasanan sikintilar ve evde hizmet alan bazi hastalarin 6zellikle mali
kriz donemlerinde daha diigitk maliyetli niteliksiz saglik personelinden destek almast),

7

«  Calisanlar iginde en biiyilik kismi1 olugturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

= isletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladig1 yatirnm ve temettii politikasi:
Eczacibagi Saglik Hizmetleri, yasanan sikintilarin azaltilmasi ve performansin artirilmasi i¢in maliyetlerini
daha verimli galigarak diisiirmek iizere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, sadece satig ve pazarlama faaliyetleri bulunan bir hizmet kurulusu olup, herhangi
bir tiretim faaliyeti yoktur.

Niikleer Tip sektoriinde faaliyet gosteren is ortakhigimzin;

= Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtigi ve disinda pazarm gelisimine ve uygulanan saglik
politikalarina baghdir. Yurti¢inde kamu 6deme vadesi 6nemli bir etmen olup, iiriinlerin geri 6deme kapsamina
almmas1 ve geri 0deme sartlar1 kurulusun performansini dogrudan etkilemektedir. Kurulus, cevresinde
iiretimini kullanabilecek bir tiikketim pazari yarattig1 i¢cin dogrudan ve dolayli olarak istihdam ve katma deger
yaratmaktadir.
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= isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig: yatirim ve temettii politikasi:
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, performansini giiglendirmek igin iiriinlerini tanitic1 ve kullanimini artirict
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle cografi olarak genislemek amagli yatirimlar yapmakta ve
yurti¢i/yurtdiginda hizmet projeleri sunmaktadir.

Ayrica iriin portfoyilinii gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmakta ve gelistirdigi iiriinleri pazara
stirmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligini arttrmak ve gerek yurtici, gerekse yurtdisi pazarlarda yeni
iiriin/teknolojiler ile tstiinliigiini devam ettirmek amacina uygun olarak;

- 29 Temmuz 2011 tarihinde Gebze Teknoloji Gelistirme Serbest Bolgesi’nde kurulu bulunan Molekiiler
Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S.’nin %99,99 oranindaki hissesini;

- 11 Arahik 2012 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nin Delaware eyaletinde bulunan ve faaliyet
gosterdigi niikleer tip sektoriinde enerji Slgliim cihazlari {iretimi ve servisi ile diinya ¢apinda taninan bir
sirket olan Capintec, Inc.’1in tamamini satin almistir.

Molekiiler Goriintiileme; Niikleer Tip ve molekiiler goriintileme dallarinda Ar-Ge caligmalari yaparak yeni
cihazlar, yeni kimyasallar ve radyofarmasotikler gelistirmek ve radyasyondan korunma araglari tasarlamak
amactyla 2002 yilinda Gebze TUBITAK Teknoloji Serbest Bolgesi’nde kurulmustur. Teknoloji Serbest
Bolgesi’nde faaliyet gosterdiginden ilgili otoritelerin uygulama degisiklikleri sirketin performansini da
etkilemektedir.

Kurulus yaptig1 calismalarla gerek kendisi, gerekse Niikleer Tip alaninda faaliyet gésteren diger firmalar,
hastaneler, 6zel saglik merkezleri ve yurtdis1 pazarlar igin ileri teknoloji tirtinii yeni tirtinler, hammaddeler ve
uygulama araglar1 gelistirmeyi hedeflemekte ve sektore yiiksek teknolojik bilgi seviyesine sahip personel
istihdami ve bilgi birikimi ile katma deger yaratmaktadir.

Molekiiler Goriintiileme, performansini giiclendirmek igin gelistirmekte oldugu iirlinlerini tanitici faaliyetlerde
bulunmakta, ayrica Ar-Ge projelerine uygun olarak yatirimlar yapmaktadir.

”isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Orijinal ve esdeger ilag pazari:

Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin finansman kaynagi ana faaliyet konusu olan ilag satiglarindan tahsilatlar
olup; riskli olduklar1 alan ise, kur artislarinda yiiksek kurdan ithalat yapip, bunlar1 Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenmis olan sabit fiyath kurdan satmasidir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren sendikalarin ilag fiyatlarmin hesaplanmasinda kullanilan Avro kurunun
giincellenmemesi sebebiyle ilgili kurum ve kuruluglara agmis oldugu dava kazanilmis olup, s6z konusu dava
neticesinde 1,9595 olan kur degeri giincellenerek 2,00 olarak 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gecerli kilinmustir.

1 Temmuz 2015 tarihli Beseri Ilaclarm Fiyatlandirmasma Dair Karar neticesinde Beseri Tibbi iiriinlerin
fiyatlandirmasinda kullanilacak Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir 6nceki yilin Resmi Gazete’de ilan
edilen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin giinliilk Avro doviz satis kuru gergeklesmeleri
esas alinarak hesaplanacak olan yillik ortalama Avro Degerinin %70 olarak belirlenen uyarlama katsayisi ile
carpilmasi suretiyle belirlenir. Fiyat Degerlendirme Komisyonu her yilin Ocak aymmin ilk 5 isgiinii igerisinde
toplanarak yukarida belirtilen usuller dahilinde begeri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak 1 (bir) Avro
degerini ilan eder ve yayinlandiktan 45 giin sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu Kararin Gegici Maddesi’ne istinaden, Kararin yayim tarihinden 6nceki 90 giinliik donemin ortalama
Avro doviz satig kurunun %70 ile ¢arpilmasi neticesinde yeni Avro degeri 4 Eyliil 2015 tarihinden gegerli olmak

iizere 2,0787 olarak belirlenmistir.

Karar geregi, 2016 yilinda kullanilacak Avro degeri, 22 Subat 2016 tarihinden gegerli olmak {izere 1 Avro Degeri
2,1166 TL olarak belirlenmistir.
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Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri, 2015 yili i¢inde kullandign TL bazl kisa vadeli kredileri 2016 ilk geyrek
doneminde kapatmis ve donem iginde giinliikk banka kredileri kullanmis olup, dénem sonu kredi bakiyesi 252 bin
TL’dir.

Piyasa kosullarinda yasanan olumsuzluklarin faaliyet nakdini olumsuz etkileme riskine karsilik, alacaklarin,
o0demelerin ve stok seviyelerinin takibi biiytik bir titizlikle stirdiiriilmektedir. Olumsuz piyasa kosullarinin kurulusun
iizerindeki etkisini en az diizeyde tutmak icin biitgelenen harcamalar goézden gecirilerek ek tasarruf tedbirleri
belirlenmistir.

2014 yilinda operasyonel ve finansal agidan risk teskil eden depo yapisi sadelestirilmis, toplam miisteri sayisi
azaltilmig, dagitim altyapisi operasyonel ve finansal agidan daha giiglii bir yapiya getirilmistir. Yeni tahsilat
yontemleri ve sigortalariyla, alacaklarin zamaninda tahsili konusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin ana finansman kaynagi, hastalara ve ila¢ sirketlerine verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini ddsiirmek amaciyla verilen hizmetin karsiligimin miimkiin oldugunca pesin tahsil
edilmesine ¢alisilmaktadir. Kurulug’un, 2016 yili Mart ay1 sonu itibariyla 5.244 bin TL tutarinda rotatif kredisi
vardir. Kurulus, doviz cinsinden borg¢ tasimadigindan kur riskine maruz kalmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansman kaynaklari, sermayesi, alman yatirim ve isletme kredileridir.
Kurulus, yurtiginde bayi agi ile yurtdisinda ise hem bayiler aracilig: ile hem de direkt iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla ilgi riskler
icin diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Molekiiler Goriintiileme’nin finansman kaynaklari, sermayesi, alinan proje destekleri ve kredilerdir. Sirketin
tamamlanmis ve devam eden projeleri biiyiik 6l¢ciide KOSGEB, TUBITAK, Ticaret Bakanligi ve TTGV tarafindan
saglanan yatirim kredileri/hibeler ile finanse edilmektedir.

V Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar

Orijinal ve esdeger ila¢ pazari:

ilgili Bakanlik ve kurumlar tarafindan saglik giderlerini azaltmak amaciyla alinan ve uygulanmakta olan tedbirlerin
yani sira, 2009 yilindan itibaren sektoriin gelisimini olduk¢a olumsuz yonde etkileyen tedbirler de alinmistir. Bu
tedbirler, kronolojik siraya gore asagida agiklanmistir:

®,

s 2004 yilindan beri uygulanmakta olan digsal referans fiyatlandirma sistemi, 30 Haziran 2007, 3 Aralik 2009 ve
10 Kasim 2011 tarihlerinde yaymlanan Beseri Ilaglarin Fiyatlandirilmasina Dair Kararda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kararlar ile degismistir (jenerigi olan orijinal ilaglar ile jenerik ilaglarin depocuya satis fiyatlari,
kayith referans fiyatin %60’1dir, 20 yillik orijinal ve 20 yillik jenerik ilaglarin depocuya satis fiyatlari ise
kayitli referans fiyatin %80’idir).

+»  Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan bedeli 6denecek ilaglarda uygulanacak indirim oranlari Saglik Uygulama
Tebligi’nde (“SUT”) beyan edilmektedir.

< 10 Aralik 2004 tarihinde %4 (6 yasindan kiiciik orijinal ilaglar) ve %11 (6 yasindan biiyiik orijinal ilaclar ve
jenerik ilaglar) olan iskonto oranlari, 29 Eyliil 2008, 4 Aralik 2009, 11 Aralik 2010, 5 Kasim 2011, 24 Mart
2013 ve 5 Agustos 2015 tarihli SUT degisiklikleri ile farklilagmustir.

s 4 Aralik 2009 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyati 6,79 TL’nin iizerindeki 20 yilllik olarak
belirlenmis referans fiyat1 olmayan ilaglar ve jenerigi olmayan orijinal ilaglarda baz iskontoya ilave olarak %12
iskonto orani uygulanmasina baglanmustir.

s 11 Aralik 2010 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyati 6,79 TL’ nin {lizerindeki tiim 20 yilllik ilaglar,
jenerik ve orijinal ilaglarin mevcut iskontolarinda %9,5 oraninda artig yapilmustir.

« 5 Kasim 2011 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyat1 6,79 TL’ nin iizerindeki 20 yilllik ilaclar ile
jenerik ilaclarin mevcut iskontolarinda %7,5, orijinal ilaglarin iskontolarinda ise %§8,5 oraninda artig

yapilmistir.
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« 24 Mart 2013 tarihli SUT degisikligi ile depocuya, satis fiyat1 3,56 TL altinda olan ilaglar i¢in 6zel iskontolar
sakli kalmak kaydiyla KKI uygulanmayacagi, depocuya satis fiyat1 3,56 TL ve iizerinde olan ilaglara KKI
olarak %7 veya %11 baz iskonto uygulanacagi belirtilmistir. 20 yillik ilaglar igin depocuya, satis fiyati; 3,56
TL (dahil) - 6,78 TL (dahil) arasinda olan ilaglara %7 baz iskonto, depocuya satis fiyat1 6,79 TL (dahil) - 10,21
TL (dahil) arasinda olan ilaglara %20 iskonto, depocuya satig fiyat1 10,22 TL ve lizerinde, referansi olan ve
referanst olmayip imalat kartina goére fiyat alan ilaglara %28 iskonto, depocuya satig fiyat1 10,22 TL ve
iizerinde olan, referansi olmayan ilaglara referans fiyat alana kadar %40 iskonto uygulanacagi belirtilmistir.
Jenerigi (esdegeri) olmayan orijinal (referans) ilaglardan; depocuya satis fiyat1 3,56 TL (dahil) - 6,78 TL
(dahil) arasinda olan ilaglara %20 iskonto, depocuya satis fiyat1 6,79 TL ve iizerinde olan ilaglara %41 iskonto
uygulanacag1 belirtilmistir. Jenerigi (esdegeri) olan orijinal (referans) ilaglar ile jenerik (esdeger) ilaclardan;
depocuya satis fiyat1 3,56 TL (dahil) - 6,78 TL (dahil) arasinda olan ilaglara %20 iskonto, depocuya satis fiyati
6,79 TL ve tizerinde olan ilaglara %28 iskonto uygulanacag belirtilmistir.

5 Agustos 2015 tarihli SUT degisikligi ile diisiik fiyath ilaglarda iskonto kademelerinde kullanilan depocuya
satis fiyatlar1 yeni kur dogrultusunda giincellenmistir.

+  Esdeger ilag bedellerinin 6denmesinde, esdeger gruptaki en ucuz ilag bedelinin %22 fazlasina kadar 6deme
yapilmaktayken 20 Haziran 2009 tarihli SUT degisikligi ile bu oran %15%e, 5 Kasim 2011 tarihli SUT
degisikligi ile %10’a indirilmistir. 25 Temmuz 2014 tarihli SUT degisikligi ile de baz1 esdeger gruplarda bant
uygulamasi tamamen kaldirilmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yapilan duyuru ile 15 adet esdeger
grupta 1 Ekim 2014 tarihi itibartyla “Taban Fiyat Uygulamasi”na geg¢ilmis ve gruptaki en ucuz iiriin fiyati
kadar 6deme yapilmasina baglanmistir.

15 Aralik 2015 tarihinde “Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Dair Teblig” yayimlanmustir. Teblig’e gore
referans bildirimleri iki donem olarak Mart ve Eyliil aylarinda belirlenen tarihler igerisinde yapilacak ve nihai
listeler May1s ve Kasim aylarinda yayinlanarak 40 giin sonra gegerli olacaktir. Teblig’de ayrica Fiyat Degerlendirme
Komisyonu tarafindan verilen artis oranlarindaki %15 siir1 kaldirilmis ve bazi {irlin gruplarinin fiyatlandirma usul
ve esaslarinda degisiklikler yapilmistir;

% Ithal esdeger iiriinlerin satista oldugu referans iilkelerdeki fiyatlar1 da TL fiyat hesaplamalarinda dikkate
alinacaktir.

«  Geri 6demesiz imal iriinlerde ve tilkemizde iiretilen geleneksel bitkisel tibbi {iriinlerde ilk fiyatlandirmada
firma beyan1 esas alinacaktir.

«  Yerli tiriinlere fiyat avantaji saglayan uygulamalar yayinlanmistir (Plazma kaynakl kan tiriinleri, tibbi mamalar
ve enteral beslenme {irlinleri, radyofarmasoétik iiriinler, alerji {iriinleri, yetim firiinler, biyobenzer iiriinler,
hastane iiriinleri ve serumlar).

21 Subat 2016 tarihinde Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Dair Karar’da diizenleme yapilarak yeni kur
dogrultusunda fiyat ve iskonto uygulamalarinda kullanilacak baremler giincellenmistir. Ayrica eskiden oldugu gibi
referans fiyatta %31 asan degisikliklerin TL’ye yansitilmayacagi maddesi eklenmistir.

Kurda kiigiik da olsa yasanan artislarin yanisira sektdriin tiim paydaslarini desteklemek amaciyla 2016 yilinda
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) tarafindan fiyat ve iskonto uygulamalarinda Subat 2016 tarihinden gecerli
olmak {izere iyilestirmeler yapilmistir. Bu iyilestirmeler 6zetle;

Disiik fiyatl: {irlin gruplarinda, perakende satig fiyatlarina (“PSF”) gore degisen yilizdelerde artis verilmistir.

PSF (TL) DSF (TL) ¢ Artis Orani (%)
0,00-1,00 0,00 - 0,68 20
1,01-2,00 0,69-1,36 18
2,01-3,00 1,37-2,04 16
3,01-4,00 2,05-2,72 14
4,01-5,00 2,73-3,40 12
5,01-5,13 3,41-3,49 10
5,14-5,63 3,50 - 3,83 10
5,64-10,46 3,84 - 7,11 3
10,47-10,77 7,12 -7,32 3

(*) : DSF: Depocu Satis Fiyati
(**) : Yirmi y1llik esdegeri olan referans ve esdeger ilaglar i¢in gegerlidir.
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Diisiik fiyatl {iriin gruplarinda, iskonto oranlarinda indirim yapilmustir.

_— DSF (TL DSF (TL DSF (TL
Uriin Grubu 7,33 - (11,0)2 3,84 -(7,3)2 3,83(- 7
Orijinal {iriin (jeneriksiz) %31,00 %10,00 %0,00
Yirmi yillik {iriin %10,00 %0,00 %0,00
Jenerik ve jenerikli orijinal {iriin %18,00 %10,00 %0,00

Bu degisikliklere bagli iyilesmelerin 2016 yil1 icinde EIP’e bir miktar olumlu etkisi olacaktir. Buna bagli olarak, bu
durumun 2016 yili i¢in ilag biitgesinin asilmasia yol agacagi ve yeni tasarruf tedbirlerinin glindeme gelebilecegi
ongoriilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in sahip oldugu iiretim yeri ruhsatlari, iiriin lisanslari/ruhsatlar1 ile Molekiiler
Goriintiileme’nin sahip oldugu faaliyet ruhsati, devam eden Ar-Ge projeleri ve her iki kurulusun kendi alaninda
uluslararasi bilinirligi finansal tablolarda yer almayan; ancak dnemli bilgilerdir.

”isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Orijinal ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi Ilag Pazarlama, 2007 yili Temmuz ayindan itibaren bir kisim {iriinlerinin ruhsatlarim1 Eczacibasi-Zentiva
Saglik Uriinleri’ne devrettikten sonra, yeni iiriin/firma konusunda yogun bir ¢alisma baslatmistir. Ayrica, orijinal ve
esdeger ilag portfoyliniin yani sira tiriin gamina CE belgeli tibbi cihazlar, kozmetik iiriinler, gida takviyeleri ve ara
iiriin sinifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri de eklemek yoniinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

2007 - 2011 yillarinda 55, 2012 yilinda 19 yeni anlagma daha yapilmis olup, bu anlagmalara bagli yeni iiriinler
portfoyde yer almaya baslamistir. 2014 yil1 Aralik sonu itibari ile 13 yeni anlagsma yapilmig olup, 2014 - 2017 yillart
arasinda bu {riinlerin pazara verilmesi planlanmaktadir. 2011 yilindan itibaren yeni {irlin gamina eklenen iiriinler
disinda, ortak pazarlama, devir anlagmalar1 gibi yollarla portfoye katilacak iiriinlerde segenekler artirilmigtir. 2014
Temmuz ayi itibari ile Procter & Gamble’1n saglik ve kisisel bakim iiriinlerinin Eczacibasi ilag Pazarlama tarafindan
eczanelerde satis ve tanitimina baglanmistir. 2015 yilinda 6 yeni anlasma yapilmis olup, bunlarin 4’{ satis pazarlama
ve dagitim anlagmasi, 1’i ruhsat devir anlasmasi ve 1’1 de {riin gelistirme anlagsmasi seklindedir. Yeni {iriin
anlagmalarinin 6niimiizdeki donemde de artan hizla devam etmesi beklenmektedir.

Hastane iiriinleri pazar:

Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri'nde %50 pay1 olan Baxter grubu; Medikal Uriinleri ve Biyoteknoloji Uriinleri is
kollarini, Baxter ve Baxalta olarak iki ayr1 bagimsiz global saglik kurulugu altinda yapilandirilmasini
sonuglandirdigint agiklamis; buna paralel olarak yapilacak islemler i¢in izin alinmasi konusunda 19 Ekim 2015
tarihinde Rekabet Kurulu'na bagvurmustur. Rekabet Kurulu, 2 Aralik 2015 tarihli toplantisinda sézkonusu bagvuru
igin onay vermistir.

Tiim bu gelismeler kapsamda; %50’si Sirketimiz %50’si Baxalta GmbH ortakliginda, “Hematoloji (kan bilimi),
hemofili, immiinoloji (bagisiklik bilimi) ve onkoloji alaninda goriilen nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan insan
kanindan iiretilen iriinler ve rekombinant iiriinler dahil olmak {izere her tirlii tibbi {riinlerin ithalati, tiretimi,
pazarlamasi, dagitimi ve ihracati” ile istigal etmek {izere 7 Aralik 2015 tarihinde 50.000 TL sermaye ile Eczacibagi-
Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus olup, 1 Subat 2016’da faaliyete baslamistir.

Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'in serum
terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ¢ercevesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in Tiirkiye
portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak ve bu gelismelere paralel bigimde Eczacibasi Baxter'in
faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyact dogmus ve yapilan tiim ¢aligmalar
degerlendirilerek 22 ve 25 Ocak 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararlarinda asagida belirtilen kararlar alinmistir:
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i) Eczacibag1 Baxter biinyesinde yiiriitillen biyoteknolojik tiriinlerin dagitimi isine son verilmesine ve bu kapsamda
biyoteknolojik iiriinlere ait bazi malvarligi degerlerinin biyoteknolojik iiriinler alaninda ihtisaslagsmis Baxalta
Grubu sirketlerinden Baxalta GmbH ile EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi arasinda yeni kurulan Eczacibas1 Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ("EBAXA")
devredilmesine ve biyoteknolojik iiriinlerin Eczacibagi Baxalta tarafindan dagitilmasi i¢in Baxalta Grubu ile bir
Dagitim Sozlesmesi imzalanmasina,

ii) Eczacibag1 Baxter ve istiraki biinyesinde yiiriitiilen diyaliz ve periton diyaliz iirtinlerinin tiretimi ve dagitimi isine
son verilmesine ve bu kapsamda diyaliz lirlinlerine ait bazi malvarligi degerlerinin Baxter Turkey Renal
Hizmetler Anonim Sirketi'ne ("Baxter Renal") ve RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde ("RTS") sahip oldugumuz ve RTS Renal Tedavi Hizmetleri sermayesinin %60'n1 teskil eden
hisselerimizin Baxter Healthcare S.A.'ya devredilmesing,

iii) Eczacibagi Baxter biinyesinde yiiriitillen hastane {irlinlerinin dagitimi igine son verilmesine ve bu kapsamda
hastane iiriinlerine ait bazi malvarligi degerlerinin EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.'ye devredilmesine ve
hastane iiriinlerinin EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama tarafindan dagitilmas: i¢in Baxter Grubu ile bir Dagitim
S6zlesmesi imzalanmasina,

iv) Gegis siireci olarak tanimlanabilecek kisa bir siireyle sinirlt olarak;

a) 30 Haziran 2016 tarihine kadar periton diyalizi ve IV soliisyonlar: iiretimi alaniyla sinirli olarak iiretim
tesisinin igletiminin Eczacibag1 Baxter tarafindan yapilmasina,

b) 31 Aralik 2016 tarihine kadar IV soliisyonlarinin satisi isine devam edilmesine,

¢) Uretim ve satis béliimiinde bu isle ilgili ¢alisan personelin biitiin hak ve vecibelerinin 6denerek is akitlerinin
belirtilen ilgili tarihler itibariyla sona erdirilmesine,

d) 31 Aralik 2016 tarihine kadar yeni kurulan EBAXA'ya, Baxter Renal'e ve RTS'ye IT ve tedarik zinciri
hizmetleri saglanmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla; Eczacibasi Ilag Pazarlama, Eczacibasi Baxalta ve Baxter Turkey ile ilgili olan varlik
gruplari, bu sirketler ve Grup arasinda yapilan varlik transferi anlagmalarinin yapilmasina takiben satis amaclt elde
tutulan varlik olarak siniflandirilmiglardir. Satis islemleri, Subat 2016 sonunda tamamlanmugtir.

Yeniden yapilandirma calismalar1 gercevesinde Hastane iiriinlerinin Eczacibasi Ilag Pazarlama’ya, Biyolojik
iiriinlerin yeni kurulan Eczacibagt Baxalta’ya ve PD iiriinlerinin yeni kurulan Baxter Turkey sirketine varlik satigi
yoluyla devri gerceklesmistir. RTS Renal Tedavi Hizmetleri’nin Eczacibasi Baxter’in elinde bulunan %60 hissesi,
hisse satis1 yoluyla Subat 2016°da Baxter Healthcare S.A.’ya devredilmistir. Varlik satigi; sabit kiymet, stok, ruhsat
ve sozlesmeleri igermektedir.

Ayrica; Eczacibagi Baxter biinyesinde yiiriitiilen “Transfiizyon Terapi” olarak adlandirilan i biriminin ilgili varlik
gruplar1 Ocak 2016’da Fresenius Vial'e devredilmistir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari: ]
IMS verilerine gore; Eczacibasi-Baxalta’nin i¢inde bulundugu tedavi alanlar1 (Hemofili, Immiinoloji) 2011-2015
yillar1 arasinda Tiirkiye’de en ¢ok biiyliyen pazarlar arasinda birinci siradadir.

Saghk hizmetleri alani:

Kurulus’un en 6nemli hizmet alanlarindan birisi olan Hastalik Yonetimi alaninda 2016 Mart ayinda Saglik Bakanlig1
bir genelge yaymlamig, yayinlanan bu genelge neticesinde kuruluslarin hizmet verdigi sektordeki iiriin gami
daraltilmigtir. Bununla beraber, bu genelge ile etik ¢alisma kurallar1 net bir sekilde belirlenmis olup, bunun
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’ni olumlu etkileyecegi dngoriilmektedir.

%100 Eczacibas1 Saglik Hizmetleri sermayesi ile 2013 yilinda kurulmus olan Eczacibag1 Ortak Saglik ve Glivenlik
Birimi A.S.’nin de 2016 Mart sonu itibariyla ulastig1 hizmet verilen kisi sayisinda (28.556 kisi) 2015 yili kapanisina
kiyasla yaklasik %19,69 oraninda artig sagladigi goriilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gergeklestirdigi biiyiimeyi, yurtici
ve yurtdiginda yaptig1 yatirim ve ig birliktelikleriyle de devam ettirecektir.
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2011 ve 2012 yillarinda yurtiginde tic FDG {iretim tesisi yatirimi faaliyete gecirilmistir. Romanya’da kurulu FDG
tiretim tesisi Temmuz 2012’de iiretim ve satisa baglamig olup, Misir’da kurulu FDG iiretim tesisi Mayis 2012°de
satisa baslamistir. Polonya’da kurulan FDG iiretim tesisi i¢in sirket kurulusu 2011 yilinda yapilmistir. 2012 yilinda
Bulgaristan’da ve Urdiin’de de yine aym amagla %100 Eczacibasi-Monrol ortakligi ile Monrol Bulgaria LTD ve
Eczacibasi Monrol-Jordan isimli iki sirket kurulmustur. Polonya’daki yatirm Subat 2015 itibariyla {iretim ve satig
faaliyetlerine baslamis olup, Bulgaristan yatirimi da Subat 2016 itibariyla devreye alinmistir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, 2015 Eyliil ay1 igerisinde, Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunan Dubai
Emirligi sinurlart igerisindeki Jebel Ali Serbest Bolgesi’nde %100’{ine sahip oldugu Monrol MENA Ltd.’i kurmus
olup, bu istiraki vasitasiyla yine Dubai Emirligi sinirlar1 icinde bulunan Ras Al Khaimah Serbest Bolgesi’nde kurulu
bulunan “HSM Consulting Ltd.” unvanl sirketin %100 hissesini satin almistir. S6z konusu sirket Misir’da faaliyet
gosteren Radio Pharma Egypt (S.A.E) sirketinin hisselerinin %75’ine sahiptir.

Radio Pharma Egypt (S.A.E) diger yurtdisi yatirimlarindan farkli olarak Misir pazarinda hem FDG hem Jenerator
tirlinlerinin {iretimini ve satigini yapacak kurulu altyapiya sahiptir. Bu satin alma ile birlikte Eczacibasi-Monrol
Niikleer Uriinler onem verdigi Misir pazarindaki mevcudiyetini pekistirmistir.

Bunlarin diginda, yapilacak uluslararasi ig birliktelikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesisleri agilmasi, satin alinmasi
ya da kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi
kapsama alani, hem de {iriin portfoyii genisletilecek, kurulus hizli gelisimini siirdtirecektir.

Molekiiler Gériintiileme, devam eden Ar-Ge projelerinin tamamlanmasi ile birlikte 2015 yili ikinci yarisindan
itibaren, gelistirdigi Niikleer Tip cihazlarin1 ve hammaddelerini pazara sunmayi planlamaktadir. Bunun yanisira,
yeni Ar-Ge projeleri yapilmasi da hedeflenmektedir. Sirket, elinde olan bilgi birikimini ve yetkinliklerini kullanarak
Niikleer T1p konusunda danismanlik hizmeti de sunmakta olup, buna izleyen dénemlerde de devam edecektir.

H Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Orijinal ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi Ilag Pazarlama, orijinal iiriinleri Tiirkiye’de ruhsatlandirdig1 iin Ar-Ge faaliyeti yoktur. Ancak, 2008
yilindan bu yana FAZ III asamasindaki iiriinlerin Tiirkiye haklari i¢in {i¢ {irline yatirim yapmustir. Bu iiriinlerden biri
Avrupa Birligi’nde ruhsat almis olup, Tirkiye’deki ruhsatlandirma ¢alismalar1 tamamlanmis, geri 6deme siireci
devam etmektedir.

Hastane iiriinleri pazar:
Hastane iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren istirakimizin biinyesinde yiiriitiilen herhangi bir Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibagi-Baxalta’nin Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir; ancak hizmetlerde verimliligi artiric1 inovatif
yaklagimlarin kurulus kiiltiirinde benimsetilmesine ¢alisilmaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni {iiriin konusunda gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulus
kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portféye yeni iiriin ekleme ve mevcut iirtinleri gelistirmeye
doniiktiir. Uluslararast kuruluglarla (“lAEA”) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik arttirici
faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri kapsaminda Tiirk iiniversiteleri ile orijinal, yenilik¢i iirlin Ar-Ge c¢aligmalari
yapilmaktadir.

2014 yilinda baslayan ve 2 yil siirmesi planlanan “Kat1 hedeflerden [-124 ve Cu-64 radyoizotoplarinin elde edilmesi
ve bu radyoizotoplarla isaretli radyofarmasétiiklerin gelistirilmesi” konulu Ar-Ge projesi igin TUBITAK destegi
alinmigtir. Bu proje 2015 sonu itibariyla tamamlanmug olup, final raporu hazirlanmaktadir. 2014 sonunda yeniden
yapilandirilan Ar-Ge boliimii ile yeni iiriin gelistirme ve iiretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik daha odakl bir
yaklasim sergilenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesinde
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yer alan iki ana faaliyet kolundan biri olan, nadir molekiillerin sentezlendigi is birimi, 2015 yilinin basindan itibaren
Eczacibas1i Monrol biinyesinde yeniden yapilandirilan Ar-Ge gatis1 altina transfer edilmistir.

2015 yili Haziran ay1 itibari ile firmanin kendi kaynaklar ile 6 farkli iiriin gelistirme projesine Ar-Ge ¢atis1 altinda
baslanmigtir. Caligmalar devam etmektedir. Bu iiriinlerden 4 tanesi i¢in 2015 yili Kasim ve Aralik aylarinda iki ayri
TUBITAK destek bagvurusu gerceklestirilmistir.

Molekiiler Goriintilleme’de radyofarmasoétik iiretiminde kullanilan etkin hammadde niteligindeki molekiillerin
sentezlenmesi ve niikleer tipta kullanilan radyoaktif 6l¢iim sistemlerine iliskin cihazlarin tasarlanmasi icin iki proje
tamamlanmis ve gelistirilen {riinler fuarlarda sergilenmistir. Kurulusun “IV Enjeksiyona hazir steril bilesikleri
hazirlamak icin kullanilacak robotik sistem” konusundaki Ar-Ge projesi devam etmektedir.

Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi ||

Orijinal ve esdeger ila¢ pazari:

Agirlikli olarak ithal orijinal iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde faaliyet gdsteren Eczacibast ilag Pazarlama’nin {iriin
portfdyiinde Sanofi - Aventis, Chugai - Sanofi Aventis, P&G, Astellas, Sandoz, Galderma, Sigma - Tau, Almirall,
Tillots, Aspen ve Juvise firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin portfoyiinde ayrica
esdeger iirlinler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Subat 2016’dan itibaren Baxter AG ile yapilan distribiitdrliik
anlagmasi ile hastane iriinleri alanina Anastezi Yogun Bakim, Nutrisyon, Onkoloji ve Biyocerrahi dallarinda 30
marka ile giris yapilmistir. Mart 2016 donemi birikimli IMS verilerine gore; Tiirkiye ilag pazar1 TL bazinda %18,9
oraninda biiyiirken, Eczacibasi ilag Pazarlama %28,1 oraninda biiyiime gdstermistir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:

Mart 2016 donemi birikimli IMS verilerine gore; Eczacibagi-Baxalta’nin 2015 yilsonunda %23,7 ile lider olarak
tamamladigi Hemofili tedavi alaninda, liderligi devam etmekte olup, pazar pay1 %25,7’ye ¢ikmustir. Bir diger tedavi
alan1 olan immiinoloji alaninda ise 2015 yilsonu %28,9 olan pazar payr %34.,4’¢ yiikselmistir. Kurulusun her iki
alanda da liderligi devam etmektedir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye’de en kapsamli saglik hizmetleri
(evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, uzaktan saghk takibi saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin
uygulanmasi igin tibbi cihaz saglanmasi) saglayan kurulustur. Verilen hizmetlerin niteligi dolayisiyla baska
sirketlerle birebir karsilastirma yapmak miimkiin degildir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, ilag sektorii iginde radyofarmasotik iireticisi olarak faaliyet gdstermektedir.
Mart donemi yurti¢i satiglarinin %40°n1 olusturan FDG pazarinda sektorde ii¢ rakip faaliyet gostermekte olup,
kurulus %53 kamu ihale kazanma orani ile FDG pazar lideridir.

Mart 2016 doneminde konsolide satislarinin %37’sini olusturan SPECT f{iriin grubunda yurti¢i pazarin yaninda 25
iilkeye ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlar1 Misir ve Hindistan’dir. Eczacibagi Monrol, FDG ve SPECT
iiriin gruplar1 disinda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve igletim projeleri satist da yapmaktadir. Tiim bu
gelismeler ile 2016 yili Mart donemi konsolide toplam net satig tutar1 30.283 bin TL ile bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %10,1 oraninda artis gdstermistir.

Molekiiler Goriintiileme, sektoriinde ilk ve tektir. Niikleer T1p sektoriinde Ar-Ge alaninda faaliyet gosteren bagka bir
yerli sirket yoktur.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi ||

Orijinal ve esdeger ila¢ pazar::
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Hastane iiriinleri pazari:
Tegviklerden yararlanilmamaktadir.
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Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Saghk hizmetleri alam: )
Kurulusta halen yararlamlan bir tesvik bulunmamakla beraber TUBITAK tesviklerinden yararlanabilmek icin bir
proje bagvurusu yapilmustir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Istanbul-Y1ldiz ve Antalya yatirimlar1 2011 yilinda faaliyete gegmistir. 2012
yilimin Mayis aymda Misir, Temmuz ayinda ise Malatya ve Romanya FDG iiretim tesisi yatirimlari tamamlanmig
olup, iiretim ve satisa baslanmistir. Bulgaristan ve Polonya’da FDG {iretim tesisi yatirimlari tamamlanmis, %100
Eczacibasi-Monrol ortakligi ile Monrol Bulgaria LTD ve Monrol Poland LTD isimli sirketler kurulmustur. So6z
konusu iiretim tesislerinden Monrol Poland LTD Subat 2015 itibariyla {iretim ve satiga baslamis olup, Monrol
Bulgaria da Subat 2016°da faaliyete gegmistir. Boylelikle sirketin yatirimini yaptigi tiim tesislerin {iretim ve satiga
baslama stireci 2016 yili basi itibariyla tamamlanmustir.

Molekiiler Gériintiileme, Ar-Ge projelerinde KOSGEB, TTGV, TUBITAK, Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi
kurumlardan destek krediler/hibeler kullanmaktadir. Bunun disinda kalan Ar-Ge Projeleri ve net isletme sermayesi
ihtiyaclar1 ise kisa vadeli banka kredileri ile finanse edilmektedir. Sirket, personel gelir vergisi igin Ar-Ge
indiriminden yararlanmaktadir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Orijinal ve esdeger ilag pazar: ) i}
Eczacibasi Ilag Pazarlama ve Eczacibasi [lag¢ Ticaret’in tiretim faaliyeti yoktur. Uriinlerini ithal etmekte ya da fason
iretim yaptirmaktadir.

Hastane iiriinleri pazar:

Pazar sartlarinin gelisimine paralel olarak plastik sigedeki iiriinlerin iiretimine tek vardiyada kurulu kapasiteye gore
%19’luk, fiili kapasiteye gore %38’lik kapasite kullanim oraniyla devam edilmistir. Medifleks hatlarinda ise 13,6
milyon adet soliisyon iiretilmis ve kapasite kullanimi 2015 yilinin ayn1 dénemine gore %98’den %96’ya diismiistiir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin, Saglik Bakanhig: tarafindan fiyatlari tespit edilen iiriinleri, referans fiyat
sistemine tabi olup, fiyat tebliginde yer alan esaslara gore giincellenmekte ve Saghik Bakanligi web sitesinde
yayimlanmaktadir.

22 Subat 2016’dan itibaren gegerli olacak sekilde, Saglik Bakanligi’nca 2,0787 TL olan Avro kuru 2,1166 TL olarak
giincellenmistir. Buna istinaden, sabit kurdan fiyatlandirilan tiim {iriinlerin fiyatlar1 giincellenen kura bagli olarak
artmistir. Ayrica, kurulusun 20 yillik tiriinlerinden, FDK kararlar1 dogrultusunda %3 ve %18 araliginda degisen
oranlarda fiyat artig1 alan {irinleri mevcuttur. Bu iirlinler i¢in de yeni fiyatlarin gecerlilik tarihi 22 Subat 2016°dur.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibagi-Baxalta’nin yerel tiretim faaliyeti yoktur.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri bir hizmet kurulusudur. Herhangi bir mal {iretim faaliyeti yoktur.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in yurticinde Gebze, Ankara, Adana, izmir, Istanbul, Antalya ve Malatya’da,
yurtdiginda ise Misir, Romanya ve Polonya’da olmak iizere faaliyette olan on iiretim birimi bulunmaktadir. Uretim
miktarlar1 yeni tesislerin de faaliyete gegmesi ile birlikte bir onceki yilin ayn1 dénemine gére FDG iiriin gruplarinda
%13 civarinda artmig, SPECT f{iriin gruplarinda ise %S5 civarinda azalmstir.
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Molekiiler Gériintiileme, Gebze TUBITAK Teknoloji Serbest Bolgesi’nde kurulmus olup, iki ana birimden
olusmaktadir. Tesisin bir boliimiinde nadir molekiillerin sentezi yapilmaktadir. Bu molekiiller piyasada bulunmayan;
ancak radyofarmasotik iireten sayili firmalar tarafindan 6zel olarak sentezlenen molekiillerdir. Tesisin diger
boliimiinde ise radyasyondan korunmayi saglayan cihaz ve ekipmanlarin arastirilmasi, gelistirilmesi ve Uretimi
yapilmaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenleri

Orijinal ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin fiyat1 serbest recetesiz ilaglar disinda sattig1 ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig: fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes
referans iilkede ilacin en diigiik fiyati alinarak, yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile
TL’ye ¢evrilmektedir.

Satig kosullar1, piyasa kosullarinin yani sira, devletin uyguladigi zorunlu devlet iskontosuna bagli olarak
sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu donemlerde, regetesiz iiriinlerde sinirlt olarak kampanyalar yapilmakta,
miisteriye ek ticari faydalar verilerek satig desteklenmektedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:

ﬁrﬁnlerin satig fiyatlari, Saglik Bakanligi fiyat kararnamesine ve tebligine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli
Iaglarin fiyatlar1 7 referans tilkedeki ilacin en diisiik fiyati alinarak, kararname ve teblig géz 6niinde bulundurularak,
yine Saglik Bakanlig tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.

Satig kosullari, piyasa kosullarinin yanm sira, SGK’nin uyguladigi zorunlu iskonto oranlarina bagl olarak
sekillenmektedir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin saglamis oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullar1 agirlikli olarak piyasa sartlaria gére
yilbasinda belirlenip, y1l boyunca gegerliligini korumakta, bir sonraki donemde yeniden belirlenmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

2015 y1l1 konsolide satis hasilati, yurticinde FDG ve ticari {iriin satislarindaki artis ile yurtdisinda ise faaliyete gegen
yeni tesisiler nedeniyle FDG iiriin grubu ve Capintec satiglarinin artmasi sonucu gecen yilin ayn1 donemine gore
%11 oraninda biyiimistir. FDG fiyatlari, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde bir onceki yilin ayni donemine gore,
yurtiginde %3, yurtdis1 pazarlarda ise 6zellikle kurlardaki yiikselisin etkisi ile %14 artis gostermistir.

Molekiiler Goriintilleme’de satilan ana tiriinler Hot Pot, Doz Kalibratorii ve Enjektdr Zirhlari olup, Mart 2016
donemi cirosu 182 bin TL dir.

“isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Orijinal ve esdeger ilag pazar:

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iirlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatl: {iriinleri portfoye
katarak ve ortak pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek finansal yapiy1 daha da iyilestirme
olanag1 saglanacaktir.

Hastane iiriinleri pazari:

Sirketin finansal yapisini iyilestirebilmek igin, isletme sermayesi, faaliyet nakdi ve finansal sonuglar1 etkileyebilecek
tiim risk ve firsatlar diizenli olarak gozden gegirilerek iyilestirme planlari hazirlanmakta ve yonetim tarafindan da
aylik olarak takip edilmektedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibasi-Baxalta 2015°e gore pazar paymni regete kanalinda %12 ye ylikseltmeyi hedeflemektedir.
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Saghk hizmetleri alani:
Kurulusun finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan baglica politikalar;

R/
0.0

Hizmet gelirlerinin miimkiin oldugunca nakit ve hizmet baslangicinda tahsil edilmesi,

R/
0.0

Bor¢ 6deme vadelerinin miimkiin oldugunca yayilmasi ve 6demelerin taksitlendirilmesi,

X3

o

Satin alma maliyetlerinin diigtiriilmesi,

R/
0.0

Hastalara hizmet saglayan saglik personeli ¢alismalarinda verimliligin artirilmasi,

X3

o

Maliyeti diger tiriin gruplariin altinda kalan hizmet gruplarinin toplam satislardaki agirliginin artirilmasi,

R/
0.0

Faaliyet alaninda yeni faaliyet konularina girilmesidir.

Ayrica, tahsilatlarda yasanabilecek sikintilarin giderilmesine iliskin siireglerin yenilenmesi gibi ¢aligmalar siirekli
olarak devam ettirilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansal yapisim iyilestirmek igin almabilecek dnlemler, faaliyet nakdi ve
alacak giin sayisinda yapilabilecek iyilestirmelerdir. Faaliyet nakdi ve alacak gilin sayilart diizenli olarak takip
edilmektedir. Ozellikle iiniversite hastanelerinde ve komsu iilkelerde yer alan bazi yurtdis1 miisterileri 6demelerinde
yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmig olup, alacak giin sayisinin diisiiriilmesine yonelik ¢aligilmakta ve
piyasa kosullar1 diizenli olarak takip edilmektedir.

Molekiiler Gériintiileme’nin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinabilecek onlemler, finansman ve net isletme
sermayesi ihtiyacinin azaltilmasidir. Bu amagla, sirketin satiglarinin arttirilmasina  ve kredilerin  siirekli
degerlendirilerek maliyetlerinin diisiiriilmesine ¢alisilmaktadir.

HPersonel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Orijinal ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi ilag Pazarlama, bir satis ve pazarlama sirketi olup, sendikali calisan1 bulunmamaktadir. Personele
saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan kaynaklart uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Mart 2016
tarihi itibariyla toplam 406 (31 Aralik 2015: 340) ¢aligan1 vardir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Mart 2016 tarihi itibarryla 185 isci (31 Aralik 2015: 185), 149 memur
(31 Aralik 2015: 380) olmak iizere toplam 334 (31 Aralik 2015: 565) ¢alisan1 vardir. Kurulusta toplu sézlesme
mevcut degildir. Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari
paralelindedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibasi-Baxalta’nin 31 Mart 2016 tarihi itibartyla 108 calisani vardir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Mart 2016 tarihi itibariyla
toplam 305 (31 Aralik 2015: 342) calisani vardir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur, personel ve is¢iye yiiriirliikteki yasalar ve
yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda yillik performans primi ve 6zel saglik sigortast uygulamasi vardir. 31
Mart 2016 tarihi itibaryla toplam 221 (31 Aralik 2015: 223) ¢alisan1 vardir.

Molekiiler Goriintiileme’de toplu s6zlesme uygulamas: yoktur, personele yliriirlikteki yasalar ve yonetmeliklerde

belirtilen haklarin yaninda 6zel saglik sigortasi uygulamasi vardir. 31 Mart 2016 tarihi itibariyla toplam 8 (31 Aralik
2015: 9) galisan1 vardir.
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H Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi ||

Orijinal ve esdeger ilag pazar:: .
Eczacibagi Ilag Pazarlama’nin tiim personelin yonetimini sagladigi Merkez Ofisi Istanbul / Levent’te bulunmaktadir.
Yerlesik ¢alisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Hastane iiriinleri pazar:

Eczacibas1 Baxter Hastane Uriinleri’ndeki yeniden yapilandirma galismalar1 cergevesinde Ankara’da hizmet veren
Teknik Hizmetler binas1 Baxter Turkey’e devredilmis, bolge ofisleri ve bolge midiirliikleri de 2016 yili ilk
ceyreginde tasviye edilmistir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibasi-Baxalta’nin merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin merkez diginda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Merkez disinda ikisi Istanbul’da olmak iizere, Ankara, Adana, Izmir, Antalya
ve Malatya’da toplam yedi subesi vardir. istirakleri ve hisse oranlar1 ise asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica,
Tirkiye’de 15 bayi ile yurt disinda 53 satis noktast ve 28 distribiitorden olusan bir satig ve dagitim ag1 mevcuttur.

Ulke istirak Adi Ortakhik Yapisi %
g .. e . Eczacibas1 Monrol 99,99
Tiirkiye Molekiiler Goriintiileme Tic. ve San. A.S. Diger 0.01
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibas1 Monrol 100,00
Eczacibast Monrol 49,00
Polonya Monrol Poland LTD Monrol Europe SRL 51.00
. Eczacibas1 Monrol 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibast Monrol 100,00
Urdiin Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Eczacibasi Monrol 100,00
Trade Co-Jordan
ABD Capintec, Inc. Eczacibas1 Monrol 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibas1 Monrol 100,00
. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

Molekiiler Goriintiilleme nin merkez ofisi Sisli’de olup, subesi Gebze TUBITAK Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
bulunmaktadir.
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isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig1 politikalar, isletmenin performansim
giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Tiiketim iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren bagh ortakhigimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Daha 6nce faaliyetlerini Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri biinyesinde gerceklestiren ev dist
kullanim pazarina hitaben satis yapan Eczacibasi Profesyonel’in tiizel kisilik olmast ile birlikte Gebze organize
sanayi bolgesindeki iiretim fabrikamiz Eczacibasi Profesyonel sirketine 25 Aralik 2015 tarihinde satilmistir. Bu
sats ile birlikte Eczacbasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin ana faaliyet alam olan perakende tiiketim
iirtinleri pazarina daha fazla yogunlasarak sirketin performansini gelecek donemlerde daha da ileriye tagimasi
planlanmaktadir.

2015 yili siiresince devam ettirilen kurumsal kaynak planlamasi yenileme ve iyilestirme projesi kapsaminda
sirketin bilgi islem altyapisi tamamiyla yenilenmis bulunmaktadir. Giiniimiiz Pazar sartlarunin dinamiklerine
daha uygun bir altyap1 kurulmus ve sirketin aktivitelerinin finansal sonug¢larinin daha hizli ve etkin bir bicimde
izlenmesi amaglanmaktadir. Yapilan bu proje 2016 yili Ocak ay1 itibariyla canli kullanima gecirilmis olup,
yapilacak son uyarlamalarla proje tamamlanacaktir.

Islak mendil pazarinda faaliyet gosteren bagh ortakligimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Eczacibas1 Hijyen Uriinleri, basta 1slak mendil ve havlu olmak iizere hijyen ve kisisel bakim iiriinleri iiretmekte
ve bu {irtinlerin yurti¢i ve yurtdisinda pazarlama, satig ve dagitimini gergeklestirmektedir.

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, kisisel ve bebek bakim iiriinleri, 1slak havlu, 1slak mendil, makyaj temizleme
dirtinleri, bebek sampuani ve kremleri, aseton, vazelin vb.) kategorisinde zengin iriin portfoyi ile kendi
markalarinin (Uni, Unimed, Premax, Selale) yani sira yurt i¢inde ve yurt disinda segkin zincir magazalarin
markalart i¢in fason f{iretimler de yapmaktadir. Kurulusun performansi; irettigi iirlinlerin kategorisinin
Tiirkiye’deki pazar bilylimesine, marka ve rekabet giiciine, ihracattaki pazarlarda biiylimesine baghdir.

Eczacibast Hijyen Uriinleri, performansini giiclendirmek icin iriinlerini tanitict ve kullanimimi artirici
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Uriin portfoyiinii gelistirmek i¢in Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmakta
ve gelistirdigi trlinleri pazara siirmektedir. Kurulus pazarladig: tiriinlerde yiiksek kalite ve inovasyon giicil ile
miigteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Sektoriinde teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, en
iistlin kaliteyi, en iyi teknoloji ile sunmaya c¢alismaktadir. Kurulus yeni diriinler gelistirip, mevcut iiriinlerinin
bilgi ve teknoloji birikimi ile yenilenmesi ile iiretim ve satis kapasitesini artirmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren bagh ortakhigimizin;

=  Performansin etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Kurulusumuz, 10 Aralik 2015 tarihinde Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin %100 istiraki
olarak kurulmustur.

Ev dis1 tiikketim pazarina yonelik gida, temizlik, hijyen iiriinleri dahil olmak iizere her tiirlii {irliniin iiretim,
fason iiretim, ithalati veya yurt i¢i alim yoluyla tedarikinin saglanarak yurt i¢i veya yurt dis1 pazarlarda gesitli
tanitim faaliyetleriyle pazarlanmasi, ticaretinin yapilmas: ve bunlara iligkin olarak danismanlik dahil her tiirli
hizmetin verilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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Kuafor iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren is ortakhifimizin;

) Performansin etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin performansini etkileyen ana etmenler, rakip firmalarin
faaliyetleri ile satiglarin tamamina yakini ithal oldugu icin doviz kuru basta olmak {izere ekonomik
degiskenlerdir. Piyasa verilerinin yakindan izlenmesi, kur risklerini hedge etmek amaciyla gerekli finansman
enstriimanlardan yararlanilmasi bu degisikliklere kargi uygulanan politikalar arasindadir.

Saglik ve moda da géz oniinde bulundurularak, yeni ¢ikan iiriinleri ithal etmek, kuaforlere seminer vererek
geligsmelerini saglarken markalarin kullanimint tesvik etmek, ¢esitli destek faaliyetleri ile yeni kuafor salonlari
kazanmak ve donemsel promosyon destekleri saglamak pazar payimni arttirmaya yonelik uygulamalardir.

Hisletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibagt Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nde alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler agirlikli olarak 6z
kaynaklarla finanse edilmekle birlikte 2012 yilinda yeni ofis binast alimi ve ev dis1 kullanim kanalinda biiylimeyi
destekleyici yatirimlarin finanse edilmesi i¢in banka kredisi kullanilmis olup, 31 Mart 2016 tarihi itibariyla kredi
bakiyesi 49.228 bin TL’dir.

Alacaklar, satig kanali bazinda teminatlandirilmaktadir. Miisterilerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi veya
banka teminat mektubu alinmaktadir. 31 Mart 2016 tarihi itibariyla toptanci bayilerindeki alacak riskinin %97’si
mevcut teminatlarla karsilanmistir.

Kurulusta yurtdisindan yapilan satin almalar pesin olarak yapilmakta olup, kur riski tasinmamaktadir. Ani kur
yiikselmeleri yakindan takip edilerek kur kaynakli maliyet artiglar1 fiyat artiglari ya da tasarruf tedbirleri ile
dengelenmektedir. Kurulus biinyesindeki tiim boliimlerin giderleri biitce ve fiili karsilagtirmalar ile oransal olarak
yapilmakta olup, satis sapmasina paralel gider tasarrufu yapilmasi beklenmektedir.

Islak mendil pazarn:

Bu pazarda yer alan kuruluslarda alacaklar; stoklar, sabit kiymetler ve 6z kaynaklarin yanmi sira kisa vadeli
borglanmalar ile finanse edilmektedir. 31 Mart 2016 tarihi itibartyla Eczacibasi Hijyen Uriinleri’nin 87.145 bin TL
acik kredisi bulunmaktadir. Bu kredinin 11 Milyon Avro’luk kismi Fabrika Yatirimi projesi ile ilgili 8 yil vadeli
yatirim kredisidir.

Yurtdis1 satiglar dogrudan Ekom tarafindan 53 ilkeye gergeklestirilmekte olup, yurt i¢i markali Uriin satislari
Eczacibasi Girigsim Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan, PL (“Private Label”) {iriin satislar1 ise dogrudan Kurulug
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yurt dis1 alacaklar1 Ekom tarafindan Eximbank sigortas1 kapsaminda, yurt i¢i alacaklari ise Eczacibast Girisim
Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan segilen 6zel bir sigorta sirketi tizerinden sigorta kapsamina alinmustir.

Yurt disindan ithal edilen ve yurt i¢ginden yabanci para biriminden satin alinan girdiler ile ilgili olarak, kurlardaki ani
ylikselmelerin doviz cinsinden borg¢larda yaratacagi risk, yurtdisi satislardan alacaklar ile dengelenmektedir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Alacaklar; stoklar, sabit kiymetler ve 6z kaynaklarin yani sira kisa vadeli bor¢lanmalar ile finanse edilmektedir.
Eczacibasi Profesyonel’in 31 Mart 2016 tarihi itibartyla 70.076 bin TL agik kredisi bulunmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin temel finansman politikasi isletme sermayesi agigi vermemektir.
Uriinler tamamen ithal oldugu igin olusabilecek kur risklerine karsi gerekli goriildiigii durumlarda tiirev
enstriimanlar araciligryla dnlemler alinmaktadir.
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H Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullamicilar icin faydal olacak diger hususlar

Yoktur.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Tiiketim iiriinleri pazari:
Kurulusun i¢ piyasada hem kendi markalarina yapmakta oldugu yatirimlarina devam ederek hem de yapacagi yeni
igbirlikleri ile biiylimesini siirdiirmesi planlanmaktadir.

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, kurulusun uzun gegmisine dayanan mevcudiyetinin korunmasina,
ana faaliyet alani olan perakende tiiketim iiriinleri pazarina daha fazla yogunlasarak, ev dis1 pazara yonelik
faaliyetlerinin 2015 yili sonu itibariyla sonlandirilmasina ve bu amagla, Kurulus'un %100'ine sahip olacagi ve esas
olarak ev dis1 tiikketim pazarina ydnelik faaliyetlerde bulunmak iizere, "Eczacibasi Profesyonel Uriin ve Hizmetler
Sanayi ve Ticaret A.S." unvanli bir anonim sirket kurulmasina karar vermistir.

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, 22 Aralik 2015 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karar1 cercevesinde
Kocaeli ili Cayirova ilgesi Gebze Organize Sanayi Bolgesi, 1000. Cadde No:1028, 266 ada, 3 no'lu parsel
adresindeki fabrikasinin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin 14 Aralik 2015 tarih ve 2015/2189
sayili degerleme raporunda belirlenmis bulunan;

- Arsa dahil bina ile miitemmim ciizlerinin (Betonarme idari, {iretim, depo binasi, kolonya ve atdlye binasi vb)
27.950.000 TL,
- Makine ve teghizatlarinin da 7.300.000 TL

olmak izere toplam 35.250.000 TL bedelle, %100'ne sahip oldugu bagh ortakligi konumundaki Eczacibas
Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satig yoluyla devredilmesine karar vermistir.

S6z konusu fabrikanin tapu devir iglemleri tamamlanmis olup, satis bedelinin tahsili 2015 yili Aralik ayinda
gergeklesmistir.

Kurulusun Mart 2016 yili net satiglari, Eczacibast Profesyonel’in Girisim’den bagimsiz bir sirket olarak kurulmasi
dolayistyla, gegen yilin aym dénemine gore %11,7 oraninda azalmistir. Oniimiizdeki ii¢ y1llik biiyiimenin, ortalama
%11,4 olarak gerceklesmesi planlanmaktadir.

Islak mendil pazarn:

Kurulus, i¢ piyasada ve yurtdisinda yaptigi yatirnmlar ve igbirlikleri ile biiyiimeyi siirdiirecektir. Kurulusun
Eczacibasi Toplulugu’na katilmasi ile beraber markalara yapilan pazarlama yatirimlart sonucunda marka giiciiniin
daha da artacagi 6ngoriillmektedir.

Kaliteli ve giivenli triinleri ve hizmetleri ile sektoriin yol gostericisi ve saygin kurulusu olmayr siirdiirecektir. Uzun
yillardir sektoriinde lider oldugu konumunu oniimiizdeki dénemdeki gelismelerle saglamlagtiracaktir. Talepler
bazinda kapasite kullanilmasi ve maliyet diigiiricli mahiyette muhtelif markalarda fason {iiriin {iretimi ve satist
yapilmaya devam edecektir.

Mayis 2014 itibartyla Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde sanayi arsasi satin alinmis olup, Aralik 2014 itibariyla
tesis ingasina baslanmustir. Eczacibasi Hijyen Uriinleri'nin modern iiretim tesisi ile Tiiketim Uriinleri Grubu'nun
Lojistik Merkezi’ni bir arada barindiran yatinm 60.141 bin TL’na malolmus ve Mart 2016 tarihi itibartyla
tamamlanarak faaliyete baslamistir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazar:
Kurulusun i¢ piyasada hem kendi markalarina yapmakta oldugu yatirimlarina devam ederek hem de yapacag yeni
igbirlikleri ile biiyiimesini siirdiirmesi planlanmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari: )
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, genelde pazar trendlerine paralel gelisme gosterirken, dzellikle kuaférden
satilan tirlinler pazari gelisime agiktir. Bu sektdrde pazar pay1 artist hedeflenmektedir.
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H Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin iiretim tesislerinin 2015 yili sonunda baglh ortakligi olan
Eczacibasi Profesyonel’e satis yolu ile devredilmesi ile birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetleri s6z konusu bagl
ortaklik tarafindan yiriitiilmeye devam edecektir.

Islak mendil pazari:

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, yeni iiriin konusunda siirekli gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulug
kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin eklemeye ve mevcut iriinleri gelistirmeye
doniiktiir.

Sektoriinde ilkleri ve yenilik¢i iiriinleri piyasaya sunmak igin siirekli olarak tiiketici ihtiyaglarii ve sektordeki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bilgi, kalite ve teknolojik birikimi sayesinde her sene yeni triinleri piyasaya
sunmaktadir. Teknolojik anlamda yaptig1 gelistirmeler ile {iretim niteliginin kalitesini her gegen giin artirmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel’in iiretim tesisi ve Ar-Ge yapisi, belli formiilleri digaridan satin alma yerine tamaminin
kurulus tarafindan gelistirilmesi ilizerine kurulmustur.

Kuafor iiriinleri pazari:
Bu pazardaki iriinler, Almanya’dan ithal edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri iiretici firmalar tarafindan
yiriitilmektedir.

Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibast Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, tiiketim iiriinleri pazarinda yaptig1 satis faaliyetleri ile birlikte
Eczacibasi Girisim markalarinin yonetimini gergeklestirmektedir. 1.200’{in {izerinde iiriin ¢esidi ile Tiirkiye'de en
fazla perakende kapsamay1 gergeklestiren tiiketim {iirlinleri kurulusudur.

Dagitimint yaptigi 20 {iriin kategorisinin ¢gogunda lider konumdadir. AC Nielsen perakende paneli dagilim verilerine
gore, kurulus kategori bazinda %80-%95 kapsama orani ile Tiirkiye ¢apinda 14.900 satis noktasina dogrudan,
52.100 satis noktasma ise Eczacibasi Girigim Pazarlama triinlerinden sorumlu 6zel ve karma bayi ekipleri ile geri
kalan1 da toptancilar tizerinden olmak {izere toplam 160.000 satig noktasina ulagmaktadir.

Islak mendil pazari:

Eczacibas1 Hijyen Uriinleri, 6zellikle 1slak mendil kategorisinde ilk yerli iiretici firmadir. 1994 yilindan beri pazara
sundugu yenilik¢i driinlerle liderligini korumusgtur. Satislarinin %50’°sinden fazlasimi olugturan 1slak mendil
sektoriiniin biiytikligiiniin AC Nielsen 2015 yili verilerine gore Tiirkiye’de 391 milyon TL olmustur. Ayni zamanda
ihracat yaptig1 iilkelerde de pazarda yenilik¢i ve s6z sahibi bir yeri vardir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Ev dis1 tiiketim pazarinda diizenli bigimde pazar paylar1 6l¢iimiine kisa bir siire dnce baslanmis olup, bu konudaki
verilerin derinligi heniiz istenilen seviyede degildir. Bununla birlikte, yapilan O6l¢iim caligmalar1 Eczacibasi
Profesyonel’in icinde yer aldigi “kagit temizlik iriinleri” kategorisinde Marathon ve Selpak Professional
markalariyla pazar lideri oldugunu gostermektedir. Kimyasal temizlik {irtinleri kategorisinde ise, yerel iireticiler ve
market markalar1 bir yana birakilirsa, Eczacibasi Profesyonel sahip oldugu Maratem markasiyla endiistriyel temizlik
ve hijyen alaninda diinya markas1 konumunda olan iki biiyiik firmanin ardindan gelmekte ve konumunu her gegen
yil giiglendirmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, toptan kuafor iiriinleri pazarlama sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Sag
boyasinda lider konumdadir. Sampuan ve diger sa¢ bakim iiriinlerinde ise siirekli pazar paymi artirmaktadir.
Kurulus, sadece kuafor kullanimina yonelik veya kuafor salonundan satisa sunulan sa¢ kozmetik {iriinlerinin ithalat,
pazarlama ve satisin1 gerceklestirmektedir.
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Faaliyetlerini Tiirkiye kuafor sektoriinde yiiriitmekte olan Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafoér Uriinleri, Schwarzkopf
tirlinlerinin yani sira, 2005°te Schwarzkopfun da sahibi olan Henkel KGaA tarafindan satin alinan Indola markali
triinlerin de satisin1 gergeklestirmektedir. Kurulus, portfoyiinde yer alan Igora, Indola, Bonacure, Osis, Blond Me
gibi oncii markalari ile pazar lideridir.

HYatlrlmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide gerceklestirildigi

Tiiketim iiriinleri pazar: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Mart 2016 tarihi itibartyla yaptig1 yatirim harcamasi 2.287
bin TL’dir. Herhangi bir tegvikten yararlanilmamaistir.

Islak mendil pazar::

Eczacibast Hijyen Uriinleri, Mart 2016°da fabrika yatirmmim tamamlamis ve yeni tesislerinde iiretimini
stirdiirmektedir. Hijyen ve verimlilik standartlarinda 6nemli gelismelerin saglandig1 yeni yerinde yatirim yapmadan
tiretim kapasitesini arttiracak alt yapiya kavusmustur.

Eczacibas1 Hijyen Uriinleri; 2016 yil birinci ¢eyrekte 8,8 bin TL makine ve ekipman, 432 bin TL demirbas ve 3 bin
TL hak ve yazilim harcamasi yapmustir. Yeni fabrika ingaati kapsaminda; 2014 yilindan yatirimin tamamlandigi
Mart 2016’ya kadar 32.397 bin TL’lik bina yatirimi, 1.765 bin TL’lik yeriistii diizeni, 9.114 bin TL’lik makine ve
ekipman, 1.069 bin TL’lik demirbas yatirimi yapmustir. Alinan yatirim tesvik belgesi kapsaminda 1.675 bin TL
KDV istisnasi ile makine alimi yapilmustir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullamim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 2015 yili Aralik sonu itibartyla iiretim biriminin Eczacibasi
Profesyonel’e satig yolu ile devredilmesi nedeni ile iiretim tesisi bulunmamaktadir.

Islak mendil pazari:

Eczacibagt Hijyen Uriinleri; sahip oldugu markalara ait {iriinleri, Gebze Organize Sanayi Bélgesi’nde satin aldig1
arsa lizerine insa edilen ve Mart 2016’da yatirimim tamamladigi yeni iiretim tesisinde tretmektedir. Toplam cirosu
icinde %2-3 oraninda yer tutan bazi kozmetik tiriinler ile aseton benzeri iiriinleri fason olarak iirettirmektedir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Uretim tesisinde, tonaji énemli oranda artirabilecek yeni iiriin ve sistem iiriinleri iizerine odaklanmustir. Kurulus
iiriinlerine 6zel gelistirilecek seyreltme ve dozlama sistemleri ile 6zellikle biiyiik profesyonel noktalarda miisteri i¢in
ekonomik ¢dziimler iiretilmistir. Kalite ve maliyet optimizasyonu ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:
Tiim iiriinler ithal oldugu i¢in iiretim yapilmamaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenleri

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin iiriinlerindeki fiyat artiglar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler géz
Oniine alarak yapilmaktadir. Satig sartlar1 dagitim kanali ve miisteri gruplarina gére farkliliklar gostermektedir.
Satig sartlar1 miisterilerle yapilan sozlesmeler cercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullari dikkate alinarak
olusturulurken, iskontolar fatura altinda ve hizmet faturas1 olarak verilmektedir. Pesin 6demelerde pesinat iskontosu
uygulanmaktadir. Kurulus ile calisacak miisterilerden satin alacag: iiriinlere karsilik giivence alinmaktadir.
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Islak mendil pazar::

Uriinlerdeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler gz oniine alinarak yapilmaktadir. Satis sartlari, dagitim
kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermekte ve miisterilerle yapilan sézlesmeler ¢ergevesinde rakip
fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak olusturulmaktadir. Eczacibasi Hijyen Uriinleri’nin net satislar1 2015 yil
birinci ¢eyreginde 22.429 bin TL iken, 2016 birinci ¢eyrekte 22.730 bin TL diizeyinde gergeklesmistir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Profesyonel’in iriinlerindeki fiyat artiglar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler gbéz Oniine alinarak
yapilmaktadir. Satis sartlart dagitim kanali ve miisteri gruplarma gore farkliliklar gostermektedir. Satis sartlari
miisterilerle yapilan sozlesmeler g¢ercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullari dikkate alinarak olusturulurken,
iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin Gdemelerde pesinat iskontosu
uygulanmaktadir. Kurulus ile ¢calisacak miisterilerden satin alacag: tiriinlere karsilik glivence alinmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Satiglar, kuafor salonlariyla yapilan yillik anlagmalar kapsamindaki faaliyetler ve aylik tiiketici ve kuafor
kampanyalar1 ile desteklenmektedir. Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin {iriinlerinin satis ve dagitimim
bayiler araciligiyla Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri gerceklestirmektedir.

”isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Tiiketim iiriinleri pazar::

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan
kaldirilmast i¢in dogrudan borglandirma sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemin yayginlastirilmasi i¢in c¢aligsmalar
devam etmektedir. Alacak riskinin azaltilmast amaci ile 2015 yili itibari ile Alacak Sigortasi uygulamasina
baglanmistir ve etkin bir sekilde kullanilmaya devam edilmektedir.

Alacak tahsilatlarinn etkinliginin izlenmesi ile birlikte stok optimizasyonu ¢aligmalart da yapilmaktadir. Devir hizi
nispeten diisiik olan stoklar diizenli olarak takip edilmektedir.

Islak mendil pazari:

Eczambasl Hijyen Uriinleri’nin, yurti¢i satislari 2013 yilindan itibaren Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim
Uriinleri {izerinden gerceklestirilmektedir. Daha 6nce biiyiik dlciide teminat kapsam diginda kalan ticari alacaklar:
bu sayede dnemli dlciide giivence altina alinmustir. Ayrica; satig vadelerinde gerek satig vade giinlerinin kisalmast,
gerekse pesin satislarin oransal olarak artmasi ile alacak giin sayilarinda diisiis meydana gelmistir. Buna ragmen
geemis yil zararlarindaki artis ve yeni fabrika yatiriminin finansmani nedeni ile net finansal borg rakami artmustir.

Kurulusun son iki yilda gergeklestirdigi satis biiylimesinin 2016 yilindan itibaren faliyet kari iiretmesi ile finansal
yapida iyilesme goriilmesi beklenmektedir. Yatirim tarafinda, kira ve lojistik kalemlerinde 6nemli maliyet tasarrufu
saglanacagi ongorillmektedir.

Isletme sermayesi yoniinden alacak, bor¢ ve stok giinleri ile ilgili iyilesme hedefleri tutulacak, faliyet kari
yaratilarak finansal borg yillar itibariyla kademeli olarak diistiriilecektir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazar:
Eczacibagi Profesyonel, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan kaldirilmast i¢in dogrudan
borglandirma sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemin yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Alacak tahsilatlarinn etkinliginin izlenmesi ile birlikte stok optimizasyonu ¢alismalar1 da yapilmaktadir. Devir hizi
nispeten diigiik olan stoklar diizenli olarak takip edilmektedir.

Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri kisaltmak planlanan
onlemler arasindadir.

Kuafor iiriinleri pazari:
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yam sira miisterilere verilen vadeleri kisaltmak planlanan
onlemler arasindadir.
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HPersonel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Mart 2016 sonu itibartyla ¢alisan sayis1 304 (31 Aralik 2015:
476) kisidir. Kurulusta herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

2013 Ocak ayu itibari ile Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri icerisinde Ev Dis1 Kullanim (“EDK”) kanalina daha
fazla odaklanabilmek icin Eczacibasi Profesyonel organizasyonu kurulmustur. Bu organizasyona liderlik edecek
Genel Midiir ile beraber ilgili pazarlama departmani kurulmus, diger departmanlardaki kadrolar arttirilarak EDK
kanalindan daha biiyiik bir pazar pay1 elde etmek amaglanmaktadir. Bu kadrolar Eczacibagi Profesyonel sirketinin
kurulmasi ile birlikte 2016 y1li baginda Eczacibagt Profesyonel’e devrolmustur.

Islak mendil pazar:

31 Mart 2016 tarihi itibartyla Eczacibast Hijyen Uriinleri’nin calisan sayist 186 (31 Aralik 2015: 177) kisidir.
Kurulugta herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi
Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Profesyonel’in 31 Mart 2016 sonu itibariyla ¢aligan sayist 181 (31 Aralik 2015: 64) kisidir. Kurulusta
herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri'nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan
hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklart uygulamalari paralelinde olup; 31 Mart 2016 tarihi
itibartyla Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nde toplam 19 (31 Aralik 2015: 19) ¢alisan vardir.

V Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi ||

Tiiketim iiriinleri pazari: )
Eczacibasi Girigsim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin merkez diginda, 5 bélgede satis ofisi bulunmaktadir.

Islak mendil pazari:
Eczacibasi Hijyen Urlinleri’nin merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel’in merkez diginda, Gebze’de kurulu fabrikasi ile toplam 6 bdlgede satig ofisi bulunmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari: )
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri’nin merkez diginda drgiitii bulunmamaktadir.
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isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig1 politikalar, isletmenin performansim
giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

) Performansin etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Kanyon:

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 pazarlama plan1 zenginlestirilmekte ve optimum stand kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyet artirilmaya c¢alisiimaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gii¢lii ve zay1f yonleri sdyle dzetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Merkezi konum /
Yazin hava kosullarindan dolay: tercih edilme

Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme

Farklt mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligverig Marka karmasindaki bosluklar
Eglence, kiiltiir ve sanat unsurlarinin agirlig

FIRSATLAR TEHDITLER

Yakin ¢evredeki ¢alisan kesim yogunlugu Acilan yeni AVM’ler

Yiiksek gelir bolgesi Kanyon’un liikks imaj1

Perakende piyasasinin aligveris merkezlerinde magaza agmaya gosterdigi talep, kira fiyatlarinin giderek
artmasia ve bu fiyat seviyesinde magaza acan perakendecilerin 2008’in son aylarindan itibaren etkisini
gostermeye baslayan ekonomik kriz doneminde zorlanmasina ve bazilarinin magazalarini kapatmasina neden
olmustur. Kriz ortami, perakendecilerin yeni magaza agmak konusunda temkinli davranmasina ve aligveris
merkezlerinin taleplerini daha titizlikle degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan magazalarin yerine,
Kanyon’a miisteri cekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini
giiclendirmek iizere ¢caligmalar devam etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir.

Kanyon, diizenli aktiviteler ile miisterilerin siirekli tercih ettikleri AVM konumunda olup, yapilan sanat
etkinlikleri, konserler, ¢ocuklara yonelik yapilan ¢aligmalar, dijital pazarlama ve sosyal medya projeleri,
genglere yonelik organizasyonlar ve alisveris kampanyalari bunlarin belli basli 6rnekleridir.

Sosyal sorumluluk bilincinde WWEF, Loésev, Greenpeace gibi kuruluslara stand imkani verilmektedir.
Magazalarin Kanyon i¢in ¢ok Onemli birer paydas oldugu diisiiniildiigiinden Kanyon imajina katki
saglayabilecek her tiirlii magaza etkinligi desteklenmektedir.

Kanyon’u mobil telefonlara tasiyan uygulamas: I0OS ve Android telefonlarda 2014 Ekim ayindan itibaren
devrededir. Bir diger dijital uygulama olan Kanyon Fit, kisisel saglik danigmani olarak saglikli yasamu ilke
edinmis Kanyon ziyaretgilerine hizmet vermektedir. Kanyon’un sadakat uygulamasi arttirilmis gergeklik
Ozelligine sahip WeBubble ise Kanyon misafirlerinin Kanyon’da olmalarimi 6diillendirirken, yeme igme
kategorisinde saglayacagi indirimlerle Kanyon’u daha da cazip kilacaktir.

2015 yilinda Uluslararas1 Stevie Odiilleri'nde Kanyon 6 yeni ddiile daha hak kazanmistir. “Cigeklerin En
Giizeli’ne” projesi ile En lyi Etkinlik ve Yilin iletisim-Halkla iliskiler Kampanyasi (Sosyal Medya) dalinda,
“Bonjour Kanyon” Yilin iletisim-Halkla iliskiler Kampanyas1 ve En Iyi Tiiketici Etkinligi dalinda, “Ask
Kanyon’da” etkinligi ile En Iyi Tiiketici Etkinligi ve Yilin iletisim-Halkla iliskiler Kampanyasi dalinda X6
odiile layik goriilmiistiir.
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Digital Age Mobile Marketing Association Tirkiye isbirligi ile yilda iki kez gergeklestirilen “Yilin Dikkat
Ceken Mobil Uygulamalar1” anketine gére Kanyon uygulamalari, Aligveris Merkezleri kategorisinde en gok
indirilen uygulamalar olarak diger aligveris merkezi uygulamalarimi geride birakmistir. Kanyonfit, Kanyon
uygulamasi ve WeBubble’in basarisi bir kez daha kanitlanmistir.

Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar ile aligveris konusunda rekabetgi giiclinii artirmaktadir. 2012
yilindan itibaren V2.0 projesi ile yeni bir yapilanma ve revizyon siirecine girilmis olup, yeni anchor markalar
ve genclik markalar1 Kanyon marka karmasina eklenmis ve mevcut marka magazalar1 da ziyaretci trafigi ve
gorsel algi adina yenilenmistir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in performansii etkileyen ana etmenler, gayrimenkul
gelistirme konusunda hizmet verdigi yatirimeilarin yatirim kararlari ve sektoriin genel durumudur. Halihazirda
yiiriitiilen gayrimenkul gelistirme ¢alismalart planlandigi haliyle ilerlemektedir.

Hizmet verilen kuruluslarin arazi gelistirme ve yapi iiretim konularin siirekli faaliyet alan1 olarak belirlemeleri,
bu alandaki yatirim kararlarinin kisa ve orta vadede degismeyecegini gostermektedir. Kurulus yiiksek kalite
anlayisi, farkli mimari tasarimlari ve marka yaratma iddiasinda olan projeleri ile farkli konumunu
stirdiirecektir.

”isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Mart 2016 tarihi itibariyla doviz riski ve kredi kullanimi
bulunmamaktadir. Kurulug, tiim giderlerini kendi faaliyet gelirlerinden kargilamaktadir. Faaliyet gelirleri ise,
damigmanlhik ve arazi gelistirme konularinda yapilmis olan sozlesme gelirleri ile tamamlanan Ormanada
Projesi’ndeki ilave iglerin gelirlerinden olugsmaktadir.

”isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongériiler

Kanyon:

Kanyon’da magaza ve ofislerde doluluk oran1 %100°diir. Kanyon’a potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek
ve marka karmasimi giiglendirmek iizere ¢alismalar devam etmektedir. Kisa siireli Pop-up magazalari ve stand
kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iligkiler ve miisteri iligkileri yonetimi
faaliyetleridir. Etkinlik plani, tiim y1li kapsayacak ve ek miisteri trafigi yaratacak sekilde olusturulmustur.

Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmis olup, etkinliklerden faydalanilarak PR (“Public Relations - Halka
Iligkiler”) imkanlar1 degerlendirilmektedir. CRM (“Customer Relationship Management” - “Miisteri liskileri
Yonetimi”) ¢alismalar gelistirilerek devam etmektedir. Kanyon imaj kampanyasi kapsaminda SKYLIFE, Time Out,
The Guide, Where Istanbul ve diger dergi ilanlar1 devam etmektedir. Kanyon’un “Keske her yer Kanyon olsa” yazili
yeni imaj kampanyast 2013 Agustos ayinda son halini almig ve basin ilanlarinda yer almistir. 2015 yili Nisan ay1
itibari ile, Kanyon’da farkli anlar1 anlatan, Kanyon misafirlerinin basrolde oldugu fotograf ¢ekimleri yapilmistir. Bu
proje dogrultusunda yeni imaj kampanyasinda secilen ilk goérsel Temmuz ayinda outdoorda sergilenmeye
baslanacaktir. Afis ¢alismalari ve ilanlar ile devam edilecektir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibast Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Eczacibasi Holding A.S. ve Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in ortak yatirimi olan Ormanada projesinde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici olarak da yer
almistir. S6z konusu bu gelismenin gerek kurulusun bilgi birikimi gerekse finansal durumu agisindan olumlu etkileri
olmustur.
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H Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm’in gayrimenkul gelistirme sdzlesmesi kapsaminda yiiriitmekte
oldugu Kartal’daki arazi gelistirme c¢aligmalar1 devam etmektedir. Toplulugun gayrimenkul alanindaki ayricaliklt
projeler gelistirmek yoniindeki yaklasimina uygun nitelikte proje arayisi, is gelistirme departmani tarafindan
stirdiiriilmektedir.

Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kanyon:

Aligveris merkezleri (“AVM”) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin
giderek zorlastir bir sektordiir. Tirkiye’de niifusa oranla ahsveris merkezi m%si halen Avrupa ortalamasinin
yarisinda olmasina karsin, o6zellikle Istanbul’da ve belirli semtlerde goriilen yogunluk rekabeti de beraberinde
getirmistir.

Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, mimarisi ve fiziksel ortaminin yami sira, isletmesi, etkinlikleri ve
markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler soyledir:

53

%

Ayni kitleyi hedefleyen gok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmas,

5

8

Geleneksel aligveris merkezi konseptinden uzaklasilmaya calisilmast ve AVM dahilinde eglence unsurlarina
agirlik verilmesi,

5

o8

Miisterilerin artik daha secici davranmast,

53

%

Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

53

%

Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti,

5

8

Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca iinlii zincir restoranlar.

Kurulusumuz, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk agik aligveris merkezi projesi olarak yurtiginde oldugu kadar
yurtdisinda da biiylik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina sahiptir.

Kanyon ve Kanyon Ofis binasi, ingiltere’de ve diinyada yaygin olarak kullanilan uluslararast “BREEAM In - Use”
sertifikasi kriterlerini yerine getirerek 2012 yili Eyliil ayinda sertifikay1 almaya hak kazanmistir. Kanyon “BREEAM
In - Use” kriterleri dogrultusunda; malzeme, enerji, su, saglik - konfor, arazi kullanimi - ekoloji, atik yonetimi ve
ulagim alanlarinda degerlendirilerek bina yonetiminde “Excellent” (Miikemmel) sertifikasina layik goériilmiistiir.
Diinyada simdiye kadar alinmig 192 adet “BREEAM In - Use” sertifikasinin 15’1 bina yonetiminde excellent
derecesinde olup, Kanyon ve Kanyon Ofis binalar1 diinyada 16’1nc1, Tiirkiye’de ise Aligveris merkezi ve Ofis binast
kategorilerinde “Excellent” sertifikasina sahip ilk bina olmustur.

Kanyon, igletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina ydnetimi ve
gevresel performans acgisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiisti” seviyesindeki sertifikay1
Tirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya imza atmustir. Tiirkiye’de bina yonetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yap1 olan Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi cok amaglh kullanima yonelik binalar
arasinda Londra’da gerceklesen “BEST OF BREEAM 2016 6dil toreninde “BREEAM Retail In - Use”
kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak ddiile layik goriilmiistiir.

ISO 14001 g¢evre yonetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panellik giines enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik Olgiimleme ve
izolasyonlar, davlumbaz egzost sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii igbirligi gibi ¢aligmalar ile
stirekli iyilesmeler yapan Kanyon, “Miikemmel” seviyesindeki sertifikasini, bu alanda en iist seviye olan
“Olaganiistii” diizeyine ¢ikararak Tiirkiye’de bina yonetimi alaninda bu seviyede sertifika alan ilk ticari yap1
olmustur.
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Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet goOstermektedir. Kurulusun temel amaci, yurtiginde Eczacibagi Toplulugu’'nun mevcut
gayrimenkullerini degerlendirmenin yam sira, Kar paylagimi, kat karsilign gibi ¢6ziim ortakliklari olusturarak,
mimari farklilik ve tasarim onciiligi ile yasam tarzlarini dikkate alan 6zgiin, ekolojik, siirdiiriilebilir projeler
gelistirmek, sektorde “Eczacibagi Gayrimenkul” markasini olusturmaktir.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 2016 yilinda yiiriittiigii projeler arasinda kendisinin yatirimci
konumunda bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tegvik kullanimi s6z konusu degildir.

Diger gayrimenkul gelistirme yatirimlari:

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani

Kurulusumuzun %50’sine sahip oldugu is ortakligi Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin iiretim faaliyetlerini
stirdiirdiigli Ayazaga’daki tesisler ile yonetim binasi kurulusumuza ait olup, bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. Sozkonusu arsa; Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016°da sonlandiracaktr.

Yonetim Kurulumuz, 10 Nisan 2015 tarihli toplantisinda; Ayazaga mevkii Cendere yolu {izerinde bulunan ve halen
Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'min serum iiretim tesislerinin faaliyet gdsterdigi
gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait hisselerin tamamini 24.250 bin ABD Dolar1
karsliliginda mevcut ortaklarindan (Can Malta, Sezen Malta, Liitfii Paker, Mihriban Paker ve Hiilya Paker) satin
almustir. Satin alma bedelinin 24 milyon ABD Dolar’lik kismi 6denmis, kalan 250 bin ABD Dolari'nin ise 31 Aralik
2016 tarihine kadar bloke edilmesine ve bloke edilen bu tutarlarin saticilarin sézlesmedeki tiim yiikiimliiliiklerini
yerine getirmis olmalar1 sartiyla sézkonusu tarihte serbest birakilarak saticilara paylari oraninda 6denmesine karar
vermistir.

Sirketimiz Yeni Tekstil Sanayi A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde "devir almasi" suretiyle
Sirketimiz biinyesinde "kolaylastirilmig usulde birlesmesi" iglemi kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli
basvuruyu 2 Ekim 2015 tarihinde yapmustir. S6zkonusu birlesme iglemi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Kasim
2015 tarih ve 31/1396 sayili karari ile onaylanmis olup, 7 Aralik 2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar

Yoénetim Kurulumuz 29 Haziran 2015 tarihli toplantisinda; Cennet Koyu Turizm Isletmeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Istanbul ili, Silivri ilgesi, Kurfalli Koyii, Ugur Bigaker Caddesi'nde bulunan toplam alani 265.930 m? olan
21 adet tarlada sahip oldugu paylarn tamamini, yatirim amaciyla, LOTUS Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismasinda belirlenen degeri esas alarak, 16.425 bin TL + KDV bedel ile satin
almmmasina ve satin alma bedelinin tamaminin nakden 6denmesine karar vermistir.

Ayrica; sirketimiz bu arsalara bitisik konumda bulunan 308 no’lu parsel alant 1 Aralik 2015°de 765 bin TL’ye, 1985
no’lu parseli ise 1 Mart 2016°da 465 bin TL’ye satin almistir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Kanyon:

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet vermeyi amaclayan
Kanyon, personeli (egitimi, isci sagligi, is giivenligine verilen 6nem, ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen
denetimleri, yiiksek seviyede giivenlik 6nlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde,
faaliyete basladig1 Haziran 2006 doneminden itibaren kalite - maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.
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Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, hizmet iiretimini deneyimli, nitelikli ve yetkin yonetim ve teknik
kadrosuyla siirdiirmektedir. Projelerin yiiriitimii sirasinda {iretimin tiim safhalar1 alt yiiklenici kullanimiyla
gerceklestirilmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki oénemli
degisikliklerin nedenleri

Kanyon:

31 Mart 2016 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde edilen toplam kira geliri 17.377 bin TL’dir
(31 Mart 2015: 14.538 bin TL). 2006 yil1 baglangi¢ olmak iizere kiralama siirelerinin 5 - 10 y1l arasinda yapilmis
olmasi nedeniyle oniimiizdeki dénemlerde kira gelirinde sdzlesmeler ¢ercevesinde artis olacaktir.

Ormanada:

Kurulusumuz, 31 Aralik 2007°de Sartyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam
alam 196.409,74 m? olan 22 adet arsanmn yarisini satin almistir. Kalan yaris1 ise Eczacibasi Holding A.S.’ye aitir.
S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m? ingaat yapilmis olup, tamamlanan bu proje konut agirlikli
olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve ticari iiniteler) yapt kullanim izin
belgeleri alinmuistir.

¢ Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects igbirligiyle yaratilan Ormanda’da yer alan konutlarin biiytikliikleri 170 ile 700 metrekare arasinda
olup, birim konut satig fiyatlar1 yaklasik 500 bin ABD Dolari ile 2,7 milyon ABD Dolari arasinda degismektedir.

+¢ Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir.

% 31 Mart 2016 itibariyla, 1. Fazdaki konutlarin toplam 119 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 77 adedi
satilmigtir.

- Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yilt Nisan ayindan itibaren baglanmis olup, 31 Mart 2016 tarihi
itibariyla 117 adet konutun;

- Ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Aralik ayindan itibaren baglanmis olup, 31 Mart 2016 tarihi
itibartyla 77 adet konutun teslimi ve devri yapilmustir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini {istlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2016 yili hasilati biiylik 6lgiide Ormanada projesi kapsaminda
yiriitiilen ilave igler ve satig pazarlama hizmet gelirlerden olugsmustur.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm’mn 31 Mart 2016 tarihi itibariyla 720 bin TL satis hasilati
bulunmaktadir. 2016 yilinda yiiriitiilen projeler, 2015 yili projelerinin devami niteliginde oldugundan, gelirler 2015
yili ile karsilagtirildiginda, biiyiik bir farklilik gdstermemektedir.

Hisletmenin finansal yapisin iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Kanyon:

Mevcut mali ve teknik bilgi islem programlar1 revize edilerek, etkin biitge ve maliyet kontrolii saglanmistir.
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira tahsilat siire¢lerinin kisaltilmasi planlanan 6énlemler
arasindadir.

Gayrimenkul gelistirme:

2016 yilinda kurulugun daha onceki yillarda miiteahhitligini Gistlendigi Ormanada projesinde yapilacak ilave iglerden
elde edilecek gelirler ve bunun yaninda gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda verilen hizmetler karsilig
elde edilecek gelirler neticesinde igletmenin finansal yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
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HPersonel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Mart 2016 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 16 (31 Aralik 2015:
16) kisi olup, toplu sézlesme uygulamas: yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

H Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi ||

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in merkez disinda Ormanada projesi kapsaminda santiye ofisi
bulunmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansim
giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Seramik kaplama pazarinda faaliyet gosteren istirakimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Vitra Karo’nun satiglari, gegen yilin ayni dénemine gére TL bazda %23 iizerinde ger¢eklesmistir. Amortisman
oncesi faaliyet kari (AOFK) ise kur artiglarinin gegen yilin altinda kalmasi nedeniyle 2015 yiliin aym
donemine gore %3 daha diigiiktir.

Karo Grubu’nun diger biiylik iireticisi olan V&B Fliesen’de ise satiglar gegen yil seviyesindedir. Faaliyet
giderlerinde alman Onlemlere ragmen iiretim maliyetlerinin gegen yilin iizerinde gergeklesmesi nedeniyle
AOFK gegen yilin ayni dénemine gore yaklasik %5 azalmistir.

Karo Grubu konsolide sonuglarina gore; ozellikle Vitra Karo’daki yiiksek satis gerceklesmesinin etkisiyle
satiglar gegen yila gbre %11 artig gdstermistir. Faaliyet giderlerinin kontrollii olarak gergeklestirilmesine
ragmen doviz kurlarindaki geriye gidisin etkisiyle Karo Grubu AOFK’s1 gegen yilin yaklasik %4 altinda
kalmugtir.

= lisletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladig1 yatirnm ve temettii politikas:
Kurulus, biiylimeye yonelik yatirimlarin finansmani dikkate alindiktan sonra kalan karin dagitilmasini temettii
politikas1 olarak benimsemistir.

Dissatim hizmetlerinde faaliyet gosteren istirakimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen dnemli degisiklikler
ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar
Ekom’un amaci, Eczacibasi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi {iriinlerinin
digsatiminda aracilik ettigi Topluluk kuruluslarma en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk
yonetim hizmetleri vermektir.

Kurulusun performansi, ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle
kur politikasindaki dalgalanmalar satig {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, kurulusun finansal
sonuglaria dogrudan yansimaktadir.

”isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun 2016 yili satiglarinin miktarsal bazda %67’si, tutarsal bazda ise %63’ yurtdist satiglardan
olusmustur. Gelirlerinin biiylik kismi dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarini da doviz kredilerinden
karsilamaktadir. Buna ek olarak, gerek goriilen durumlarda risk diisiirlicii finansal enstriimanlardan (forward, collar
gibi) faydalanilmaktadir.

Dissatim hizmetleri:

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik slirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarlig1 bu faaliyet icin
yeterli biiytlikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 i¢in dis finansman kullanmamaktadir. Ancak verdigi finansal
aracilik hizmetleri nedeniyle ¢ok genis bir banka iliskileri ag1 ve itibarna sahip olan Ekom, gerektiginde dis
finansman kaynaklarindan kolaylikla yararlanma imkanina sahiptir.
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Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilikg¢i iiriinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni {iriin tasarimi konusunda yogun g¢alismalar yapilmakta ve yeni triinler
diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiiriitiilen siire¢ler misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tirkiye i¢ pazarinda gecen yilin sonuna dogru goriilen, mevcut konut stogunun satisa donme hizinda yasanan
yavaglama yil boyunca da ayni sekilde devam etmistir. Yurtici satis ve siparis girislerinde gézlenen yavasglama bunu
teyit eder niteliktedir. KDV konusundaki belirsizlik, tiiketiciyi koruma kapsaminda alinmasi beklenen bazi tedbirler
gibi konular insaat sektoriinde ve tiiketicide bir tedirginlik yaratmigtir. Buna karsin; orta ve uzun vadede olumlu
etkisi beklenen basliklar arasinda; 2B arazilerinin durumu, deprem tedbirleri kapsaminda ongoriilen kentsel
doniisiim ve yabancilara gayrimenkul edinim hakki verilmesi konularindaki kanun hazirliklarinin neticelenmesi
sayilabilir. Vitra Karo’nun stratejik pazarlari icinde yer alan Almanya’da renovasyon pazarinda biiyiime
beklenirken, diger bir stratejik pazar olan Rusya’da iiretim tesislerinin de devreye girmesiyle satiglarin hizla arttig
gozlenmektedir.

Verimliligi ve karlilig1 artirmak igin; maliyet fiyatlarinda beklenenin {izerinde artis gosteren bazi hammaddelerin
yerine daha uygun maliyetli ikame malzemelerin kullanilabilmesi igin gelistirme ¢alismalarma devam edilecek olup,
dogalgaz ve elektrik fiyatlarinda olmasi beklenen artigin etkisini azaltabilmek i¢in maliyet iyilestirme ¢aligmalari
diger alanlarda da siirdiiriilecektir. Ayrica, diisiik kur kaynakli satis ve maliyet artiglari nedeniyle briit kar diizeyinde
goriilen olumsuz etkinin, faaliyet giderlerinde yapilacak kontrollii harcamalar ve tasarruf tedbirleri ile amortisman
oncesi faaliyet kar1 diizeyinde minimize edilmesi dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Digsatim hizmetleri:

Ekom, Eczacibasi Toplulugu’nun digsatim faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak iglem hacmini yiikseltmektedir.
Bu siiregte etkinligin artirilmasi igin gerekli tedbirler alinmaktadir. Faaliyetlerine paralel ve tamamlayici nitelikli
isler takip edilmekte ve ana ortagi Eczacibagi Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun onay verdigi ¢ercevede hayata
gegirilmektedir.

”Yapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Seramik kaplama pazari:

Eczacibas1 Yap1 Uriinleri Grubu biinyesinde Boziiyiik’te, Vitra Karo ve Eczacibas1 Yap1 Uriinleri i¢in hizmet veren
Ar-Ge tesisi kurulmasi calismalari tamamlanmis olup, Yap: Uriinleri Grubu’nun “Inovasyon Merkezi” olarak
faaliyet gosteren tesis 2011 Mayis ayindan itibaren faaliyetlerine baglamigtir. Karo tarafinda o6zellikle maliyet
diistirici ikame hammadde ve malzeme kullanimi konusundaki ¢aligmalar artarak devam etmektedir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

”isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Seramik kaplama pazari:

Vitra ve Villeroy & Boch markalarinin, Eyliil 2015 itibariyla Tiirkiye’deki cirosal pazar payt %10,2 olarak
gergeklesmistir. Ayn1 donemde Karo Grubu yurtdis1 pazarlarda ise; Almanya’da %9,0, Ingiltere’de %4,3, Fransa’da
%?2,1 ve Rusya’da %1,9°luk pazar payina ulagilmistir.

Digsatim hizmetleri:

Ekom, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermektedir. Isin spesifik niteligi ve Topluluk ile simirli olmasi nedeniyle sektérel
konumlandirma ve karsilastirma anlamli degildir.
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H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi

Seramik kaplama pazar:
Tamami 37 milyon Avro olarak hedeflenen Rusya Karo Seramik fabrikasi yatirimi tamamlanmistir. Karo Grubu
satiglarinin tutarsal olarak %41t Rusya fabrikasi tarafindan karsilanmaktadir.

Boziiyilk yatirimi i¢in basvurusu yapilmis olan 12,3 milyon TL tutarindaki yatinim tesvik belgesi 2011 yili
baslarinda onaylanmustir. Bu tesvik belgesinin kapatilmast ile ilgili islemlere 2012 yili sonunda baslanmis olup,
2013 ilk yarisinda kapama bagvurusu yapilmis ve 2014 yilinda kapatilmistir.

Bozityiik’te Genel Modernizasyon i¢in alinan 5 milyon TL tutarindaki 14 Kasim 2013 tarih ve 112448 no’lu yatirim
tesvik belgesi Bakanlik’ca onaylanmis olup, belge kapsaminda alimlar devam etmektedir. Belge bitis tarihi 24 Ekim
2016°dur.

Boziiyiik’te 10. Firin hattinin revizyonunun kullanima alinabilmesi i¢in alinan 4,7 milyon TL tutarindaki 23 Aralik
2014 tarih ve 117194 no’lu yatirim tegvik belgesi Bakanlik tarafindan onaylanmis olup, belge kapsaminda alimlar
2014 Aralik ay1 itibartyla baglamigtir. Belge bitis tarihi 25 Kasim 2017°dir.

Dissatim hizmetleri:
Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi dl¢lide kisitli miktarda yatirnm yapmaktadir. Dig Ticaret Sermaye
Sirketi olmasi statiisliyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk kuruluslar yararlanmaktadir.

Bu avantajlar;

% KDV iadelerinde teminat kolayligi,

% Dahilde isleme Rejiminde teminat kolayhig,

« Eximbank TL ve doéviz kredilerinde indirimli faiz uygulamasi, kredi temininde indirimli teminat kolayligi,
% Ihracatta baz1 devlet yardimlarindan yararlanma,

¢ Onaylanmis kisi statiisii edinmek yoluyla, giimriik islemlerinde siirat ve kolaylik saglamaktadir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun {irlin portfoyii ebatlar itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulug halen, yurtdisi istirakler ile
birlikte iiriin ebat ¢esitliligine bagli olarak degisen 32 - 34 milyon m? iiretim kapasitesine ve buna bagh olarak %90 -
95 aras1 kapasite kullanim oranina sahiptir. Her y1l yaklagik 8 - 10 kadar yeni iiriin imalatina baglanmaktadir.

Digsatim hizmetleri:

Kurulus, araci bir firma oldugundan aracilik ettigi iriinlere iligkin iretim, pazarlama ve satis politikalarina
karigmamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili olglimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Seramik kaplama pazari:
Mart 2016 déneminde Karo Grubu konsolide satiglari, TL bazda gegen yilin %11 iizerinde gergeklesmistir.

Digsatim hizmetleri:

Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler kurulusun inisiyatifi disinda olugsmaktadir.
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Hisletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler ||

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo, gelirlerinin yurti¢i pazarla smirli kalmamasi adina biiyiimeye yonelik yatirimlarini yurtdigt pazarlarda
gerek satin alma, gerekse yeni sirketler kurma seklinde devam ettirmektedir. Kontrol edilebilir tiim gider ve net
igsletme sermayesi kalemlerinde alinan tedbirler ¢ergevesinde, karlilik ve faaliyet nakdini artirma amacgh etkin bir
kontrol siirdiiriilmektedir.

Dissatim hizmetleri :
Genel giderleri azaltmaya yonelik yonetsel ve teknolojik diizenlemeler siirekli olarak devreye sokulmaktadir.

HPersonel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’da 31 Mart 2016 tarihi itibariyla istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.359 (31
Aralik 2015: 2.340) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir. Kurulusun, yurtigindeki sirketinde toplu sdzlesme
uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu sézlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir.

Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir.
Vitra Karo’da beyaz yakali ¢alisan iicret artiglar1 grup politikasi geregi ikinci geyregin baginda yapilacaktir. Mavi
yakal1 personeli kapsayan toplu sézlesme goriigmeleri sonucu 2016 yili iicret artis1 %18 olmustur.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un 31 Mart 2016 sonu itibariyla ¢alisan sayisi 19 (31 Aralik 2015: 19) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

H Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi ||

Seramik kaplama pazar: ) )
Vitra Karo’nun yurticinde ve yurtdisinda olmak {iizere; Istanbul, Rusya, Amerika, Italya ve Bulgaristan’da
showroomlar1 mevcuttur. Ayrica, yurticinde Tuzla, Diyarbakir ve Boziiyiik’de outlet satig noktalar: bulunmaktadir.

Digsatim hizmetleri:

Ekom’un merkez diginda orgiitii bulunmamaktadir. Ekom adina kayithi Cin’deki ofis iireticiler adina pazarlama ve
ithalat faaliyetleri yirtitmektedir.

Senol Siileyman Alanyurt Akin Dingsoy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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