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3112.2024 tarihi itibariyla gérevden ayrilan Atalay M. Gumrah'’in yerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sibel Huriye Batur atanmis olup, gtincel
Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na

Goriis

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024
hesap donemine ait finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y0netim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik hikimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2025
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarmin her biri ayr ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da amlmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.


http://www.deloitte.com/about
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Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
kargilagmasi muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiirlitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek uzere planlanarak yirutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2025



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 156854

Merkezi iletisim Bilgileri
Sirketin Web Adresi

- Istanbul Ticaret Sicili

T www.intema.com.tr

Adres : Biiyiikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent - istanbul

Telefon : 0212 3508000

Faks : 0212 35084 45

Kayith Sermaye :49.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye :19.440.000 TL

Ortaklik Yapist:

31.12.2024 31.12.2023
Pay Sahibi Pay Pay Tutari OrZ?Ilarl Pay Tutari
Oranlari (TL) (TL)

Eczacibagsi Yatirnm Holding Ort. A.S. | %46,21 8.982.336| %46,21 8.982.336
Eczacibagi Holding A.S. %39,69 7.715.932| %39,69 7.715.932
intema Ingaat ve Tesisat

Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama

A.S. %1,42 275.779 %1,42 275.779
Diger (Halka agik) %12,68 2.465.953| %12,68 2.465.953
Toplam %100,00 19.440.000| 9%100,00 19.440.000

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S.nin (‘intema/Sirket”)
¢ikariimis sermayesi, tamami 6denmis 19.440.000 (Ondokuzmilyonddrtylzkirkbin) TL’dir ve
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’in kayith sermayesi 49.000.000 TL'dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli

sermaye tavani izni 2023-2027 yillari icin gecerlidir.

Sirket paylari BiST’te INTEM koduyla islem gérmekte olup, 31 Aralik 2024 tarihinde kapanis
fiyat1 233,00 TL (31 Aralik 2023: 207,50 TL) olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde Sermaye ve Ortakhik Yapisindaki Degisiklikler:

01.01.2024 - 31.12.2024 doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



http://www.intema.com.tr/

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’’'nda bir yil sireyle
gbrev yapmak Uzere Uye sec¢imi yapilmis, daha sonra segilen Uyelerden Atalay Muharrem
Gumrah’in istifasi nedeniyle bosalan Uyelige gorev siresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak tzere Yonetim Kurulu tarafindan Sibel Huriye Batur atanmistir.
Ayrica Atalay Muharrem Gumrah'in gorevinden ayrilmasi sebebiyle bosalan Y6énetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevine Yénetim Kurulu Uyesi Nejat Emre Eczacibasi getirilmistir.

Yénetim Kurulu ikisi Bagimsiz Uye olmak tizere toplam alti yeden olugsmaktadir. 2024 faaliyet
yilinda bagimsiz dyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.
Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

.. Gorev Baslangic | Gorev S RS Ve T
Adi Soyadi Gorevi g ... | Kurulu Uyesi Olup
Tarihi Suresi o
Olmadigi
Ferit Bulent Eczacibagi |Bagkan 22 Mayis 2024 1Yil -
Nejat Emre Eczacibasi |Baskan Vekili 22 Mayis 2024 |1 Yl -
ipek Giileg Uye 22 Mayis 2024 |1 Yl -
Sibel Huriye Batur Uye 31 Aralik 2024 |- -
Mehmet Nizamettin - 1Yl y -
Ceteci Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye
Ulkii Feyyaz Taktak Uye 22 Mayis 2024 [1YiIl  |Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hidkidmler ¢ercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklari, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda gérev yapmak
Uzere secilen yonetim kurulu Gyelerinin gérev alacagdi komiteler 23 Mayis 2024 tarihli yonetim
kurulu karari ile belirlenmis olup, rapor tarihi itibariyle komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Komite Komite Uyeleri Ko(;n.!tedfekl
orevi
Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Denetimden Sorumlu Komite - —
UlkU Feyyaz Taktak Uye
Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Kurumsal Yénetim Komitesi ipek Gilleg Uye
Asli Giinel Uye
Ulkii Feyyaz Taktak Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - -
Ipek Guleg Uye

1 Gérevinden ayrilan Sukri Isik yerine 26.07.2024 tarihinde Yatirimci iligkileri Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmak lzere Asli Glnel atanmistir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri ve Organizasyonu:

Adi Soyadi Gorevi
Sibel Huriye Ugdal Genel Madur
Tuncer Yaman Bolge Direktoru

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Miidirliik, Satig, Finans ve insan Kaynaklari birimleri
yer almaktadir.

Sirket'te 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 186 ¢alisan bulunmaktadir. (30 Eylul 2024: 184)
Calisanlar toplu is s6zlesmesine dahil degildir.

Calisanlarin Ucret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢c dizenlemelerine gore
belirlenmektedir. Bu ¢ergcevede c¢alisanlara gdrevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat
sigortasi, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-0lim, cocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim
programlari imkanlari taninmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi igerisinde
saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlari gibi mali
menfaatlerin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore tutari 12.455.559 TL
olup, konuya iliskin bilgiler finansal tablolarimizin 5 nolu dipnotunda yer almaktadir.
(31.12.2023: 11.766.634 TL)

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér igerisindeki Yeri:

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur.
Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu'nun Yapi Uriinleri ile tedarik ettigi diger drinlerin
Tlrkiye capinda pazarlamasi ve satisinin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina
yonelik Uriin ve hizmet butinlnun proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici
tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir. Sirketimizin
istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Bodrum’da satis magazalari bulunmaktadir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet,
dus tekneleri, gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama Urlnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiclk ev
aletleri Grdnlerinden olusmaktadir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy & Boch ve intema markalarina ait triinlerin
satiginl perakende satig magazalarinda gergeklestirmekte; Turkiye genelindeki Yetkili Satici
agi lzerinden de VitrA Banyo, Artema, intema, Norm, Selena ve Punto markalarinin dagitimini
yapmaktadir. Dagitim kanalinin yénetimi icin Istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve
Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

intema, Eczacibasi Yapi Uriinleri biinyesindeki banyo (riinlerinin toptan ve perakende
kanalda; karo ve yapi kimyasallari Grtinlerinin perakende kanalda yurtici pazarlama ve satisini
yapmaktadir. intema Mutfak Uriinleri, perakende ve toptan kanalda satiimaktadir. intema,
magazalariyla saglanan satis noktasi yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve
marka imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir.

intema magazalari bir projenin ¢izim agsamasindan monte edilmesine kadar tim asamalari
yerine getirerek “anahtar teslim” projelere imza atmaktadir. Sektérindeki ilk dizenli servis
teskilati olan VitrA-Artema-intema Yetkili Servisleri bugiin Tirkiye capinda 87 noktada yapi
grubu Urunlerine yonelik satig sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Sektordeki Geligsmeler:

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gére;

- Turkiye genelinde konut satislari 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %20,6 oraninda
artarak 1.478.025 olmustur. Turkiye genelinde konut satislari Aralik ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %53,4 oraninda artarak 212.637 olmustur.

- Turkiye genelinde ilk el konut satig sayisi Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina goére
%49,5 oraninda artarak 76.629 olmustur. ilk el konut satiglari 2024 yilinda bir énceki
yila gbére %27,6 oraninda artarak 484.461 olarak gerceklesmistir. Toplam konut
satiglari iginde ilk el konut satiglarinin payi Aralik ayinda %36,0, 2024 yilinda %32,8
olmustur.

- Turkiye genelinde ikinci el konut satis sayisi Aralik ayinda bir onceki yilin ayni ayina
gbre %55,7 oraninda artarak 136.008 adet olmustur. lkinci el konut satiglari 2024
yilinda bir 6nceki yila gére %17,4 oraninda artarak 993.564 adet olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindiriimig ingaat sektort given endeksi bir dnceki aya gore 2024
Aralik ayinda %1,9 oraninda artarak 89,4 olarak gergeklesmistir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin (“Turkiye IMSAD”) Aylik Sektér Raporuna
gore; insaat malzemeleri sanayi Uretimi 2024 yili Kasim ayinda 2023 yili Kasim ayina gore %
2,3 artarken, uretim 12 alt sektérde bir dnceki yila gére azalmistir. 2024 yilinda insaat sektori
ortalama yiizde 8 bllyliime géstermistir. insaat sektériinde saglanan bu yiiksek biyiimenin
arkasinda, deprem bdlgesi faaliyetleri, kamunun alt yapi ve sosyal donati yatirimlari, yerel
yonetimlerin yatirimlari ile kentsel déntsim faaliyetleri 6nemli rol oynamistir. Raporda, 2024
yihinda uygulanan sikilagtirma ve i¢ talebi sinirlama politikalarina ragmen ylksek oranda
blylime gerceklestigi belirtiimistir.

2024 yilinda en yuksek Uretim artisi %13,1 ile insaat camlar tretimi, %13 ile demir gelikten
ingaat Urdnleri Uretimi, %8,9 ile hazir beton Uretiminde gerceklesmistir. Buna karsin ayni
doénemde en yuksek gerilemenin yasandigi alt sektor %23,7 ile seramik kaplama malzemeleri
Uretimi ve %27,2 ile seramik saglik gerecleri tretimi olmustur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yatirimlara iligkin Bilgiler:

01.01.2024 — 31.12.2024 doneminde gore ofis ve magazalara yonelik olarak 31.12.2024 tarihli
satin alma guctine toplam 2.960.950 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde esas s6zlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sirket’in ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

ic Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gergevesinde, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratilmesi, hata, hile ve usulsitzliklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit diizeninin butinlik ve glvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. i¢ Kontrol
Sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin guvenilirligi ile ilgili mevzuata uygunluk
amaglarina ulasma konusunda makul givence saglamak lzere tasarlanmistir.

is sireclerinin akiglari igerisinde yer alan standart tanimlar, goérev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢c Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.
Bilgi sistemleri ve sireclerini de iceren i¢c Kontrol Sistemleri ve risk yonetimi ic denetim
faaliyetleri kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

Sirketimizin 8 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis'nda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan
hikimler kapsaminda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurtitmektedir ve Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek finansal, ticari ve operasyonel
risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla proaktif calismalar yapiimaktadir.

TTK’nun 378. Maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili faaliyetlerine
iliskin olarak 2 ayda bir toplantilarini diizenli bir sekilde gergeklestirmistir.

2024 yilhinda bu kapsamda hazirlanan rapor konulari; tgincu taraf risk yonetimi, bilgi guvenligi
yonetim sistemi ve merkezi satin alma proseduri, Eczacibasi Toplulugu Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim Politikasi, Eczacibasi Toplulugu Suistimal Risk Yoénetimi Politikasi ve
Eczacibasi Toplulugu Calisanlarin Korunmasina Yénelik Misillemenin Onlenmesi Politikasi ile
Eczacibagi Toplulugu igin Yapay Zeka / Uretken Yapay Zeka Politikasi olmustur.

Sirket'in  Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin temel amaglari; reel sektor en iyi
uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin giincel ve surddrulebilir olmasinin saglanmasi, karar
vericiler icin anlamli gbstergeler olusturulmasi ve st yénetimin izleme ve degerlendirmelerine
sunulmasidir.

Eczacibasi Toplulugu’'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek tizere Eczacibasi Holding
A.S. Denetleme Kurulu Baskanligi binyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yénetim birimi,
halka acgik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon
icinde calismaktadir. Kurumsal Risk Ydnetimi biriminin gorev ve sorumluluklari; risk yonetimi
politika, strateji ve yaklasimini belirlemek, Topluluk ve Topluluk Sirketleri’'nin stratejik
hedeflerinin  gerceklesmesini etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini tehlikeye
dugurebilecek risklerinin tespiti, degerlendiriimesi, yonetilmesi ve gézden gecirilmesi amaciyla
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yerinde analiz ve calistaylar gergeklestirmek ve yapilan calismalarin Komite tarafindan ele
alinarak degerlendirilen ve periyodik olarak yuratilen c¢alismalar neticesinde, Sirket’in
kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi ile dngérilebilir potansiyel risklere karsi gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi uygulamalari ve risk profili gergevesinde olusmasi muhtemel ve Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek riskler izlienmektedir.

Ekonomik, kiresel ve jeopolitik belirsizlikler tum yil boyunca gindemde kalmig risklerdir. Bu
riskler dis kaynakl riskler ve belirsizlikler olmasina ragmen, kur ve faiz riski gibi temel finansal
riskleri tetikleyebildiginden, bu belirsizliklerle finansal riskler etkilesimli alanlar olarak
goérilmekte ve butlnsel bir bakis acisiyla yonetilmektedir. Ayrica operasyonel ve stratejik
riskler ile surddrulebilirlik konusundaki riskler ele alinmakta, dénemsel olarak uyum riski
glindeme getrilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nda (Topluluk) i¢ denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibagi Holding A.S.
binyesinde dogrudan Yoénetim Kurulu'na bagh olarak yapilandiriimistir. Eczacibagi Holding
A.S. bilinyesindeki Denetleme Kurulu Baskanligi, Topluluk sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak amaci ¢ercevesinde bagimsiz ve objektif bir giivence ve danigmanlik
faaliyeti yuritmektedir. i¢c denetim faaliyeti cergevesinde, sirketlerin risk yonetim, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkililigi degerlendirilerek bunlarin gelistiriimesi icin sistemli ve disiplinli
bir yaklasimla stratejik hedeflere ulasiimasi desteklenir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz
denetim sureglerinin gdézetiminden sorumludur. Komite, yil icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol
sistemlerini, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya
rastlamamis, usulline uygun hareket edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yarutilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar tger aylik
dénemlerde Yeminli Mali Masavirlik Sirketi tarafindan Tuirk Ticaret Kanunu, Tekdizen Hesap
Plani ve Vergi Mevzuati acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara hesap
donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait yillik finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunlugu badimsiz denetim Sirketince
incelenmekte ve denetlenmektedir.

Dogrudan veya Dolayl istiraklere ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde %0,25 oraninda ve 2.875 TL nominal
degerde payimiz bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihli itibariyla satin alma glicl esasina goére
tutari 157.341 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin yurtici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri
ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo uranlerinin, yetkili satici ve yap1 market kanallarindan
olusan “Toptan Satis isi’nin Vitra Karo’ya satiimasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus
ve 6.751 TL ayrilma hakki kullanim fiyatindan, pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandirilmistir.
Ayriima hakki  kullanim iglemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. Ayrilma hakki surecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki pay 31.12.2024 tarihli satin alma gticline 12.407.958 TL bedel ile satin alinmis olup,
alinan paylarin Sirket sermayesine orani %1,42'dir.
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Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Faaliyet dénemine iligkin 6zel denetim yapiimamistir. 19.07.2024 tarihli KAP duyurumuzla
aciklandigi Uzere; Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca Sirketimiz intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
hakkinda sorusturma acilmis, Sorusturma kapsaminda yer alan bir kisim iddialar yéninden
(farkh bayilik s6zlesmelerinde yer alan rekabet etmeme yukimliliga ve tek elden alim
yukumlaligune yonelik s6zlesme hikumleri ile bolge ve musteri kisitlamasina iligkin eylemler);
Sirketimizce sunulan taahhutler, Rekabet Kurulu'nun 06.02.2025 tarih ve 25-04/123-68 sayili
karari ile kabul edilerek sorusturma, taahhtide konu iddialar bakimindan Sirketimiz hakkinda
herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmaksizin ve idari para cezasl uygulanmaksizin
sonlandiriimigtir.

Sorusturma kapsaminda yer alan diger iddia yoninden (yeniden satisa konu Urinlerin satis
fiyatlarini belirleme) ise, yuratulen uzlasma sureci neticesinde, Sirketimizce idari para cezasi
ve uzlasma metninde yer alan hususlarin kabuli ve dava konusu yapilmayacagina dair
uzlasma metninde mutabik kalinmasi Gzerine Rekabet Kurulu, 13.02.2025 tarih ve 25-06/151-
77 sayill Karari uyarinca hesaplanan idari para cezasinda %25 oraninda indirim yaparak
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar
vermistir. S6z konusu idari para cezasi, gerekceli karar Sirketimize teblig edildikten sonra bir
ay icinde 6denecek olup, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin 6'nci fikrasi
uyarinca %25 ek indirimden de yararlanilarak, 48.609.744,28 TL olarak 6denecektir.?

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirket’in Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Konularinda Hizmet Aldigi Kurumlar:
Yatirim danigsmanligi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet alinmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin A¢iklamalar:

Rekabet Kurulu tarafindan yuritllen sorusturma kapsaminda uzlasma sureci neticesinde,
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmistir. S6z konusu idari para cezasi, gerekgeli karar Sirketimize teblig edildikten sonra bir
ay icinde o6denecek olup, %25 ek indirimden de yararlanilarak 48.609.744,28 TL olarak
o6denecektir. 31.12.2024 tarihli finansal tablolarimizda 6édenecek tutar igin karsilik ayrilarak
giderlestirilmistir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigsa veya Kararlar Yerine
Getiriimemisse Gerekgelerine lligskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecgmis donem Genel Kurulu’nda alinan tim kararlara uyulmustur.

2 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392749
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Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurul’a lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap déneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
kapsaminda egitime yonelik olarak nominal tutarlar esas alindiginda 160.724 TL tutarinda driin
badisi yapiimistir. (31 Aralik 2024 tarihindeki enflasyon muhasebesine gére endekslenmis
toplam tutar 181.703 TL’dir)

Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun
ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Biitiin Diger Onlemler:

Yo6netim Kurulu’'muzun 26.02.2025 tarih 5 sayili karari ile; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun
199’'uncu maddesi uyarinca, 2024 yili faaliyet dénemi iginde, Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri hakkinda diizenlenmis olan 26.02.2025 tarihli raporu
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore degerlendiriimis, bu kapsamda sirketimizin gegcmis
faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve hakim ortagin bagl sirketleri ile ticari
iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh
sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari
kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu ¢ercevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kagcinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig§i sonucuna ulasiimistir.

Kidem Tazminatlari:

Sirket’in kidem tazminati yukimlilugu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina
gore tutari 7.224.661 TL'dir (31.12.2023: 9.701.747 TL)

Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Yapi sektérinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle, bu sektérde yasanan gelismeler Sirket'in
faaliyet sonuclarini etkilemektedir. Net satiglar 2024 yilinda bir dnceki yila gére %22,11
oraninda azalmigtir. 01.01.2024-31.12.2024 hesap doénemi 37.689.479 TL tutarinda net
doénem zarari ile sonuglanmistir.

Kanallara gore Uriin satislari incelendiginde, Ureticiden Toptan Kanal’'da satis, gegen yilin ayni
donemine gore %28,15 oraninda azalirken; Perakende Kanal satislari gecen yilin ayni
doénemine gore %18,06 oraninda azalmigtir.
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Finansal Rasyolar:

2024/12 2023/12
Net Satislar 1.432.144.383 TL 1.838.788.867 TL
Net Donem Kari/Zarari (37.689.479) TL 122.574.238 TL
Faaliyet Karlihgi 0,0814 0,2258
Ozsermaye Karlilig (0,0575) 0,1773
Rasyolar 2024/12 2023/12
Cari Oran 1,6169 1,2123
Likidite Orani 1,4055 1,1368
Borglar/Aktif toplami 0,5650 0,7737
Borglar/Ozsermaye 1,2986 3,4181
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,4350 0,2263
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,7700 0,2926

isletme’nin Gelisimi Hakkindaki Ongériiler:

insaat malzemeleri sanayinde birgok tiriin icin bllylik énem tasiyan yenileme pazari, hane halki
ve firmalarin mevcut yapilarindaki yenileme talebi ve harcamalari ile sekillenmektedir.

insaat sektdri gliven endeksi 2024 Aralik ayinda bir dnceki aya gére 1,9 puan artmigtir. 3
Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’'nin Ocak 2025 Aylik Sektér Raporuna gore;
2025 yilinda da enflasyon ile micadele amaciyla yil genelinde sikilastirma politikalarinin
uygulanmaya devam edecegine dikkat ¢ekilmis, dzellikle siki para politikasinin etkili olacagi
belirtilmistir. 2025 yilinda insaat sektériindeki blylUmenin yaratacagi talebin muhtemelen
ingaat malzemesi sanayi Uretimini de olumlu etkileyecegine yer verilmistir. Yenileme pazarina
dair ise sinirh bir toparlanma beklentisi olustuguna vurgu yapilmistir. Raporda, uygulanan
ekonomi politikalarinin olas1 etkileri, 2025 yili bitgesi ve vyillik program birlikte
degerlendirildiginde insaat sektériiniin 2025 yilinda ylzde 5 oraninda blyime gdsterecegine
dair 6ngori paylasiimistir.

Bu gelismeler dogrultusunda; Sirket pazardaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazarin
ihtiyaci olan trlnleri en uygun kosullarda sunmaya calismaktadir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 655.859.648 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve
yedek akceler toplaminin Gzerindedir.

Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

Ekonomi ve ingaat sektériindeki gelismelere paralel olarak yatirrm harcamalari, operasyonel
giderler ve nakit ydénetim stratejisi gézden geciriimekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasr’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ve Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Kar Dagitim Politikamiz https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-
yonetim internet adresinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu’nun 01.01.2023-31.12.2023 hesap
doénemine ait TMS/TFRS hukimleri geregince hazirlanan finansal tablolarimizda bulunan

3 Kaynak: Turkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu, Ekim 2024
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gecmis yil zararlari nedeniyle kar dagitimi yapiilmamasi ve net dénem karinin gecmis vyil
zararlarindan mahsup edilmesi dnerisi Genel Kurul’da kabul edilmigtir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Geligmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlar, Satis Kosullan ve
Bunlarda Yil Iginde Goriilen Geligmeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Net satiglar bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %22,11 oraninda azalmistir. Kanal bazinda
satiglar, toptan kanalda gecen yil ayni déneminin %28,15 altinda; perakende kanalda ise
%18,06 altinda gergeklesmistir.

intema, ingaat malzemeleri sektérine tabi olan seramik saglik gerecleri, karo, armatir, kivet,
dus tekneleri, gébmme rezervuarlar, banyo mobilyasi, seramik kaplama urlnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari Urin gruplarinin satisini
gerceklestirdiginden, insaat sektériindeki gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

insaat malzemeleri sektériinde faaliyet gosterimesi nedeniyle bu sektérde yasanan
gelismelerin yaninda, perakende satis magazalari bulundugundan perakende sektérinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi:

intema’da risk yénetimi, faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek bitiinsel bir bakis agisi
ile ele ainmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin ¢calismalar yapiimaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek lizere Eczacibasi Holding
A.S. Denetleme Kurulu Baskanligi banyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim birimi,
halka acgik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon
icinde calismaktadir. Eczacibasi Toplulugu'nda Kurumsal Risk Ydnetimi sureci, kurumsal
bazda yapisal bir bakis acisi getirmek amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmigtir.

Kurumsal Risk Yo6netimi, belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne
Olgude yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden gegirilmesi
ve raporlanmasini saglayan ydnetim slrecidir. Bu sayede Sirket'in tim seviyelerinde risk
odakh kultirin olusmasini saglamak, Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan
kaginarak gelirlerdeki dediskenligi azaltmak ve bdylece sirdurilebilir blylimeyi desteklemek
muamkin olmaktadir.

Sirket’in stratejik plan ve is hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek, degerlerine ciddi
zarar verebilecek, varligi ve gelisimi Uzerinde tehdit olusturabilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve surdurulebilirlikle ilgili ve sair her tlrll risk Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda en iyi
uygulamalarin adapte edilmesi, karar vericiler icin anlamh gdstergeler olusturulmasi
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saglanmakta, ciktilar Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin
izleme ve degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Risk konularini yonetirken referans noktasi ise, is modellerini degisimlere daha dayanikli, daha
¢cevik ve daha yalin hale getirmek olacaktir. Risk yénetimi calismalarinin ve farkindaliginin
gelistiriimesi 6ncelikli konular arasinda olmaya devam edecektir.

Sirket'in maruz kalabilecegi baslica riskler, finansal riskler (ddviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurilebilirlik) olarak iki ana
kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler
Sirket, faaliyetlerinden dolayi ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi
cesitli finansal risklerin ydnetiminde, piyasalardaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz
sonuglarin  finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Finansal riskler, piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde meydana gelen hareketliligin sirketin
mali sonuglarini olumlu veya olumsuz yénde etkilemesi durumudur. Bunlarin yani sira, likidite
riski ve kredi riski finansal yapinin saglamhginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger
risklerdir. Finansal riskler, dort alt baglikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve
kredi riski.

Dodviz Riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yaktimlilikler ve bilangco digi yukimliliklere sahip olmasi
durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turli dovizli islemlerinden dogan
riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine
maruz tutari tanimli limitler icinde tutmak suretiyle kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek igin, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢alismalarini takiben, risk
alma istahina ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging)
islemleri yapilabilir. Ayrica, Sirket'in nakit ve kredi portféylinin déviz hareketlerinden minimum
dizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri surekli takip edilmekte ve glincel verilere bagli
olarak portféyler dinamik sekilde yénetiimektedir.

Faiz Riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yakimlalikler olmasi durumunda
Sirket’in mali sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarl
olan vadeli alacaklarini ve vadeli borclarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle
yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine badl olarak kredilerin kisa veya
uzun vadeli, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket'in maruz
kaldig1 faiz riskinin yonetiminde durasyon hesaplamalari ve duyarlihk analizleri de
kullaniimakta, daha uygun finansman kosullari sunan kuruluglar tercih edilerek gerek
duyuldugunda tlrev finansal araglardan da faydalaniimaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin

dugurulmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi
sebebiyle, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doénusturilebilir varlik bulundurmak,
yeterli kredi imkanlari ve kaynak cgesitlendirme yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik
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pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amacglamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal
saglamlik gostergelerine bakilmak suretiyle yénetiimektedir. Sirket'in finansal yapisi; cari oran,
likidite orani, toplam borg/toplam aktif, net finansal borg/6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti
gibi gostergelerle incelenerek degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda
isletme sermayesi yonetimine yoénelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi Riski

Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligskin olarak
yukUimluligana yerine getirememesi durumunda Sirket'in finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket'in bu riskin yonetimindeki Oncelidi kredi riskine maruz degerin dengeli ve
yonetilebilir olarak dagitiimasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme c¢alismalari, istihbarat ¢alismalari,
toplam portféyde tek bir is ortagina olan yogunlasmaya sinir getiriimesi ve musterilere
uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilmektedir. Detayli musteri analizleri yapilarak risk
pozisyonlari surekli izlenmekte, alacaklarin belirlenen iglem limitleri dahilinde sigortalanmasi
saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen, finansal olmayan 6nemli
riskler; stratejik, operasyonel, uyum ve surdirulebilirlik riskleridir.

Stratejik Riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu
baslikta degerlendiriimektedir. Stratejik riskler, UGrin ve hizmetlere olan talepteki
dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger
zinciri, yatirrm kararlari gibi yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve Urin gelistirme gibi
inovasyon ve doéntsumle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, bUylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak ve dncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetiimektedir. Bu kapsamda,
satiglarin yapildigi pazarlarda sektdrel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir
portfdéy yonetimi, yatirnm kararlarina iligskin fizibilite ¢alismalari, makro gelismeler ve piyasa
dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doénlisim alanlarinda yenilikgi stratejilerin
belirlenmesi gibi calismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif dnlemler alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre saghgi ve guvenligi gibi is kesintisine
neden olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is
sureglerinin yénetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, c¢alisanlardan vb. nedenlerden
kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar yonetimi ve teknolojik altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltiimakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gdézden gecirilerek bir fayda-maliyet analizine dayali olarak
sigortalanmak suretiyle Sirket disina transfer edilmektedir. Ayrica, Sirket suregleri ve sistemleri
operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mimkin olan en yiksek degeri saglayabilmek icin tim is slireclerinin ve
kurumsal operasyonlarinin sirekliliginin saglanmasina azami énem vermektedir.
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Uyum Riskleri

Uyum riskleri, yarurlkteki ilgili tim kanunlara, diger yasal dizenleme ve mevzuatlara,
davranig kurallarina, kurumsal ydnetimin pargasi olan sirket i¢i politika ve ydnetmelikler gibi
tanimli kurallara uyumsuzluk durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar,
maddi vb. kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olasi hukuki ihtilaflar, rekabet kurallari, vergi,
gumrik ve diger mevzuatlara uyum ve bunlara iligkin riskler, Sirket ve Topluluk nezdindeki ilgili
birimlerin koordinasyonu ile yonetilmektedir.

Siirdiirulebilirlik Riskleri

Sirket, blnyesinde yer aldigi Eczacibasi Toplulugu’nun is dinyasi ve insan yasaminin
gereksinimleri ile dogal kaynaklarin surddrulebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan
batincul strdurdlebilirlik yaklagsimini benimsemektedir.

Batunsel sirdurulebilir kalkinma yaklagsimi ¢ercevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
boyutlariyla buginden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, tim Eczacibasi Toplulugu'nda, dogal afetler, olaganustli hava olaylari, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim ve dongusel
ekonomi, ¢alisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve surdurilebilir ekonomik
blaylme gibi strdirdlebilirlik risklerinin yonetimi ¢alismalari etkin bir sekilde strdirilmektedir.
Ayni zamanda; is sagligi ve gavenligi, drtin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal
uyum, rusvet ve yolsuzlukla micadele gibi dnemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri, is strekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin dayanikliligin artiriimasi
bakimindan dnemi yaninda ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlarindan étirt sirdurilebilirlik
risk yénetimi calismalari kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim’e
iliskin diizenlemelerine gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum
saglamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ Kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve galisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hikim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmigtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesinde Komite'nin iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varhigi ve devamini etkileyebilecek risklere yoénelik olarak icinde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢dzim yollarini géstermesi dngorilmastir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yedi kez toplanmistir.

Satiglar, Ve_rimIiIik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borgl(")z Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yapi sektortinde ortaya cikabilecek riskler, Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénuk
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riskler surekli olarak degerlendiriimekte ve riskleri asgari seviyeye indirmek icin ¢alismalar
yuruttlmektedir.

01 Ocak — 31 Aralik 2024 Dénemi lligkili Taraf Agiklamalar:

Sirket’in iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablomuzun 5 no’lu dipnotunda detayh
olarak sunulmaktadir.

6.Diger Hususlar
Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar:

Sirketimizin Harbiye Mah., Vali Konagi Caddesi N:24, Sigli/istanbul adresinde faaliyet
gbstermekte olan Nisantasi magazasinin, magaza binasinin deprem guvenligi acisindan
yeterli gérilmemesi, buna mukabil glclendirme calismalari konusunda binanin maliki ile
uzlasmaya varilamamasi neticesinde, is glvenligi konusundaki Sirket politikasi dogrultusunda,
15.02.2025 tarihi itibariyle kalici olarak kapatiimasina ve binanin 31.03.2025 tarihi itibariyle
bosaltiimasina karar verilmistir. ilk etapta Magazanin faaliyetlerinin diger magazalar tarafindan
ikame edilmesi planlanmakta olup, ayrica yeni magaza acilisi i¢cin uygun lokasyonlar
konusunda arastirmalar devam etmektedir. Yaklasik 300.000 Avro civarinda tahmin edilen
tahliyeye bagh tek seferlik giderler 2025 yili ilgili dénem finansal tablolarimiza yansitilacak
olup, sonrasinda kapanisin Sirketimizin karliligina dnemli bir etkisi beklenmemektedir.*

19.07.2024 tarihli KAP duyurumuzla agiklandigi Gzere; Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca Sirketimiz intema ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.$. hakkinda sorusturma acimis, Sorusturma
kapsaminda yer alan bir kisim iddialar yéniunden (farkl bayilik s6zlesmelerinde yer alan
rekabet etmeme yukimlGlugu ve tek elden alim yukimlulugune yonelik sdzlesme hukumleri
ile bolge ve musteri kisittamasina iligkin eylemler); Sirketimizce sunulan taahhuitler, Rekabet
Kurulu'nun 06.02.2025 tarih ve 25-04/123-68 sayili karari ile kabul edilerek sorusturma,
taahhide konu iddialar bakimindan Sirketimiz hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmaksizin ve idari para cezasi uygulanmaksizin sonlandiriimistir.

Sorusturma kapsaminda yer alan diger iddia yoninden (yeniden satisa konu Urinlerin satis
fiyatlarini belirleme) ise, yuratulen uzlasma sureci neticesinde, Sirketimizce idari para cezasi
ve uzlasma metninde yer alan hususlarin kabuli ve dava konusu yapilmayacagina dair
uzlasma metninde mutabik kalinmasi Gizerine Rekabet Kurulu, 13.02.2025 tarih ve 25-06/151-
77 sayili Karari uyarinca hesaplanan idari para cezasinda %25 oraninda indirim yaparak
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar
vermistir. S6z konusu idari para cezasi, gerekceli karar Sirketimize teblig edildikten sonra bir
ay icinde 6denecek olup, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin 6'nci fikrasi
uyarinca %25 ek indirimden de yararlanilarak, 48.609.744,28 TL olarak 6denecektir.®

Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:

Yoktur.

4 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391083
5> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392749
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Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ug¢iini, Ellisini, Altmis yedisini veya Yiizde Yuzini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylarin Bu Yiizdelerin Altina
Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak i¢in Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ve Topluluk Denetleme Kurulu koordinasyonuyla yudratilmektedir. Bu
kapsamda finansal raporlama sisteminin glvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan
bir i¢c Kontrol sistemini devam ettirmek suretiyle gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin 4.
Fikrasinda Ongoriulen Raporun Sonug¢ Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

Satis magazalarimiza ait bilgilere asagida yer verilmistir:

Suadiye Magaza Ankara Magaza

Bostanci Mah. Bagdat Cad. No:493/1 Turan Gunes Bulvari No: 86

Kadikdy /ISTANBUL Yildiz - Cankaya/ANKARA

Tel : (0216) 467 06 40/4 hat Tel : (0312) 440 85 96-439 46 01

Fax : (0216) 350 31 84 Fax : (0312) 440 94 50

izmir Magaza Adana Magaza

Sehit Nevres Bulvari No: 10 Deren Plaza Cemalpasa Mah. Atatlirk Cad. Sabancim Apt. No:46/A
Montré Meydani/iZMIR 01120 Seyhan/ADANA

Tel : (0232) 446 48 38 Tel : (0322) 457 96 63-457 97 20

Fax : (0232) 446 81 00 Fax : (0322) 453 87 48

Samsun Magaza Bodrum Mutfak Magaza

Deniz Evleri Mah. Ataturk Bulvari No: 82 Cirkan Mahallesi Atatirk Bulvari No:14/2-4
Atakum / Sansun Bodrum/MUGLA

Tel : (0362) 438 39 18 - 438 39 74 Tel: 0252 999 19 50

Fax : (0362) 438 10 35

YONETIM KURULU
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (intema/Sirket), 1 Ocak -
31 Arallk 2024 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydénetim Tebligi
(Teblig) cercevesinde 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 28/02/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kabul
edilmigtir.

Yururlukte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de 6nemli bir bélimine uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek lUlkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in
mevcut yapisi ile tam o6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir.
Uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢aligiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalari ¢ercevesinde ileriki
dénemlerde uygulamaya geciriimesi planlanmaktadir. Degerlendirmelerimiz, henlz
uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar gcatismasi olmadigi yénindedir.

Yururlikte bulunan Teblig kapsaminda uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
uygulanamayanlar veya kismi olarak uygulananlara iliskin aciklamalarimiz asagida
verilmektedir:

1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli payi yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarinin kullanimina yénelik
azami 6zen gdsteriimektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolagimda bulunan paylarimizin
dagilimi ve Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Ana Sézlesmemizde azlik
haklarinin kapsaminin genisletiimesine iliskin bir degisim 6ngoérilmemistir. Yururllkte olan
dizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili hikimlere uyulmaya devam
edilecektir.

e 2.1.3 numarali ilke; Ozel durum agiklamalarimiz Tiirkge’nin yani sira es anli ingilizce olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) agiklanmamaktadir. Sirketimizin yabanci ortak
oranindaki gelismeler dikkate alinarak, ileride degerlendirebilecegimiz konular arasinda yer
alabilecektir.

o 2.1.4 numaral ilke; Kurumsal internet sitemizde yer alan bilgilere Tlrkge olarak yer
verilmektedir. Yabanci ortak oranindaki gelismeler dikkate alinarak, ihtiyacin uygunluguna
goére igeriklerin ingilizce olarak da internet sitesinde yer almasi  konusu
degerlendirilebilecektir.

o 3.1.2 numarali ilke; Sirket i¢i dlizenlemelerimizde calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasi bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmig olan tazminat mekanizmalarinin kullaniimasi igin gerekli kolayliklar
gosterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tim menfaat sahiplerinin tazminat haklari Glkemiz ve
uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetiimektedir. Bu c¢ergcevede mevcut
uygulamalara devam edilecek olup, c¢alisanlara ydnelik tazminat politikalarinin
olusturulmasi uzun vadeli hedeflerimiz igerisinde yer almaktadir.

e 3.2.1 numaral ilke; Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki tium sirketler icin gecerli olan
“Davranis Kurallari”, insan kaynaklari ve surdurilebilirlik politikalari gercevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve goérlUgsleri alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller
uygulanmaktadir. Topluluk genelinde sirketlerin karsilastigi sosyal, ¢cevresel ve kurumsal
yonetim risk ve firsatlari, strddrulebilir kalkinma Gzerindeki etkileri, Topluluk i¢ ve dis
paydaslarinin beklenti ve gorusleriyle birlikte degerlendirilerek yol haritasi belirlenmektedir.
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Basta galisanlar olmak Uzere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari, ¢calistaylar,
gbrismeler ve vyapilan anketlerde iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar gergeklestiriimektedir. Calisanlar,
Kurumsal Portal (PORT e), Eczacibasi Toplulugu mobil uygulamasi (E-live), SMS mesaijlari
ve elektronik posta gibi iletisim kanallariyla da énemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendiriimekte yine bu kanallar UGzerinden ilettikleri géris ve oOnerileri ile kararlara
katilimlari saglanmaktadir. Calisan baglhhgi anketleri ve "Senin Sesin" nabiz anketleri ile
calisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri “kurulus basari kriterleri’ne
eklenmektedir. Performans degerlendirmesi, yonetime acik erisim, strateji toplantilari,
inovasyon ve girigimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan Oneri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir. Bu cercevede,
Topluluk iceresinde dinamik bir yapi ile yarttilen mevcut uygulamalar izlenmeye devam
edilecek olup, kisa vadede galisanlarin ydnetime katihmina iligskin Sirketimizce ayrica bir i¢
dizenleme yapilmasi ya da Ana Sézlesme ile diizenlenmesi 6ngorilmemektedir.

e 4.3.9 numaral ilke; Sirketimizin blnyesinde bulundudu Eczacibagi Toplulugu'nda firsat
esitligi, temel sardirilebilirlik éncelikleri arasinda kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin
sadece kadinlarin organizasyon igcinde toplam payinin artmasina degil, yonetim
sureglerinde de aktif rol almalarina bagh oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu blnyesindeki tim sirketler icin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas1” Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika
cercevesinde yonetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet temsilini saglayacak tedbirlerin
alinmasi, kadinlara Sirket'in Ust dizey yonetim kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmeleri igin tim firsatlarin sunulmasi, bunu kolaylastiracak gelisim ve
destek galismalarinin yuratalmesi gereklidir. Eczacibasi Holding Firsat Esitligi Komitesi
tarafindan hedeflerin gergeklesme oranlari ve organizasyondaki iyilestirme alanlari takip
edilmektedir. Sirketimizin Yénetim Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de bu éncelikler géz
onlinde bulundurulmaktadir. Yénetimde kadin c¢alisan orani ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlenmesi yapilmakla birlikte (2025 yili igin belirlenen oran %37,50'dir), Yo&netim
Kurulu’'na 6zgu olarak kadin Uye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi yapilmamistir.
Mevcut Yoénetim Kurulu tyelerimizden ikisi kadin olup (%33,33), ilkede belirlenen asgari
oran olan %25 saglanmistir.

e 4.4.7 numarali ilke; Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk digindaki sirketlerde gérev almasi
prensip olarak sinirlandiriimistir. Topluluk icerisinde yerine getirdigi goérevlerin nitelikleri
itibariyla Sirketimizin islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim Kurulu Gyeliginden
kaynaklanan sorumluluklarini yerine getirmesinde engel bulunmayan, Sirketimiz igin yeterli
zamani ayirabilecek kisilerin segilmesine énem verildiginden, kisa vadede Yo&netim Kurulu
Uyelerinin Topluluk icinde gbérev almalarina yénelik herhangi bir sinirlandirma yapilmasi
ongorulmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevlere faaliyet
raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Y®netime iliskin Bilgiler” bdliimiinde yer verilmektedir.

e 455 numarah ilke; Bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede goérev
almaktadirlar. Yonetim Kurulu tyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecribeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler komitelerde goérevlendiriimektedir. Komite Gyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini
etkin olarak yuritmelerine bir engel teskil etmemekte, kurumsal yénetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin birden fazla komitede
gorev almalari, komite goérevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina
neden olmamakta, birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi iletisimi ve
igbirligini de saglamaktadirlar. Bu konuyla ilgili henuz bir degisiklik planlanmamis olup,
Sirket’in ihtiyaglarina uygun olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisinin artiriimasi
hususu ileride degerlendirilebilecektir.

o 4.6.1 numarah ilke; Yoénetim Kurulu yil icerisinde Sirket'in aylik olarak faaliyetlerini
degerlendiren toplantilar yapmis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu, Gyeler ve idari
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sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda herhangi bir performans degerlendirmesi
yapilmamistir. 26 Subat 2025 tarihinde 2024 yilina iliskin Sirket faaliyetlerini, faaliyet
sonugclarini ve yénetimin genel olarak performansini degerlendiren bir toplanti yapiimistir.
Ancak, Yonetim Kurulu’nun ve/veya Uyelerinin performans degerlendiriimesi igin kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. Sirketlerin st ydnetiminin performans degerlendirmesi ise insan
kaynaklari performans degerlendirme sistemi igerisinde ayrica yapilmaktadir. ihtiyag
duyulmasi halinde Yénetim Kurulu performans degerlendiriimesi igin disaridan uzman
kuruluslardan hizmet alinmasi konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

e 4.6.5 numarali ilke; Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde, tlkemizdeki diger pek ¢ok firmada da
uygulanan Ucret gizliligi kurali bulunmaktadir. Rekabet glicli acisindan ticari sir olarak
degerlendirilen kisisel bazda Ucretlerin agiklanmasi, Ulkemizdeki genel uygulamalara
paralel olacak sekilde belirlenecektir.

Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine yénelik uyum
c¢alismalarina devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemine
iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’'na (KYBF)
internet adreslerinin (www.eczacibasi.com.tr, www.intema.com.tr) “Yatirimei iligkileri/intema/
Kurumsal Yoénetim/Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” bdliminden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan (www.kap.org.tr) ulasiilmasi mimkinddr. Ayrica bu bdlim sonunda da
raporlara yer verilmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Yatinmei iligkileri Bélimii

Pay sahipleri ve yatirimclilar ile Sirketimiz arasindaki iligkiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda ilgili birimlerle yurutulen ortak
calisma sonucunda “Yatirnmcli lligkileri Bolumu” sorumlulugunda yerine getirilmektedir.
Yatirimci lligkileri Bélimi'nde gérevlendirilen kisilerin bilgileri:

Yatirimci lligkileri Bolimi Yéneticisi:

Adi Soyadi : Asli Glnel

Unvani : Yatirnmer iligkileri Yéneticisi

Lisans Adi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Lisans No : 201350

Lisans Adi : Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisansi
Lisans No : 700013

Telefon 1021235087 78

Faks 10212 350 84 45

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.intema@eczacibasi.com.tr
Yatirimel iligkileri Bolumu Goérevlisi:

Adi Soyadi : Onur Akkose

Unvani : Vergi Sorumlu Uzmani
Telefon 1021235087 78
Faks : 0212 350 84 45

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.intema@eczacibasi.com.tr
Yatirimei iligkileri boliimiiniin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, gvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanittamak.

c) Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger ortaklk ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Gzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlGlUklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek.

Yatirimel iliskileri Balimii, 2024 yilinda yurittiiga faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 20 Subat
2025 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne sunmus olup, Komite tarafindan incelenen rapor
26 Subat 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket'in Yatirimci iligkileri Béliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.
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2024 yihinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallar araciligiyla
gelen tim bilgi talepleri, ilgili dizenlemeler ve bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde yazili
veya s6zlU olarak cevaplandiriimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde Sermaye Piyasasi ve
ilgili diger mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte, bu haklarin kullaniimasini saglayacak o6nlemler alinmakta ve tim pay
sahiplerine egit muamele edilmektedir. 2024 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iligskin
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya s6zlu sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari
sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli
olan tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegdi durlst bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Yil iginde Yatirimci iligkileri Boliimii'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi ile gortsllerek gerek telefon gerekse
elektronik posta yoluyla cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum acgiklamalari ile kamuya duyurulmakta
ve guncel olarak, internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Soézlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme
olmamakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplanti ilanimiz, Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan
ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta énce
yapilimaktadir. Ana Sézlesmemiz buna uygun olarak dizenlenmigtir.

Yoénetim Kurulumuzun Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldigi tarihte, gliindem
maddelerini de igerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel
Kurul ~ Sistemi (“e-GKS”) araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantis’'na c¢agr ilani, Sirket'in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG”)’nde Genel Kurul Toplantis’'ndan en ge¢ Ug¢ hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul'a katiimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik
olarak yapilmaktadir, dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin genel kurul toplantilarina
katilmalari mimkandar.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ve gundem
maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler, Ana Sézlesme’'nin son hali ve Ana
Sozlesme’'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantis’'na davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin
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incelemesine agik tutulmaktadir. Gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda
her bir glindem maddesi igin dngorilen bilgiler, pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname oOrnekleri Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmekte, ayrica KAP ve internet sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'nda glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket'in performans goéstergelerinin
tartisilmasi olanagi taninmaktadir.

KAP araciligi ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplanti Tutanagrna e-GKS’den ve Sirket
internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Ayrica Tutanak, Sirket merkezinde pay sahiplerimizin
incelemesine acik tutulmakta ve talep edenlere veriimektedir.

Sirket 2024 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2023 yili faaliyetlerinin
g6risuldagia Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Mayis 2024 tarihinde %85,90 nisap ile
gergeklesmistir. iki tiizel ve li¢ gercek kisi pay sahibi olmak iizere toplam bes kisi Hazirun
Cetveli'ne kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret
Mudurlaga tarafindan goéreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmistir. Genel
Kurul'da pay sahiplerimiz soru sorma hakkini kullanan olmamis ve pay sahipleri tarafindan
glindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir. 2023 yili icinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2024
yili igerisinde yapilabilecek bagislarin st sinirt 2.000.000 TL olarak belirlenmigtir. Yil iginde
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2024 yilinda SPK dizenlemelerine goére, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi, ancak s6z konusu uyelerin
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

2024 yih icerisinde, Sirketimizin yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagl ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is trinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakhida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
s6zkonusu olmamistir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizce oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hakdmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.
Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Sozlesmemizde imtiyaz yoktur; her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullaniimasini éngoérecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemizde pay
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sahibi olmayan Kkisinin temsilci olarak vekéleten oy kullanmasini engelleyen hukum
bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Ana Soézlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngéren veya zorlastiran ya da azligin
sermayenin yirmide birinden daha disuk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Sodzlesmemizde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hikim
bulunmamaktadir.

Kér Pay! Hakki

Sirketimizin ka&r dagitim politikasi g¢ergevesinde; Yoénetim Kurulumuzun yillik kar dagitim
Onerisi, SPK dizenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim
Kurulumuzun karari ile eszamanl olarak KAP’ta aciklanmakta, Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hikiimlerine uygun olarak
hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére net donem
karinin 84.897.687 TL ve net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi
olarak dikkate alinacak ge¢cmis yillar zararlarinin 911.335.434 TL olmasi nedeniyle dagitilabilir
kar matrahi olusmadigindan kar dagitimi yapilmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi htkidmleri, 11.17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirketimizin mevcut
uygulamalari dikkate alinarak, asagidaki sekilde gtincellenen Kar Dagitim Politikamiz 2021 yili
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerince onaylanmistir.

Turk Ticaret Kanunu hakumleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
dizenlemeler ile Ana S6zlesmemiz cercevesinde kar dagitimi gergeklestiriimektedir.

Ana Sozlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngoralmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Ydnetim Kurulu’nun &énerisi
Uzerine, Genel Kurul tarafindan karar verilir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve mali yapi imkan verdigi sirece, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari’nin en az %10’'unun pay
sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karhlik ve nakit
durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve
finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate alarak farkl bir
oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay

seklinde dagitiimasini ya da kar dagitiimamasini dnerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin
gundem maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sézlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
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kadrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kamuya agiklanir.

Kar payi dagitiminin, Genel Kurul Toplantis’'ni takip eden en geg ¢ ay igerisinde yapilmasi
hedefi prensip olarak benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde kar payinin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana Sdzlesmemizde kar payi
avansi dagitimi hikmune yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki
veriimesi ve Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar payi avansi
dagitilabilir.

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Eczacibasi Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresinde,
Toplulugun tim halka acik sirketleri icin ayri bir yatirimci iligkileri bolimu olusturulmustur. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngérdigu bilgi ve belgelere,
www.eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimci iligkileri” sekmesi altinda yer verilir. Sirket'in
yasal internet sitesi (www.intema.com.tr) Gzerinden de bu bélime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen bilgiler, internet sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir. Yatirrmei iligkileri Bélimi’'nde, Tirkce olarak, en az son bes yillik bilgilere yer
verilmektedir. Burada yer alan bilgilerin slrekli olarak glncellenmesine, ilgili mevzuat
hikUimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olmasina, geligkili veya eksik
bilgi icermemesine 6zen gosterilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla, gerekli
oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya Topluluga ait
kurumsal web sayfasi ve elektronik iletisim araclar kullanilarak, Genel Kurul ve Kkisisel
basvurularin cevaplandiriimasi yolu ile bilgilendiriimektedir. Kamuya yonelik bilgilendirmeler,
www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibasi Toplulugu'nun sosyal medya
hesaplarinda ve gerek basin toplantilari gerekse medya araciligi ile saglanan bdiltenlerle
yapilmaktadir. Calisanlarin bilgilendiriimesi ise insan Kaynaklari, Stratejik Planlama, Topluluk
veya Sirket CEO’su ve Holding Kurumsal iletisim Direktorliigii koordinasyonunda, (Hedef
paylasimlari, Ucret, sosyal hak, harcirah gibi degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme ve
yayilim toplantilari gibi etkinlikler vasitasiyla ylz ylize veya sanal ortamda bir araya gelinerek
ya da Topluluk kurumsal intranet uygulamasi (PORT e), ¢galisan online uygulamasi (e-live) ve
galisanlarla paylasilan e-postalar araciidiyla gerceklestiriimektedir. Toplulukla ilgili tim
gelisme, politika ve bilgilendirmeler intranet uygulamasi PORT e ve online mobil uygulama “e-
live’da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibasi Holding Kurumsal iletisim Direktorliigi, Topluluk
binyesinde gerceklesen dnemli gelismeleri kamuoyu, is ortaklari ve ¢alisanlarla paylasmak
amaciyla, Toplulugun kurumsal web sayfasindan erisilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal
blog yayinlamaktadir.
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Sirketimizin yetkili saticilarina, saha ziyaretleri ve duyurularla da bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarini, sézli-yazili ve diger iletisim
araclariyla yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri
oldugu ve etik olmadigi degerlendirmesinde bulunduklari hususlari www.eczacibasi.com.tr ve
www.intema.com.tr adreslerinde yer alan iletisim formundan sirkete dogrudan veya
etik@eczacibasi.com.tr _adresinden adresinden Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu'na
iletebilirler. Eczacibagi Toplulugu Etik Kurula iletilen sikayetler, Denetleme Kurulu’nun
incelemesinden sonra Etik Kurul'a iletiimektedir. Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar kitapg¢igi
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde
yayinlanmaktadir. Caligsanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar kitapgiginda (eski ismi
ile Davranis Kurallari Kitap¢igl) yer alan hususlara aykiri oldugu ve etik olmadigi
degerlendirmesinde bulunduklari hususlari, Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’'na kurumsal
portalda (PORT-e) yer alan “Sesimiz Glcumuz’ sayfasindan veya c¢alisan mobil
uygulamasinda (e-live)da yer alan Etik Kurul sayfasindaki ihbar hatti araciligi ile
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak (zere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller (anketler, gérismeler vb.) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirimektedir. Ote yandan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda
iletilen talep ve Onerilere yobnelik politka ve uygulamalar, yodneticiler tarafindan
degerlendirilerek gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinin Genel Kurul'da,
calisanlarin ise gesitli toplantilar, Kurumsal Portal (PORT e) mobil uygulama (e-live), elektronik
posta ve kisa mesajlarla yaptiklari bilgilendirmeler araciigiyla yonetime katilimlari
saglanmaktadir. Eczacibagl Toplulugu caliganlarinin; en az yilda bir kez uygulamalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri 6lgiimektedir. Calisan Baghligi anket
uygulamasinin yani sira g¢alisanlarin dénemsel veya 6zel konularla ilgili anhk goéris ve
degerlendirmeleri, yil icinde Senin Sesin nabiz anketi veya farkli anket uygulamalari ve yiz
yuze odak grup gorismeleri ile duzenli olarak alinmaktadir. Anket ve gorigme neticeleri,
sirketlerin faaliyetleri ve oncelikleri de g6z dnlnde bulundurularak, iyilestirme hedefi olarak
proje gruplariyla calismakta ve “Kurulus basari kriterleri” arasina eklenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirket'in, mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda ve satisinda sdrddrilebilir musteri
memnuniyetinin saglanmasindan satig sonrasi hizmetler ve musgteri hizmetleri bolima
sorumludur. Calismalar misteri memnuniyeti kapsaminda yuratalur.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amagla Urlnlerdeki kaliteye iliskin garanti uygulamasi vardir. Misteri ve tedarikgiler ile ilgili
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibag! Toplulugu blnyesinde faaliyet gostermekte ve Toplululuk sirketleri igin
gecerli olan Insan Kaynaklari Politikasini ve Davranis Kurallarini (Etik Kurallar)

benimsemektedir. Toplulugumuzun insan Kaynaklari Politikasr’nin Ozetine
www.eczacibasi.com.tr / Eczacilbas’nda Yasa adresinde, Davranis Kurallar'na
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdfadresinde yer

verilmektedir.
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YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sdézlesmemize goére Sirketimizin igleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az bes en fazla dokuz
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurattulmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin yetki
ve sorumluluklari, Ana Soézlesme’de agikga belirlenmigtir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalara etkin bir sekilde katilabilmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle yonetim kurulu Gyeleri asagida yer
almaktadir.

Adi Soyad: Gorevi Gﬁreyr B2.1§l.ang1g: Bagimsizhk
arihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkani 22 Mayis 2024 (%) -

Nejat Emre Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22 Mayis 2024 (%) -

Ipek Giileg Uye 22 Mayis 2024 (*) -

Sibel Huriye Batur Uye 31 Aralik 2024 (**) -
Mehmet Nizamettin Ceteci | Uye 22 Mayis 2024 (*) Bagimsiz Uye
Ulkii Feyyaz Taktak Uye 22 Mayis 2024 (*) Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev yapmak iizere
se¢ilmistir.

(**) Yonetim Kurulu’nun 31.12.2024 tarihli toplantisinda gérevinden ayrilan Atalay Muharrem Giimrah’in yerine
Sn.Sibel Huriye Batur’un, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagida gosterilmistir:

g‘;l;a d Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler | Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Ferit Eczacibagi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkant
Biilent Eczacibagi Toplulugu Bagkanlar Kurulu Bagkani Yoktur
il .
Eczacibagi Eczacibagt Toplulugu = sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanlig1 ve Uyeligi
Nejat 9 . . .
Eczacibagi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Emre Bagkan Yardimcihigi ve Uyeligi Yoktur
Eczacibasi :
Eczacibagi Holding A.S. — Yatirim Ofisi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
Ipek Giileg | Eczacibasi  Toplulugu sirketlerinde  Yonetim Kurulu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-
Baskan Yardimcilig1 ve Uyeligi Uye
Sibel
Huriye Yoktur. Yoktur.
Batur
M.ehmet . Denetimden Sorumlu Komite-Bagkan
Nizamettin | Yoktur. K | Yénetim Komitesi-Bask
Ceteci urumsal Yonetim Komitesi-Baskan
Ulkii .y L
Feyyaz | Cesitli topluluk dist kuruluslarda yonetim kurulu diyeligi | ~ok<in Erken Saptanmast Komitesi-
Baskan
Taktak . _—
Denetimden Sorumlu Komite-Uye

e Yonetim Kurulu Gyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi icerisinde rekabet yasagina aykiri
herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
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e Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmis bilgileri faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize 22 Mayis 2024 tarihli Genel Kurul karari ile Tdrk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396’inci maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri disindaki Yonetim Kurulu Gyeleri, prensip olarak Topluluk
disindaki sirketlerde gérev alamazlar.

Yoénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goéris acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismasina olumlu katki
saglayacagi dusundlmektedir. Halihazirda Yénetim Kurulumuzda iki kadin Gye bulunmakta
olup, kadin tye orani %33,33’dur

22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir sekilde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz tye secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamami Teblig'de belirlenen “bagimsizlik kriterleri’ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve 6zgec¢cmig bilgilerini Genel Kurul
oncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmuslar, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiye
olarak belirlenmiglerdir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer
verilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu'nun ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Yénetim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslari Yénergesi” (Yonerge) 27.12.2021 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Yoénerge'ye, internet sitemizin “Kurumsal Yénetim ve Sdrdurilebilirlik” bashgr altindan ve
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/yonetim-kurulu-calisma-usul-esaslari-yonergesi.pdf
linkinden ulasilabilir. Yénetim Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yénetim Kurulu Toplantilarina
ve karar alma mekanizmasina iligkin usul ve esaslar bu Yonerge ile yazili olarak belirlenmistir.
Yoénerge'ye gore;

Yo6netim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve her halde yilda
en az dort defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara katiimaya, her bir
toplanti 6éncesinde toplantiya hazirlik icin gerekli streyi ayirmaya ve toplantilarda gorus
bildirmeye 0zen gosterir, toplantiya katilamayan uyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu
Baskanr’na bildirirler. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlari Gye
tam sayisinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yénetim Kurulu'nun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu Toplantilarinda, her bir Gyenin bir oy
hakki bulunur.

Yénetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin gorusulmesini teklif ettigi konulari icerecek sekilde olugturulur. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Midir, glindeme alinmasini istedikleri hususlari Yonetim Kurulu Baskani’'na
bildirirler. Yonetim Kurulu Uyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isglinii 6nce toplanti saati ve
gliindem maddeleri belirtilerek toplantiya davet edilirler. Toplanti tarihinden en az Gg (3) isguni
oncesinde toplantidaki gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan dokimanlar tGyelere iletilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim
Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmis 6nerisine, en az lUye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir.
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Raporlama doneminde tum Yonetim Kurulu Gyelerinin katihmiyla 4 (dort) kez fiziki toplanti
gercgeklestirmis, diger 29 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu dyeleri aylik periyotlarla Sirket'in performansi hakkinda dizenli olarak
bilgilendirilmis, alinan kararlar éncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu Gyeleriyle
paylasiimis, konularla ilgili detayh bilgiler verilerek Uyelerin sorulari cevaplandiriimistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri toplantilarin goguna katim saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate
alindiginda katilim orani %82,95 olarak gerceklesmistir.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta; toplanti ¢agrisi telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestiriimektedir.  Yonetim  Kurulu’'nun calismalarinda  elektronik  bir  portal
kullanilmamaktadir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiklimleri uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin  elektronik ortamda da
yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sézlesmemizde gerekli degisiklik yapiimistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu Uyeleri, goruslerini yazili olarak bildirebilirler.
Sirketimizin kamuyu aydinlatma yikumldliklerini yerine getirmek lizere gerektiginde Yonetim
Kurulu kararlari KAP aracihgi ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular internet sitesinde yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulu’'nda her Giyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu tyelerinin agirlik oy hakki
ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu Toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yo&netim Kurulu dyesi olmamigtir. 2024 yilinda
gerceklestirilen Yoénetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli goéris beyan
edilmediginden bu yénde kamuya da agiklama yapiimamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acikga ve her yonu ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
uyelerin etkin katilimini saglama yonunde en buyuk gayreti gostermektedir. Gorev dagihmi ile
kendisine yetki devredilen Yoénetim Kurulu Gyesi yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilerimiz icin Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin
%25’ini agmaktadir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine
getirmesi amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢aligma esaslari
cercevesinde yuritmektedir. Bazi Yoénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecribeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendiriimeleri yapilmaktadir. Komite
Gyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi komitelerin
gorevlerini etkin olarak yurtitmesine bir engel teskil etmemekte, kurumsal yonetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede goérev almalari, komite goérevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman
ayiramamalarina neden olmamakta, birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi
iletisimi ve igbirligini de saglamaktadirlar.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte internet sitemizde ve KAP’ta kamuya aciklanmaktadir. Komiteler
gorevlendirildikleri konularda ¢alismalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik galismalarini
degerlendirdikleri bir rapor hazirlayarak Yoénetim Kurulu’na sunmaktadirlar.
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Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir. Genel Midur komitelerde gérev alamaz.
Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tlrli kaynak ve destek Ydnetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
duyduklar konularda bagimsiz uzman goérUglerinden yararlanmakta olup, danigsmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanmaktadir. 2024 yilinda Yonetim Kurulu’nun
danismanlik hizmeti aldi§i bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde 6ngoriilen esaslara uygun olarak; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligini gbzeterek
yuritir. Komite, Yénetim Kurulu'na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler gergevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yénetim Kurulu’na raporlamakla goérevlidir. Sirketimizin
23 Mayis 2024 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin iki Gyeden olugsmasina,
Baskanhgina Mehmet Nizamettin Ceteci'nin ve uyelige Ulkii Feyyaz Taktak’in getirilmesine
karar verilmigtir. Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak dokuz adet
toplanti yapmistir.

Komite’nin 2024 yilinda gercgeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2024 yihnda duzenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki
Onerisini hazirlayip, Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- 2024 yilina iliskin kamuya agiklanan finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu yoneticilerinin;
Aralik déneminde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denetginin gorislerini alarak kendi
degerlendirmesini yapmis ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Eczacibasi Holding Denetleme
Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.

Denetimden Sorumlu Komite’de gorev alan iki Uye bagimsiz Gye niteligini haizdir
Denetim Komitesi

Mehmet Nizamettin Ceteci Komite Bagkani
Ulku Feyyaz Taktak Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu’na o6neriler sunmakla gorevlidir.
Komite, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama sebebiyle meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimei iliskileri Bolimi’niin calismalarini gézetmektedir.

Sirketimizin 23 Mayis 2024 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yo&netim
Komitesi'nin ¢ tUyeden olusmasina, Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Mehmet
Nizamettin Ceteci'nin, Uyelige ipek Gileg'in ve Sukri Isik'in (Yatirimei iligkileri Yoneticisi)
getirilmesine karar verilmistir. Ayni kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
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Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Yénetim Kurulumuzun 26
Temmuz 2024 tarihli karari ile goérevinden ayrilan Sukri Isik yerine Asli Gunel'in (Yatirimcei
iligkileri Ydneticisi) atanmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30 Aralik 2021 tarihli
ve 42 nolu karari uyarinca da Sirketimizin gevresel, sosyal, yonetisim (CSY) politikalarini
olusturmak ve ylritmek Uzere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu Kurumsal Yoénetim
Komitesi’ne bagl olarak ¢alismaktadir.

Komite’nin galisma esaslari Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yodnetim
Komitesi, rapor dénemi icerisinde alti kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gorev alan iki yonetim kurulu Uyesinden bir tanesi bagimsiz
Uye niteligini haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Nizamettin Ceteci Komite Baskani
Ipek Glleg Komite Uyesi
Asli Gunel Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim’e
iliskin dlizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesine
uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’'na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorev ve calisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hikim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir. Tark Ticaret Kanunu’'nun 378’inci Maddesi’nde Komite'nin her iki
ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak
icinde bulunulan dénemi degderlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zim yollarini
gOstermesi 6ngoriimustir. Sirketimizin 23 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Komite’'nin iki tiyeden olusmasina, Baskanhigina Ulkii Feyyaz Taktak'in ve lyelige ipek
Gulec'in getiriimesine karar verilmistir.

Komite’nin ¢alisma esaslari Sirket'in internet sitesinde ilan edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, rapor dénemi icerisinde yedi kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir tanesi Bagimsiz Uye olmak (izere toplam iki yénetim
kurulu Gyesinden olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

_[JIkU Feyyaz Taktak Komite Bagkani
Ipek Gileg Komite Uyesi

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’'nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve calisma esaslarinda belirtilen
konularda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve galismalarin etkinligi icin gerekli
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gérilen siklikta toplanmaya 6zen gdstermiglerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda
Yoénetim Kurulu'nu yazili ve s6zIlU olarak bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve izlenmesi ile etkilerini azaltmak icin gerekli onlemlerin alinmasi, gézden
gegciriimesi ve raporlanmasini kapsayan bir yénetim surecidir.

ic Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gergevesinde, yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratilmesi, hata, hile ve usulsitzliklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit diizeninin batinlik ve glvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 8 Haziran 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikkiimler
kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibasi Toplulugu’'nda risk yonetimi ve i¢c kontrol faaliyetleri Eczacibasi Holding A.S.
Denetleme Kurulu biinyesinde Kurumsal Risk Y6netimi birimi tarafindan koordine edilmektedir.
Bu birim, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve surdurulebilirlikle ilgili ve sair her tarlu riskin yonetiminde,
baskanhgini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin yaptigi ve yilda en az alti defa toplanan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde calismaktadir. Kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin amaclari arasinda reel sektor en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi; yapinin
guincel ve slrdurilebilir olmasinin saglanmasi; karar vericiler igin anlamli gdstergeler
olusturulmasi ve Yoénetim Kurulu, Komite ile Ust yonetimin izleme ve degerlendirmelerine
sunulmasi da yer almaktadir.

Sirketimizin maruz kaldi§i baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve sirdurilebilirlik) olarak iki ana
baslikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iligkin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili béluminde
yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, bliylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag duyulan insan ve finansal
kaynaklari belirlemekte ve yénetimin performansini denetlemektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sodzlesme'ye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yoénetim Kurulu ve st dizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
onceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket'in mevcut
durumu gbzden geciriimekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goérulmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
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Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin
“Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” 22 Mayis 2024 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’'ndan Ug¢ hafta 6énce yayimlanan “Bilgilendirme Dokimani”
araciligiyla ve internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayali bir Gicret sistemi yoktur. Bagimsiz Y6netim Kurulu tyelerine, Genel Kurul
kararlari dogrultusunda tespit edilen Ucret 6denmektedir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine, Ust diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
Sirket tarafindan borg¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, tGglincu bir kisi araciligi ile sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol
acacak islemler s6z konusu olmamistir.

Sirket, Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak asagidaki sekilde kamuya agiklamaktadir.

Yonetim Kurulu liyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeleri, genel midir, direktérler ve
dogrudan genel midire bagl mudirler olarak belirlenmistir. Ust diizey yoneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar tutari Gcret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6dilu, kidem ve yillik
izin tahakkuklarini ve ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise emeklilik ve/veya transfer
sebebiyle igten ¢ikarilan Ust dizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6dulu
ddemelerini igermektedir. Ust diizey ydneticilere sadlanan faydalarin toplami, finansal tablo
dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla, 2024 ve 2023 yillarinda Ust duzey yoneticilere saglanan faydalarin
kinlimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 2024 2023

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar  9.825.759 9.500.520
Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yonetime sagdlanan uzun vadeli faydalar 2.629.800 2.266.114

Toplam
12.455.559 11.766.634
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime: konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Yoktur.

Ozel denetci talebi sayist Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
say1st

1.3. Genel Kurul

Yoktur.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1278138

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es

anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig: Ingilizee olarak sunulmamistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 veya katilanlarm oybirligi bulunmayan islemlerle Bu kapsamda bir islem yoktur.
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Kurumsal = Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281270
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden

islemlerle ilgili KAP duyurularmin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara Yatirimer {ligkileri / Intema /

iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1 Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalar1 / Bagis ve Yardim Politikast
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021634

genel kurul tutanagmm yer aldigt KAP duyurusunun ' e

baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin s6z
katilimini diizenleyen madde numarasi hakk1 olmaksizin Genel Kurul toplantilarina katilimi miimkiindiir.

2023 y1h faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, Eczacibasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Toplulugu ve Sirketimiz ¢alisanlarindan bazilar katilmstir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy )
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %46,21

1.5. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayr (No)

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer ~ Yatirimen {liskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
aldig1 boliimiin adi A.S./ Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulumun II14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore net donem
karinin 84.897.687 TL ve net dagitilabilir dénem karmin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinacak ge¢mis yillar zararlarnin 911.335.434 TL olmasi
nedeniyle dagitilabilir kar matrah1 olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasi ve net
doénem karinin gegmis yil zararlarindan mahsup edilmesine; Vergi Usul Kanunu
("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore hesaplanan
130.337.155 TL cari donem karinin enflasyon diizeltmesi sonucu olusan Gegmis Y1l
Karlari/(Zararlar1) hesabinda birakilmasina, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri
uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore, 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle
olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasina ”, seklindeki onerisi Tutanak

Yonetim kurulunun genel kurula karn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni
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Yazmani tarafindan okundu ve goriismeye agildi. Oylama sonucunda, Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi, oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289824
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagimin yer ’ e
aldig1 KAP duyurusunun baglantist

Genel Kurul Toplantilar:

Yonetim
ES?&I Kurumsal Genel blfmme
giinde Sirket'in kurumsal | . internet kurul bulunan
miyle internet sitesinde her S'teS'IS oE Igenel toplant1 | imtiyazh
ilgili .Pay. . [Dogrudan| Vekaleten| giindem maddesiyle s tutanaginin | bir sekilde )
Genel olarak Sl temsil temsil ilgili olumlu ve Sojpl iy iliskili ortaklik e
K . genel ; " . yoneltilen tiim o o .| yayinlanan genel
urul sirkete i edilen edilen olumsuz oylar1 da TG taraflarla | bilgilerine kurul bildiriminin
Tarihi iletilen ) paylarin | paylarin | gosterir sekilde genel ilgili ulasma 9
ek LSPTR orani orant kurul toplant Ui madde imkani baglantist
acikla Qe tutanaklarinin yer S veya bulunan
AL nakarm y yanitlarin yer Y o
ma aldig1 boliimiin ad1 aldiz paragraf kisi say1s1
talebi bélﬁmiﬁl ady | Numarast (Igeriden
say1s1 ogrenenler
listesi)
Yatirimel
liskileri / https:/Awww.kap.
. Intema Insaat org.tr/tr/Bildirim/
Yatimen Iligkileri /g Tesisat 1278138
Tessat Malpemeleri  "iZeTmeler hitps:/onikep.
220052024 0 %8590 %0 %8590 YatrmvePazarlama  pesminne  Yokiur. o CrotiBdrim/
A.S./ Genel Kurul - AS./ )
Genel Kurul Genel Is(uml . https:/fwww.kap.
Tutanaklart Genel Kurul org.tr/tr/Bildirim/
1296953
Tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Yatirimer iliskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi A.S./ Finansal Bilgiler - Kurumsal Y&netim - Genel Kurul - Sik¢a Sorulan Sorular
boliimlerin adlar - Iletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl b‘? Yatirimer iliskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama

. o) cns . -
sekilde Paylz?.n.n /f)S 1n.de.n fazlasmzvx Sa}}l}? olan gercek kisi A.S./ Hakkimizda / Ortaklik Yapist
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa
numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuriittikleri ~ gorevler ve {yelerin  bagimsizlik Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlari
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Kurumsal Yonetim /¥ énetim Kl

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayist ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
veya boliim ad1

d) Sirket aleyhine agilan &nemli davalar ve olas1
sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.
ad1
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e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar gatigmalar ve
bunlar1 6nlemek igin alman tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

Yatirim danismanlig ve derecelendirme hizmeti alinmamustir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' astig
karsiliklh istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya Karsilikli istirak yoktur.
boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri ve Organizasyonu baghg1 altinda belirtilmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla birlikte,
menfaat sahiplerinin tazminat haklar tilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina
uygun olarak yonetilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarmm ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur.
kesinlesen yargi kararlarmin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Telefon numarasi: (0212) 371 72 72
Faks numarast: (0 212) 371 72 66

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarm ydnetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Eczacibast Toplulugu i¢ diizenlemelerinin kamuya agik baglantist
bulunmamaktadir.

Eczacibast Toplulugu Calisanlar Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu, Siirdiiriilebilirlik

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Komisyonlar1 ve Firsat Esitligi Komitelerinde gorev almaktadirlar.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlar1 i¢in yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan
Kaynaklar1 Planlama Kurulu tarafindan belirlenir, Sirket ve Topluluk diizeyindeki
Yetenek ve Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Kilit yonetici pozisyonlart igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr Yatirimel
Kurumsal internet sitesinde firsat esitli§i ve personel Tliskileri / intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. /
alimu Slgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer ~ Kurumsal Yoénetim / Sirket Politikalar / adresinde, Eczacibasi Toplulugu’nun
aldig1 bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin personel alimi dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikas 6zeti ise
Ozeti www.eczacibasi.com.tr / Eczacibasi’nda Yasa / Kariyeri Eczacibagi’nda Yasa
adresinde yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig: Pay edindirme plan1 bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi Onlemeye yonelik onlemleri iceren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikann ilgili maddelerinin 6zeti

Eczacibagt Toplulugu’nun ayrimcilik ve koti muameleyi Onlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasi, www.eczacibasi.com.tr/ Davranis
Kurallar1 adresinde yayimlanmaktadir.

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

. Yoktur.
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer = Yatirimei Iligkileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
aldi1g1 boliimiin ad1 A.S./ Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar1 / Etik Kurallar

Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen
faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Gelecegimiz Igin / Toplumsal Sorumluluk
adresinde yayimlanmaktadir.

Ayrica Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikast www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer liskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S. / Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi adresinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Eczacibagi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranis
Kurallar kitapg1g1 igerisinde yer almakta ve

www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak {iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin  yonetim kurulu {iyelerinin
edilmedigi

ibra edilip

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

f¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
fcra bagkani / genel miidiiriin ad

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
miidiiriin ayn1  kigi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile girkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iyelerinin  oranini
politikas: hakkinda bilgi verilen boliimiin ad:

Kadin tiyelerin sayis1 ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Icrada Gérevli
Olup Olmadig1

_ Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

Bagimsiz Uye Olup
Olmadig

26.02.2025

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.

Yoktur.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yoénetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Ferit Biilent Eczacibasi

Sibel Huriye Batur

Ayni kisi degildir.

Topluluk semsiye sigortas: kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’inin iistiindedir. Topluluk semsiye sigortas: kapsaminda oldugundan,
KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kadin y6netim kurulu iiye oraninin artirilmasina 6zgii politika bulunmamakta,
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi,hakkinda www.eczacibasi.com.tr /
artirmaya  yonelik  gesitlilik Yatirimer ligkileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. /

Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikas1 boliimiinde bilgi verilmektedir.

Sayst: 2 (iki); Orani: %33,33

Denetim,
Muhasebe
velveya
Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup

Olmadig1

Bagimsizli Bagimsiz
k Uyenin Aday
Beyanimin Gosterme
Yer Aldig1 Komitesi
KAP Tarafindan
Duyurusun | Degerlendirilip
un Degerlendirilm
Baglantisi edigi

Yonetim
Kuruluna

ik Segilme
Tarihi

Bagimsizligini

Kaybeden Uye
Olup Olmadig1

fcrada Gorevli
Degil
(Nonexecutive)

Ferit Biilent Eczacibasi

fcrada Gorevli
Degil
(Nonexecutive)

Nejat Emre Eczacibast

fcrada Gorevli
Degil
(Nonexecutive)

Ipek Giileg

Icrada Gorevli

Sibel Huriye Batur (Executive)

icrada Gorevli
Degil
(Nonexecutive)

Mehmet Nizamettin
Ceteci

Bagimsiz iiye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz liye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz tiye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz iiye degil

(Not independent
director)

Bagimsiz iiye
(Independent director)

01.08.1978

12.04.2018

22.05.2024

31.12.2024

22.05.2024
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https:/iww
fcrada Gorevli < " w.kap.org.t o
Ulkii Feyyaz Taktak Degil ORI g5 05,2024 ritrfBildiri DeBerlendirildi - Hae Evet
(Nonexecutive) (Independent director) m/127813g (Considered) (No) (Yes)

4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

4 fiziki toplant: (Diger 29 adet toplanti karar1 elden dolagtirma suretiyle

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak alinmstir.)

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayist

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %82,95

Y onetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir

portal kullanilip kullanilmadigi Hayir (No)

Toplant: tarihinden en az ii¢ (3) isglinii 6ncesinde giindem maddeleri ile
ilgili hazirlanan dokiimanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu
yelerine iletilir.

Yonetim kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Yatirimer liskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komiteleri Ve
Calisma Esaslart

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bolimiin ad

) Boyle bir politika bulunmamakla beraber prensip olarak bagimsiz yonetim

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasmi sinirlandiran kurulu iiyeleri digindaki yonetim kurulu iiyeleri Eczacibagt Toplulugu’na

politikada belirlenen iist sinir bagl sirketlerde gorev alabilirler, Topluluk digindaki sirketlerde gorev
alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1 Kurumsal Yénetim /'Y 6netim Kurulu

Komite ¢aligma esaslarmin  duyuruldufu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818113;
baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820870

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Birinci Siitunda "Diger" Komite . o P
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Olarak Belirtilen Uyelerinin Ad1 Igigmf)li ?;l;dfi ! OneHny Iéi;uigll,{yem Qg
Komitenin Ad1 Soyadi P & &
Denetim Komitesi i N';gzrr}\rztitin Evet Yénetim Kurulu iiyesi (Board
(Audit Committee) Ceteci (Yes) member)
Denetim Komitesi i Ulkii Feyyaz Hayir Yénetim Kurulu iiyesi (Board
(Audit Committee) Taktak (No) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi i N':g:m:tettm Evet Yonetim Kurulu tiyesi (Board
(Corporate Governance Committee) Ceteci (Yes) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi ) ivek Giile Hayir Yénetim Kurulu iiyesi (Board
(Corporate Governance Committee) P ¢ (No) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Ash Giinel Hayir Yonetim Kurulu iiyesi degil
- - sl Giine
(Corporate Governance Committee) (No) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) Ulkii Feyyaz Evet Yonetim Kurulu iiyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) Taktak (Yes) member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ivek Giile Hayir Yonetim Kurulu iiyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) P ¢ (No) member)

21



INTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim  Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Denetimden Sorumlu
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii Komite
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim /Y6netim Kurulu / Kurumsal Y6netim
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarast veya Komitesi
bolimiin adi)
11.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday olusturulmamustir, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi baghig altinda agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken Saptanmasi
verilen bolimiinii  belirtiniz (sayfa numarast veya Komitesi
boliimiin adi)

I.17-1 sayih Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir Ucret Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, icret Olusturulmamustir; bu komitenin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii Yerine getirilmektedir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / Yo6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim

Komitesi baslig: altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilp ulagilmadigina iliskin Finansal Bilgiler
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan {yelere iliskin {icretlendirme
politikasmnin yer aldig1 béliimiiniin ad1

Yatirimer liskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S./ Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa Faydalar

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - IT

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komitenin Komitenin
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz SERIn Faaliyetleri Hakkinda
Y Gergeklestirdigi o
Fiziki Toplant1 Sayis1 Do) Sl
P ¥ Sundugu Rapor Sayisi

Adlari Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin
Komitenin Adi Orant Orani

Denetim Komitesi

. . - %100 %100 4 9
(Audit Committee) ° 0
Kurumsal Y6netim Komitesi (Corporate N 0
Governance Committee) ) %100 %33 3 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 7 7
(1) 0

(Committee of Early Detection of Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

112 Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimna sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

121 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kagmmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4.0Y HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlagtirict  herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
142 - Sirketin imtiyazli oy hakkma sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsiliklr istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

15.1 - Sirket azlik haklarmin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da tanimnmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.
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Raporlama déneminde bu
kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, yil
igerisinde yapilan bagislarin
toplam tutari ile bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimiz
kamuya agik olarak
yapilmaktadir.

Sirketimizin ortaklik/azlik
haklarinin kullanimini
siirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli pay1
yoktur. Pay sahiplerimizin
ortaklik haklarinm kullanimi ile
ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut
ortaklik yapimiz, dolasimda
bulunan paylarimizin dagilimi ve
tilkemizdeki genel uygulamalar
da dikkate alinarak Ana
Sozlesmemizde azlik haklarinin
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1.6. KAR PAY|l HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim Ogeleri
igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapist (cikarilmis sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanc dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIiRKE

POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallarn gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler ~ sirketin  kurumsal internet = sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.15 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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kapsaminin genisletilmesine
iliskin bir degisim
ongoriilmemistir; yiirtirliikte
olan diizenlemelerde yer alan
azlik haklarinin korunmas ile
ilgili hiikiimlere uyulmaya
devam edilecektir.

Kurumsal internet sitemizde yer
alan bilgilere Tiirk¢e olarak yer
verilmektedir. Yabanci ortak
oranindaki gelismeler dikkate
alinarak, ihtiyaca uygunluguna
gore igeriklerin Ingilizce olarak
da internet sitesinde yer almasi
konusu degerlendirilebilecektir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKE'

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriiglerini almak iizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

X
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Eczacibast Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler igin
gecerli olan “Davranig
Kurallar1”, insan kaynaklar ve
stirdiiriilebilirlik politikalari
cercevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve
goriisleri alinarak, bunlarin
degerlendirilmesi ile ilgili
modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, ¢evresel ve
kurumsal yonetim risk ve
firsatlar, siirdiiriilebilir
kalkinma tizerindeki etkileri,
Topluluk i¢ ve dis paydaslarinin
beklenti ve goriisleriyle birlikte
degerlendirilerek yol haritasi
belirlenmektedir. Basta
calisanlar olmak iizere menfaat
sahipleri ile yapilan iletisim
toplantilari, ¢alistaylar,
goriismeler ve yapilan
anketlerde iletilen talep ve
oOneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar
gergeklestirilmektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal
(Port-e), Eczacibagt Toplulugu
mobil uygulamas: (E-live),
SMS mesajlar1 ve elektronik
posta gibi iletisim kanallariyla
da 6nemli karar ve uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmekte
yine bu kanallar izerinden
ilettikleri goriis ve onerileri ile
kararlara katilimlari
saglanmaktadir. Calisan
baglilig: anketleri ve "Senin
Sesin" nabiz anketleri ile
calisanlarin degerlendirmeleri
alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basari kriterleri’ne
eklenmektedir. Bu gercevede,
Topluluk igeresinde dinamik bir
yapt ile yiiriitiilen meveut
uygulamalar izlenmeye devam
edilecek olup, kisa vadede
calisanlarin yonetime katilimina
iliskin Sirketimizce ayrica bir i¢
diizenleme yapilmasi ya da Ana
Sozlesme ile diizenlenmesi
ongorilmemektedir.
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-M
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi

ve tiim kilit yOnetici pozisyonlar1 i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLIiTiKASI

3.3.2 - Personel alimina iliskin oOlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas:
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarm X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarm da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans kriterleri tiim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve ¢alisanlan sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal ac¢idan

kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar1 gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Ozgiirliigiinii ve toplu is
sOzlesmesi hakkimin etkin bir bigimde tanmmmasmi X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

34. MUSTERILER VE TEDARIKCILERL!
iLISKILER

34.1 - Sirket, migsteri memnuniyetini Olgmistir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
goOstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

344 - Sirket, miteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

351 - Yonetim kurulu Etik Davramig Kurallari'ni
belirleyerek  sirketin  kurumsal internet sitesinde X
yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine yonelik tedbirler X
almustir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarin1  tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklar belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

421 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Olgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan1 ve icra bagkani (genel miidiir )
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢aligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%?25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye oran igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

@
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Uyum Durumu

Aciklama

Eczacibasi Toplulugu
semsiye sigortasi
kapsaminda sigorta
yaptirtlmustir; %25 oranini
asmaktadir.

Yénetim Kurulu
tyelerimizden ikisi kadin
olup (%33,33), ilkede
belirlenen %25’lik asgari
oran saglanmustir.
Sirketimizin biinyesinde
bulundugu Eczacibasi
Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel
stirdiiriilebilirlik oncelikleri
arasinda kabul edilmistir.
Uzun vadeli basarinin
sadece kadmlarin
organizasyon i¢inde toplam
paymin artmasima degil,
yonetim siireglerinde de
aktif rol almalarina bagl
oldugu perspektifi ile
hareket edilmektedir.
Eczacibas1 Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler
icin gecerli olan
“Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas1”
Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika
cergevesinde yonetigim
organlarinda dengeli bir
cinsiyet temsilini
saglayacak tedbirlerin
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

44.1 - Biitliin yonetim kurulu {iyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan once tiim iiyelere gonderilmesi i¢in asgari
bir siire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goériislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger tiyelerin bilgisine
sunulmugtur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapt1 giindemdeki tiim maddelerin
goriistildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

X
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Uyum Durumu

M

alinmast, kadinlara sirketin
iist diizey yonetim
kademelerinde, karar verici
yonetici rollerinde yer
edinmeleri i¢in tim
firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve
destek ¢aligmalarinin
yiriitiilmesi gereklidir.
Eczacibasi Holding Firsat
Esitligi Komitesi
tarafindan hedeflerin
gergeklesme oranlart ve
organizasyondaki
iyilestirme alanlari takip
edilmektedir. Sirketimizin
Yénetim Kurulu
adaylarinin
belirlenmesinde de bu
oncelikler géz 6niinde
bulundurulmaktadir.
Yonetimde kadin ¢alisan
orani ile ilgili hedef oran
ve zaman belirlenmesi
yapilmakla birlikte (2025
yil1 igin belirlenen oran
%37,5°tir), Yonetim
Kurulu’na 6zgii olarak
kadm {iye ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlemesi
yapilmamistir.

Tiim Yonetim Kurulu
tyelerinin katilimiyla 4 kez
fiziki toplant1
gerceklestirmis, diger 29
adet toplant1 karar1 elden
dolastirma suretiyle
alinmustir.

Yazili goriislerini bildirme
imkam bulunmakta olup,
toplanttya katilamayan
iyeler tarafindan bu yonde
bir bildirim olmamustir.

Aciklama
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4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska goérevler
almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda
aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

29

Bagimsiz Yénetim Kurulu
iyeleri disindaki Yonetim
Kurulu Uyelerinin
Topluluk digindaki
sirketlerde gorev almasi
prensip olarak
sinirlandirilmigtir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin Sirket
diginda gorev almasi
halinde, bu gorevlere
faaliyet raporumuzda ve
Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda
Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Y 6netime iliskin
Bilgiler” boliimiinde yer
verilmektedir. Topluluk
icerisinde yerine getirdigi
gorevlerin nitelikleri
itibariyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine
katk1 saglayacak, Yo6netim
Kurulu tiyeligi ile ilgili
sorumluluklarini yerine
getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz i¢in
yeterli zamani ayirabilecek
kisilerin se¢ilmesine 6nem
verildiginden, kisa vadede
Yonetim Kurulu tiyelerinin
Sirket diginda gérev
almalarinin
siirlandirilmasina yonelik
herhangi bir diizenleme
yapilmasi
ongoriilmemektedir.

Baz1 Yonetim Kurulu
tiyelerimiz birden fazla
komitede gorev
almaktadirlar. Yonetim
Kurulu tiyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri
ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili
yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Komite
tiyeliginin gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda,
mevcut yap1 komitelerin
gorevlerini etkin olarak
yliriitmesine bir engel
teskil etmemekte, kurumsal
yonetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum
olusturmamaktadir,
Yénetim Kurulu tiyelerinin
birden fazla komitede
gorev almalari, komite
gorevlerini aksatmalarina
ya da yeterli zaman
aylramamalaria neden
olmamakta, birden fazla
komitede yer alan iiyeler,
komiteler arasi iletisimi ve
isbirligini de
saglamaktadirlar. Bu
konuyla ilgili heniiz bir
degisiklik planlanmamis
olup, Sirket’in ihtiyaglarina
uygun olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye
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4.5.6 - Komiteler, goriiglerini almak igin gerekli gordiigii kisileri
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

457 - Komitenin damigmanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

458 - Komite toplantilarmin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

46. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDAR

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAT
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya odiing verilen borcun siiresini uzatmamus,
sartlar1 iyilestirmemis, ti¢lincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

sayisinin artirilmasi konusu
ileride
degerlendirilebilecektir.

X

Bu nitelikte bir hizmet
alimmamustir.

Y1l igerisinde Sirket’in
aylik olarak faaliyetlerini
degerlendiren toplantilar
yapmis olmakla birlikte,
Yonetim Kurulu, hem
tiyeler hem de idari
sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda
herhangi bir performans
degerlendirmesi
yapmamistir. 26 Subat
2025 tarihinde 2024 yilina
iliskin Sirket faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve
yOnetimin genel olarak
performansini
degerlendiren bir toplanti
yapilmistir. Ancak,
Yénetim Kurulu’nun
ve/veya iiyelerinin
performans
degerlendirilmesi igin
kullanilan herhangi bir
metodoloji ya da yazili

X olarak belirlenmis bir
performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak
iizere Topluluk biinyesinde
yer alan tiim sirketlerin
performanslari aylik
periyotlarla gézden
gecirilmektedir. Sirketlerin
tist yonetiminin performans
degerlendirmesi ise insan
kaynaklar performans
degerlendirme sistemi
icerisinde ayrica
yapilmaktadir. Thtiyag
duyulmasi halinde
Yoénetim Kurulu
performans
degerlendirilmesi igin
digaridan, uzman
kuruluslardan hizmet
alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.
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4.6.5 - Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmustir.

31

Finansal tablo
dipnotlarimizda iist diizey
yoneticilere yapilan
6demeler toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizde de
iilkemizdeki diger pek ¢ok
firmada uygulanan ticret
gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet
giicili agisindan ticari sir
olarak degerlendirilen
kisisel bazda ticretlerin
aciklanmasi, tilkemizdeki
genel uygulamalara paralel
olacak sekilde
belirlenecektir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lguide hizmet veya Urlun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guUgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odl¢tde sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolliine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Mehmet Nizamettin Ceteci
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

e Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite 6gretim uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh galismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guUgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgtde sirket islerine zaman ayiracagimi,

o Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ulkii Feyyaz Taktak
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESi BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde degisiklik yapiimasina
dair 1I-17.1.a sayili Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun gonalltlik
esasina baglandigi “Surdirilebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur. intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (“Sirket’/”intema”), Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma
yonelik genel hedefleri geregi belirtilen Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ni de gdnillilik
esasina dayall olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Surdirdlebilirlik
ilkeleri'ne istigal alanlari, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel
niteliklerine uygun ¢ergevede uyumu hedeflemektedir.

Teblig'de isaret edilen Sirdirllebilirlik ilkeler’nden bazilari ile Sirketimizin yapilagelen
uygulamalari arasinda ndanslar bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gegiriimesinin kapsaml
degerlendirme ve saha c¢alismalarinin yapilmasini, ulusal ve uluslararasi Olcekte sektorel,
guvenilir verilerin varhgini gerektirmesi nedenleriyle kismen uyum saglanmigtir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler Uzerinde hélen calisiimakta olup, mevcut yapimiza uygun ilkelerin hayata
gegiriimesi planlanmaktadir.

Henuz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde, 2024 faaliyet yilina iligkin raporlama déneminde belirgin bir
olumsuz etki gézlemlenmemekle birlikte, gelecek dénemlerde uyum durumunun artiriimasiyla
beraber risk yonetiminde c¢evresel ve sosyal risk kaynakl belirsizliklerin azaltilacagi
ongorulmektedir.

GENEL iLKELER

Sirketimizin  mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu (“Topluluk”) genelinde dogal afetler,
olaganusti hava olaylari, iklim krizi, biyolojik gesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri
kazanim ve doéngisel ekonomi, ¢alisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve
surdurulebilir ekonomik blylme gibi surdirdlebilirlik risklerinin yonetimi galismalari etkin bir
sekilde yuritilmektedir. is saghgr ve givenligi, Griin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi,
yasal uyum, rlsvet ve yolsuzlukla micadele gibi riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine
dair etkileri, is sUrekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin dayaniklihdinin artiriimasi agilarindan
onem tasimaktadir. Sirketimizin, faaliyet ve tasarruflarina yénelik risk ve firsatlari Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk ydnetim modeli ¢ergevesinde
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve c¢evresel risk unsurlarini
barindiran surdurilebilirlik riskleri de ele alinmaktadir.

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve yirdtilmesinden sorumlu
olmak Uzere olusturulan CSY Komisyonu, S$irket organizasyonunda Kurumsal Yoénetim
Komitesi'ne bagll olarak calismaktadir. Bunun yani sira 2022 yilinda her magazadan bir
katilimcinin yer aldigi Strdurilebilirlik Komitesi kurulmustur. 2024 yih icerisinde strdurulebilirlik
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kapsaminda gergeklestirilen galismalar; Cevresel, Sosyal, Yonetisim (Esg) Komisyonu tarafindan
27 Aralik 2024 tarihinde Yonetim Kurulu'na raporlanmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu’'nun geneli icin olusturulmus politikalara uyumla faaliyetlerini
yuritmektedir. Eczacibasi Holding Surdurtlebilirik Departmani’nin liderliginde Eczacibasi
Holding ESG Komitesi'nin gérisine sunulan CSY politikalari, Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, Eczacibag! Toplulugu igin olusturulmus
politikalari degerlendirmekte ve uygun gérmesi halinde onaylamaktadir. Bu kapsamda yayimlanan
politikalar; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi, Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas,
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi, insan Haklari
Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasr'dir.t Raporlama déneminde is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikalarr’'na iligskin Topluluk ¢alisanlarina yénelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
yurataimustar.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu'nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’'ne,
Toplulugun sardurdlebilirlik galismalari ve planlari hakkinda her ¢geyrek dénemde bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Eczacibagl Toplulugu 2023 yili Entegre Sirdirilebilirlik Raporu'nda?, Topluluk 6&lgeginde
konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis degerler paylasiimaktadir.
Raporlama c¢alismasinda yer alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalara ydnelik
aciklamalar Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdurulebilirik Raporu iceriginde yer almaktadir.

Buna ek olarak, Intema ilk kez 2024 yih iginde 2023 Surdurlebilirik Ozet Raporu’nu®
yayinlamistir. Rapor igeriginde Eczacibasi Toplulugu ile uyumlu olarak CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) segili eneriji, su, atik, galisan demografisi ve cinsiyet esitligi, is sagligi ve
guivenligi gostergeleri bagimsiz sinirli glivence surecinden gegmistir.

intema magazalarinda, belirlenen CSY Kilit Performans Gostergeleri takip edilmektedir.
Onumizdeki dénemlerde CSY kapsaminda, Sirketimizin KPG sonuglarina iliskin hedef belirleme
streci ele alinacaktir. Eczacibasi Toplulugu CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
kapsaminda intema magazalarina ait son dért yila iliskin su, dogalgaz ve elektrik tiiketimine dair
veriler agsagidaki tablodadir:

1 politikalarin detaylarina web sayfasindan ulasilabilir: https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

2 Daha 6nceki yillara iliskin strdtrdlebilirlik raporlarina https://www.eczacibasi.com.tr/surdurulebilirlik adresinden ulagilabilir.
3 Intema 2023 Siirdirilebilirlik Ozet Raporuna bu linkten erisebilirsiniz:
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
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2021 2022 2023 2024
Elektrik, MWh 639 661 533 513
Dogalgaz, m? 12023 13500 - -
Su, m? 2124 2019 1753 2011

Gostergelerde 2023 yili igin Uglncl taraf bagimsiz dogrulama denetimi gergeklestirilmistir.

intema magazalarda 2024 yili icerisinde cevresel etkileri azaltmaya yonelik cesitli projeler
yurGtiimastar:

15 yil Gzeri eski tip klimalar VRF sistemi ile degistirilmistir.

TUm magazalarda aydinlatmalar LED’e ¢evrilmistir.

Magaza vitrin ve tabela aydinlatmalari gece-ginduz ve yaz-kis saat ayarlari yapilarak
enerji tlketiminde tasarruf saglanmistir.

TUm magazalarda igme suyu temini igin su aritma sistemleri kurulmustur.
Magazalarda kullanilan bataryalarin tamami su tasarruflu fotoselli bataryalara
doénlsturdimastar.

Lojistik sureclerin optimize edilmesiyle, sevkiyat basina tasinan yik es zamanli olarak
artinlmis ve bu sayede toplam tasima kilometrelerinin azaltiimasi saglanmistir.

2023 yilinda Bodrum, Ankara ve istanbul'daki 3 intema magazasinda yesil enerji
kullaniminin artirilmasi amaciyla gines paneli yatirimlari gerceklestiriimigtir.
Surdirulebilir Grtin tercih eden musterilere 2 yil yerine 7 yila varan garanti sireleri
sunulmaktadir.

Portfdyimuzde yer alan Urdnlerin  %20'si geri doénusturilmids malzemeden
Uretilmektedir. Ayrica, geri donlstlrilmus malzemelerden Uretilen Urtnlerdeki geri
dondstiriimis malzeme orani %35’e varan oranlara ulagmigtir.

Cevresel géstergelerin yani sira, intema magazalarinda is sagligi ve giivenligi kapsaminda sosyal
gostergelere dair durum asagida 6zetlenmigtir:
o Sene icerisinde gerceklesen kayip zamanl kaza sayisi: 0
o Sene igerisinde gerceklesen kayip zamansiz kaza sayisli: 0
o Kaza siklik* orani: 0
*Kaza siklik orani = Kayip zamanl kaza sayisi * 200.000 / Calisma saati

intema magazalarinda firsat esitligi kapsaminda takip edilen gdstergelere dair durum ise
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

2021 2022 2023 2024
Istihdamda Kadin 35% 38% 586 5706
Orani
ise Al K 0
se Alimda Kadin 45% 50% 89% 30%
Orani
Yonetimde Kadin 33% 39% 46% 50%
Orani
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l:stihdamda kadin orani: Beyaz yaka belirli ve belirsiz kadro tipleri
Ise alimda kadin orani: Beyaz yaka belirsiz tam stireli kadro tipi
Yénetimde kadin orani: Mdddr ve (izeri pozisyonlar igin belirli ve belirsiz kadro tipleri

Sirket’in faaliyet alanlarinda gulvenilir diizeyde sektor geneli veri bulunmadigindan, sirket
performansina yonelik sektér karsilastirmali bir beyan yapmak mimkin olmamaktadir.

2023 2024
Elektrik tiketimi, kWh 532.996 512.836
Dogalgaz tiketimi, m3 - -
Toplam enerji kullanimi, kWh 532.996 512.836
Su tlketimi, m3 1.753 2.011
istihdamda kadin orani, % 58 57
ise alimda kadin orani, % 89 30
Kayip zamanli kaza sayisi - -

Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik calismalari, igcinde yasadigimiz evren ve
toplumun gelecegi ve surdurllebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige onculik etmeyi
hedeflemektedir. Inovasyonu besleyen bir kurum kiltiri olusturma ve giclendirme
sorumluluguyla, belirlenen odak alanlarda projeler gelistiriimektedir. Diger taraftan Topluluk
inovasyon stratejisi ve ayni zamanda Eczacibagi Toplulugu istirakleri olan Sirket'in ana
tedarikcileri Eczacibasi Yapi Geregleri (‘EYAP”) ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.(“Vitra
Karo”’)de gerceklestirilen inovasyon faaliyetlerine de Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir.

Sirketimizin ana tedarikgileri igerisinde yer alan VitrA Karo’da 2022 yil igerisinde inovasyon
organizasyonu ve yoOnetisim modeli hayata gegirilerek, inovasyon stratejileri ve galismalarinin
koordinasyonundan sorumlu inovasyon Mudirii ile Yenilenebilir Enerji ve Sirdurilebilirlik
Direktdri atamasi gergeklestirilmistir. Sirketimizin diger ana tedarikcilerinden olan Eczacibasi
Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“EYAP”)Yde ise kurulus CEQO’suna raporlayan
Sardurulebilirlik Madurd pozisyonu yer almaktadir. Her iki ana tedarik¢i binyesinde belirlenen
inovasyon stratejik odak alanlari dogrultusunda, surdurilebilirlik hedeflerini  destekleyen
inovasyon projeleri dnceliklendiriimektedir.

Faaliyet raporumuzun bu bdliminde surdurilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer
verilmekle birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’'nun surdurdlebilirlik
faaliyetleri hakkinda detayl bilgilerin paylasiimasinda kullanilan ana iletisim araci Eczacibasi
Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi, Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdurulebilirlik Raporu ve
Intema Siirdirilebilirlik Ozet Raporu’dur. Eczacibasi Toplulugu Siirdirebilirlik raporlari Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”) kriterleri,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated Reporting Council (“lIRC”)
cergevesi, Dinya Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi
metrikleri ve Kiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda
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belirtilen ilkeler referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica Eczacibasi Toplulugu Entegre
Sirdurulebilirlik Raporu, Global Reporting Initiative tarafindan onaylanmistir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdirilebilirik Raporunda, paydas gorisleriyle sekillendirilen
Topluluk sirdurdlebilirlik dnceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, Uretim tesislerine
yonelik kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde edilen
sonuglara, Topluluk sirketlerinin is sureglerinde, Urin ve hizmetlerinde surduralebilirlik
performanslarini artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine yer
verilmektedir. Ayrica, Topluluk inovasyon stratejisi ve gergeklestirilen inovasyon faaliyetleri
Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdirilebilirlik Raporu’nda paylasiimaktadir. Raporlarda,
paydaslarin soru ve goruslerini iletebilecekleri iletisim kanallari yer almaktadir. Raporlar UNGC
sisteminde de yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu igin benimsenen Birlesmis Milletler (BM) Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari,
Sirketimiz de dahil olmak Uzere Topluluk sirketlerinin timuni kapsamakta ve 6nceliklendirilen BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, strdurilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclarindan; 3) Saglikh ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal
cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve temiz enerji, 8) insana yakigir is ve
ekonomik blyime, 9) Sanayi, yenilikgilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin azaltiimasi, 12) Sorumlu
uretim ve tilketim, 13) iklim eylemi ve 17) Amaglar icin ortakliklar, énceliklendirilmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu kurumsal ¢alisma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi
seffaflik, objektiflik ve glvenilirlik ilkelerine azami 6zen gdsterir; ¢calismalarinda ve kamuoyuna
yapilan agiklamalarda bu ilkelere uyumu gézetmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve is etigi kurallari geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gdzetilmesi
Sirketimizin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve gevresel
alanlarla ilgili mevzuata uyum goézetiimektedir. Raporlama déneminde, gevre ile ilgili kanun ve
mevzuata uyumsuzluk hali meydana gelmemistir. Ayrica, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda Sirket aleyhine agilan ya da dénem iginde sonuglanan dava bulunmamaktadir.

GEVRESEL ILKELER

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu blnyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle Topluluk igin
belirlenmis olan ¢evre yonetimi politka ve uygulamalarini takip etmektedir. Eczacibasi
Toplulugu’'nda  gevre  yonetim  sistemi  sertifikalandiriimasi, Uretim  tesislerinde
onceliklendirildiginden henlz Sirket'e ait ¢evre yonetim sistemi sertifikasi bulunmamaktadir.
Ancak Sirket'in Uretim yapan tedarikgileri olan EYAP ve VitrA Karo sirketlerinin sertifikalar
bulunmaktadir.

ilgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri gevresel alanlari da
icermekte ve Uretim faaliyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk Ust
dizey yoneticilerin yillik planlarina dahil edilmektedir. Bdylelikle elde edilecek gevre performansi
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da tesvik edilmis olmaktadir. Topluluk geneli igin belirlenen, faaliyet ve organizasyonel yapimiz
cergevesinde uygulanabilir olan is hedefleri ve stiregler Sirketimiz icin de gegerli olmaktadir.
Eczacibasi Holding, tim istirakleri icin oldugu gibi, Sirket adina da gevresel konularda politika
olusturma streclerine dahil olmakta, surdirilebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi igin
cesitli sivil toplum kuruluglariyla birlikte calismalar yuritmektedir. Bu kuruluglarin listesini
Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdurtlebilirlik Raporlar’nda yayimlamaktadir.

Sirketimizin ana tedarikgileri arasinda yer alan EYAP ve VitrA Karo’nun 2024 igerisinde ayri
sUrdurdlebilirlik raporlari* yayimlanmistir. Bu raporlar 2022 yilindan beri her sene bir dnceki yili
raporlayacak sekilde yayimlanmaktadir. Sirketlere ait bilgiler ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu
Entegre Sirdurdlebilirlik Raporu ¢alismasina da dahil edilmektedir. Kapsam dahilindeki sirketlere
yonelik cevresel gosterge verileri konsolide ve yillara gore karsilastirmali olarak paylasilmaktadir.
Calismada kullanilan verilerin hesaplama ydntem, standart ve ilkeleri gibi bilgilere Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdirulebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Bu kapsamda, turlerine goére
Kapsam 1 ve Kapsam 2 enerji tuketim ve Uretim verileri, buna paralel olarak karbon emisyonu
verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji ve su verimlili§i projelerine yonelik bilgiler ve ilgili diger
cevresel performans verileri yayimlanan raporlarda yer almaktadir.

Cevresel (gostergelere  yonelik olarak Intema magdazalarinda asagidaki faaliyetler

gerceklestirimektedir:
o 2022 yilinda Bodrum, Ankara ve Suadiye magazalarinin gatillarina gines panelleri
kurulmustur. 2023 yih igerisinde 49.850 kWh elektrik Gretimi saglanip kullaniimigtir.
o 2024 yili icinde Nisantagsi magazasinda gunes paneli kurularak 2024 yili icin 160.000
kWh'e ulasmayi planlayip, magazalarda tiketilen toplam elektrigin %20 'sini yenilenebilir
kaynaklardan kargilanmasi planlanmaktadir.
0 2023 yilinda Bodrum, Ankara ve Istanbul'daki 3 intema magazamizda yesil enerji
kullanimini artirmak amaciyla glines paneli yatirimi yaptik. Bu sayede, kurulu giicimuz 0,566
MWp’e ulastl. Magazalarimizin gatisina kurdugumuz 126 glines paneli ile emisyonlarimizin
azaltilmasi hedeflenmektedir.
o Tuketicilerin bilinglendiriimesi amaci ile magazalarin mutfak teshir alanlarinda gevreye
duyarl drinler ile ilgili tanitici/bilgilendirici pazarlama dokimanlari bulunmaktadir. Bu
Urtinlerin tesvik edilmesi igin 2 yillik yasal garanti siresinin (zerinde garanti firsati
verilmektedir.
o Magaza vitrin ve tabela aydinlatmalari gece-glindliz/yaz-kis saat ayarlari yapilarak eneriji
tasarrufu saglanmistir.
o TUm magazalarda icme suyu olarak aritma sisteminden temin edilen su kullaniimaktadir.
o Su tasarrufu igin, magazalarda kullanilan bataryalarin tamami fotoselli bataryalara
donlsturdimistar.
o intema’nin enerji tiketimi 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla %20,41 oraninda azalarak
533 MWh olmustur.

4 VitrA Karo ve Eczacibasi Yapi Gerecleri 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporlarina https://www.vitraglobal.com/about-

us/sustainability/ adresinden ulasilabilir.
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o Eczacibagi Toplulugu'nun dusik karbon ekonomisine gecis hedefleri dogrultusunda
karbon emisyonu azaltma galigmalari devam etmektedir.

o TUm magazalarda ¢evre dostu ve uzun émurli olan LED aydinlatmalar kullaniimaktadir.
o Lajistik sureclerinin optimize edilmesiyle, sevkiyat basina tasinan yik es zamanl olarak
artirlmig ve bu sayede toplam tasima kilometrelerinin azaltilmasi saglanmistir.

o Portféyimuzde yer alan drtnlerin %20'si geri donUstirilmus malzemeden Uretilmektedir.
Ayrica, geri donustirilmus malzemelerden Uretilen Grlnlerdeki geri donustiralmus malzeme
orani %35’e varan oranlara ulagsmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu blnyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle, Topluluk geneli igin
olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. iklim kriziyle miicadelede yasanan
gugliklerin yani sira, dusuk karbon ekonomisine dizensiz ve hizli gegisin yaratacagi yeni riskler
de kuruluglarin éncelikleri arasinda yer almaktadir. Eczacibasi Toplulugu’'nun iklim krizinden en
az etkilenmesini saglamak ve mucadele surecinde ortaya cikabilecek iklim risklerine dair
durumunu degerlendirmek Uzere c¢alismalar yUritilmektedir. YUratdlen surddrulebilirlik
g¢alismalarinin, tim Topluluk kuruluglarinda, uluslararasi dlgekte daha rekabetci bir dizeye
yukseltiimesi amaciyla surdurulebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara karsi aksiyon
planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri Eczacibagi Toplulugu
Entegre Sirdurilebilirlik Raporlarinda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding blinyesinde
olusturulan ESG Komitesi ve Topluluk sirketlerinin Strdurilebilirlik Komiteleri, ilgili faaliyetlerin
gercgeklestiriimesinden sorumludur.

Sirketimizin, Grtin ve hizmetlerinin gevresel etkilerine yonelik ¢calismalar blyik élglide Eczacibasi
Toplulugu’na baglh tedarikci sirketleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu tedarikgilerin Griin ve
hizmetlerinin iklim Uzerindeki etkilerini azaltma c¢alismalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde;
biriken veya satin alinan karbon kredisine ve ayni zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir
uygulama gercgeklestiriimemistir. Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin hayata gegiriimesi
onimuizdeki donemde yeniden degerlendirilecektir.

SOSYAL iLKELER

Eczacibasi Toplulugu’'na dahil olan tim kuruluslar gibi Sirketimiz icin de tim faaliyet ve
tasarruflarinda uluslararasi dlgekte kabul gormus is etigi ilkelerine ve gegerli yasal diizenlemelere
uyum minimum ¢alisma standardi olarak degerlendirilir. Topluluk genelinde is etidi, i¢c denetim ve
yasal uyum faaliyetleri, Denetleme Kurulu Baskanhg, insan Kaynaklari Grup Baskanhgi, Hukuk
Basdanismanligi ve Etik Kurulu® koordinasyonunda ydritilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu BM Global Compact imzacisi olarak ayrimcilik, risvet ve yolsuzluda sifir
tolerans ilkesini benimsemistir. insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi insan haklari, érgiitenme

52024 yili Kasim ayinda “Uyum Kurulu” yapisi “Etik Kurul” olarak giincellenmistir.
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Ozgurliglu ve yolsuzlukla micadele gibi konularda Topluluk politikalari hakkinda Topluluk
calisanlarina bilgi saglamaktadir. Yayimlanan “Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar El
Kitapgigli” Eczacibasi Toplulugu web sitesinde paylasgilarak calisanlarimizin yani sira tim ilgili
paydaslarimizin erigsimine agiktir. Periyodik olarak iletilen bilgilendirme ve hatirlatma mesajlariyla
Topluluk ¢alisanlarinin farkindaliklarini yliksek dizeyde tutmak hedeflenmistir. Davranis Kurallari
geregi, tum Topluluk galisanlari; risvet, yolsuzluk, hak ihlali ve gikar gatismasi basta olmak lzere,
davranis kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda, belirlenmis acik kanallar araciligiyla bu
durumu Etik Kurulu’'na iletmekle yikimltdur. Tum ihbarlar, gizlilik ilkesi ¢gergevesinde Etik Kurulu

tarafindan degerlendiriimektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes icin esit firsatlar” temel
motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, strdurilebilirlik ¢alismalarinda ana oncelikleri arasinda
kabul edilmistir. Bu dogrultuda éncelikliamag Topluluk iginde kadin ¢alisan sayisinin artiriimasinin
yani sira kadin galisanlarin yénetim slreclerinde rol alma oraninin da artiriimasidir. Topluluk
genelinde koordine edilen firsat esitligi galismalari, tim kuruluslarin temsil edildigi “birliktebiz”
Firsat Esitligi Komitesi tarafindan yuritiimektedir. Komite, ulusal ve uluslararasi uygulamalari ve
glincel gelismeleri takip ederek Toplulugun firsat esitligi yaklagsim ve galismalarini degerlendirir,
gelisime yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Eczacibagi Toplulugu; 2013’te BM Kadinin
Glclenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalamigtir. Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi koordinasyonlugunda kurulan iste Esitlik Platformu’na katilarak ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programlarini olusturarak firsat esitligi ¢alismalarina hiz
kazandirmistir. 2016’da ise hayata gegcirilen tim firsat esitligi uygulamalari “birliktebiz” Firsat
Esitligi Platformu catisi altinda toplanmistir. Bu suregte Topluluk genelinde kapsamli bir arastirma
ve performans dederlendirme calismasi ydritilerek hedefler belirlenmistir. Bu calismalarin
sonucunda 2017°de hayata gegirilen “birliktebiz”, “lyiden En lyiye” girisimiyle Topluluk genelinde
kadin calisan oranini ve kadin ¢alisanlarin ydnetim kademelerindeki etkinligini artirmaya ydnelik
yeni uygulamalar baslatiimistir. Kres destegi tim yerleske ve ofislerdeki kadin calisanlara
sunulmaya baslanmistir. Babalik izni, dogumdan sonra Ug¢ hafta, devam eden siregcte (¢ haftaya
kadar haftada bir glin olarak glincellenmistir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslar galisanlarina adil bir calisma ortami sunmakta, is hayatinda
insan haklari ihlallerine tolerans géstermemekte, bu ihlallerin tarafi olmaktan kaginmaktadir. Bu
cercevede, cocuk is¢i calistirma, zorla calistirma gibi uygulamalar Eczacibasi Toplulugu
genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki siireglerde yasa, cinsiyete, dile, inanca
ya da etnik kdkene dayali ayrimcilik yapiimamaktadir. Calisanlarin sendikalasma ve 6rgitlenme
haklari korunur ve bu haklari 6zgtirce kullanabilmeleri igin gerekli ortam hazirlanmakta, sendikalar
ile yapici iligkiler kurulmaktadir. insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi ve Eczacibagi Toplulugu
Davranis Kurallari Kitap¢idl, Toplulugun insan haklari ve drgutlenme 6zgurligu uygulamalari,
Topluluk degerleri ve davranis kurallari konularinda c¢alisanlarimiza rehberlik eden temel
dokUimanlardir.
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Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir goéstergesi olan (cretlendirmede obijektif kriterlerin
uygulanmasi esastir. Eczacibasi Toplulugu Ucret politikasinda benzer gorevierdeki g¢aligsanlarin
Ucretlerinde ayrimcilik yapilmadigini garanti etmektedir.

Calisanlarin basarisi ve baghligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasi
Toplulugu galisanlarin tim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmakta,
kisisel ve mesleki agidan gelisimlerini desteklemektedir. Calisanlara yetenek gelistirme,
motivasyon artirma, takim ruhu guglendirme, kariyer gelistirme olanaklari sunulmaktadir.
Topluluk’ta olugan pozisyonlarin éncelikli olarak Topluluk galisanlari tarafindan dolduruldugu bir
yedekleme sistemi kullaniimaktadir. Yetenek yonetimi calismalarinda en yetenekli bireylerin
kuruma kazandiriimasina, tutundurulmasina ve yeteneklerinin gelistiriimesine odaklaniimaktadir.
Calisanlarin potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu
kapsamda calisanlara mesleki bilgi, liderlik ve yonetim becerilerinin gelistiriimesi amaciyla egitim
olanaklari sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, galisan bagliiginin olusumunda ve glglenmesinde kilit bir rol oynamasi
nedeniyle, esnek c¢alisma saatleri ve uzaktan ¢alisma gibi uygulamalarla, c¢alisanlarin
motivasyonu ve memnuniyeti artirlmaya calisiimaktadir. Performans degerlendirmesi, yénetime
acik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan
Oneri sistemi ile ¢galisanlarin ydnetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir.

Calisanlara guvenli ve saglikh bir calisma ortami sunmak, Eczacibasi Toplulugu ana
surdurilebilirlik hedefleri arasinda yer almaktadir. Strdurilebilirlik Calisma Gruplari ¢atisi altinda
yer alan ve Topluluk kuruluslarinin is Saghgi ve Giivenligi ekiplerindeki tist diizey ydnetici ve
liderlerin olusturdugu is Saghg ve Givenligi Komitesi, Topluluk kuruluglarinda iSG
performansinin ve meslek hastaliklarinin izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin
iyilestiriimesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden sorumludur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun benimsedigi Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasr’'na, insan Kaynaklari Politikasr'na, is Saghgi ve Givenlidi Politikasr’'na, Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikas’'na, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim Politikasi’na, insan
Haklari Politikasi ile Cevre ve iklim Degisikligi Politikas’'na ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele
konularini da igeren Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallarrna uyumla yOkimltudir. Bu
politikalar, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir.

Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket'in insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri, insan haklari ve galisma hayatini dizenleyen yasal mevzuata uyum;
ise alimda ve sonrasindaki insan kaynaklari ydnetimi sureclerinde kadin istihdami, kapsayicilik;
ayrimciligin, gocuk isgiligin, zorla ¢alistirmanin, insan haklari inlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara
yapilan yatirimlar, saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zgurligu, yetenek yénetimi, is etidi, kisisel
verilerin korunmasi ve Sirdirilebilirlik ilkelerinde adi gegen benzeri konularin yaninda bu
politikalarin uygulanmasina yoénelik roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu
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politikalarda ¢alisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve
basvuru mercileri tanimlanmistir.

Topluluk genelinde Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi, insan Haklari Politikasi, Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi ve is Sagligi ve
Guvenligi Politikas! olusturulmus ve Eczacibagi Holding Yénetim Kurulu onaylanarak 2023 yili
icerisinde internet sitesinde yayimlanmistir. ©

Sirketimizin is sagligi ve guvenligi verileri bu beyanda ve Intema 2023 Surdirilebilirlik Ozet
Raporu’nda belirtiimigtir. Sirketimizin ana tedarikgilerinin is saghgi ve guavenligi verileri bu
sirketlerin kendi surdirilebilirlik raporlarinda ve Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdirtlebilirlik
Raporu’nda konsolide bigimde yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu genelinde yiritilen surdurdlebilirlik programi tim paydaslarin beklenti ve
ihtiyaclari cercevesinde sekillendiriimektedir. Bu dogrultuda, Sirket icin de baglayici olan
Eczacibasi Toplulugu sardurilebilirlik dnceliklerinin tespiti sireglerinde gesitli paydas gruplarinin
ihtiyagc ve Oncelikleri de kendilerine danigilarak degerlendiriimektedir. Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdrilebilirlik Raporu'nda ve Intema 2023 Surdurilebilirlik Ozet Raporu'nda paydas
iletisimi calismalarina yénelik yapilan agiklamalar mevcuttur.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi oldugu UN Global
Compact, WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve is Diinyasi Plastik Girisimi gibi yerel ve
uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

Suardurulebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler Gzerinde 6ngorilen
galismalarin tamamlanarak uygulamaya gegiriimesi ile birlikte Borsa istanbul Sirdirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi surdurulebilirlik endekslerinde yer alma konusunda somut caba
sergilenebilecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket tarafindan ydrirlikte bulunan 11.17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir.

Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalari ¢ergevesinde ileriki
doénemlerde uygulamaya gegcirilmesi planlanmaktadir. Henliz uygulanamayan ilkelerden kaynakli

6 jlgili politikalara https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar adresinden ulasilabilir.
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cikar gatismasi yoktur. Konuyla ilgili detayli bilgilere faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim
BolumU’nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yoénetim stratejisini belirlerken géz 6ninde bulundurmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
genelinde yurutilen surdurilebilirlik programi tim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglari gergevesinde
sekillendiriimekte ve paydas iletisimi ¢alismalarina yonelik agiklamalara Eczacibasi Toplulugu
Entegre Sirdirilebilirlik Raporu'nda ve Intema 2023 Sirdirilebilirlik Ozet Raporu'nda yer
verilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun yarittigld toplumsal yatinm ve sosyal sorumluluk c¢alismalari
Eczacibasi Toplulugu Sirdirilebilirlik Raporlar’nda, Intema 2023 Sirdirilebilirik Ozet
Raporu’nda ve kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir:
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumiuluk

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet dénemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili karari ile belirlenen Sirdirilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan acgiklamalara
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri  internet  sitesinin ~ “Kurumsal  Yénetim”
boliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (https://www.kap.org.tr/) ulasiimasi
mumkudndar. Ayrica bu bolim sonunda da yer verilmektedir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN

EVET | HAYIR [ KISMEN| ILGISiZ ACIKLAMA RAPOR BILGISi /BAGLANTI
A. Genel ilkeler
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirket, Eczacibagi Toplulugu geneli i¢in belirlenen siirdiiriilebilirlik politikalari, risk ve
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli gevresel, sosyal firsatlars St.rat.ejllerme yansiir. Slrkeu?, .faahye“_e” Ve. tasarr_uﬂa_rm:_i yu_‘_whk_ risk Ve. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1,2,6
R X ; firsatlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk yonetim modeli e e
Al.l |ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar: X . N i N . . . |2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 15/
R L cergevesinde degerlendirilir, bu degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve gevresel risk . - . -
belirlenmistir. e . X P 3 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de ele alnir. Sirket 6zelinde risk ve firsat
analizi ¢alismasinin ontimiizdeki yil igin de gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar: (Orn: Yonetim Kurulu tarafindan kabul _edilen insan Haklari Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve :2iisl‘e//rm;(;’;?f:‘;g;fz:if;glllsuw’ itps:/fwww eczacibasi.com.triyatirimei-
ALl |Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan X Fursat Esitligi Politikasi, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal e T e
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. Yonetim Politikas1, I Saghg1 ve Giivenligi Politikast kamuya acik olarak paylagilmstir, 2023 Intema Siirdiirilebilirlik Ozet Raporw/ Sayfa 21/
) : ’ : https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,9,10
Eczacibasi  Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas gorisleriyle
sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve
AL2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli X str'atejilere, kisa ve uzun vadeli hgdeflere: t‘Ju h?defl?rde yll.lara gérﬂe Inukayeseli_ olarak ?Ide 2024 Faaliyet raporu/Sirdiiriilebilirlik/ 5,7
hedefler kamuya agiklanmustir. edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, triin ve hizmetlerinde
stirdiriilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme
faaliyetlerine ve iyi uygulama drneklerine yer verilmektedir.
A2. Uygulama/izleme
flgili siireclerin yiiriitiilmesi igin 2021 yilinda ¢SY Komisyonu olusturulmus olup KAP
CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler bildirimi yapilmustir.
A2l ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en tist X Bunun yami sira Sirket igerisinde, 2022 yilinda her magazadan bir katiimcidan olusan
’ diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Magazalarda yiiriitiilebilecek siirdiiriilebilirlik
agiklanmustir. callsmalarlnl dfgerlenldin}‘lek“ l?;erel lge.lisim alanliarl Fflllsllmls?lr: ir‘ne‘ma ve Holding'e bagli https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987285
komiteler ve gorevleri, Stirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde belirtilmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1,2
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar 2024 yili igerisinde stirdiiriilebilirlik kapsaminda gergeklestirilen ¢aligmalar; Cevresel,
A2.1 |kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil i¢inde en az bir kez X Sosyal, Yonetisim (Esg) Komisyonu tarafindan 27 Aralk 2024 tarihinde Yonetim|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2
yonetim kuruluna raporlanmustir. Kurulu’na raporlanmustir.
A2z |¢SY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem plantart X - 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1,7
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
A2.3 |gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya X Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmustir (Sayfa 2). 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,3
agiklanmigtir.
Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢alismalari, iginde yasadigimiz evren ve
toplumun gelecegi ve siirdiiriilebilirligi i¢in etki ve fayda yaratmayu, yenilige 6nciiliik etmeyi
hedeflemektedir. inovasyonu besleyen bir kurum kiiltiiri olusturma ve giiglendirme
sorumluluguyla, belirlenen ) qdak alanlarda projeler gelistirilmekted[r. piger tgraﬂan 2024 Faaliyet raporu/Sirdiirilebilirlik /Sayfa 1,3,4
T . - . e Topluluk inovasyon stratejisi ve aym zamanda Eczacibasi Toplulugu istirakleri olan i N L o
A24 [ siireglerine veya lirlin ve hlzmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik x| Sirket'in ana tedarikeileri Eczacibast Yapi Geregleri (“EYAP™) ve Vitra Karo Sanayi ve https.//www.VIEra..(.:cin’ktr./ha.kk!ln’uzdalsurduruleblllrllk/
performansin iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmustir. 5 s s . . . . 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 14,16,21-25,28-36,38-45/
Ticaret A.3.(*Vitra Karo”)'de gergeklestirilen inovasyon faaliyetlerine de Eczacibass https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir. Her iki ana tedarikgide, l ’ R = == - ’
belirlenen inovasyon stratejik odak alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyen inovasyon projeleri 6nceliklendirilmektedir. 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet
Raporu ile birlikte ilgili siiregler aktarilmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporumuzun bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarma yer
Faaliyet raporlarinda ortakhgmn stirdiiriilebilirlik verilmekle birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibagt Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik| 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 5
A3.1 |performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X faaliyetleri hakkinda detayl: bilgilerin paylasiimasinda kullanilan ana iletisim araci Eczacibagi|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 5,46,50/

anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi, Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu ve Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu’dur.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
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—— ACIKLAMA P =
EVET | HAYIR [ KISMEN | ILGISIZ ¢ RAPOR BILGISI /BAGLANTI
Eczacibagt Toplulugu igin benimsenen Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve
OrtaKlik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) onceliklendirilen BM Surdumleblhrn Ka]kunna Amaglar, siirdiirilebilirlik rapf)rlanyla , o )
P, e kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaglarmdan; 3) Saghkh ve[2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 5
A3.2 |2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile X Lo o - s N "
{liskili olduguna iliskin bilei kamuya aciklanmistir, kaliteli yagam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon,
s s s s ya ag st 7) Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi,
yenilik¢ilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin azaltilmasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13)
iklim eylemi ve 17) Amaglar igin ortakliklar, onceliklendirilmistir.
CS.Y. konularinda ale}_/‘hte ag_lla.n v_e/ve)./a sonug:lanan., CSY. 2024 yih igerisinde gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda Sirket aleyhine agilan|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 5
A3.3 |politikalar1 agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X N ..
L - . ya da dénem iginde sonuglanan dava da bulunmamaktadir
onemli dlgtide etkileyecek davalar kamuya agiklanmustir.
Ad4. Dogrulama
ALl OrtakllngCSY Kilit Performans dl¢tiimleri bagimsiz {igiincii X Ortakligm CSY kilit perfqrmans Slgtimleri, 2023 yili Veirllerl i¢in 2024 yilinda kamuya 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik /Sayfa 2
tarafca dogrulannmus ve kamuya agiklanmustir. agiklannmustir. 2024 verileri i¢in ¢aliymalar devam etmektedir.
B. Cevresel ilkeler
Sirket, Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle Topluluk igin
T R belirlenmis olan gevre yonetimi politika ve uygulamalarim takip etmektedir. Eczacibasi
OT“:‘hkl;ﬁle;::Iy‘)n\e:mlIak_i,r::n;i::“ﬁ?li:;(ii:ie(lgg];‘;;l?m" Toplulugu’nda  gevre yonetim sistemi sertifikalandirilmasi,  tiretim  tesislerinde|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,6,7
Bl :t};:dall:)dl i bili’n:: ktesgiril‘i/ ¢ - Sr;rella:m Kamuva X onceliklendirildiginden ~ heniiz ~ Sirket’e  ait cevre ydnetim  sistemi  sertifikast|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 28-35/
) N eKte © prog 1y bulunmamaktadir. Ancak Sirket’in iiretim yapan tedarikgileri olan EYAP ve VitrA Karo|https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
agiklamugtir. . .. X S . R
sirketlerinin  sertifikalar1 bulunmaktadir. 1SO 14001 gibi yonetim sistem sertifikalarina
yonelik uygulamalar ise sirketin ana tedarikgileri i¢in gegerlidir.
Cevre yonetimine |.I|I$k|.n bilgilerin verilmesinde hazirlanan Ec_zaclbasl Tvoplu]ugu En_tegre Surduruleblllf]lk Raporu rfda , Topluluk 8lgeginde konsolide 2024 Faaliyet raporw/Siirdirilebilirlik/Sayfa 2
¢evresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis degerler paylasiimaktadir. Raporlama e
B2 - . L PR X S L 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 5,46-53/
donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar ¢alismasinda yer alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve siirlandirmalara ydnelik agiklamalar - - I
5 PR, S https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
kamuya agiklanmustir. Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igeriginde yer almaktadir.
Eczacibagi Toplulugu geneli i¢in olusturulmus politika ve is stratejileri dogrultusunda
tiretim faaliyetleri bulunan ve Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsammnda
Menfaat sahipleri (Y6netim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve belirtilen Sirketin ana tedarikgilerinden Eczacibas1 Yapi Geregleri ve VitrA Karo'da gevresel
B4 ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X ve sosyal hedefler belirlenmistir. KPG belirlenen kuruluslarda, hedefler Sirketlerin kurumsal
kapsaminda ddiillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedeflerine ve iist diizey yoneticilerin yillik planlarma dahil edilir. Boylelikle elde edilecek
hedefler kamuya agiklanmustir. performans tesvik edilmis olur.
Sirkete 6zel hedef ve KPG'lerin belirlenmesinin ardindan bu dogrultuda giincelleme
yapilacaktir. a
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas gorisleriyle
sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik onceliklerine yonelik kurumsal politika ve
B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarm is hedeflerine X stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde
ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir. eEilIe? i so‘n!JQAlara, Topluluk  sirketlerinin i sgr?gzlermde, .urun V? hlzr,n?tler.mde 2023 Intema Sirdiiriilebilirlik Ozet Raporw/ Sayfa 14,16,27,30,31,32,33,34/
stirdiriilebilirlik performanslarimi artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme . L . o
falivetlerine ve ivi uyeulama Gmeklerine vor verilmektedir https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
v 1we Y : 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/ Sayfa 5,7
Sirkete 6zel siirdiiriilebilirlik raporlamasi 2024 yilinda gergeklestirilmistir, Sirket'in tiretim
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca operasyonu bulunan ana tedarikgilerinden Eczacibasi Yapi Geregleri ve VitrA Karo
B7 tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel X Topluluk siirdiiriilebilirlik raporlamasma dahildir. Sirket siireglerinde gergeklestirilen
konularn nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil gevresel yonetim konulari Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporunda|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 23,24,28,41/
entegre edildigi kamuya agiklanmustir. agiklanmustir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 7
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum Eczactbas: ﬂOIdlng tm 1$F1rakler1 1'c_;mnolfiugf{g.|b| Slﬂ.(et ad]_na gevr;se.lvlfonu[arda pom.lk.a
kuruluglarinin politika olusturma siireglerine dahil olunu olugturma siireglerine dahil olur, siirdirilebilirlik faaliyetlerinde etldnligin saglanmast igin 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 6
B8 s P 4 g P X gesitli sivil toplum kuruluglariyla birlikte c¢aligmalar yiirtitir. Bu kuruluglarm listesini yet rap! o4

olunmadig1 ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmustir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yaymlar.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf
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—— ACIKLAMA P =
EVET | HAYIR [ KISMEN | ILGISIZ ¢ RAPOR BILGISI /BAGLANTI
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1 Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu'nda, rapor kapsammna giren
(Dogrudan), Kap_san?-Z (Er.l.er']} dol.ay.ll), Kapsam-3 ([_)}ger_ . kurul.uslz.irm. gevresel bilgileri ag:lklanma_ktadlr_. Sirketin {iretim faaliyeti bulun.an. anal 2024 Faaliyet raporu/Sirdiirilebilirlik /Sayfa 2,3,6
dolayh), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, tedarikgilerinden Eczacibast Yapi Geregleri ve VitrA Karo raporlama kapsamima dahildir. PO
B9 U . P . X e e § . ... 12023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 29-32/
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s13inda ¢evresel etkileri 2023 Siirdiiriilebililrik Raporu'nda gevresel gostergelere karsilastirmali olarak yer verilmistir httos: //www. eczacibasi.com.tr/assetsfintema surdurulebilirlik ozet raporu 18.12.2024.ndf
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde ve Intema magaza ozelindeki KPG'ler ve gegmis yillarla kiyaslama Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ps: ’ R - _OZEL_raporu_1i8.12. P
kamuya agiklanmustir. Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmugtir.
I . ECZ.aCl.b ast TOplumg_L_l Ent_egre Surdunfle'.m.hrhk. Rapor.u. lg.en.gde; gah%mada k?lllamlan https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf
Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, verilerin hesaplama yontemi, standartlar ilgili ve ilkeler gibi bilgilere yer verilmektedir. e e
B10 |protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X Segili enerji, su, atik, ¢alisan demografisi ve cinsiyet esitligi, is saghg1 ve giivenligi ve iiretim 2023 Intema Sirdiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 46-53/
§ . S . L £l 1§ Sag1E ,_I’ s https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
agiklanmugtir. gostergeleri bagimsiz smirh giivence siirecinden gegmistir. Smurh giivence, Uluslararas: 2004 Faalivet raporuw/Siirdiriilebilirlik/Sayfa 2.6
Giivence Taahhiitleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) uyarinca gergeklestirilmistir. yet rap i 2,
Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda Sirketin iiretim faaliyet gdsteren
) ) B 1stlrak1ermuj1 CSY Perforf‘nanslarmm payla$11dlg1“k0r.1$0|lde'\/el"l|el' paylagiimaktadir. /§ym 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2-4
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel zamanda Sirket istirakleri arasinda yer alan ve iretim faaliyeti bulunan EYAP ve VitrA e e g ets it .
Bil Gstergelerinin artis veya azalist kamuya agiklanmustir. X Karo, 2023 yili igerisinde siirdiiriilebilirlik raporlarmi yaymmlamus olup ilgili veriler rapor Intema Sirdiirilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 29-32/
g g s vey s vaag sur- o v e P &y s olup 1o s https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
igerisinde de yer almaktadr.
Intema magaza ozelindeki KPG'ler ve gegmis yillarla kiyaslama 2023 Siirdiriilebilirlik
Raporu'nda ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmustir (Sayfa 2).
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
B12 |belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere X B11'de agiklanmugtir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1-6
gore ilerleme durumu kamuya agiklanmustir.
B13 Iklim krizi ile milcadele stratejisi olusturulmus ve planianan X B11'de agiklanmugtir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1,7
eylemler kamuya agiklanmustir.
Sirketimizin, @iriin ve hizmetlerinin gevresel etkilerine yonelik ¢alismalar biyiikk Slgiide
Eczacibast Toplulugu’na bagh tedarik¢i sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
tedarikgilerin tirtin ve hizmetlerinin iklim tizerindeki etkilerini azaltma cahismalarina,
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 5-7
B14 etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf
program ya da prosediirler olusturulmug ve kamuya Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde;| 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 28-35,45/
agiklanmugtir. biriken veya satin alinan karbon kredisine ve aym1 zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
bir uygulama gergeklestirilmemistir. Karbon fiyatlandirmasi uygulamasmm hayata
gegirilmesi oniimiizdeki donemde yeniden degerlendirilecektir.
Ustincil taraflarin (orn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera Bu dogrultuda, tiim i ’operasyonlanmlzda tedarllf Zlnclrlv yonetimi de dahil olmak iizere,
. . N L Eczacibagi Toplulugu'nun Davranis Kurallar'na bagh kaliyoruz. Aymi  zamanda, . e
B14 |gazi emisyon miktarlarnda azaltim saglamaya yonelik X T T . 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 6,7
aksivonlar almms ve bu aksiyonlar kam Klanmistir sirketimizin tiretim yapan ana tedarikgilerinden olan Eczacibasi Yapi Geregleri Banyo ve
styomar & 3 ve bu aksyomar kamuya agianmistr. Karo’nun siirdiiriilebilirlik uygulamalarmn yakindan takip ediyoruz.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigim ve projelerin 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 29,30,31,32,33/
B15 |sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya X Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Beyani'nda agiklanmistir https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
agiklanmugtir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,3,6,7
Ene ket Gofal gz, motoin,benzi, LPG, K, b miyons v, S v s yonetins vl nef ek, 4 vriiigs v
B16 |elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 X A ’ J ' I L & 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 6

olarak kamuya agiklanmuigtr.

dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger g¢evresel performans verileri
Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.
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= ACIKLAMA & oo =
EVET HAYIR [ KISMEN | ILGISIZ ¢ RAPOR BILGISI /BAGLANTI
- ) _ Tiirlerine gbre enerji tiketim ve yenilenebilir enerji liretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2|, Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 4,6
Raporlama yilinda tiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve et
B17 X - . - e [ . :]2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 12,31/
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger gevresel performans verileri : - X f__—
- PR https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmas, sifir veya diigiik E;'rlizrr:anﬁizrec):Se\?;rti‘i;l:'ietltslrj \(Ieey:trllengE::;:inig:,i:zﬁtu:n\:;II:;SEE??”;L} X:r;i?l??li’nvi 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,6,7
B18 |karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapilmis ve X . A . Y . y " PR I b g' -[2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 14,28,29,31/
kamuya agiklanmugtir. dongtisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger gevresel performans verileri https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
ya ag S Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. ps: ’ R = ~Ozel_raporu_is.12. P
Yenilenebilir enerji tiretim ve kullamm verileri kamuya 2024 Faaliyet raporw/Siirdirilebilirlik/Sayfa 6
B19 aciKlanmistir J 4 X B18'de agiklannustir. 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 12,31/
¢ s https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
Enerji verimliligi projeleri yapilmus ve enerji verimliligi Tirlerine gore enerji tiketim ve yenilenebilir enerji retim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 21, \ . oot vanorySiirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,6,7
B . . BT . karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve e e
B20 |projeleri sayesinde elde edilen enerji tikketim ve emisyon X - " L I R . -|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 29,30,31/
. dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger gevresel performans verileri - . I
azaltim miktari kamuya agiklanmugtir. . P https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, geri Trlerine gore enert t»uke_ttlm ve yemlen?b""_' e.nerjl_ure_tlm Ve.r."en‘_ K"’_lp'f"?lm 1ve Kaps‘?m 2 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,4,6,7
e L . karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve T
B21 |doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X . . I e [P . -]2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 32/
rosediirleri kamuya agiklanmustir. dongtisel ekonomi_projelerine dair bilgiler ve ilgili diger gevresel performans verileri https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
prosecurie Hya ag st Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. ps: ’ B - 0ZEt_fapory_L3.22. P
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & . . 5 . - . . - e . P
X A
B22 Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig: kamuya Sirket, tilkemizde heniiz bir karbon fiyatlandirma sistemi olmadigindan tabi degildir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 7
agiklanmistir.
B23 Rlap.o?'lama doneminde biriken veya satin alinan Karbon kredisi X Raporlama doneminde Sirkete yonelik bu tiir bir uygulama gergeklestirilmemistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 7
bilgisi kamuya agiklanmustir.
Ortakiik igerisinde karbon fiyatlandirmast uygulaniyor ise Raporlama} @one@lgde Sirkette ya} da Eczacibast Toplulugu igerisinde bu tur.Ltllr uygulama . o
B24 X gergeklestirilmemigtir. Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin hayata gegirilmesi 2024(2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 7
ayrntilar1 kamuya agiklanmustir. AR . - . .
icerisinde yeniden degerlendirilecektir.
N S N Bu bilgiler Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporunda konsolide bigimde:
B25 Sr‘;:l;:i? l(;:vresel bilgilerini agikladig: platformlar kamuya X yer almaktadur. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,4-6
M sur. Sirket 2023 Ozet Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda gevresel bilgilerini agiklamustir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasma, Insan Kaynaklar1 Politikasma, Is Saghgi ve Giivenligi Politikasma, Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasma ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele konularim da igeren
Eczacibast Toplulugu Davramg Kurallar’na uyumla yiikiimlidir. Bu politikalar, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket’in insan
insan HaKlar: Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye nin onayladig1 Haklar1 Evrensel B?yannamesu Tirkiye nin onayladlgl !LO Sozlesmeleri, insan halfla'rl ve
. . T . ¢alisma hayatii diizenleyen yasal mevzuata uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kadin istihdanu, kapsayicilik; ayrimecihign, gocuk isciligin, (2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 9,10
C1.1 |Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikast X I ¥ i » KapsayletliG; ayri s, ¢ SeriEin, yet rap! yiaz,

olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmustir.

zorla galigtirmanin, insan haklari ihlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar,
saglanan yan haklar, sendikalasma 6zgiirligii, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin
korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'nde adi gegen benzeri konularm yanmnda bu
politikalarm uygulanmasma yonelik roller ve sorumluluklar tammlanmaktadir. Ayrica bu
politikalarda ¢alisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili
taraflar ve bagvuru mercileri tanimlanmustir. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
Politikasi, insan Haklar1 Politikas ile Cevre ve iklim Degisikligi Politikast ise 2023 yili
igerisinde yayimlanmustir.

https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadmn istihdami ve
kapsayicilik konularma (cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, Sirket, mensubu oldugu Eczacibagt Toplulugu'nun ilgili maddede belirtilen hususlari igeren|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 9
C1.2 [etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikastna uyumla yiikiimlidiir. Politika, Sirket|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 24,37/
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanmugtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi
gibi) ¢alisan haklarma iligkin politikasinda yer verilmistir.
Eczacibagt Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes igin esit
Belfrh eklonOIl"nq‘(, cevFe.sel, tf)plumsal faktorlere duyarl glrsatllar 'Femel motivasyonu kagsgmmda, ﬁr-sat eslthg}, surderuleblhrhk qallsmélérmda ana 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa 8
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik oncelikleri arasinda kabul edilmistir. Bu dogrultuda éncelikli amag Topluluk iginde kadin e r
C13 N T . - X o . 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 36,37/
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger ¢alisan sayisinin artirilmasmin yani sira kadin galisanlarin ydnetim siireglerinde rol alma . - . -
o . . . . oo .. _ | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
zinciri boyunca alian énlemler kamuya agiklanmustir. oraninin da artirlmasidir. Topluluk genelinde koordine edilen firsat esitligi calismalari, tiim|
kuruluslarin temsil edildigi “birliktebiz” Firsat Esitligi Komitesi tarafindan yii ir
Eczacibast Toplulugu kuruluslari ¢alsanlarina adil bir ¢alisma ortamu sunar, is hayatinda
Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklart ihlallerini, zorla insan haklar1 ihlallerine tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi olmaktan kagmur. Bu|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 9
Cl.4 |[calistirmay: ve gocuk is¢i ¢ahstirlmasim 6nleyici ve diizeltici X gergevede, cocuk isci galistirma, zorla galistirma gibi uygulamalar Eczacibast Toplulugu|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 24,36/
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmigtir. genelinde yasaklanmus faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki siireclerde yasa, cinsiyete, dile, | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
inanca ya da etnik kokene dayali ayrimcilik yapilmaz.
insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi ve Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari
Kitapgigi, Toplulugun insan haklar1 ve orgiitlenme o6zgiirliigii uygulamalari, Topluluk
degerleri ve davranis kurallari konularinda calisanlarimiza rehberlik eden temel
dokiimanlardir. Eczacibasi Toplulugu calisanlari tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini
Caliganlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), kegfetmelerine yardimer F)Imakta, k1$1§el ve mesleki agidan gehslmlerlr}l dest.eklemekte‘dlr. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,9
. . . Calisanlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu giiclendirme, Kkariyer P
tazminat, tanmnan yan haklar, sendikalasma hakka, is/hayat L 5 . PO 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 24,36/
Cl15 L ; L X gelistirme olanaklar1 sunulmaktadir. Topluluk’ta olusan pozisyonlarm o6ncelikli olarak . - . -
dengesi ¢oziimleri ve yetenek ydnetim konularina galisan S . . https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
. e S Topluluk ¢ahsanlar: tarafindan dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullamlmaktadir. i L "
haklarma iligkin politikasinda yer verilmistir. P A X https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
Yetenek yonetimi ¢alismalarinda en yetenekli bireylerin kuruma kazandiriimasina,
tutundurulmasina  ve yeteneklerinin  gelistirilmesine  odaklanilmaktadir. Calisanlarin
potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu
kapsamda caliganlara mesleki bilgi, liderlik ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi amacn
ilettikleri goriig ve onerileri ile
Calisan sikdyetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine iligkin
C1.5 [mekanizmalar olusturularak uyusmazlhk ¢oziim siiregleri X ilgili mekanizmalar Eczacibast Toplulugu Davranis Kurallari'nda tanimlanmustir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,9
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin, ¢alisan bagliigmnin olusumunda ve gii¢lenmesinde kilit bir rol
R N oynamasi nedeniyle, esnek c¢alisma saatleri ve uzaktan calisma gibi uygulamalarla, {2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 9
Calisan memnuniyetinin saglanmasima yonelik olarak : - S . - . .
. . R calisanlarm  motivasyonu ve memnuniyeti artirilmaya ¢alisilmaktadir.  Performans|https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
C1.5 (raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya X - . R .. - . s J
agklanmistir degerlendirmesi, yonetime agik erigim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimeilik ekipleri|2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 37/
¢ : ve Topluluk genelinde kullanilan éneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
almalar1 desteklenmektedir.
o Sirketimizin i sagh@ ve giivenligi verileri bu beyanda ve Intema 2023 Strdirdlebilick| .y eczacibasi com triassets/638211333413837097.pdlf
Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve kamuya Ozet Raporu’nda belirtilmistir. Sirketimizin ana tedarikgilerinin is sagligi ve giivenligi P
Cl1.6 X - . . PO - 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 39/
agiklanmgtir. verileri bu sirketlerin kendi siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve Eczacibasi Toplulugu Entegre ) S . .
Siirdiiriilebilirlik R. *nda ke lide bicimd lanmaktad https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
rcurtiebiir aporu nda konsolide bigimde yayimianmax{adir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 10
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,4
ci6 is kazalarmi 6nleme ve saghgm korunmasi amaciyla alinan X Eczacibagi Toplulugu Is Saghgi ve Giivenligi Politikas1 olusturulmustur. Politika, Sirket|https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
: onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmustir. Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanmugtir. 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 39/
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
. - S . _ PO . .. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/638003838047213095.pdf
cL7 Kisisel verilerin korunmast ve veri giivenligi politikalar: X Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus, KVK Politikast 2023 Intema Siirdiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 26/

olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

kamuya agiklanmugtir

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,9,10
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. L Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun Eczacibagi Toplulugu Davrans|https://www.eczacibasi.com.tr/assets/etik-kurallar-ve-sosyal-sorumluluk-1699510166.pdf
C18 - |Etik politikast olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X Kurallarina uyumla yiikiimliidir. 2024 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 2/
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1
Eczacibasi Toplulugu’nun yiiriittigii toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk ¢ahigmalart
cL9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporlar’nda, Intema 2023 Siirdiiriilebilirlik Ozet 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 11
: finansmana erigim kapsamindaki ¢alismalar agiklanmustir. Raporu’nda ve kurumsal internet sitesinde agiklanir: 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 40,41/
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
C.all_sanla.ra CSY politikalar: v'e L'lygulamalan konusunda Sirketin tiretim faaliyeti bulunan ana tedarikgilerinden Eczacibast Yap1 Geregleri ve VitrA|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2
C1.10 |bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlart X . [T . . . S -
diizenlenmistir Karo, CSY politikalarina yonelik egitimler verilmektedir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve inisiyatiﬂer
Topluluk sirketlerinin miisterilerle iligkilerini diizenleyen ana kurallar, Eczacibast Toplulugu
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin miisteri Dayranis Kurallari dokiimaninda yer almaktadir.
C2.1 T . X Miisteriler ya da diger paydaslarm bu kurallarm ihlaline yonelik sikayetlerini iletebilecekleri . S . oy ~ ~ .
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu dokimanda yer almaktadir. https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648455396. pdf
Paydaglarla yiriitilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) Sirkete 6zel bir agiklama yapilmamakla birlikte, Eczacibagi Toplulugu, EYAP ve VitrA[2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa
C2.2 ydasaria yu s ! paydas, X Karo Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari kapsamimnda yapilan agiklamalar Sirket igin de[26,29/https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.20
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir. o
gegerlidir. 24.pdf
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 10,11
Sl¥ketml iretim faaliyeti l)‘ull{narll teda.rlkclllerme ait ] Verllelr, GRI Standartlar,UNGC 2024 Faaliyet raporu/Sirdiirilebilirlik/Sayfa 5
. kriterleri, WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve 11RC ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan et
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama - y PR, 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa
c23 X Eczacibasi Toplulugu, EYAP ve VitrA Karo Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsamina, X I . _—
standartlar1 agiklanmustir. . o P \ S 5,46,47/https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2
dahildir. Aym zamanda Sirket'in 2023 Siirdiiriilebililrik Raporu'nda ilgili kapsamdan 024.ndf
bahsedilmistir. P
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya
C2.4 |iiye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya X C2.3'te agiklanmugtir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,10
aciklanmstir.
. s ~ Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler tizerinde 6ngériilen
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin T . - A . J
J . .. T ¢alismalarm  tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul|2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 10
C2.5 [siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde X e . et g . - -
R, Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alma konusunda|https://www.eczacibasi.com.tr/en/politika-ve-raporlar
bulunulmus, ¢alismalar yiiriitiilmistiir. . .
somut ¢aba sergilenecektir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Siirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 15,18,20,21/
D1  |belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine X Caligmalar Eczacibast Toplulugu gatisi altinda yiirtitiilmektedir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
bagvurulmustur. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 5
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 11
egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun dnemi - R . https://www.eczacibasi.com.tr/toplumsal-sorumluluk
b2 hakkinda farkindaligin artirilmast konusunda ¢aligmalar X Caligmalar Eczacibast Toplulugu gatist altinda yiiritilmektedir. 2023 Intema Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu/ Sayfa 34,40,41/
yapilmustir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik_ozet_raporu_18.12.2024.pdf
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI o
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGININ
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE IiLISKIN YONETIM
KURULUNUN

KARAR TARIHi: 28.02.2025
KARAR SAYISI: 6

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine iligskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
("Teblig") kapsaminda ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS")na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan;
badimsiz denetimden ge¢mis bir 6nceki déonem ile karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis
Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”), Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi beyani ve
SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen Sirduartlebilirlik Raporu sablonu
uyarinca yapilan aciklamalari iceren Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir agciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c¢) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin, igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gerceg@i dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte durustge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Nizamettin Ceteci
Denetim Komitesi Baskani

Ulkii Feyyaz Taktak
Denetim Komitesi Uyesi

Sibel Huriye Batur
Genel Madur
Yoénetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
A)  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatiim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar, diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yOnleriyle ger¢ege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar1’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
hukimlere uygun olarak Sirket’in bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)  Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli, TFRS'lere uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi
baska bir bagimsiz kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurusu, 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolar ile ilgili olarak 17 Nisan 2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis beyan

etmistir.

4)  Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi g¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmisg

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Sirket, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
donemi icerisinde 1.432.144.383 TL tutarinda
satis hasilati elde etmistir. Not 2.6°da belirtildigi
lizere; hasilat, iriin satiglari igin, teslimatin
gerceklesmesi, hizmet satiglart igin sozlesmeye
dayali edim yiktmluliklerinin yerine getirilmesi
ve  gelir giivenilir  sekilde
belirlenebilmesi ve ilgili ekonomik
faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi
iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul
degeri lizerinden tahakkuk esasina goére kayitlara

tutarinin
islemle

almir. Net satiglar, mal veya hizmet satig
tutarindan mal veya hizmet satislarindan iade ve
indirimlerin diislilmesi suretiyle gosterilmektedir

Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en
onemli tutarlardan birini temsil etmekte ve
Sirket’in temel performans gdstergeleri (izerinde
agirlikl etkiye sahip olmasindan dolay1
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Sirket’in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iligkin agiklamalar Not 2.6 ve 19°da
yer almaktadir.

Hasilatin denetimine iliskin agagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

* Satig siire¢lerinin anlagilmis ve siireglere iligkin
kontrollerin tasarimi ve uygulamast
degerlendirilmistir.

* Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen
seviyelerde olup olmadigina iliskin olarak analitik
prosediirler uygulanmistir.

* Satis iglemlerinin ve kayitlarinin dogruluguna
iligkin olarak 6rneklem yontemiyle fatura testleri
yapilmis ve bu faturalar sevk irsaliyeleri ile
eslestirilmistir.

« Sevkiyat belgelerinden 6rnekleme yoluyla yapilan
secimler muhasebe kayitlar1 ve ilgili faturalar ile
eslestirilerek hasilatin tamligi test edilmistir.

+ Ornekleme yéntemi secilen ticari alacak bakiyeleri
icin miisterilerden dogrulama mektuplart alinmis ve
alman cevaplarin muhasebe kayitlar1 ile uyumu
kontrol edilmistir

+ Hasilata yonelik finnasal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bi¢imde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in  siirekliligini  devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin g6zetiminden sorumludur.
6) Bagmsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goériigiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir.
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6énemli bir yanlishigin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “OGnemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden yuksektir).
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6) Bagmsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: (devami)

e  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e YOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

e  Finansal tablolarin, a¢iklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

e Finansal tablolar hakkinda goériis vermek amacryla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Sirket
denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularint iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularin1 belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi
olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.



Deloitte

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2025 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2025
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIiBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiy
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 47.527.463 61.621.261
Ticari alacaklar 1.030.195.994 2.530.599.163
- Tiskili taraflardan ticari alacaklar 6.866.352 768.445.350
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.023.329.642 1.762.153.813
Diger alacaklar 313.031 148.893
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 313.031 148.893
Stoklar 169.125.607 174.311.240
Pesin 6denmis giderler 43.952.468 32.669.083
- Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 10 43.952.468 32.669.083
Diger dénen varliklar 16 2.485.038 1.318.616
Toplam donen varhklar 1.293.599.601 2.800.668.256
Duran varhklar:
Diger alacaklar 459.220 459.220
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 459.220 459.220
Finansal yatinnmlar 15 157.341 11.670
Maddi duran varliklar 12 71.606.809 99.177.910
Maddi olmayan duran varliklar 12 28.812.562 36.916.376
Kullanim hakki varlig: 11 112.126.500 115.335.855
Pesin 6denmis giderler 10 816.882 1.362.738
Toplam duran varhklar 213.979.314 253.263.769
1.507.578.915 3.053.932.025

Toplam varhklar

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiy
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢glanmalar 17.346.780 10.187.727
- Tliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 17.346.780 10.187.727
Ticari borglar 566.067.589 766.214.743
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 5 74.350.074 78.932.316
- Hiskili olmayan taraflara ticari borglar 6 491.717.515 687.282.427
Diger borglar - 1.389.242.528
- [liskili olmayan taraflardan diger bor¢lar 7 - 1.389.242.528
Kisa vadeli kargiliklar 55.047.999 6.392.175
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 6.250.810 6.121.544
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 48.797.189 270.631
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 9.384.480 18.433.587
Donem vergi kari yiikiimliligi 27 5.663.419 5.345.110
Ertelenmis gelirler 10 134.208.464 98.891.226
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 16 12.307.496 15.585.647
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 800.026.227 2.310.292.743
Uzun vadeli yakamlulikler:
Uzun vadeli borglanmalar 36.577.312 36.631.493
-Iliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 36.577.312 36.631.493
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 7.224.661 9.701.747
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27 7.887.713 6.002.311
Ertelenmig gelirler 10 3.354 66.863
Toplam uzun vadeli yakumllukler 51.693.040 52.402.414
Toplam yukdmlilukler 851.719.267 2.362.695.157
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 18 19.440.000 19.440.000
Sermaye diizeltme farklar 18 1.310.861.582 1.310.861.582
Paylara iligkin primler 441.358.420 441.358.420
Geri alinmig paylar (-) (12.407.958) (12.407.958)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 137.903.600 137.903.600
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (10.405.852) (12.718.111)
-Tamimlanmus fayda planlart yeniden él¢iim kayiplart (10.405.852) (12.718.111)

Gegmis yillar zararlar (1.193.200.665) (1.315.774.903)
Net donem kar1 (37.689.479) 122.574.238
Toplam ézkaynaklar 655.859.648 691.236.868
Toplam kaynaklar 1.507.578.915 3.053.932.025

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parg¢asini olusturur



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagumnsiz
denetimden denetimden
gegmiy Qecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.432.144.383 1.838.788.867
Satiglarin maliyeti 19 (666.791.051) (777.526.219)
Brit kar 765.353.332 1.061.262.648
Pazarlama giderleri (-) 20 (509.213.403) (530.494.394)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (143.450.872) (157.469.561)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 100.680.441 108.420.688
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (96.760.957) (66.457.278)
Esas faaliyet kan 116.608.541 415.262.103
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 280.381 153.332
Yatirim faaliyetlerinden giderler 23 (1.077) (190.635)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 116.887.845 415.224.800
Finansman giderleri (-) 24 (27.856.622) (15.395.881)
Net parasal pozisyon kayiplari 30 (111.627.508) (221.145.549)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari (22.596.285) 178.683.370
Donem vergi gideri 27 (13.978.545) (64.629.098)
Ertelenmis vergi gideri 27 (1.114.649) 8.519.966
Doénem net kari / (zarary) (37.689.479) 122.574.238

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, net

- Tanimlanmis fayda planlar yeniden

6l¢iim kayiplari, vergi 6ncesi 3.083.012 (2.546.824)
-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim

kazanglari/kayiplarina

iligkin vergi gideri (770.753) 509.364
Diger kapsamh gider 2.312.259 (2.037.460)
Toplam kapsamh (gider) / geliri (35.377.220) 120.536.778
Pay basina kazang

Siirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang / (kayip) 25 (1,94) 6,31

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK 2024 — 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Smiflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamh Giderler

Tanimlanmis

. Kardan .
Enflasyon Paylara fayda planlar: Geri ayrilan Gecmis Net

dizeltmesi iliskin yeniden dl¢im alinmig kisitlanmis yillar dénem Toplam
Sermaye farklar: primler kayiplari paylar yedekler zararlari kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 19.440.000 1.310.861.582 441.358.420 (10.680.651)  (12.407.958) 137.903.600 (1.534.244.855) 218.469.952 570.700.090
Transferler - - R R _ . 218.469.952 (218.469.952) _
Toplam kapsaml gelir - - - (2.037.460) - - R 122.574.238 120.536.778
31 Arahk 2023 19.440.000 1.310.861.582 441.358.420 (12.718.111)  (12.407.958) 137.903.600 (1.315.774.903) 122.574.238 691.236.868
1 Ocak 2024 19.440.000 1.310.861.582 441.358.420 (12.718.111)  (12.407.958) 137.903.600 (1.315.774.903) 122.574.238 691.236.868
Transferler - - - - - - 122.574.238 (122.574.238) -
Toplam kapsamli gelir - - - 2.312.259 - - - (37.689.479) (35.377.220)
31 Arahk 2024 19.440.000 1.310.861.582 441.358.420 (10.405.852)  (12.407.958) 137.903.600 (1.193.200.665) (37.689.479) 655.859.648

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 72.239.686 61.889.750
Dénem Net Kart (37.689.479) 122.574.238
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 310.137.766 234.825.890
Amortisman ve Itfa Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 11,12 134.373.466 131.013.213
Deger Diisiikliigii Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (401.397) (130.134)
Stoklarda deger diisiikliigii (gideri) / geliri 9 (401.397) (130.134)
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 62.123.157 8.275.949
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 13.513.413 8.451.245
Ceza karsiliklar: gideri 17 48.609.744 (175.296)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile flgili Diizeltmeler 10.362.668 6.913.384
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (3.925.161) (6.617.783)
Faiz gideri ile ilgili diizeltmeler 27.486.721 13.630.793
Vadeli satislardan kaynaklanan kazamilmamig finansman geliri 39.328.062 44.558.784
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (52.526.954) (44.658.410)
Vergi Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 27 15.093.194 56.109.132
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar ve Kazanglar (153.510) 155.165
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar ve kazanglar 23 (153.510) 155.165
Kar pay1 (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler (125.794) (117.862)
Parasal kazang 88.865.982 32.607.043
isletme Sermayesindeki Net Degisiml (184.806.629) (220.811.880)
Ticari Alacaklardaki Artig Azalis Ile ilgili Diizeltmeler 775.081.131 (1.585.656.701)
Iliskili taraflardan alacaklardaki azalis (artis) 525.376.264 (759.786.611)
1liskili olmayan taraflardan alacaklardaki azahs (artis) 249.704.867 (825.870.090)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis Azalis Ile flgili Diizeltmeler (209.904) (8.817)
[liskili taraflardan alacaklardaki azalis (artis) (209.904) (8.817)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ile ilgili Diizeltmeler (47.992.306) 21.923.137
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (20.779.267) (13.024.925)
Ticari Borglardaki Artislar (Azahslar) ile ilgili Diizeltmeler (3.958.120) 205.525.478
Iliskili taraflara bor¢lardaki azalis (artis) 19.679.768 5.415.303
1liskili olmayan taraflara bor¢lardaki azalis (artis) (23.637.888) 200.110.175
Diger borglardaki artislar / (azalislar) ile ilgili diizeltmeler (962.220.771) 1.142.136.246
1liskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki arti (962.220.771) 1.142.136.246
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Artig (Azalis) (3.383.039) 4.801.391
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 65.650.657 (3.179.518)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis Azalislar 13.004.990 6.671.829
Faaliyetlerle Iigili Diger Varliklardaki Azahs (Artis) (1.571.734) 123.388
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerde Artis (Azalis) 14.576.724 6.548.441
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 87.641.658 136.588.248
Odenen vergi 27 (8.315.126) (59.283.988)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (7.086.846) (15.414.510)
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 1.084.229 (2.778.298)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik
Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 154.814 (84.803)
Maddi Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12,23 154.814 (84.803)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (3.121.540) (9.429.140)
Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (3.121.540) (9.429.140)
Alman Temettii 23 125.794 117.862
Alman faiz 21 3.925.161 6.617.783
C. Fi n Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (74.353.513) (37.529.891)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglart 8 (74.353.513) (37.529.891)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etKisi dncesi net azals / (artig) (A+B+C) (1.029.598) 21.581.561
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (13.064.200) (1.578.483)
Nakit ve nakit benzerlerinde net azals / (artis) (A+B+C+D) (14.093.798) 20.003.078
E. Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 61.621.261 41.618.183
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi (A+B+C+D+E) 47.527.463 61.621.261

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur. Fiili faaliyet
konusu, Eczacibasi Toplulugu banyo ve karo iiriinleri ile tedarik ettigi diger iiriinlerin Tiirkiye ¢apinda
pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik {iriin ve hizmet biitlinliniin
proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis
sonrast hizmetlerini gerceklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satisin1 yaptig1 iiriin gruplan seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama tiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak
mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiiciik ev aletleri lirtinlerinden olusmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, merkez adresi agsagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 5 Levent/Istanbul/Tiirkiye

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla calisan sayis1 asagidaki
gibidir:
31 Arahlik 2024 31 Arahk 2023

Calisan personel sayist 186 193
Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2025 tarihinde yaymlanmasi i¢in
yetki verilmistir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 igermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yaymlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile, “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sirket ilk ceyrekte verilen siparisler i¢in tahsilatin liclincii ¢eyrekte yapildigi bir kampanya modeli
uygulamaktadir. Bu kampanya dongiisiiniin etkisiyle ticari alacaklar birinci ve ikinci ¢eyreklerde
artmakta olup, liglincii ve dordiincii ¢eyrekte azalma egilimi gostermektedir.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiclindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gecerli olan 6lgim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmenin finansal
tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli
para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama donemi sonunda gecerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamia gdre son ii¢ yilin genel satin
alma giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in tizerinde oldugundan, Tirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu g¢ercevede 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,0000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,4437 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,3789 %156



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da ayn1 sekilde
endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak
almacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket’e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

- Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak tizere,
kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplariin ilk defa finansal
tablolara yansitildigr donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin
farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri igin yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama dénemi sonunda cari tutarlari lizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica

sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.
Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki

varliklariin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.
8



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan dl¢tim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Kullanilan para birimi

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya

siiflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar
da buna uygun olarak yeniden simiflandirilir.

Cari donemde Sirket, dnceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Simiflamalarin
niteligi, nedeni ve tutarlar: asagida agiklanmistr:

e 2023 yilinda Sirket, bilangoda yer alan 382.380.656 TL tutarindaki bayi ciro prim tahakkuklarini
“Diger kisa vadeli kargiliklar’da sunmustur. Cari yilda, Sirket finansal tablolarin karsilagtirmali
sunumu icin bu tutarlarn “Ticari Borglar* altinda siniflamigtir.

Isletmenin siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmgtir,

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari donem igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli
Yukumlaltkler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ~ Ilgili ~ Finansal  Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 Iklimle Iigili Aciklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardime1 olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satisg olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satig ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiiglinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi
gereken kosullarin bir ylikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart
TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve agiklama

gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini
isteyen yol isaretleri eklemektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagl finansal
raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak
bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin
genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 Iklimle lgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tamimlanmasi, 6lgiilmesi ve agiklanmasi ile
ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve
2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer
alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.

b) Heniiz vurirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmalr Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamasi —
Karsilasarmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aynmi1 anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. S6z konusu standart, degisiklik
ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performanst iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

b. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarininde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.3

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in
gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe
donemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari
Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararas1 vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen
sirketler i¢in aciklama gereksinimlerini de igerir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir
satig ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin bir ylkiimliligin smiflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig1 bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglart ve
likidite risklerinin {izerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak i¢in agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu) nun ,
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince acik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka
bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi
mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve iglem; uygulanabilir haklar ve
yukumlulikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama déonemlerinde
gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 ttim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Sirket, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri
yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal tablolari tizerinde
onemli bir etkisinin olmasii beklememektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerdeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Dipnot 2.4’te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde Sirket Yonetimi, finansal
tablolarda muhasebelestirilen tutarlar lizerinde Onemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmistir:

Kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi

Sirket, 31 Aralik 2024 itibariyla 112.126.500 TL tutarinda kullanim hakki varligi ve 53.924.092 TL
tutarinda kiralama yiikiimliliigli muhasebelestirmistir. Kullanim hakki varlik ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplamasinda nakit akislarinin bilango tarihine indirgenmesinde kullanilan y1llik iskonto oraninin ve
kiralama stiresinin belirlenmesinde tahminler kullanilmaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardr.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihg:

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadesine mitenasip devlet i¢ borclanma senetleri icin borsalarda veya
teskilatlanmig diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 baz alinarak
degerlendirilmistir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger disiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere beklenen tiim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihg (Devami)

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalari
kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi” uygulamayi tercih etmistir.
Soz konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi
durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar
karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Sirket, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6l¢timiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisia bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve stz konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “genel
yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Intema'nin tahsil edemedigi alacaklari iireticiye
temlik etme hakki saklidir.

Tliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin;

(i)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(if)  raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aymi bir {i¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir igletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alig ve satiglardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade eder.
Bu ¢esit gelir/giderler donem ic¢indeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri
kabul edilir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler
(Dipnot 21 ve 22).

Stoklar

Stoklar, endekslenmis maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diigiik olan1 ile degerlenmektedir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar bagli bulunduklar1 sinifa uygun olan yonteme gore ve
hareketli agirhikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikligi
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirhidir (Dipnot 9).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, endekslenmis elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa
kalic1 deger disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6miirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida
belirtilmistir (Dipnot 12).

Ekonomik émur

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15 y1l
Demirbaglar 4-15y1l
Ozel maliyetler 2-3 yil

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kar veya zarar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkilerini ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, endeklenmis elde etme maliyetleri iizerinden, Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve
iktisap edildikleri tarihten sonraki 5 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali 6miirleri iizerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Varligin kayitl degerinin geri kazanilabilir
degerini agmasi halinde deger disiikliigi karsiligi ayrilir (Dipnot 12).

TFRS 16 “Kiralamalar”
Sirket - kiract olarak

Sirket, bir sdzlesmenin basglangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkinmi belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

d)  Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket‘in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket‘in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagin1 énceden
belirleyecek sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
ylikiimliiligii yansitir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Kullanmim hakkr varliig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yiktimliliiginiin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢timiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden Slger.

Sirket, kullanim hakk: varliginit amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen bagladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten baslamak iizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zzimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma
orani, Sirket‘in kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢giimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

C) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Kira yiikiimliiliigii (Devamu)
Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira ylkiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zmmni faiz oramidir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Sirket, kira ylkiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden dlger. Sirket, kira ylikiimliliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakk: varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket’in kira yiikiimliliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 13 yi1l arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliliigi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin biiytik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sézlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Sirket’in, makul derecede kesin olmadig1 i¢in kiralama yiikiimliiliigline dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu iceren 6nemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gdzden gecirilmektedir.
Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiligii veya varlik kullanim hakk1
bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Sirket’in kiralama soOzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla sona eren yilda Sirket’in degisken kira 6demeli s6zlesmeleri mevcut degildir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢iide benzer Ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmaistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Borc¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin almmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen borg¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Siniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gercege uygun degeri
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir.
Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diigiikliigli hesaplamalar1 ig¢in kolaylastirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini omiir boyu
beklenen kredi zararlara esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi
Sirket’in gecmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Ger¢cege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis

yil karlarina siniflandirilir.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Sirket, finansal varliga ait nakit akiglarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa
devretmesi durumunda s6z konusu varligi finansal durum tablosu disinda birakir. Varligin
miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Sirket tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu
varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Sirket’in
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal
varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutari da muhasebelestirilir.

Finansal yukimlilukler

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yilikiimliligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim
borglan diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar i¢cin uygulanan muhasebe
politikalar agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Diger finansal viikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki
donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliiglin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi ilizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigli raporlama tarihi itibariyla yasallagmis
ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya varlig, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen igleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varligimin kayith degeri, her raporlama tarihi itibarryla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
ylikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doéneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, hasilat1 bes asamali model kapsaminda finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

. So6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliligii
olarak belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliliigiiniin zamana yayili olarak m1
yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimliluklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal
veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

C) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan onemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagim
Ongormesi durumunda, taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Sirket’in hasilatin1 olusturan satislar; toptan ve perakende boliimlerinin faaliyetlerinde liriin satisi,
hizmet satislar1 faaliyetlerinde ise mutfak bdliimiine iliskin hizmet satiglaridir. Sirket satis islemlerini
acente olarak hareket edip etmedigi agisindan da degerlendirmektedir ve satis islemlerinin net ya da brit
tutarlar olarak muhasebelestirilmesine karar vermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Acente iliskilerinde briit ekonomik yarar akislan isletme 6zkaynaklarinda artig yaratmayan, acentasi
olunan isletme adina yapilan tahsilat tutarlarini da igerir. Acentesi olunan igletme adina yapilan tahsilat
tutarlar hasilat degildir. Hasilat yalnizca komisyon tutaridir.

Sirket, acente olarak hareket edip etmediginin belirlenmesi a¢isindan asagidaki unsurlar1 degerlendirir;

- Mallarin ya da hizmetin saglanmasinda birincil olarak sorumlu olup olmadig,
- Stok riski olup olmadig,
- Fiyatlarin belirlenmesi {izerinde takdir hakki olup olmadig:.

Sirket, yukaridaki kriterlerin karsilanmadig1 acente iligkilerinde, hasilat ve satig tutarlarini komisyon
geliri olarak net bazinda sunar (Dipnot 19).

Satislarin icerisinde Oonemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore vadeli satislardan
kaynaklanan vade farki gelirleri olarak degerlendirilir (Dipnot 21).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 alis kurlar1 {izerinden c¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve
yukimlultkler, ddnem sonunda gecerli olan kurlar Gizerinden cevrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen
parasal varlik ve yiikiimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kar veya zarar
tablosuna yansitilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlan

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standard1 (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar
olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligli, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulundugu,
bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin disa ¢ikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebildigi durumlarda,
karsilik tutar1 finansal tablolara alinmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylkiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz
orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi éncesi oran
olmasi sarttir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski igermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar, sarta bagli ylikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmekte
ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karmn ilgili donem i¢inde mevcut hissedarlara agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir. Pay bagina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirliklt
ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanir (Dipnot 25).

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Diizeltme gerektiren bilanco tarihinden sonraki olaylarin olugsmasi durumunda, Sirket, yeni durumu géz
oniinde bulundurarak finansal tablolarini diizeltmektedir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 56nem
arz ettikleri ve yatirimcinin kararim etkileyebilecegi i¢in dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarim gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlar1 igermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Geri alinmis paylar

Sirket, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar geri alinmig
paylar olarak &zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin aligindan,
satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Bunun gibi, Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri, Sirket tarafindan geri alinabilir ya da
elde tutulabilir. Alinan ya da 6denen tutarlar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Sirket’in, yonetim tarafindan performanslarin1 degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandig: bilgileri iceren, iki faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri agisindan farkl
ekonomik durumlardan etkilendikleri i¢in ayri ayr1 yonetilmektedir (Dipnot 3).

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket toptan satislar ve perakende magaza zinciri igletmesi olmak iizere iki ana faaliyet alaninda
calismaktadir.

Diger Sirket faaliyetleri agirlikli olarak diger ithal edilen {iirinlerin magazalar araciligiyla satisindan
olugmaktadir. Diger igerisinde siniflandirilan bu faaliyetler, ayr1 olarak raporlanabilir béliimler degildir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait boliimlere gére amortisman ve itfa paylari ve
yatirim harcamalari agagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Arahk 2024 Toptan (*) Perakende Toplam
Yatirim harcamalari 897.574 2.223.966 3.121.540
Amortisman ve itfa paylar (29.735.566) (104.637.900) (134.373.466)

1 Ocak — 31 Aralik 2023 Toptan (*) Perakende Toplam

Yatirim harcamalari 6.156.337 3.272.802 9.429.139

Amortisman ve itfa paylar (14.229.484) (116.783.729) (131.013.213)

(*) Sirket’in “Toptan” faaliyeti bolge midiirlikleri ve merkez ofisine yapilan yatirimlar
kapsamaktadir.

26



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimlerinin sonuglar1 ve operasyonlarinin incelenmesi i¢in asagida sunulan yasal kayitlar

kullanilmaktadir:

Yasal kayitlar: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 (*) 31 Aralik 2023(*)

Yurti¢i satiglar, perakende 1.164.061.483 1.660.154.405
Komisyon geliri, toptan 469.160.332 738.605.231
Satis iadeleri (-) (21.731.797) (24.741.637)
Satis iskontolari (-) (346.015.634) (514.281.420)
Net satis gelirleri 1.265.474.384 1.859.736.579
Satiglarin maliyeti (-) (544.483.928) (781.713.475)
Brit kar 720.990.456 1.078.023.104
Pazarlama giderleri (-) (449.975.658) (591.555.488)
Genel yonetim giderleri (-) (109.686.420) (100.170.374)
Faaliyet kari 161.328.378 386.297.242
Amortisman ve itfa paylari 38.843.253 62.402.268
FAVOK (**) 200.171.631 448.699.510

(*) Yasal kayitlardaki gelir tablosu rakamlari aylik endekslemeye tabi tutulmamigtir. Ancak 2023 yilina
iligkin veriler finansal tablolarin karsilagtirmali sunumu i¢in 12 aylik endekslemeye tabi tutulmustur.

(**) Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) bir alternatif performans dlgiitiidiir. Diger
sirketlerin benzer baglikli Olgiitleriyle karsilastirilabilir olmayabilir. Sirket’in raporlanan faaliyet
sonuglarinin analizinin yerine gececek sekilde degerlendirilmemelidir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Sirket’in TFRS’ye uygun olarak yasal kayitlarina yaptig:1 diizeltmeler ve simflamalar sonucu bulunan
TFRS vergi dncesi kar/zarar ile yasal kayitlardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat asagida

sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Raporlanabilir bélimlere ait FAVOK (Yasal) 200.171.631 448.699.510
Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (52.526.954) (44.658.410)
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri 39.328.062 44.558.784
Stok deger diisiikliigii karsilig 401.397 130.134
Amortisman ve itfa paylari (95.530.213) (68.610.945)
Kidem tazminat1 karsilig 2.477.086 15.742.373
Kullanilmamus izin karsiligi (129.266) (322.196)
Kira giderleri 74.353.513 37.529.891
Rekabet kurulu ceza karsilig (48.609.744) -
Diger TFRS siniflamalan ve diizeltmeleri (7.246.455) (59.770.448)
Faaliyet kar1 (TFRS) 112.689.057 373.298.693
Esas faaliyetlerden diger gelirler 100.680.441 108.420.688
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (96.760.957) (66.457.278)
Esas faaliyet kar1 / (zarar) 116.608.541 415.262.103
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 280.381 153.332
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (1.077) (190.635)
Finansman gideri éncesi
faaliyet kar1/ (zarari) 116.887.845 415.224.800
Finansman giderleri (-) (27.856.622) (15.395.881)
Net parasal pozisyon kayiplari (111.627.508) (221.145.549)
Vergi Oncesi kar / (zarar) (22.596.285) 178.683.370
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kasa 23.864 20.466
Bankalar 47.503.599 61.600.795
- Vadeli mevduat 25.534.186 -
- Vadesiz mevduat 21.969.413 61.600.795
47.527.463 61.621.261
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla mevduatlarin doviz cinsinden degerleri asagidaki
gibidir:
ABD
31 Aralik 2024 Dolar1 Euro GBP TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 92.314 7.198.199 1.029.612 13.649.288 21.969.413
Vadeli mevduatlar (*) 25.534.186 25.534.186
47.503.599
ABD
31 Aralik 2023 Dolar1 Euro GBP TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 295.263  812.865 85.771 60.406.896 61.600.795
61.600.795

(*) 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin faiz oranm %49’dur. Vadesi 30 giinden kisadir.

DIiPNOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Mliskili taraflardan ticari alacaklar:

Vitra Bathroom 2.112.024
Burgbad AG 2.307.100
Eczacibagi Sigorta Acentaligi A.S. 150.285
Vitra Bad GMBH 1.361.414
Eczacibas1 Yap1 Geregleri San. ve Tic.A.S. (“EYAP”) -
Vitra UK 608.798
Vitra Fransa 326.731
Mliskili taraflardan toplam ticari alacaklar 6.866.352

3.150.329
2.280.018

1.017.304
761.570.905
365.479
61.315

768.445.350
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ortaklara ticari borglar:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Eczacibas1 Holding A.S. (“Eczacibasi Holding™) 11.847.225 13.357.531

11.847.225 13.357.531
Diger iliskili taraflara ticari borglar:
Eczacibas1 Yap1 Geregleri San. ve Tic.A.S. (“‘EYAP”) 20.684.383 -
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. (“Vitra Karo”) 36.250.147 55.807.144
Eczacibasi Bilisim San. Ve Tic. A.S. ("Eczacibasgi Biligim") 5.289.409 7.627.731
Kanyon Ydnetim Isletim ve Pazarlama A.S. 88.610 110.136
Eczacibas Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 65.887 213.568
Eczacibasi Sigorta Acentaligi A.S. - 223.838
Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 13.314 504.493
Diger 111.099 1.087.875

62.502.849 65.574.785
iligkili taraflara toplam ticari borclar 74.350.074 78.932.316
iligkili taraflara yapilan satislar:

Komisyon Masraf
1 Ocak — 31 Aralik 2024 Malzeme faturalar (*) faturalar (**) Diger Toplam
EYAP 3.301.737 556.144.820 1.254.239.626 - 1.813.686.183
Vitra Karo 2.728.117 - 5.780.059 - 8.508.176
Burgbad AG - - 18.785.549 - 18.785.549
Eczacibas1 Holding A.S. 10.427.592 - - - 10.427.592
Vitra Bad GMBH - - 4.536.999 - 4.536.999
Vitra UK - - 1.570.541 - 1.570.541
Vitra Fransa - - 1.366.880 - 5.729.372
Vitra Bathroom Products LLC - - 5.729.372 - 1.366.880
Diger 673.200 - - - 673.200
Toplam 17.130.646 556.144.820 1.292.009.026 - 1.865.284.492
Komisyon Masraf

1 Ocak — 31 Aralik 2023 Malzeme faturalari (*) faturalari (**) Diger Toplam
EYAP 8.493.517 738.605.231 1.977.088.611 - 2.724.187.359
Vitra Karo 7.912.390 - 2.627.084 504.863 11.044.337
Burgbad AG - - 18.600.126 - 18.600.126
Vitra Bad GMBH - - 5.318.951 - 5.318.951
Vitra UK - - 1.869.963 - 1.869.963
Vitra Fransa - - 6.558.545 - 6.558.545
Vitra Bathroom Products LLC - - 1.530.535 - 1.530.535
Diger 1.590.792 - - 134.782 1.725.574
Toplam 17.996.699 738.605.231 2.013.593.815 639.645 2.770.835.390
* Komisyon faturalar Sirket’in yaptig1 satislar i¢in iiretici firmalardan elde edilen geliri icermektedir.

**) Sirket yaptig1 satislara iligkin tiim masraf giderlerini tiretici firmalara yansitmaktadir. Masraf faturalar1 bahsi gegen giderlere iliskin
kesilen faturalardir, finansallarda netlestirilmistir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

1 Ocak — 31 Aralik 2024 Malzeme (*) Hizmet Sabit Kiymet  Diger Toplam
EYAP 6.661.369.680 2.603.728 - - 6.663.973.408
Vitra Karo 121.021.584 1.787.036 - - 122.808.620
Eczacibagi Biligim(**) - 63.311.163 226.553 5.612 63.543.328
Eczacibag1 Holding (***) - 56.051.810 - - 56.051.810
Eczacibagi Sigorta A.S. - 12.152.447 - - 12.152.447
Kanyon Yonetim Isletim
ve Pazarlama A.S. - 1.666.589 - - 1.666.589
Decoverse Ev Dekorasyon A.S - 1.022.575 - - 1.022.575
Diger - 652.773 - - 652.773
Toplam 6.782.391.264 139.248.121 226.553 5.612 6.921.871.550
Malzeme (*) Hizmet Sabit Kiymet  Diger Toplam
1 Ocak — 31 Aralik 2023
EYAP 9.232.577.096 3.534.052 - - 9.236.111.148
Vitra Karo 150.022.821 2.978.553 - - 153.001.374
Eczacibagi Bilisim (**) - 76.762.122 6.117.281 29.339 82.908.742
Eczacibasi Holding (***) - 55.158.718 - - 55.158.718
Eczacibasi Sigorta A.S. - 10.308.916 - - 10.308.916
Kanyon Yonetim sletim
ve Pazarlama A.S. - 1.686.096 - - 1.686.096
Decoverse Ev Dekorasyon A.S - 1.136.006 - - 1.136.006
Diger 1.701.866 5.342.861 37.712 - 7.082.439
Toplam 9.384.301.783 154.085.223 6.154.993 29.339  9.544.571.338
* Sirket, Eczacibas1 Yap1 Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo mobilyalari, armatiir ve aksesuarlari ile tamamlayici

malzemeleri alimi yapmaktadir. EYAP ile s6z konusu triinlerin dagitim ve satisina iliskin sézlesme kosullart Ocak 2020°de yeniden
belirlenmis olup, Intema s6z konusu iiriinlerin bayilere satisina aracilik etmektedir. Sézlesme tadilinden itibaren TFRS 15 ilgili
hiikiimleri uyarinca sadece komisyon geliri hasilat olarak muhasebelestirilmektedir. Belirtilen malzeme alim tutarlari, satigina aracilik

edilen islemlerin toplamidur.

**) Eczacibas: Bilisim’den bilgi teknolojileri danigmanligi hizmeti alinmaktadur.

(***)

planlamast ve insan kaynaklar1 konularinda damismanlik hizmeti alinmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Yonetim kurulu’na ve iist diizey yonetime saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri, baskan ile baskan yardimcilari, genel
muadard, direktorleri ve genel mudire dogrudan bagli mudirleri olarak belirlenmistir. Calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar tutar ticret, prim, saglik sigortast, izin, kidem tesvik 6diilii, kidem ve yillik
izin tahakkuklarini igermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik
ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan tist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet
odultu 6demelerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetime saglanan 31 Aralik 2024 31 Arahk
faydalar 2023
Kisa vadeli faydalar 9.825.759 9.500.520
Uzun vadeli faydalar 2.629.800 2.266.114

12.455.559 11.766.634

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

Kisa vadeli alacaklar: 31 Arahlik 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 621.110.472 1.122.855.927
Alacak senetleri 477.602.852 780.595.966
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (30.166.323) (43.553.767)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan

kazanilmamig finansman geliri (45.217.359) (97.744.313)
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, net 1.023.329.642 1.762.153.813
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 6.866.352 768.445.350
Ticari alacaklar, toplam 1.030.195.994 2.530.599.163

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vadesi 1 yildan uzun ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik
2023: Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iligkin ortalama vade 31 Aralik 2024 itibariyla 65 gundir (31 Aralik 2023:
107 gun).

32



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde siipheli alacak karsiliginin hareket

tablolar1 asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (43.553.767) (73.082.448)
Ilaveler (3.995.924) (16.181.239)
Iptaller (*) 3.995.924 16.181.239
Enflasyon etkisi 13.387.444 29.528.681
31 Arahk (30.166.323) (43.553.767)

(*)  Sirket, Eczacibasi Yapi Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo mbilyalari, armatiir
ve aksesuarlari ile tamamlayici malzemeleri alimi yapmaktadir. EYAP ile s6z konusu iiriinlerin
dagitim ve satisina iliskin sozlesme kosullar1 Ocak 2020°de yeniden belirlenmis olup, Intema s6z
konusu iiriinlerin bayilere satisina aracilik etmektedir. Sozlesme tadilinden itibaren, Intema

stipheli alacaklarin1 EYAP’a yansitmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dogrudan tahsil sistemine dahil olan miisterilerinin toplam
banka limit tutar1 1.079.325.837 TL (31 Aralik 2023: 921.971.254 TL), mevcut limit dahilindeki tahsil
etme garantisi altindaki ticari alacaklarmin toplam tutar1 da 64.047.244 TL’dir (31 Aralik 2023:

48.419.631 TL).
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

Ticari borglar 499.610.433 725.386.973
Gider tahakkuku 36.850.923 45.967.357
536.461.356 771.354.330
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 74.350.074 78.932.316
Toplam ticari borg 610.811.430 850.286.646
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri (44.743.841) (84.071.903)
Ticari borglar, toplam 566.067.589 766.214.743

Ticari borglara iligkin ortalama vade 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 48 glndir (31 Aralik 2023:

53 giin).
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)
Kredi Riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Ticari alacaklarin énemli bir kismi1 bayilerden kalan kisim iligkili sirketlerdendir. Sirket,
bayileri tlizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim
tarafindan yakin olarak takip edilmektedir. Her bir bor¢lu i¢in bu riskler smirlandirilmis ve kredi
limitleri tayin edilmistir. Mal satis1 nedeniyle olusan bir kisim bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan
Tahsilat Sistemi (“DTS”) sayesinde sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar
alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir.
Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yontemdir. Sirket,
iligkili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket etmektedir. Bu kapsamda DTS sistemi disinda kullanilan diger
yontemler sunlardir:

. Banka teminatlar1 (teminat mektubu, akreditif vb.),
o Gayrimenkul ipotegi,
o Cek-senet.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadesi gegmis fakat karsilik ayrilmamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi Uzerinden 0-30 giin gegmis 37.414.558 51.378.426
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 3.648.134 73.193.293
Vadesi lzerinden 3-12 ay gecmis 3.303.699 19.334.108
44.366.391 143.905.827

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla alinan teminat ve ipotek detaylar
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Ipotekler 154.911.000 174.721.414
Alinan teminatlar 362.508.086 417.569.651
517.419.086 592.291.065
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. . Diger Bankalardaki
31 Arahik 2024 1ligkili Taraf Diger Taraf 1ligkili Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 6.866.352 1.023.329.642 N 772.251 47.503.599
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi (**) - 517.419.086 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.994.826 971.808.223 - 772.251 47.503.599
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 4.871.526 44.366.391 - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - 38.500.000 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 7.155.028 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) R 37.321.351 _ _ ;
- Deger distikligii (-) R (30.166.323) i R }
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 7.155.028 - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistklugii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olusmaktadir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
) . Diger Bankalardaki
31 Arahk 2023 Iligkili Taraf Diger Taraf 1ligkili Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 768.445.350 1.762.153.813 - 608.113 61.600.795
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥*) - 592.291.065 - - -
760.791.374 1.612.720.729 - 608.113 61.600.795
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 7.653.976 136.251.851 - - -
varliklarin net defter degeri
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 75.791.636 - - -
13.181.233
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 56.735.000 - - -
- Deger diigtiklugii (-) - (43.553.767) . R ;
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - 13.181.233 - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistuklugi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olusmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Vergi dairesinden alacaklar 312.240 148.102
Verilen depozito ve teminatlar 791 791
313.031 148.893

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Arahk 2024 3

459.220

1 Aralik 2023

459.220

459.220

459.220

Kisa vadeli diger borclar

[liskili olmayan taraflara diger borclar (*)

31 Arahk 2024 3

1 Arahk 2023

1.389.242.528

1.389.242.528

(*) Iligkili olmayan diger borglar, sirketin faktoring islemlerinden olusan borglardir.

DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Yillik
agwrlikh
Yillik agurlikli ortalama
ortalama etkin faiz etkin faiz
orant orant
Kisa vadeli bor¢lanmalar % TL % TL
TL Kiralama islemlerinden borglar 40,00 17.346.780 23,00 10.187.727
Mliskili olmayan taraflardan
kisa vadeli bor¢clanmalar 17.346.780 10.187.727
Kisa vadeli borclanmalar 17.346.780 10.187.727
Uzun vadeli borclanmalar
TL Kiralama iglemlerinden borglar 40,00 36.577.312 23,00 36.631.493
Mliskili olmayan taraflardan
uzun vadeli borclanmalar 36.577.312 36.631.493
Uzun vadeli bor¢lanmalar 36.577.312 36.631.493

Kisa vadeli kredilerin taginan degerleri, makul degerlerine yakinsamaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Finansal borglarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

1 Ocak 46.819.220 55.403.087
Kira girigleri 92.368.960 70.113.477
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (Dipnot 11) (74.353.513) (37.529.891)
Faiz tahakkuk degisimi 27.486.721 13.630.793
Enflasyon etkisi (38.397.296) (58.272.014)
31 Arahk 53.924.092 46.819.220
DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Ticari mallar 170.819.817 176.406.847
170.819.817 176.406.847
Stok deger diisiikliigi karsilig (-) (1.694.210) (2.095.607)
Stoklar, net 169.125.607 174.311.240
Stok deger diisiikliigii karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak (2.095.607) (2.225.741)
Deger diisiikliigii karsiligindaki degisim, net 401.397 130.134
31 Arahk (1.694.210) (2.095.607)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Verilen siparis avanslari 14.554.957 15.319.574
Gelecek aylara ait giderler (*) 29.397.511 17.349.509
43.952.468 32.669.083

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait giderler (*) 816.882

31 Arahk 2023

1.362.738

816.882

1.362.738

(*) Biiro kiralar1, BT yazilim destek ve sigorta giderlerinden olugsmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alinan siparis avanslari 134.144.956 98.869.679
Gelecek aylara ait gelirler 63.508 21.547
134.208.464 98.891.226

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Gelecek yillara ait gelirler 3.354 66.863
3.354 66.863
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki
varliklarinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Binalar Araglar Toplam
1 Ocak 2024 87.881.406 27.454.449 115.335.855
Dénem igi girisler 85.332.554 7.036.406 92.368.960
Donem i¢i amortisman giderleri (-) (81.711.079) (13.867.236) (95.578.315)
31 Arahk 2024 91.502.881 20.623.619 112.126.500

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Sirket faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket bu
kiralamalardan 95.578.315 TL (2023: 97.957.011 TL) degerinde amortisman gideri, 27.486.721 TL
(2023: 13.630.793 TL) faiz gideri ve 74.353.513 TL (2023: 37.529.891 TL) kira Odemesi
muhasebelestirilmistir.

Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2023 128.158.250 5.021.138 133.179.388
Donem igi girisler 38.973.548 31.139.930 70.113.478
D&nem ici amortisman giderleri (-) (79.250.391) (8.706.620) (87.957.011)
31 Aralk 2023 87.881.407 27.454.448 115.335.855
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varhklar

Maliyet: 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2024
Binalar 2.218.375 - 2.218.375
Makine, tesis ve cihazlar 738.590 - - - 738.590
Demirbaglar 376.773.305 698.606 (3.368.814) 1.537.062 375.640.159
Yapilmakta olan yatirimlar 1.537.062 274.970 - (1.812.032) -
Ozel maliyetler 449.541.042 1.987.374 - 274.970 451.803.386
830.808.374 2.960.950  (3.368.814) - 830.400.510

Birikmis amortisman:
Binalar (140.498) (44.367) (184.865)
Makine, tesis ve cihazlar (576.060) (49.045) - - (625.105)
Demirbaglar (344.774.962) (8.571.393) 3.367.510 - (349.978.845)
Ozel maliyetler (386.138.944) (21.865.942) - - (408.004.886)
(731.630.464) (30.530.747) 3.367.510 - (758.793.701)
Net defter degeri 99.177.910 (27.569.797) (1.304) - 71.606.809
Maliyet: 1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2023
Binalar 2.218.375 - - - 2.218.375
Makine, tesis ve cihazlar 738.590 - - - 738.590
Demirbaslar 382.463.176 6.228.482 (11.987.513) 69.160 376.773.305
Yapilmakta olan yatirimlar - 2.468.460 - (931.398) 1.537.062
Ozel maliyetler 448.076.489 602.315 - 862.238 449.541.042
833.496.630 9.299.257 (11.987.513) - 830.808.374

Birikmis amortisman:
Binalar (96.130) (44.368) - - (140.498)
Makine, tesis ve cihazlar (526.203) (49.857) - - (576.060)
Demirbaslar (346.908.595) (9.783.518) 11.917.151 - (344.774.962)
Ozel maliyetler (361.843.181) (24.295.763) - - (386.138.944)
(709.374.109)  (34.173.506)  11.917.151 - (731.630.464)
Net defter degeri 124.122.521  (24.874.249) (70.362) - 99.177.910

1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin maddi duran varliklara iligkin amortisman giderlerinin 9.758.981
TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 1.923.246 TL) ve 20.771.766 TL’si satis ve pazarlama
giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 32.250.260 TL) dahil edilmistir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varhklar

Maliyet: 1 Ocak 2024 Ilaveler  Cikislar  Transferler 31 Aralik 2024
Bilgisayar programlar1 418.425.705 160.590 - - 418.586.295
418.425.705 160.590 - - 418.586.295

Birikmis itfa paylar::
Bilgisayar programlari (381.509.329)  (8.264.404) - - (389.773.733)
(381.509.329)  (8.264.404) - - (389.773.733)
Net defter degeri 36.916.376  (8.103.814) 28.812.562
Maliyet: 1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Arahk 2023
Bilgisayar programlari 418.295.823 129.882 - - 418.425.705
418.295.823 129.882 - - 418.425.705

Birikmis itfa paylari:
Bilgisayar programlari (372.626.633)  (8.882.696) - (381.509.329)
(372.626.633)  (8.882.696) - (381.509.329)
Net defter degeri 45.669.190  (8.752.814) - 36.916.376

Donem itfa paylarinin 7.656.758 TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 234.371 TL)
ve 607.646 TL’si satig ve pazarlama giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 8.648.325 TL) dahil edilmistir.

42



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler ve
kefaletlerin (“TRIK”) dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
TL TL
karsihigi TL karsiligi TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 1.733.606 1.733.606  2.594.219  2.594.219

TRi'lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yliriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutar - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TR1i'lerin toplam tutar1 - - - -
ii) B ve C maddelerinin kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK' lerin toplam tutari - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRIK' lerin
toplam tutari - - - -

1.733.606 1.733.606  2.594.219  2.594.219

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRiK lerin Sirket’in 6z kaynaklarina orani
%0’dir (31 Aralik 2023: %0).

Ortaklar, Eczacibas1 Toplulugu Sirketleri ya da 3’{incii kisilerin borcunu temin amaciyla verilen teminat,
rehin ya da ipotek bulunmamaktadir.

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.693.100 10.578.250
Personele borclar 3.691.380 7.855.337
9.384.480 18.433.587

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kullanilmayan kisa vadeli izin kargilig1 6.250.810 6.121.544

6.250.810 6.121.544
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kidem tazminati karsiligi 7.224.661 9.701.747

7.224.661 9.701.747

31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemleri igerisinde izin karsihigi yiikiimliligine iliskin hareketler
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 6.121.544 5.799.344
Donem igerisinde ayrilan karsilik 4.083.173 4.155.077
Odenen kullanilmamus izin karsilig (1.775.026) (1.553.129)
Enflasyon etkisi (2.178.881) (2.279.748)
31 Aralik 6.250.810 6.121.544

Kidem tazminati karsiligi:

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yilhk hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 41.828,42TL (31 Aralik 2023: 23.489 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihig,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullamlan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami)

Ana varsaymm, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yilikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanr. Tgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 22,70 enflasyon ve % 28,00 faiz oran1 varsayimlarina gore yaklasik % 4,32 olarak elde edilen reel iskonto
oran1 kullan1lmak suretiyle hesaplanmustir (31 Arahik 2023: % 2,72). Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde
ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarimin tahmini oranlar1 da miidiir alt1 ve mudr Usti
icin % 84,50 (31 Aralik 2023: % 87,13) olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2024 tarihinden itibaren
gecerli olan 46.655 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir (1 Ocak 2024: 35.058 TL).

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemleri igerisinde kidem tazminati yikiimliiliigiine iliskin
hareketler asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 9.701.747 26.114.868
Hizmet maliyeti 7.337.783 2.251.555
Faiz Maliyeti 2.092.457 2.044.613
Aktiieryal kazang/kayip (3.083.012) 2.546.826
Donem icerisindeki ddemeler (-) (5.311.820) (13.861.381)
Enflasyon etkisi (3.512.494) (9.394.734)
31 Arahk 7.224.661 9.701.747
DIPNOT 15 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ortakhk Pay1  Tutar Ortakhk Pay1 Tutar

Aktif bir piyasasi olmadigi i¢in maliyetle
degerlenecek finansal varliklar(*) %25 157.341 %25 11.670

157.341 11.670

(*)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal yatinmlar grubuna dahil olan Eczacibagi Sigorta Acenteligi
A.S.’nin aktif bir piyasada fiyat kotasyonu bulunmadigindan, bu varlik maliyet bedeli iizerinden
gosterilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Devreden katma deger vergisi 1.809.407 1.318.616
Diger donen varliklar 675.631 -
2.485.038 1.318.616

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar

31 Aralik 2024

12.307.496

31 Arahk 2023

15.585.647

12.307.496

15.585.647

DIiPNOT 17 - DiGER KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Dava karsiligi 187.445 270.631
Rekabet kurulu ceza karsiligi(*) 48.609.744 -
48.797.189 270.631

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:
2024
1 Ocak 270.631
Doénem igerisinde ayrilan karsilik 48.609.744
Enflasyon etkisi (83.186)
31 Arahk 48.797.189

(*) Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun'un 4 numarali maddesini ihlal
edip etmediginin tespitine yonelik olarak Sirketimiz hakkinda yiiriitiilen sorusturma sonunda Rekabet Kurulu
tarafindan idari para cezasi uygulanmasina karar vermis olup, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci
maddesinin 6'nct fikras1 uyarinca %25 ek indirimden yararlanilarak, gerekceli kararin Sirketimize teblig
edildikten sonra 48.609.744,28 TL olarak ddenecek tutar igin Sirketimiz mevcut muhasebe politikalar1 ve TMS
37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar Standardi ¢ergevesinde karsilik ayirmustir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar
asagidaki gibidir:

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Aralik

% 2024 % 2023

Eczacibasi Yatirim Holding Ort. A.S. 46,21 8.982.336 46,21 8.982.336

Eczacibasit Holding A.S. 39,69 7.715.932 39,69 7.715.932

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve 1,42 275.779 1,42 275.779
Pazarlama A.S.

Halka agik kisim 12,68 2.465.953 12,68 2.465.953

100,00 19.440.000 100,00 19.440.000

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 1.310.861.582 1.310.861.582

Toplam 6denmis sermaye 1.330.301.582 1.330.301.582

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibartyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklari bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Geri Alinms Paylar

3 Eyliil 2019 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerine paylarini geri satarak ayrilma hakki verilmistir. Buna
istinaden 5 Eylul - 25 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Sirket sermayesinin %1,42’sine denk gelen toplam
275.779 adet pay 12.407.958 TL karsiliginda geri alinmustir.

Kardan Ayrilmus Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (zere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, Sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis
sermayenin %5’ini agsan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (devami)

Bu tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar
137.903.600 TL’dir (31 Aralik 2023: 137.903.600 TL). Bu tutarin tamami yasal yedeklerdir.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Yasal yedekler 137.903.600 137.903.600

137.903.600 137.903.600

DIPNOT 19 — HASILAT

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Yurtici satiglar 1.283.556.279 1.639.206.693
Satig iadeleri (-) (23.778.412) (24.741.637)
Satig iskontolari (-) (383.778.304) (514.281.420)
Komisyon geliri (*) 556.144.820 738.605.231
Net satis gelirleri 1.432.144.383 1.838.788.867
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Satilan ticari mal maliyeti (666.791.051) (777.526.219))
(666.791.051) (777.526.219)

(*) Intema, yurt i¢inde satisim gerceklestirdigi vitrifiye seramik mamiilleri ve bunlarin tamamlayic iiriinleri
ile banyo mobilyalari, sithhi tesisat armatiirii, banyo aksesuarlar1 valf ve baglanti parcalari, dus
sistemleri, gdomme rezervuar ile yedek parcalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iliskin kosullari, bu
drdnlerin Greticisi olan EYAP ile yeniden degerlendirilmis olup, satisa aracilik etmektedir. Toptan satis
kanalina iliskin 6.546.511.052 TL (31 Aralik 2023: 9.199.671.740 TL) net satis tutarindan, toptan satig
kanalina iligkin maliyetler disiilerek finansal tablolarda gosterilmistir. S6zlesme tadilinden itibaren
TFRS 15 ilgili hiikiimleri uyarinca sadece komisyon geliri hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.432.144.383 TL (31 Aralik 2023: 1.838.788.867 TL) tutarindaki satis

gelirleri, yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda gergeklesen edim yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Personel 216.444.944 211.840.811
Amortisman (Dipnot 11 - 12) 114.025.666 108.814.834
Nakliye 46.597.490 48.743.415
Depolama ve arsivleme 19.271.469 19.705.196
Fason hizmet 18.458.242 16.704.761
Reklam ve tanitim 18.411.764 17.093.320
Kira (*) 15.009.410 23.321.771
Yakait, enerji ve su 8.222.656 9.284.856
Yol, ulagim ve seyahat 4.855.819 5.968.880
Danigsmanlik 3.176.438 3.551.253
Diger 44.739.505 65.465.297
509.213.403 530.494.394
Genel yonetim giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Personel 36.930.076 46.526.924
Danigsmanlik 36.763.616 38.413.436
Amortisman (Dipnot 11 - 12) 20.347.800 22.198.379
Bakim onarim 12.669.492 16.803.379
Kira (*) 11.908.494 11.713.617
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 14) 9.430.240 4.296.168
Kullanilmamus izin karsiligi (Dipnot 14) 4.083.173 4.155.077
Haberlesme 1.601.382 3.123.173
Diger 9.716.599 10.239.408
143.450.872 157.469.561

@) Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen bilgi

teknolojileri ekipman kiralamalarina iligskin sdzlesme ddemeleri olustuklar1 dénemde gider olarak kaydedilmektedir.
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A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Kredili satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 62.445.562 66.536.096
Kira gelirleri (*) 16.248.603 9.821.220
Konusu kalmayan karsiliklar 3.995.924 16.181.239
Faiz geliri 3.925.161 6.617.783
Kur fark: gelirleri 1.842.073 5.690.343
Diger 12.223.118 3.574.007
100.680.441 108.420.688
(*) Kira gelirleri, bayilerden elde edilen kira tutarlarini igermektedir.
DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Karsilik giderleri (Dipnot17) (48.609.744) -
Kredili alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri (44.630.837) (62.756.295)
Kur farki giderleri (2.019.781)  (1.248.839)
Diger (1.500.595) (2.452.144)
(96.760.957)  (66.457.278)
DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kar1 154.587 35.470
Temettl geliri 125.794 117.862
280.381 153.332
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari (1.077) (190.635)
(1.077) (190.635)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Kredi ve kiralama borglari faiz gideri (27.486.721) (13.630.793)
Teminat mektubu komisyonlari (48.536) (55.853)
Diger (321.365) (1.709.235)
(27.856.622) (15.395.881)
DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Net donem kari / (zarar) (37.689.479) 122.574.238
Nominal degeri 1 TL olan agirlikli
ortalama hisse sayisi 19.440.000 19.440.000
Nominal degeri 1 TL olan
pay basina kazanc / (kayip) (1,94) 6,31
DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Personel 253.375.020 258.367.735
Amortisman 134.373.466 131.013.213
Nakliye 46.597.490 48.743.415
Danigsmanlik 39.940.054 41.964.689
Kira 26.917.904 35.035.388
Fason hizmet 19.721.288 17.355.018
Depolama ve arsivleme 19.271.469 19.705.196
Reklam ve tanitim 19.009.786 17.842.648
Bakim onarim 12.669.492 16.803.379
Kidem tazminati karsilig1 9.430.240 4.296.168
Yakait, enerji ve su 8.222.656 9.284.856
Kullanilmamis izin karsilig 4.083.173 4,155.077
Diger 59.052.237 83.397.173
652.664.275 687.963.955
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A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alnan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.622.495 685.799

1.622.495 685.799

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Pesin 6denen vergi ve fonlar 8.315.126 59.283.989
Eksi: Cari kurumlar vergisi karsiligi (13.978.545) (64.629.099)
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii (5.663.419) (5.345.110)

Gelir tablosundaki vergi gideri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhik 31 Arahik

2024 2023

Cari vergi gideri (13.978.545) (64.629.098)
Ertelenmis vergi gideri (1.114.649) 8.519.966
(15.093.194) (56.109.132)

Kurumlar Vergqisi:

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda Tiirkiye’de, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde uygulanan
kurumlar vergisi oran1 %25’tir (2023: %25).15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50 oranindaki gayrimenkul satig kazanci istisnasi kaldirtlmistir.
Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmis olan taginmazlar i¢in bu istisna %25 olarak
uygulanmaya devam edilecektir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (devami)

Gelir tablosundaki vergi gideri (devami)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylan {izerinden ayrica gelir vergisi stopajt
hesaplanmasi1 gerekmektedir.

Gelir vergisi stopaji tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim
indirimi tutan tizerinden %19,8 vergi tevkifat1 yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan

tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliliigi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani1 %25’tir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (devami)
Gelir tablosundaki vergi gideri (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve
bilanco tarihi itibariyla yururlikteki etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varligmin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan

Kumdalatif
gegici farklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

varliklarin itfa farklar (41.268.111) (58.827.737)
Kidem tazminat1 kargiligi 5.441.373 7.127.058
Kullanilmamus izin karsilig 6.250.810 6.121.544
Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman geliri 44.743.840 84.071.903
Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (9.138.035) (57.736.150)
Stok deger diisiikliigii karsilig1 4.567.453 1.971.335
Siipheli alacak kargilig1 12.915.828 17.627.796
Dava karsilig1 187.445 270.631
Tasimmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden - 29.816.887
_degerlemesine iligkin etki
Ozkaynakla iliskilendirelen aktiieryal kayip kazang 1.783.288 2.574.689
TFRS 16 (58.153.965) (62.745.281)
Diger 1.119.224 5.597.867
Toplam kimiilatif gegici farklar (31.550.850) (24.129.458)

Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan

Ertelenmis vergi
Varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

varliklarin itfa farklar (10.317.028) (14.706.934)
Kidem tazminati kargihig 1.360.343 1.781.764
Kullanilmamus izin kargiligi 1.562.703 1.530.386
Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman geliri 11.185.960 21.017.976
Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (2.284.509) (14.434.036)
Stok deger dustikligi karsiligi 1.141.863 492.834
Siipheli alacak karsilig 3.228.957 4.406.948
Dava karsilig1 46.861 67.658
Taginmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin - 7.454.221
_yeniden degerlemesine iligkin etki
Ozkaynakla iliskilendirelen aktiieryal kayip kazang 445.822 643.673
TFRS 16 (14.538.491) (15.686.320)
Diger 279.806 1.429.519
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (7.887.713) (6.002.311)

54



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (devami)
Gelir tablosundaki vergi gideri (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimliiliikleri) hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (6.002.311) (15.031.641)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (1.114.649) 8.519.966
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (770.753) 509.364
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi (7.887.713) (6.002.311)
Vergi karsihginin mutabakati:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vergi 6ncesi kar (22.596.285) 178.683.370
Kurumlar vergisi orani %25 %25
Hesaplanan vergi 5.649.071 (44.670.843)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.493.639) (1.313.477)
- Temettii ve diger vergiden muaf gelirlerin etkisi 40.209 29.466
Ertelenmis vergiye konu olmayan diizeltmeler (12.152.436) -
Enflasyon etkisi ve diger (4.136.399) (10.154.278)
Cari donem vergi gideri (15.093.194) (56.109.132)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE

DUZEYi
Finansal risk faktorleri

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devamm)
Finansal risk faktorleri (devam)

a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Sirket yonetimi, endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina gore
inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam
kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangcodaki “6zkaynak” kalemi ile net

borcun toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli
finansal yatirimlarin finansal borglardan diislilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye

boliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Toplam Finansal Borglar 53.924.092 46.819.220
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (47.527.463) (61.621.261)
Net Borg 6.396.629 (14.802.041)
Toplam Ozkaynak 655.859.648 691.236.868
Toplam Sermaye 662.256.277 676.434.827
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram %1 (%2)

b)  Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucuni ifade

eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devamm)

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis

ticari ve finansal borglarinin vade dagilimlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024
Sozlesme

Turev olmayan uyarinca nakit 3-12
finansal cikiglar toplami 3 aydan ay arasi 1-5y1l 5 yildan
yiakumlaliler Defter Degeri (1+11+111+1V) kisa (I) (11) arasi (I1I) uzun (1V)
Ticari borclar

-lliskili taraf 74.350.074 74.350.074 74.350.074 - - -

-Diger 491.717.515 536.461.356 536.461.356 - - -
Diger - - - - - -
Finansal borclar 53.924.092 64.134.975 3.821.965 3.498.316  53.242.361 3.572.333
Toplam 619.991.681 674.946.405 614.633.395 3.498.316  53.242.361 3.572.333
yukimlilukler

Finansal risk faktorleri (devami)
b)  Likidite riski (devami)
31 Aralk 2023
Sozlesme

Turev olmayan uyarinca nakit 3-12
finansal cikislar toplam 3 aydan ay arasi 1-5yil 5 yildan
yiakiamlaliler Defter Degeri (I+11+111+1V) kisa (I) ()] arasi (I1I) uzun (1V)
Ticari borglar

-Iliskili taraf 78.932.316 78.932.316 78.932.316 - - -

-Diger 687.282.427 766.214.742 766.214.742 - - -
Diger 1.389.242.528 1.389.242.528 1.389.242.528 - - -
Finansal borglar 46.819.220 65.861.139 4.636.524 2.784.069 47.800.713  10.639.833
Toplam
yukimlilukler 2.202.276.491 2.300.250.725  2.239.026.110 2.784.069 47.800.713  10.639.833
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(devamm)

Finansal risk faktorleri (devami)
C) Kur riski yonetimi

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sahip oldugu yabanci para cinsinden varlik
ve yiikiimliiliiklerin karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu

Tablosu

TL ABD Diger
karsihgi Dolan Euro dévizlerin
TL karsihg
1. Ticari alacaklar 8.127.720 10.000 137.568 2.720.822
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) ~ 8.320.125 2.621 195.907 1.029.612
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 16.447.845 12.621 333.475 3.750.434
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhiklar (4+8) 16.447.845 12.621 333.475 3.750.434
10. Ticari borglar 3.513.365 69.920 28.592 -
11. Finansal ytkumldlikler - - - -
12a. Parasal olan diger yukimlulukler - - - -
12h. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.513.365 69.920 28.592 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ytkumldlikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yukimlilukler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiakumlalukler (13+17) 3.513.365 69.920 28.592 -

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / (ylikiimliilik)
pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev
iriinlerin tutar - - - -

19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev
iriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) Pozisyonu 12.934.480 (57.299) 304.883 3.750.434

(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / 12.934.480 (57.299) 304.883 3.750.434

/(yikumlulik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin - - - -
toplam gergege uygun degeri

23. Thracat

24. ithalat
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devamm)

Finansal risk faktorleri (devami)

¢) Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu

Tablosu

ABD Diger
TL Dolarn Euro dovizlerin
karsiligi TL karsihig1
1. Ticari alacaklar 8.895.348 14.438 152.100 3.515.808
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.193.900 10.030 24.955 85.771
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 10.089.248 24.468 177.055 3.601.579
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varlhiklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 10.089.248 24.468 177.055 3.601.579
10. Ticari borglar 3.499.931 91.848 24.440 -
11. Finansal ylkumlaltkler 3.440.267 - 105.615 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yilikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yokumlulikler (10+11+12) 6.940.198 91.848 130.055 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikimlultkler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yukumlulukler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yukimlilukler (13+17) 6.940.198 91.848 130.055 -

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / (yukimluluk)
pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango digt doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari - - - -

19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden tiirev
iriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yikumlulik) Pozisyonu 3.149.050 (67.380) 47.000 3.601.579

(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / 3.149.050 (67.380) 47.000 3.601.579

/(yukumlulik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin - - - -
toplam gercege uygun degeri

23. Thracat

24. ithalat
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devamm)

Finansal risk faktorleri (devami)

¢) Kur riski yonetimi (devami)

Sirket, baglica ABD Dolari, Euro ve Rus Rublesi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1, Euro ve diger yabanci paralarmm TL karsisindaki degerlerindeki
%10’luk artisa ve azaliga olan duyarliligini géstermektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki
acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki

artig1 ifade eder.

31 Arahk 2024 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc Yabanc Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde
1-  ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliik (201.826) 201.826 - -
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-  ABD Dolar net etki (1+2) (201.826) 201.826 - R
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Euro net varhk / yiikimliiliik 1.120.229 (1.120.229) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-  Euro net etki (4+5) 1.120.229 (1.120.229) - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde
7-  Diger dovizler cinsinden net varhk / 375.041 (375.041) -

yukumlaluk -

8- Diger d6vizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-  Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 375.041 (375.041) - -
Toplam (3+6+9) 1.293.444 (1.293.444) - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devamm)

Finansal risk faktorleri (devami)

¢) Kur riski yonetimi (devami)
31 Arahik 2023 Tarihi itibariyla Déviz Pozisvonu Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
1-  ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliik (198.355) 198.355 - -
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) (198.355) 198.355 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Euro net varhk / yiikimliliik 153.096 (153.096) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-  Euro net etki (4+5) 153.096 (153.096) - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
7-  Diger dovizler cinsinden net varlik / 360.158 (360.158) - -
yukimlaluk
8- Diger d6vizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-  Diger ddvizlerin net etkisi (7+8) 360.158 (360.158) - -
Toplam (3+6+9) 314.899 (314.899) - -

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gercege uygun deger ile Ol¢iilen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida aciklanan agsamalar baz
almarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliliikler igin, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Seviye 2’deki finansal varliklari: Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin (6rnegin
borsaya kote olmayan tiirev finansal araglar) gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri miimkiin ise gozlenebilir piyasa verilerinin kullanimini
maksimum diizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler miimkiin oldugunca az kullanir. Eger bir finansal
aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tiim onemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag
Seviye 2 kapsamindadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR ( GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
(devam)

Gercege uygun deger tahmini (devami)

Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gozlenebilir piyasa verisine bagh degilse, bu arag Seviye 3
kapsamindadir.

Finansal araclarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:

- Benzer araclar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlar1 veya satici kotalari,

- Faiz oram1 swaplarinin gercege uygun degeri, gozlenebilir getiri egrisi baz alinarak 6ngdriilen
gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli islem soézlesmesinin gercege uygun degeri giiniimiize iskonto edilerek
bilango tarihindeki vadeli islem yabanci para degisim orani kullanilarak tanimlanmistir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercege uygun
degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal varliklar1 maliyet bedelleri ile finansal
tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tizerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa
vadeli finansal varliklar1 icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolay1, rayi¢ degerlerinin tasinan
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsilig1 ve siipheli alacaklar
karsilig1 diisiildiikten sonraki tagian degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisliniilmektedir.

- Finansal yukimlulukler

Rayig degeri taginan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borglarm ve diger parasal yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi igin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi
diisiiniilmektedir. Reeskont karsiligi diisiildiikten sonra kalan ticari bor¢larin rayi¢ degerlerinin
tasidiklar1 degere yakin oldugu dngoriilmektedir.
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DIPNOT 30 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILiSKIN
ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (138.392.167)
Stoklar 5.166.542
Pesin 6denmis giderler 5.324.604
Maddi duran varliklar 30.695.477
Maddi olmayan duran varliklar 11.269.295
IFRS 16 17.305.242
Ertelenmis gelirler (74.985)
Finansal yatirimlar 20.598
Diger varlik/yiikiimliiliikler (159.092)
Odenmis sermaye (408.904.642)
Geri alinmig paylar 3.813.925
Paylara iliskin primler (135.663.605)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (43.815.080)
Gecgmis yillar karlari /zararlari 376.629.552
Kar veya zarar tablosu kalemleri 26.764.659
Hasilat (185.703.051)
Satiglarin maliyeti 132.878.792
Pazarlama giderleri 47.503.789
Genel yonetim giderleri 53.863.037
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (11.607.177)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (18.870)
Finansman gelir/giderleri 3.689.819
Donem vergi gideri (13.841.680)
Net parasal pozisyon kazancglary/(kayiplari) (111.627.508)

DIPNOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 numarali
maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak Sirketimiz hakkinda sorusturma agilmasina
karar verildigi hususunun Sirketimize bildirildigi duyurulmustu. Sirketimizce idari para cezasi ve
uzlagsma metninde yer alan hususlarin kabulii ve dava konusu yapilmayacagina dair uzlasma metninde
mutabik kalinmasi tizerine Rekabet Kurulu, 13.02.2025 tarih ve 25-06/151-77 sayili Karar1 uyarinca
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar vermistir. S6z
konusu idari para cezasi, gerekgeli karar Sirketimize teblig edildikten sonra bir ay iginde ddenecek
olup, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin 6'nc1 fikrasi uyarinca %25 ek indirimden
de yararlanilarak, 48.609.744,28 TL olarak Odenecektir. Odenecek bu tutar icin Sirketimizin
31.12.2024 finansal tablolarinda karsilik ayrilmistir.
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