ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

OLAGAN GENEL KURUL CAGRI METNi

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Nisan 2016 Sal giinii, saat 10.45’de asagida
yazili giindemi goriismek tizere Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-183  Sisli
- istanbul adresindeki Wyndham Grand istanbul Levent Oteli’nde yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) iizerinden yapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri ve
MKK nezdinde gerekli tanimlamalari yapmalar1 gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitast ile katilacak pay sahiplerinin, tiglincii kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket Merkezimizde ve www.eczacibasi.com.tr internet adresinde
ornegi bulunan ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz
etmeleri gerekmektedir. EGKS {izerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli olmayip, EGKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken
hem de EGKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister
noter onayli vekaletname ile isterse EGKS {iizerinden atanmig olsun, toplantida kimlik
gostermesi zorunludur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesi’nin 4. Fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 30. Maddesi’nin 1. Fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu gercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2015 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisini igeren Yonetim
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Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum i¢in gerekli aciklamalari igeren “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1”, toplantidan ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi i¢inde, Sirket Merkezi'nde, Sirket’in
www.eczacibasi.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
YONETIM KURULU

Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakhig A.S.

Eczacibasi
Yatirnm Holding Ortakhgi A.S. e ECZClCleISI


http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren 1I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi1 ve Oy Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul toplantilarinda
her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibaryla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:.

Hisse Tutar1 Sermaye Oramm Oy Hakki Oy Hakki Oram
Eczacibasi Holding A.S. 53.674.262 76,68% 53.674.262 76,68%
Halka A¢ik 16.325.738 23,32% 16.325.738 23,32%
70.000.000 100,00% 70.000.000 100,00%

2. Kurulusumuz veya Istiraklerimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Ortakli§imizin veya ortakligimiza onemli derecede etki yapacak bagli ortakliklarinin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faliyet degisikligi yoktur.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin olarak Yatirimei Iliskileri
Boliimii’ne yazil olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.
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26 NISAN 2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Aciis ve Toplanti Baskanhigr’nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhi$i'na vetki verilmesi;

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde
Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yonergesi’nin 7. Maddesi’nin hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi’m1 yonetecek Toplanti Baskanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.
TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’un Toplant1 Bagkanligi’na yetki vermesi
hususu oylanacaktir.

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yilh Faalivet Raporu'nun okunmasi,
miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cer¢evesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Yo6netim Kurulu kar
dagitim teklifi ile Kurumsal Yo6netim Uyum Raporunun da yer aldig1 2015 Y1l Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2015 vili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
denetim faaliveti ve sonuclar: konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi:

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergcevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki ii¢
hafta siireyle, Sirketimiz Merkezi’nde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor 06zeti okunarak, Genel Kurul’da
ortaklarimizin gorilis ve onayina sunulacaktir.

4. 2015 vili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
gorlisiine ve onayina sunulacaktir.

5. 2015 yili calismalarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi:

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2015 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.
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6. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2015 yii karinin dagitim
seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri c¢ergevesinde Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan denetlenen 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gore 25.041.501 Milyon TL ana ortakliga ait “Konsolide Net
Donem Kar1” elde edilmis olup; Kar Dagitim Politikamiz, kurulusumuzun mevcut
karlilik ve nakit durumu, Sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri
ile kurulusumuzun Ongoriilen uzun vadeli biiyliime stratejileri arasindaki hassas
dengeler dikkate alinarak, SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca
ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK-1’de yer almaktadir.

7. Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
oorey siirelerinin tavini ve verilecek iicretlerin tespiti:

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sézlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar gergevesinde iiye sayis1 ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica,
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye
secimi gergeklestirilecektir.

9 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 2 iiyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari
zorunludur.

[1-17.1 sayilh Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle, Yonetim
Kurulumuz, Sn. Asaf Savas Akat ve Sn. Dirahsan Tamara Bozkus Genel Kurul’a
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Mevcut durumda Yonetim Kurulumuz 9 iiyeden olusmaktadir. Sn. Ferit Biilent
Eczacibasi (Baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (Baskan Vekili), Sn. Sezgin
Bayraktar, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn.Oztin Akgii¢, Sn.Levent Avni Ersalman ve
Sn. Simhan Savas¢in Basaran, Sn. Asaf Savas Akat(Bagimsiz Uye), Sn. Dirahsan
Tamara Bozkus(Bagimsiz Uye) iiye olarak gorev yapmaktadirlar. TTK ve Y&netmelik
hiikiimleri ile ana sézlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde Bagimsiz YoOnetim
Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesi ve bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin iicretinin tespiti hususu karara baglanacaktir.2016 yili igin
sitketimize iletilen adaylara ait isim ve Ozge¢cmis bilgileri ile Bagimsiz YOnetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina ‘EK-2’de yer verilmis olup, s6z konusu
adaylar bir y1l gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Eczacibasi
Yatirnm Holding Ortakhgi A.S. e ECZClCleISI



8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermave Pivasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde 2016 viliicin Yonetim Kurulu’nca belirlenen
Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemerine gore, YoOnetim
Kurulu hesap doneminin kapanisindan itibaren 3. aymn sonuna kadar Bagimsiz Denetim
Sirketi se¢imini yapmak zorundadir. isbu dokiimanin hazirlandig: tarih itibariyle
Yonetim Kurulumuz’un bu konudaki karar1 kesinlesmemis olup, kesinlestigi tarihte bu
boliimde giincelleme yapilacaktir.

9. Yilicinde vapilan bagis ve vardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
“Bagis ve Yardim Politikas1”’nin ortaklarin onayina sunulmasi ve 2016 vilinda
vapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili “Kar Payr Tebligi”nin 6. Maddesi
geregince; yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda
genel kurulca belirlenmeli ve yil i¢inde yapilan bagis ve ddemelerin olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve EK-3’de yer alan
“Bagis ve Yardim Politikas1” Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2015 yilinda toplam bagis yapilmamistir. Ayrica; 2016 yilinda yapilacak bagisin iist
sinirt genel kurul tarafindan belirlenecektir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket’in 2015 yihinda iiciincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12.
Maddesi’nin 4. Fikras1 uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan
ticlincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantist giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 12
numarali dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

11.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ""Ucretlendirme
Politikas1'' hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’nin II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.2 no’lu Maddesi geregince
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart
Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazili hale getirilmis olup,
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorlis bildirme imkani taninacaktir. Bu amagla hazirlanan
“Ucretlendirme Politikas1” EK-4’de yer almaktadir.
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12. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceve kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhik veva bagh ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklhigin veya
bagh ortakhiklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veva baskasi hesabina yapmasi va da aymi tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2015 vyil icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2016 yili icin Yonetim Kurulu Uvelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde bahis konusu faalivetler icin izin verilmesi;

Yénetim kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma
Yasag1” bashiklt 395. maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396.
Maddeleri c¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
miimkiindiir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.7 no’lu maddesi geregince, ydnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket
veya baglt ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli
ve bu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sdzkonusu iznin verilmesi

Genel Kurul’un onayina sunulacak olup, 2015 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

13.Dilekler.
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EK-1 KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuz; 19 Mart 2015 tarihli toplantisinda; Kurulusumuzun 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen konsolide finansal tablolarinda 25.041.501 TL net dagitilabilir donem kar1 oldugu;
buna karsilik yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarinda ise net dagitilabilir donem
karinin olusmadigini tespit etmistir.

2015 yilina iligkin kar dagitimi degerlendirilmesinde; SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 37. Maddesi’ne ve kamuya agiklanan sirketimizin "Kar
Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak, konsolide finansal tablolardaki
"geemis yil karlarindan"; yasal mali tablolarda ise "olaganiistii yedekler"den asagidaki
dagilimda olmak iizere uygun bulunan bir kar dagitim sekil ve tutarinin Genel Kurul’a
sunulmasina karar verilmistir.

2014 y1il1 Olaganiistii Yedekler | 10.789.958,87

2013 yil1 Olaganiistii Yedekler 8.826.808,00

2012 y1il1 Olaganiistii Yedekler 3.468.952,86

2011 y1il1 Olaganiistii Yedekler 5.672.786,81

2010 y1l1 Olaganiistii Yedekler 6.659.693,63

2009 y1l1 Olaganiistii Yedekler | 13.625.076,78

2008 y1l1 Olaganiistii Yedekler | 34.956.723,05

84.000.000,00
Buna ¢ercevede;

1) Kurulusumuzun c¢ikarilmis sermayesinin %120’sine tekabiil eden 84.000.000 TL
tutarindaki bir nakit temettiiniin dagitilmasi ve

2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %120, tam miikellef gercek
kisi ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer
alan stopaj oranlar diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi hususu ile,

3) Temettli dagitimia 11 Mayis 2016 tarihinde baslanilmasi

konularinda Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza dneri gotiiriilmesine, mevcudun
oybirligi ile karar vermistir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2015 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |ﬁdeumi5.-'(_:lkarllmls Sermayve | | TD.DE'D.E'DD|
2. |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kavitlara Gére) | | 12.965.187]
|Esas sizlesme uvarmca kar dagihminda imtivaz var ise siz konusu imtivaza iliskin | | Yoktu:.|
Yasal Kayitlara
SPK'va Gire (YEK) Gire
3. |Dénem Kan (*) | | 29.637.804] | (31.463.375)]
4. [Vergiler () | | (3.596.303)| | 0]
5.  |Net Dénem Kani (=) | 25.040501] | (31.463.379)
|l5. |Geg:mis Yillar Zararlar: (-) | | I}| | I}|
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) | 0| | 0|
ls. |NET DAGITILABILIR DONFM KARI (=) | | 25.041.501] | (31.463.379)]
| g, |Yll icinde Yapilan Bagislar (+) | |
| |

| 10. |BaE15[ar Eklenmis Net Dagtilabilir Dinem Karn
11. Ortaklara Birinci Kar Pavn

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

| 12. |I'n1ti:ra.zll Pav Sahiplerine Dagitilan Kar Pan1 | |

13 Dagitilan Diger Kar Pavi
- Yinetim Kurulu Uvelerine

- Cahsanlara
- Pay 3ahibi Disindaki Kisilere

| 14. |inti.fa Senedi Sahiplerine Daginlan Kar Pava
| 15. | Ortaklara Ikinci Kar Pav1
[16.  |Genel Kanuni Yedek Akce

[18.  [Ozel Yedekler

[19. [OLAGANTUSTU YEDEK 25.041.501] |

0]

| |
| |
| |
[17.  |Statii Yedekleri |
| |
| |
| |

[20.  |Dasmnlmas: Ongériilen Diger Kavnaklar 84.000.000] |

84.000.000|

EAR PAYI ORANLARI TABLOSTU

) TOPLAM DAGITILAN . o
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
i KAR PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT | BEDELSIZ
(TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANT (%)
NET(®)| - | 71400000 o || 83,00 || 102000 || 102
=) Net temertii tutart hesaplamasmda, Gelir Fergisi stopay ovarm 3615 olaval: dithare ity
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EK-2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERi ve BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibast, Istanbul Alman Lisesi’ni bitirdikten sonra
yiiksek 6grenimini Londra Imperial Universitesi’nde siirdiirdii ve ABD’de Massachusetts
Institute of Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi aldi.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibas1 Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi,
Toplulugun ¢esitli kuruluslarinda yonetim gorevlerinde bulundu.

1991-1993 yillarinda TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi) Yo6netim Kurulu
Bagkanligi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997
yillarinda ise TESEV (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Y6netim Kurulu
Baskanlig1, 2000-2008 yillarinda Ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikas1 Y&netim Kurulu
Bagkanlig1 yapti.

Halen Eczacibas1 Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD 1n
Onursal Baskani, Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi’nin Onursal Baskani, Istanbul Modern
Sanat Miizesi ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi’nin Miitevelli Heyeti
Baskani, IKSV (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskan1’dir ve TESEV
(Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Yiiksek Danigma Kurulu’nda yer almaktadir.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

Istanbul' da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans yapti. 1980°de
Eczacibasi Toplulugu’nda calisma hayatina atildi. ABD’de bir siire deneyim kazandiktan
sonra Eczacibasi Toplulugu’nda cesitli diizeylerde gorev aldi.

Halen, Eczacibast Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibagt Toplulugu’nun “Eczacibasi Bilgi iletim” sirketinin yoneticiligini {istlendi ve
Toplulugun “e-doniistim” siirecini yonetti.

Bagkanligini iistlendigi, Tiirkiye’ nin bir bilgi toplumuna doniismesi hedefiyle 1995°te kurulan
Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciliiyla, ¢esitli arastirma raporlarinin hazirlanmasinda ve bu
konudaki politikalarin sekillendirilmesinde calisti. Bu ¢ercevedeki ¢esitli faaliyetleri arasinda,
e-Doniisiim Tiirkiye Eylem Plam ¢ercevesinde olusturulan e-Déniisiim Icra Kurulu’nda
calisti. TUSIAD’la birlikte, 6zel sektoriin kamuya verdigi tek odiil olan e-Tiirkiye
Odiilleri’nin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miiktesebati'nin
Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nin uygulanmasi c¢alismalarma katildi.
Tiirkiye’de e-ticaret ve e-devlet uygulamalarinin giivenli hale gelmesini saglayacak yasal ve
teknik kosullar1 saglayan ilk sirketin kurulmasima &nciiliik etti. internet denetimine karsi, AB
Ol¢iitlerinin benimsenmesi yoniinde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV Bagkanlig:
gorevini devam ettiren Eczacibasi, Tiirkiye'nin teknoloji haritasinin ¢ikarilmasina yonelik
calismalar gerceklestiriyor.
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Faruk Eczacibasi ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kuliibii Bagkanligi gorevini
yurutiiyor.

Sezgin Bayraktar

1938'de Bandirma'da dogan Sezgin Bayraktar, I1.U. iktisat Fakiiltesi'nden mezun oldu. Turizm
Bankasi'nda Iktisadi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskani olarak goérev
yapti. Eczacibas1 Toplulugu'na 1972'de Eczacibast Holding Finansman Miidiirii olarak katilan
Sezgin Bayraktar, sirasi ile Eczacibagi Yatirrm Holding Genel Miidiirliigli, Eczacibasi
Holding Genel Midiirliigii, Yap1 Grubu Baskanlig1 gorevlerini listlendi.

1982-1993 yillar1 arasinda Eczacibasi Toplulugu icra Kurulu Uyesi olan Bayraktar, Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligt ve Topluluk Kuruluslarinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Dr.Oztin Akgii¢

1934 yilinda Istanbul’da dogan Oztin Akgiic, 1955 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesini
bitirdi, 1956 yilinda da A.U. Hukuk Fakiiltesi smavlarini vermesinin ardindan lisansiistii
egitimini ABD’de yapan Akgiig, Pittsburgh Universitesinden MPIA., Wisconsin
Universitesi’nden de ekonomi dalinda MS dereceleri kazand1 ve ekonomi dalinda doktorasini
A.U.SBF de yaptu.

Calisma hayatina Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak baslayan Akgii¢, Devlet yatirim
Bankas1 proje uzmanligi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim gorevliligi ve Stimerbank Genel
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Akgiig, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden 1996
yilinda emekli oldu. Dr.Oztin Akgii¢ akademik ¢aligmalarinin yani sira 1972 yilindan bu yana
Eczacibas1 Holding’in de aralarinda bulundugu Toplulugun cesitli kuruluslarinda danigmanlik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapryor.

Dr.Oztin Akgii¢’ iin mali analiz, finansal yonetim, finansman, bankacilik, muhasebe, kamu
iktisadi tesebbiisleri ve vergi konularinda yayimlanmis kitap arastirmalart ve makaleleri
bulunuyor.

M.Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat-Maliye
Boliimii'nde tamamladi.

1974-1981 yillar1 arasinda Maliye ve Glimriik Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillar arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak ¢aligan
Basmaci, 1984-2002 yillar1 arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatorii, Yonetim ve Icra Kurulu iiyesi olarak gdrev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Miisavir ve Mali Danigman olarak is yagsamini siirdiirdii.

2003-2004 yillar1 arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimcilig1 gérevini
yiiriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatorliigii ve
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Eczacibas1 Holding Genel Miidiirliigii gorevlerini iistlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskan1 ve Eczacibas1 Holding Genel Miidiirii olarak gérev yapiyor.

Levent A.Ersalman

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta dgrenimini St.Joseph Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, Bogazi¢i Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda ise
Akron Universitesi’nde (ABD) Is Idaresi dalinda lisansiistii egitimini gergeklestirdi.

1986-88 yillar1 arasinda Kogbank Pazarlama Bolimii’ndeki ¢aligmalarinin ardindan 1988
yilinda BEKSA’ya Finansman Midiirii olarak gegti ve ayn1 y1l Kogbank’a Pazarlama Miidiir
Yardimcisi olarak geri dondii. Ersalman, Kogbank’da 1991-1994 yillar1 arasinda Istanbul
Merkez Sube Miidiirii, 1994-1996 yillar1 arasinda Hazine Grup Midiirti, 1996-1998 yillar
arasinda ise Hazine Genel Miidiir Yardimcisi gorevinde bulundu. 1998 yilinda Boyner
Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.S’de Cagri Merkezi ve Satistan Sorumlu
Genel Midiir Yardimciligi, Boyner Holding CEO Danismanligi ve Benkar A.S’de Genel
Miidiirliikk gorevlerinde bulundu. Levent Ersalman, 2002-2003 yillar1 arasinda Beymen Genel
Midiirti, 2003-2004 arasinda ise Yapr Kredi Bankasi’nda olusturulan bagimsiz yonetim
kurulunda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

2005-2007 yillar1 arasinda Marmaris Otel Isletmeleri A.S nin CEO’lugunu, Alternatifbank ve
EST Elektronik Sanal Ticaret Bil. Hizmetleri A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiiren Ersalman, halen Eczacibasi Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup
Bagkanlig1 gorevini yiiriitiiyor.

Simhan Savascin Basaran

1962 yilinda dogan Simhan Savas¢in Basaran, orta ve lise dgrenimini Izmir Amerikan
Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1984 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu.

Avukatlik stajinin ardindan, 1985 yilinda serbest avukat olarak meslek hayatina bagladi. 1993
yilindan itibaren Turung & Savag¢in hukuk bilirosunda ortak avukat olarak caligmalarini
stirdiirdii. 2008 yilinda Eczacibasi Toplulugu’na katilan Basaran, Eczacibast Holding’de 2008
— 2010 yillar1 arasinda Eczacibasi Holding Hukuk Basdanisman Yardimcili§i gorevinde
bulundu ve 2011 Ocak ayindan bu yana Eczacibas1 Holding Hukuk Bagdanigmanligi gérevini
yiirlitmektedir.

Asaf Savas Akat

Prof. Dr. Asaf Savas Akat (1943-Ankara) Galatasaray Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesini bitirdi. Ingiltere East Anglia Universitesinde master, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinde doktora yapti. AFS, AIESEC, OECD ve ABD burslan ile araliklarla gesitli
tilkelerde egitim, staj, kurs ve sertifika programlarina katildi.

Istanbul Universitesi lktisat Fakiiltesinde 1973’te dogent, 1980°de profesér oldu. Ayni
{iniversitede ve Marmara Universitesinde dgretim {iyeligi, Istanbul School of International
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Studies’de akademik kurul iiyeligi yapt. 1996-1998 yillarinda Bilgi Universitesi Rektorliigii
gorevini iistlendi. Halen ayni {iniversitede 6gretim iiyesidir.

Asaf Savas Akat, akademik yasaminin yani sira ig yasaminda da onemli gorevler aldi.
1982°den 1992’ye kadar sirastyla Kavala Sirketler Grubu Baskan Danismani, Cati insaat
Sirket Ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kavala Sirketler Grubu Yiiriitme Kurulu Uyesi,
Kavala Yatirim Yénetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu Uyesi, IMTAS Sigorta Yonetim Kurulu
Baskani, Eczacibasi ila¢ Yiiriitme Kurulu Danismani ve Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calist1.

Akat’in ¢esitli gazete ve dergilerde yayimlanmis ¢ok sayida makale ve yazisi vardir. Ayrica,
yurti¢i ve yurtdisinda ¢ok sayida konferans, seminer ve sOylesi yapmis; radyo ve televizyon
programlarina katilmistir.
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Bagimsizhik Beyam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

» Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde Onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin Onemli Olglide hizmet veya {iriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmayacagima,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak Ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 0Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigima,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

*  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi admna tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ederim.

Asaf Savas Akat
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Dirahsan Tamara Bozkus

1947 yilinda Malatya’ da dogan Dirahsan Tamara Bozkus, yiiksekdgrenimi Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimiinde tamamladh.

Tokar Tesisat Ltd.Sirketi’ nde Muhasebe sefi olarak goreve baglayan Dirahsan Tamara
Bozkus 1971 yilinda Alarko Holding’ e bagli Aldag Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.” de Mali
Isler Miidiirii olarak gorev yapti.

1981 yilinda Eczacibast Holding Ekom Dis Ticaret A.S. Mali Isler Miidiirii olarak goreve
baslayan Dirahsan Tamara Bozkus 1987 yilinda ayn1 grup biinyesindeki Ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. ye gecerek sirasiyla Biitce Planlama Miidiirii ve Mali Isler Miidiirii olarak
gorevini siirdiirdii.

Yeminli Mali Miisavirlik belgesine sahip olan Dirahsan Tamara Bozkus halen Sivil Toplum
Kuruluslarinda gorev yapmaktadir.
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Bagimsizhik Beyani

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigmmi ya da oOnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli
gbrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tlyeligi harig, liye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Dirahsan Tamara Bozkus
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EK-3 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas S6zlesmesinin 4. maddesi J fikrasinda
asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Sosyal amagli kurulus olan vakiflara, derneklere, {iniversitelere ve benzeri kuruluslara, kendi
ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu siir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahima eklenir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Oortiilii kazan¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Bagislar ile ilgili olarak gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir. Y1l iginde yapilan bagislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.”

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil i¢inde yapilacak bagislarin iist sinirina pay
sahipleri karar vermektedir.
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EK-4 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu liyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda ticret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslar1 ve piyasa degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa iicret arastirmasi yapilmakta, Topluluk dis1 kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun tiicret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin iist yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmas1 nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine, Genel Kurul kararlar
dogrultusunda tespit edilen ticret 6denmektedir.

fcraci nitelikteki iiyeler ile Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, asagida
detaylar1 aciklanan {ist diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda ¢alisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlaria uygun bir {icret verilebilmekte, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme
yapilmakta, yonetim kurulu {iyelerinin sirkete sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayr1 kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; {icret ve yan haklar1 yonetimi; adil, objektif, rekabet¢i, yiiksek
performans1 takdir eden, dOdiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlar1 esas alinarak licretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve sirketler arasi licret dengesi,
piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artirtlmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliciiniin
sirketimize kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit licretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biit¢e hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve bu hedeflerin iizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyr Odiillendirerek c¢alisanlarimizi {istiin performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiiltiiriinii yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi i¢in “yan haklar” toplam 6diil yonetiminin
onemli bir parcasit olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da igermektedir.
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