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= Genel Bilgiler

= Ortaklik Yapisi / Konsolide Yapi
= Sektorel Degerlendirme ve Saglik Stratejimiz
= |s Modelleri

= Saglik
= Gensenta
= EIP
= Gayrimenkul
" Ayazaga
= Kanyon
" Faaliyet Sonuclari

= Ekler

*Sunum icinde yer alan rakamsal veriler 31.12.2025 tarihine iliskindir.
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EiS Ortaklik Yapisi*

Odenmis Sermaye: 685.260.000 TL

Pay Sahibi Tutar (Bin TL) Pay (%)

ECZACIBASI HOLDING A.S. 346.845 50,62
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORT. A.S. 209.804 30,62
DIGER 128.611 18,76
TOPLAM 685.260 100,00

B Eczacibasi Holding A.S.
B Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Diger (halka acik kisim)

50,62%

30,62%

*Eczacibasi Holding tarafindan EiS paylari ile ilgili olarak, 22.500.000 TL toplam nominal tutarli payin yabanci kurumsal yatirimcilara hizlandirilmis talep
toplama yéntemiyle satisi islemi 15 Nisan 2026 tarihinde Borsa istanbul’da toptan alim satim islemi olarak gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Eczacibasi
ﬂlding’in, EiS sermayesindeki dogrudan paylari %$50,62'den %47,33'e diismiis, halka aciklik orani %18,76'dan %22,05'e yiikselmistir.



31.12.2025 itibariyla - EIS - Konsolide Yapi

- Diger
Saghk

i Eczacibasi Holding  %37,28

Gensenta llag San. %99,97
Gayrimenkul Gelistirme Bagh Ortakliklar
) Ekom Ecz. Dis Tic. %26,36 istirakler
Ecz. llag Pazarlama %99,92 ;
¢ ° e e Finansal Yatirinmlar

%99,49 VitrA Karo %25,00
Ecz. ilag Ticaret %94,70

Ecz. Bilisim %11,21
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2025 Yili Onemli Gelismeleri

SAGLIK

Eczacibasi-Monrol’deki %50’ lik payimizin Curium
International Trading B.V.ya devrine iliskin 05.04.2024
tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden,
27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemleri
tamamlanmis ve Eczacibasi-Monrol’de herhangi bir
payimiz kalmamistir.

Bagli ortakhgimiz Gensenta'nin Yenibosna'daki Onkolitik
Uretim Unitesi 17.03.2025 tarihi itibariyla toplam
205.000.000 TL + 11.000.000 TL KDV bedelle Incpharma
llac Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye satiimistir.

Bagl ortakligimiz Gensenta’nin, Sekerpinar’da bulunan
hammadde uretim tesisinde 21.11.2024 tarihinde satisa
konu ettigi tasinmazi Uzerinde devam eden Uretim
faaliyetleri 31 Mart 2026 tarihi itibariyle durdurulmustur.

= Kawk: https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214

GAYRIMENKUL

Sirketimizin, Ayazaga Kentsel Dontsim Alani icerisinde yer
alan arsasina iliskin Iimar Kanunu 19inci madde
uygulamasi tamamlanarak parselasyon plani Kadastro
Muadurltgid’nce onaylanmis ve Tapu Mudurligi'nce tescil
edilerek  toplam  vyaklasik 41,5 bin  metrekare
buyukligindeki arsa tapulari cikarilmistir.


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214
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2025 Yili Diger Onemli Gelismeleri & Katkilari

SAGLIK

Calisanlarimizin yapay zeka ve veri okuryazarligi alanlarinda yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim programlari sunarak organizasyonun dijital
yetkinligini glclendirilmistir.

Surdurulebilirlik alaninda operasyonel verimlilikte hedeflerin izerinde performans saglanmistir. SBTi onayh 1,5°C uyumlu iklim hedefleri ve
TSRS uyumlu raporlama ile sirdurilebilirlik kurumsal yonetimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak yonetilmektedir. ESG performansimiz LSEG
(London Stock Exchange Group) tarafindan olclilerek global ilag sektori icinde ilk %15’lik dilimde yer almaktadir.

Vial-4 yatirimi kapsaminda alinan tesvik belgesi sonrasinda, s6z konusu yatirima finansman saglamak amaciyla YTAK (Yatirrm Taahhtli Avans
Kredisi) kapsaminda yapilan basvuru 2025 Yili Mayis sonu itibari ile sonuclanmis ve TSP (Teknoloji Seviye Puani) Belgesi Gensenta’ya
iletilmistir.

31 Aralik 2025 itibariyle Japonya Saglik Otoritesi (PMDA) tarafindan denetlenmis olup denetim basariyla sonuclanmistir. Bu onay ile birlikte,
Japonya pazarindaki potansiyel isbirlikleri icin onayl ve glvenilir bir Gretim merkezi konumuna gelinmistir. Ayrica mevcut Brezilya Saglik
Otoritesi (ANVISA) GMP sertifikamiz otorite tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Kasim 2027 sonuna kadar uzatilmistir.

2025 yili sonu itibariyla Gensenta Yenibosna yerleskesinde yer alan Ampul Uretim Hattinda modernizasyon kapsaminda yiiksek yatirim
gerekliligi olmasi sebebi ile faaliyetlerin durdurulmasina ve burada Uretilen urlinlerin teknoloji transferi gerceklestirilerek tretimlerinin fason
olarak Uguncl partiye aktarilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte ambalajlama faaliyetlerine 2026 yilinin Agustos ayina kadar devam
edilmesi 6ngodrilmektedir. Alinan kararin Gensenta faaliyetleri ve finansallari Gizerinde dnemli bir etkisinin bulunmasi beklenmemektedir. ilgili
mevzuat uyarinca T.C. Saglik Bakanligi ve diger otoriteler nezdinde gerekli bildirimler yapilmistir.
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Turkiye ilag Pazari

Turkiye ilag pazari, diinya siralamasinda pazar biyukligine gére 19’unci sirada yer almaktadir. (12 milyar USD)

Referans fiyat sistemi, AB Uyesi Ulkeler arasindan Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen en az 5, en fazla 10 referans ulke
icindeki en dusuk fiyat esas alinarak ve donemsel Euro degeri lizerinden belirlenmektedir. Bunun tGzerine SGK kurum
iskontosunun belirleme esaslari da pazari dogrudan etkileyen bir diizenlemedir. ilag tiiketiminin ¢cok biyiik bir kismi (+%90)
SGK lzerinden 6dendigi icin geri 6deme listelerine giris 6nemli bir basamak olmaktadir.

Dénemsel Avro kuru 2025 yili Aralik itibariyla 25,3346 TL'ye (% 16,9 artisla) yikseltilmistir. 13.03.2026 tarihinde yapilan
dizenleme ile %6,08 artisla 26,8767 TL'ye ¢ikarilmis; 01.04.2026 itibariyla katsayinin %65’e yikseltilmesi ile %8,3 ilave artisla
29,1164 TL seviyesine ulasmistir.

Aralik 2025 itibariyle 2024 yilina gére Tiirkiye Perakende ila¢ pazari kutu bazinda %4,1 artmistir.

Kaynak: IEiS,IQVIA
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Saglikta Gliclii Yonler ve Riskler

RISKLER

GUCLU YONLER

= Bilinirligi ve glvenilirligi yiksek Eczacibasi markasi

= Global olarak rekabet gilicii yuksek steril Giretim
kapasitesi ve uzmanlgi

= Globalila¢ pazarindaki bliyime trendlerine uygun
stratejik hedefler

= Yapilacak yeni yatirnmlar ile kapasite artisi, pazar ve
miisteri alaninda ¢esitlendirme imkani

= Cesitli is modellerine hizli uyum saglama yetenegi,
dijital dontsum yatirimlarina ve teknoloji destekli is
yapis bicimine dncelik verme

g g

Yuksek enflasyon ve global savas sebebiyle artan
maliyetlerin riski

Konjonkttrel nedenlerle inorganik biiylime
imkanlarinin azalmasi

Yeni Urlnlerin pazara verilis zamanlamasinda
(lansman siirecglerinde) yasanabilecek aksakliklar

Tiirkiye ila¢ pazarinda kutu bazinda bliyiimenin
yavaslamasi
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KX GENSENTA
544 calisan*

Kalite, gtivenilirlik ve miisteri memnuniyeti odagiyla énci ve
tercih edilen bir lretim sirketi olmak icin ¢calisiyor.

L 2 liretim tesisi**
= Steril tiretim alaninda uzman

= 1923 yilinda kurulmus Turkiye'nin ilk enjektabl tirilin
ureticilerinden biri

= jyi egitilmis personeli ve modern tesisleri ile Gensenta,
Turkiye'nin steril liretim alaninda 6nde gelen
firmalarindan biri

+12 ulkeye ihracat

= Yiiksek kapasiteli liyofilizasyonunda 50 Yili askin
muikemmellik

+100 yilhik deneyim

* Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 544 , Genel Kurul tarihi itibari ile toplam 462 ¢alisani bulunmaktadir.
**Gensenta'nin Cayirova-Sekerpinar’da bulunan hammadde iiretim tesisi 22.11.2024 tarihinde 783.148.140 TL karsiiginda satilmistir. Tesisteki lretim faaliyeti 31.03.2026 itibariyle
durdurulmustur. Onkoloji tesisi ise; 17.03.2025 tarihi itibariyle devredilmistir. Genel kurul tarihi itibariyle 1 (retim tesisimiz bulunmaktadir.

llgili Kap duyurulari:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763

hti“’ ﬁw. kap.org.tr/tr/Bildirim/1525360 11
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Likit ve Liyofilizasyon Dolumlari icin Yiiksek Hizli izolator Tabanli
Flakon Dolum Hatti (Vial 4) Yatirimina iliskin Gelismeler

=  Yenibosna'daki mamul ilag ana liretim tesisinde, mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak yaklasik 32 milyon Avro
butceli liyofilizator iceren izolatorli flakon dolum hatti yatirnmina iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'dan Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistur.

= SOz konusu yatirim ile steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artisi ile farkl
pazarlara Uretim hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

= Vial 4 projesi plana uygun devam etmektedir. 2026 yilinin 2. yarisinda cihazlar tesiste kurulacak olup testler baslayacaktir.

Dolum Hatlari + 24K flakon/saat
= Dondurarak Kurutucu + 40 m? Kapasite

Son Kapasite
Teknoloji e
Izolator "y
\ /
= ~ = Liyofilizatér & Likit Dolum
/a\ =  Paketleme
7, : VO

NSENTA ilgili KAP bildirimi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751 12



ECZACIBASI iLAC
PAZARLAMA
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Eczacibasi ila¢ Pazarlama

Aile Hekimi Sistemi

* Temel Tedaviler = Birinci Basamak Urinleri 458 gallsan*

= Uroloji
= Deri Hastaliklari
()~ = Merkezi Sinir Sistemi
\\) = Onkoloji- Hematoloji
* Diyabet**

* Spesifik Tedaviler 13 is ortagi

00 e’.\. D %
.e « v v ° .e « 2 10 ®
* Tiiketici Sagligi Urtinleri | 1 ; Dy mnawvit
* Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 458 ¢alisani bulunmaktadir.
**2025 yili Eyliil ayinda “diyabet” tedavi alanlari arasina eklenmis ve bu alanda da hizmet sunulmaya
baslanmistir.
*¥*% 2025 yili icinde gida takviyesi alaninda 12 yeni (iriine onay alinmistir. Dynavit markali takviye edici
gida izin sayisi toplam 827dir.
*** [P jle BV Portfoy Yonetimi A.S. arasinda Dynavit markasina deder yaratmak igin kurulacak sirkete

yatirirm yapmak lizere GSYF kurulmasi amaciyla 09.03.2026 tarihi itibariyla niyet
mektubu imzalanmstir. https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569029

EiﬁilBASl ILAC PAZARLAMA 14

5 ana tedavi alani odagi

+ 80 yillik deneyim



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569029

Gayrimenkul




Yatirhm Amacli GaVrimem

Deger Artis Geliri Kira Geliri Proje Geliri
Kanyon Ofis v v
Kanyon AVM* v v
Ayazaga Arsa v X
Silivri Arsa v
Lileburgaz Arsa v

*%50’si Sirketimize aittir.

- 16



Ayazaga

Ayazaga Kentsel Déniisiim Alani icerisinde Yer Alan Arsaya iliskin Hasilat Paylasimi Esasina Dayali Gayrimenkul Projesi
Mevcut durumda arsaya iliskin imar Kanunu 18’inci madde uygulamasi tamamlanarak parselasyon plani Kadastro

Mudurligi’'nce onaylanmis ve Tapu Mudurlagi'nce tescil edilerek toplam yaklasik 41,5 bin metrekare blyukligindeki
arsa tapulari ¢ikariimistir.

v’ S6z konusu alana iliskin olarak proje ve diger hazirhk calismalari devam etmektedir.

v’ Yasal olarak gerekli proje onaylarinin alinmasini miteakiben insaat vyapi ruhsat
alinabilecektir.

v’ Yapi ruhsati alinmasi sonrasi baslayabilecek olan satisin benzer projelerde oldugu gibi yillara
sari olabilecegi degerlendirilmektedir.

v’ Satis ile birlikte Sirketimize bir nakit akisi baslayabilecektir.

v’ Mevcut makro ekonomik durum, onay alinacak projenin detaylari, gayrimenkul piyasasi
kosullari vb. kosullar elde edilecek gelir Gizerinde belirleyici olacaktir.

*[lgili son KAP duyurusu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1408075

17
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Kanyon #

Kanyon

KANYON OFiS

= 29.175 m2 kiralanabilir ofis alani

= 25 kat (herbiri 1.167 m2)

= 2025 yilinda Kanyon Ofis doluluk orani %91,3

KANYON AVM*
= ~41.102,5 m2 kiralanabilir alan

= ~143 magaza ve 16 kiosk ,9 salonlu sinema,
Restoranlar, Kafeler

= Saglk ve spor kullibU
= 1.134 arachk otopark

= 2025 yilinda Kanyon AVM’de carsi doluluk
oranl %98,5

*Kanyon AVM’nin %50’si Sirketimiz miilkiyetindedir.

@ 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde Kanyon’un Garsi ve Ofis
komplekslerinden elde edilen kira gelirlerinin toplam tutari 796 milyon TLdir.

Kanyon’dan elde edilen kira gelirinde bir dnceki yila gbre enflasyonun Gzerinde
%1,01 artis gerceklesmistir.

18



Gelecege lliskin Stratejiler

= SAGLIK: Uretim, ihracat, yenilikcilik ve maliyet etkinligi oncelikleri ile uyumlu; teknolojiyi odagina
alarak biyume beklenen pazar ve tedavi alanlarina yonelen yatirim strateji / aksiyonlarini devreye

almak.

= Gensenta: Global trendler dogrultusunda, operasyonel verimliligin etkin kullanimi ile uluslararasi
standartlarda Uretim ve Ar-Ge faaliyetleri yuruterek tercih edilen global bir ortak olmak, kendi ruhsat

ve markali Grlinlerimizle ihracat pazarinda secili Glkelerde bliyumek

= EiP: Belirledigi alanlarda yeni uriin sayisini artirarak ve o©nceliklenen vyetkinlikleri gelistirerek

surdurilebilir bliylimeyi yerelde saglamak

= GAYRIMENKUL: Sektordeki ve pazar trendlerindeki degisimleri izleyerek toplum ve cevre ile biitiinlesik

projeler ile portfoy degerini artirmak

— 19



Faaliyet Sonuclari
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EIS - Konsolide Gostergeler
(Bin TL)

Hasilat Degisimi ve Dagilimi 31.12.2025 Hasilat Dagilimi
Toplam Hasilat
9.871.046

10.617.147
Saglik Hasilat
8.987.115
858.695
Gayrimenkul Hasilat
883.931

m31.12.2024 m31.12.2025

m Saglk

m Gayrimenkul

21




Faaliyet Sonuclan®

2025 Milyon TL
Ozkaynak
3.898

61,04 wviar 1. 3.278

Cari Oran
2.088
2,01 1.340
917 09

Aktif Biiyiikligii - e

75100 Milyar TL Briit Kar Faaliyet Kar Net Kar

m31.12.2024 m31.12.2025

Temettii (2025 6denen)

1,36 Milyar TL

* Temettii tutari hari¢ rakamlar TL'nin 31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gére verilmistir. 22




EIS - Konsolide Gostergeler
(Bin TL)

Toplam Varliklar

Toplam Ozkaynak

3,90%

74 )

1,95%

a
75.001.701

73.563.710

61.044.204
58.754.916

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

23
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EK-1 EIS - Bagh Ortakliklar 2025 Yilina iliskin Finansa

31 Aralik 2025 itibariyla (*)

Bagh Ortakliklar

Ortakhk
Orani (%)

Varhklar
(Bin TL)

Ozkaynaklar
(Bin TL)

REXIE]
(Bin TL)

Esas Faaliyet
Kari / Zarari
(Bin TL)

Net Donem Kari
/ Zarari (Bin TL)

Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97 11.898.129 9.451.180 3.837.840 270.503 -1.063.308
EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 99,92 3.135.132 84.778 6.353.508 -780.449 -637.056
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnrm A.S. 99,49 44.267 444 75.088 -8.702 -13.208
Eczacibasi ilag Ticaret A.S. 94,70 3.116 3.026 - 322 322

(*) Tablodaki finansal veriler, Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan tutarlari ifade etmektedir.
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EK-2 Surdurilebilirlik Calismalarimiz

Sirketimizin cevresel, sosyal ve yodnetisim
konularindaki performansini yiluk olarak LSEG
ESG Scoring platformu araciligiyla olgmektedir.
2023 verilerine gore global oOlgekte ilag
sektérunde faaliyet gosteren sirketler arasinda
%15’lik dilimicindedir.

Gensenta ve Eczacibasi ila¢ Pazarlama iklim
risklerini ve firsatlarini degerlendirmis, paydas
beklentilerini  karsilamak  amaciyla  Cifte
Onemlilik (Double Materiality) yontemi ile
surdurulebilirlik dnceliklerini belirlemisgtir.

—

“ :

—
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Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlamada,
kullanilan elektrigin %100'G yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmektedir.

2025 yiinda Gensenta’da 444 m?lik Gilines
Enerjisi Sistemi kurulumu tamamlanmistir.

Global standartlar ve yerel mevzuatlara
uygun olarak, surduarulebilirlik raporlarimizi

duzenli olarak yayimlamaktayiz.

EiS Eczacibasi ilag Sinai ve

Finansal Yatinmlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
EIS Eczacibagi ilag, Sinai ve
Finansal Yatinmliar Sanayl ve Ticaret A.S.

EIS Eczacibas llag 55
Smnal ve Finansal Yatnmiar &N -~
Sanayi ve Ticaret AS. AN o
Calsma Raporu ;}""' . B
2024 5" ) '5 S L

e Eczoubag!

mf= TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
+ Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu

+ Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Gensenta, sera gazl emisyonu azaltma hede ni
Science Based Targets (SBTi) tarafindan onaylatan
Turkiye'deki ilk 3 ila¢c sirketinden biridir. Ayrica
Uretim tesisi ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001
belgelerine sahiptir.

- SCIENCE
| BASED
TARGETS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
bSl 1SO 14001 1SO 45001 1SO 50001
@ Environmental Occupational Energy
Management Heaith and Safety Management
CERTIFIED CERTIFIED CERTIFIED
Gensenta, musteriler ve finans kuruluslarinin
talepleri dogrultusunda International Finance
Corporation (IFC) performans standartlarina
uygunlugunu surekli olarak takip etmekte,

Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI) gibi
global girisimler araciigl ile surdurulebilirlik
performansini paylasmaktadir.
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