EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
PolitikasI*

* Eczacibasl Toplulugu biinyesindeki tim sirketleri kapsayan Eczacibasi Toplulugu Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi, 21.05.2026 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca kabul edilmistir.
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ECZACIBASI TOPLULUGU
TOPLUMSAL CiNSIYET VE FIRSAT ESITLiGi POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Eczacibasi Toplulugu® icin basarinin anahtari “yenilik¢i distince ve yaraticihgin” dogru
hedeflere yonlendirilmesidir. Bu da sadece farkh fikir ve duslincelerin farkh
platformlarda temsilinin saglandigi, 6zglirce tartisilip hayata gegme firsati buldugu bir
ortamda gergeklesebilir. Eczacibasi Toplulugu icin “farklilik” bir “zenginliktir”.

Kadin ve erkek toplum hayatinin her noktasinda bir bitindir. Sirdirilebilir bir
gelecegin insasi da ancak kadinlarin esit bireyler olarak toplumsal yasamin her alanina
aktif olarak katilmasi ile mimkin olabilir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligi konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun temel sirdirilebilirlik 6nceliklerinden biri
olarak kabul edilmistir. Eczacibasi Toplulugu kuruluslari, insan kaynaklari stireglerinde
“herkes icin esit firsatlar sunma” perspektifi ile hareket etmekte, tiim calisanlara adil,
esitlikci, glivenli ve insan onuruna yarasir bir calisma hayati vaat etmektedir.

Birlesmis Milletler (BM) insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nde tanimlanan temel
haklar, BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri (WEPs) ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin
(ILO) ilgili kararlari, Eczacibasi Toplulugu’nun toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi
uygulamalarini sekillendiren temel kaynaklardir.

Eczacibasi Toplulugu, sirdirilebilirlik programi kapsaminda “SKA5- Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ve “SKA8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime” gibi BM
Siurdurdlebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda g¢alismalar yGratdr.

isbu Eczacibasi Toplulugu Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi (Politika),
Eczacibasi Toplulugu’nun toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi konularinda kabul ettigi
genel ilke ve taahhitleri dizenlemek amaciyla hazirlanmis olup Eczacibasi
Toplulugu’nun tim faaliyetleri, yonetici ve calisanlari icin baglayici niteliktedir.
Topluluk kuruluglar, bu Politikada listelenen ilkelerin tedarikgi ve is ortaklari
tarafindan da benimsenip yayginlagsmasi igin galisir.

2. GENEL iLKE VE TAAHHUTLER

Eczacibasi Toplulugu kuruluslar, “sorumlu isveren” kimligi dogrultusunda tim
calisanlarina esit firsatlar sunar, adil davranir ve cesitliligi bir deger olarak kurum

1 “Eczacibasi Toplulugu” ya da “Topluluk”, Eczacibasi Holding A.S. ve Eczacibasi Holding
A.S.nin dogrudan veya dolayli olarak %50 ve fazlasi oraninda sermaye sahibi oldugu ya da
dogrudan veya dolayl olarak yonetim kontroliine sahip oldugu ortakliklarin tamamini ifade
eder.
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kiiltlrinidn ayrilmaz bir parcasi olarak goriir. Bu dogrultuda Topluluk kuruluslari,

faaliyetlerinde esitlik, cesitlilik ve kapsayicihgin saglanmasi amaciyla gerekli tedbirleri

alir ve gahisan baghligi anketi ve nabiz anketleri, firsat esitligi hedefleri gibi stregleri

gelistirecek sistemlerle takip eder.

Bu kapsamda Eczacibasi Toplulugu kuruluslari;

Herhangi bir bireye karsi, irki, rengi, dili, cinsiyeti, cinsel ydonelimi, medeni hali, yasi,
dini, felsefi ya da siyasi gorisu, fiziksel nitelikleri ve benzeri gérinir ya da gorinir
olmayan sebeplere dayal her tirli ayrimci davranisi kabul etmez, higbir sart ve
kosulda ayrimci tutum, davranis ve uygulamalari tolere etmez.

Tim galisan ve g¢alisan adaylarinin esit muamele gérmesinin ve her birine esit
firsatlar taninmasinin temel bir hak olduguna inanir, farkh ihtiyaglari olan
calisanlari icin esnek ¢calisma kosullarini destekler.

Performans 6lcme ve degerlendirme, kariyer planlamasi, 6dillendirme ve terfi,
egitim-gelisim programlari ve isten ¢ikarma dahil olmak tizere tiim insan kaynaklari
sureclerinde herkese esit firsat tanir.

Kuruluslarin ise alim ve terfi stireclerinde adayin niteliklerinin pozisyona uygunlugu
degerlendirilir, slireclerdeki her adimda kadin orani izlenir, gerekli durumlarda
kadin oranini artirmaya yonelik calismalar planlanir.

Ayni isi yaptiklar siirece tiim calisanlar ilgili politika (Ucretlendirme Politikasi)
dahilinde Ucretlendirilir. Cinsiyet ya da diger ayrimciiga yol agabilecek kisisel
nitelikler Ucret ya da (cret artisi kararinda goéz oniinde bulundurulmaz.
Ucretlendirme Politikasi, calisanin biitiinsel degerlendirmesi ve bulundugu
pozisyonun Ozellikleri gibi objektif kriterler dikkate alinarak uygulanir. Cinsiyete
dayali lcret farki (Gender Pay Gap) verilerini takip ederek bosluklar gorilmesi
durumunda duzeltici 6nlemler alinir.

Kurulus yonetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet temsilini saglayacak tedbirleri
alir. Kadinlara, kuruluslarin st diizey yonetim kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmesi icin tim firsatlari sunar, bunu kolaylastiracak gelisim ve
destek calismalari yuratar.

Reklamlardaki zararh toplumsal cinsiyet kalip yargilarini dénistirmeyi amaglayan
Unstereotype Alliance Turkiye (Kaliplari Kiran Birlik, Tirkiye) platformunun onci
paydaslarindan biri olarak, kurumsal politika ve faaliyet prosediir belgelerinde,
kurulus ici ve disi iletisim materyallerinde, yazili, gorsel basin ilanlarinda, reklam ve
tanitim kampanya tema ve/veya metinlerinde, gorsel tasarim iceriklerinde ayrimci
veya cinsiyetci unsurlar kullanilmasini 6nleyici uygulamalari hayata gegirir.

Yonetici ve ¢alisanlar, tim séylemlerinde esitlikci ve kapsayici bir dil kullanmaya
en Ust diizeyde 6zen gosterir. Topluluk kuruluslari, yonetici ve ¢alisanlarin bu
kapsamda farkindaliklarini artirmaya yonelik calismalar yapar.

Firsat esitligi yaklasimi cercevesinde, kadin calisanlara kres destegi, yeni baba
olmus calisanlara licretli dogum izni gibi, calisanlarin 6zel hayatlarindaki ortak
sorumluluklarini yerine getirmelerini destekleyecek c¢esitli yan haklar sunar.
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e Calisanlarina her tirli mobbing, siddet, taciz, baski ve tehditten uzak saglkli,
huzurlu ve giivenli bir calisma ortami sunar. ihlal durumunda bagvurulacak
mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu Davranig Kurallari Kitapgiginda belirlenmistir.
Bu gibi olumsuz davranislarda bulunan galisanlar hicbir kosulda tolere edilmez,
haklarinda gerekli kurulus i¢i disiplin ve yasal prosedur isletilir.

e Deger zincirlerinde veya toplum genelinde kadin istihdaminin artmasi, cinsiyet
temelli siddet ve nefret eylemlerinin 6nlenmesi, kadinlarin egitime ve istihdama
erisimi icin firsat sunacak calismalar yuratdr.

e Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda faaliyet gosteren sivil toplum o6rgiitleriyle ve
uluslararasi kuruluslarla is birlikleri gelistirir.

e Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi uygulama ve performansini gelistirmeye
yonelik somut hedefler koyar, performans gelisimini objektif gostergelerle
periyodik araliklarda kontrol eder.

UYGULAMA SORUMLULUGU

Bu Politika, Eczacibasi Toplulugu Firsat Esitligi Komitesi ile Eczacibasi Holding
Surdurdlebilirlik Bolimu tarafindan olusturulmus, CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
Komitesi’nin olumlu gorisi ve Yonetim Kurulu’nun onayiyla yurirlige girmistir.

isbu Politika’da yer alan maddelerin hayata gecirilmesinin gézetilmesinden Topluluk
kuruluslarinin Ust Yénetimleri, uygulanmasindan ise Topluluk kuruluslarinin is birimleri
kendi sorumluluk alanlariyla sinirh olmak kaydiyla miinferiden sorumlu olup,
Politika’nin Kuruluglarda uygulanmasinin takibi Eczacibasi Holding CSY Komitesi ve
Topluluk kuruluglarinin ic Denetim ve Uyum Ekipleri tarafindan gerceklestirilir.

POLITiKANIN iZLENMESi

isbu Politika, yillik olarak Eczacibasi Toplulugu Firsat Esitligi Komitesi tarafindan gézden
gecirilecek ve degerlendirilecektir. Kurulus uygulamalarinda Politika’y1 etkileyecek
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, Politika Eczacibasi Toplulugu Firsat Esitligi
Komitesi ile Eczacibasi Holding Surdirulebilirlik Bolimi tarafindan gézden gecirilecek
ve degisikliklere uyumlu hale getirilecektir. Politika’da yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu onayi ile yirdrlGge girer.

BASVURU VE SIKAYETLER

Politikaya iliskin bilgi talepleri, 6neriler ve sikayetler; profesyonel hizmet saglayicisi
tarafindan yonetilen bildirim kanallari Gzerinden yapilabilir. Bu kanallar lzerinden
yapilan bildirimlerde kimlik beyani zorunlu olmayip bildirimler anonim (isim
vermeden) yapilabilir. Bildirim kanallarina su sekilde ulasilabilir;

Online Form: https://www.speak-hub.com/eczacibasi 7 giin 24 saat hizmet vermekte
olan ve bagimsiz, profesyonel hizmet saglayicisi tarafindan web tabanl yonetilen
bildirim raporlama sistemi
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https://www.speak-hub.com/eczacibasi

e E-posta: eczacibasi@speak-hub.com
e Telefon Hatti: +90 212 800 01 05

Ayrica, s6z konusu bildirimler Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu Sekretaryasi’na ait
etik@eczacibasi.com.tr e-posta adresi Uzerinden de gergeklestirilebilmektedir.
Politika hiikiimlerine aykiri davranis veya uygulamalarin tespiti halinde, Eczacibasi
Toplulugu Etik Kurallari cercevesinde gerekli islemler yuratilmektedir.

Bu Politika kapsaminda yer alan normlara aykiri davranislara yonelik iyi niyet
cercevesinde bildirim ve sikayetlerde bulunan calisan veya diger paydaslara dair
herhangi bir karsi davranis ve tutum sergilenemez.

Hazirlayanlar Eczacibasi Holding Siirdiirilebilirlik Boliimii
Eczacibasi Toplulugu Firsat Esitligi Komitesi

Onaylayan Yonetim Kurulu
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