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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin (Sirket), 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemine iliskin
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Ilke Karari’nda belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 11/03/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul
edilmistir.

Yiiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu
olmayan ilkelere ise dnemli Sl¢iide uyum saglanmistir. Sirket, zorunlu olmayan Kurumsal Ydnetim
[Ikeleri’ne de tam uyumu hedeflemektedir. Ancak ilkelerin bir kisminda uyum konusunda yurticinde ve
uluslararasi diizlemde tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in mevcut yapisi ile tam
Ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Zorunlu olmayan sdzkonusu ilkelere
uyum iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi ¢alismalarinin uygulamaya gegcirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan ilkelerden
kaynaklanan ¢ikar c¢atismasi olmadigi degerlendirilmektedir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden,
heniiz uyum saglanamayan veya kismi uyum saglanan ilkelere iliskin agiklamalarimiz asagidaki
sekildedir:

- 1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli payr bulunmamaktadir. Sirketimizce ortaklik haklarinin kullanimi ile ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklik paylari disinda kalan paylarin dagilimi ve
ilkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Esas S6zlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iliskin bir degisim Ongériilmemistir, yiiriirlikte olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmasi ile ilgili hitkiimlere uyulmaya devam edilecektir.

4.3.9 numaral ilke; Sirketimizin, biinyesinde bulundugu Eczacibasi Toplulugu’nda firsat esitligi, temel
siirdiiriilebilirlik onceliklerinden biri kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece kadinlarin
organizasyon i¢inde toplam payinin artmasina degil, yonetim siireglerinde de aktif rol olmalarina bagh
oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de bu
onceliklere dikkat edilmektedir. Y6netimde kadin ¢alisan ile ilgili hedef oran ve zaman belirlenmesi
yapilmakla (2025 y1l1 i¢in belirlenen oran %37,5tir) birlikte, Yonetim Kurulu’na 6zgii olarak kadin iiye
ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi yapilmamigtir. Y6netim Kurulu’na 6zgii asgari %25 kadin iiye
hedef oran ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz arasinda yer alan konulardan biridir.

4.4.7 numarali ilke; Y&netim Kurulu {iyelerinin, Eczacibagt Toplulugu (Topluluk) disindaki sirketlerde
gorev almalar1 prensip olarak smirlandirilmistir. Topluluk igerisinde yerine getirdigi gorevler itibariyla
Sirketimizin islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim Kurulu Uyeligi sorumluluklarini yerine
getirmesinde engel bulunmayan, Sirketimiz i¢in yeterli zamani ayirabilecek kisilerin se¢ilmesine 6nem
verildiginden, Yo6netim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda gérev almalarina yonelik olarak kisa vadede
bir sinirlandirma yapilmasi 6ngoriilmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi
gorevlere; faaliyet raporlarimizda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yer alan Sirket Genel
Bilgiler Formu’nda yer verilmektedir.

4.5.5 numaral ilke; Baz1 Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
Holding olarak yapilanan Sirketimizin, mevcut faaliyetleri ile yonetim ve organizasyon yapisi dikkate
alindiginda, Yonetim Kurulu tiyelerinin birden fazla komitede gorev almalari, komite goérevlerini
aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan
tlyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite iiyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate
almdiginda, mevcut yapi, komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine bir engel teskil etmemekte,
bu konuyla ilgili bir degisiklik heniiz planlanmamaktadir.

- 4.6.1 numaral ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
yonetimin genel olarak performansini degerlendiren ayri bir toplanti yapmaktadir. Ancak, Y6netim
Kurulu’nun ve/veya iiyelerinin performans degerlendirilmesi i¢in kullanilan herhangi bir metodoloji ya
da yazili olarak belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil
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olmak {izere Toplululuk biinyesinde yer alan sirketlerin performanslari aylik periyotlarla gdzden
gecirilmektedir. Sirketlerin tist yoOnetiminin performans degerlendirmesi ise insan kaynaklar
performans degerlendirme sistemi igerisinde ayrica yapilmaktadir. ihtiya¢ duyulmasi halinde Y&netim
Kurulu performans degerlendirilmesi i¢in digsaridan uzman kuruluslardan hizmet alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim ilkeleri’ne yonelik uyum galismalarina
devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet dénemine iligkin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Sirket’in
internet sitesinin (www.eczacibasi.com.tr ve www.eyh.eczacibasi.com.tr) “Yatirimei iliskileri/Eczacibast
Yatirim Holding/Kurumsal Yonetim /Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” béliimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulasilmasi miimkiindiir. Ayrica, bu boliim sonunda
raporlara da yer verilmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Yatirnmei Iliskileri Boliimii

Pay sahipleri ve yatirimeilar ile Sirketimiz arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle yiiriitiilen ortak ¢alisma
sonucunda Yatirimet Iligkileri Boliimii sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

Yatirimer iliskileri Béliimii’nde gorev yapan kisilerin bilgileri:

Ad1 Soyadi
Gorevi
Telefon

Faks

E-posta adresi

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi

Ad1 Soyadi
Gorevi
Telefon
Faks

E-posta adresi

: Zeynep Serttepe
: Yatirimen Iliskileri Boliimii Yoneticisi
202123717219
202123717000

. yatirimciiliskileri.eyh@eczacibasi.com.tr

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi /207460
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisanst / 701369

: Betiil Aktekin Aytar

: Finans Miidiirii

1021237173 66

20212371 70 00

. yatirimciiliskileri.eyh@eczacibasi.com.tr

Yatirimet iligkileri bolimiiniin baglica gorevleri asagida belirtilmektedir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak ilizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimer iliskileri Boliimii, 2024 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 20 Subat 2025
tarihinde Kurumsal Y 6netim Komitesi’ne sunmusg olup, Komite’ye iletilen rapor, 26 Subat 2025 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirimen iliskileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

2024 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallar1 araciligtyla gelen tiim
bilgi talepleri, ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde cevaplandirilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

2024 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimna iliskin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazil
ve/veya sozlil sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda agilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.
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Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkmin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bigimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon yoluyla gerekse
elektronik posta yoluyla cevaplandirilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin  kullanimimi etkileyecek
nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta ve giincel olarak internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Ana S6zlesmemiz ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul
Toplant1 tarihinden en az 3 hafta once yapilmaktadir. Ana Sozlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'un toplanmasina dair karari aldig: tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (”e-GKS”)
aracilig ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
(“TTSG”)’nde Genel Kurul Toplantisi’ndan en geg¢ 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak
yapilmaktadir. Isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katilmalart miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in Ongoriilen bilgiler pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmekte, ayrica KAP ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartigilmasi imkani
taninmaktadir.

KAP aracilig1 ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplanti tutanagina e-GKS’den ve internet sitesinden
de ulasilabilmektedir.

Sirket, 2024 y1l1 igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi yapmistir. 2023 y1l1 faaliyetlerinin goriistildiigii
Olagan Genel Kurul Toplantisi; 22 Mayis 2024 tarihinde %382,88 nisap ile gerceklestirilmistir. Pay
sahiplerinden onbir gergek ve kirksekiz tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini yaptirmistir. Genel Kurul
Toplantimiz, T.C. istanbul Valiligi, istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda
herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorular
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konularina gore Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir tarafindan cevaplandirilmis, sorulan sorular ve
cevaplari genel kurul toplanti tutanagina islenmistir.

2023 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2024 yil1 igerisinde yapilabilecek bagislarin {ist sinirt 10.000.000 TL olarak belirlenmistir. Y1l
icinde bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamuistir.

2024 yilinda SPK diizenlemelerine gére Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Y onetim
Kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi, ancak sozkonusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin, Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket
veya bagli ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumu sézkonusu olmamistir.

2024 yilinda Y 6netim Kurulu’na bildirimde bulunan, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkan1
olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Sirketimizce oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; tiim pay sahiplerimize
esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkan1 saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda giindem
maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma
usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yo6nelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekéleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinin %81,57 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinin %11,54’{ine sahip
oldugumuz ana ortagimiz Eczacibast Holding A.S. Genel Kurul Toplantilarimizda oy kullanmaktadir.
Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul Toplantisi’inda oy kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini ongdren veya zorlagtiran ya da azligin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran bir hitkiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakka

Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK diizenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile
birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulu karari ile es anli olarak KAP’ta duyurulmakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayma sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artirmlarma iliskin detayli bilgiler internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2023 yili karindan 2024 yili
icerisinde ortaklara briit %190 oraninda nakit temettii dagitilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1I-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi hiikiimleri, II1.17.1 say1lit Kurumsal Y 6netim
Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirketimizin mevcut uygulamalari dikkate
alarak; asagidaki sekilde giincellenen Kar Dagitim Politikamiz 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.
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Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler ile Ana S6zlesmemiz gercevesinde kar dagitimi gergeklestirilmektedir.

Ana So6zlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz Sngoriilmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Y6netim Kurulu'nun onerisi iizerine, Genel
Kurul tarafindan karar verilir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yapi imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cergevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kéri”’nin en az %10’unun pay sahiplerine nakden
dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orant,
net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit akimlari ile
piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate alarak; farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitilmasimi ya da kar dagitilmamasini
Onerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iligkin giindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kéar payr dagitimida
Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kér dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.

Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takip eden en geg iic ay igerisinde yapilmas1 hedefi prensip
olarak benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayin1 takiben Genel Kurul’un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi hélinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde
kar paymin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana Sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitimi hitkmiine
yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar pay1 avansi dagitilabilir.

Gecmis yillarda dagitilan kir payi ve orani

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

. DaKg?trlm Tutar Orami (%) Sekli (%)
Bf;:i';lgi“f‘ (TL) Briit Net Nakit | Hisse

2019 | 14.04.2020 | 50.001.000 | 47,62 40477 | 47,62 -

2020 | 28.04.2021 | 130.200.000 124 105,4 124 _

2021 | 26.05.2022 | 160.020.000 | 152,4 137,16 | 1524 _

2022 | 27.04.2023 | 199.500.000 190 171 190 _

2023 |05.06.2024 | 546.000.000 | 520 468 468 _
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Eczacibagi Toplulugu Kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresli web sitesinde,
Toplulugun halka agik sirketleri icin ayr1 bir yatirimer iliskileri boliimii olusturulmustur. SPK Kurumsal
Yonetim lkeleri’nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngordiigii bilgi ve belgelere, www.eczacibasi.com.tr
sitesindeki “Yatirimc1  iliskileri” sekmesi altinda yer verilir. Sirketin yasal internet sitesi
(www.eyh.eczacibasi.com.tr) {izerinden de bu béliime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ongoriilen bilgileri internet sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
yatirimeilarimizin bilgisine sunulmaktadir. Yillik ve alti aylik finansal raporlar ingilizce olarak yer
almaktadir.Burada yer alan bilgilerin, siirekli olarak giincellenmesine 6zen gosterilmekte, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi
icermemektedir.2023 yili faaliyet doneminden itibaren internet sitemizde tiim finansal raporlara ¢eyrek
donemler de dahil olarak ingilizce yer verilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding niteliginde olunmasi nedeniyle, Sirketimizin miisteri ve bayi gibi menfaat sahipleri ile dogrudan
iligkisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ile ilgili olabilecek menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde
kalmak kaydiyla, gerekli oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya
Toplululuga ait kurumsal web sayfasi ve elektronik iletisim araglart kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel
bagvurularin cevaplandirilmast yoluyla bilgilendirilmektedir. Kamuya yo6nelik bilgilendirmeler,
www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal medya hesaplarinda
ve gerek basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile saglanan biiltenlerle yapilmaktadir. Calisanlarin
bilgilendirilmesi ise Insan Kaynaklari, Stratejik Planlama, Topluluk veya Sirket CEO’su ve Holding
Kurumsal iletisim Direktorliigii koordinasyonunda (hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak, harcirah gibi
degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 gibi etkinlikler vasitasiyla yiiz yiize
veya sanal ortamda bir araya gelinerek ya da Topluluk kurumsal intranet uygulamasi (PORT e), calisan
online uygulamasi (e-live) ve c¢alisanlarla paylasilan e-postalar araciligiyla gergeklestirilmektedir.
Toplulukla ilgili tim gelisme, politika ve bilgilendirmeler intranet uygulamast PORT e ve online mobil
uygulama “e-live"da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibast Holding Kurumsal iletisim Direktorliigii,
Topluluk biinyesinde gerceklesen 6nemli gelismeleri kamuoyu, is ortaklari ve ¢alisanlarla paylasmak
amaciyla Toplulugun kurumsal web sayfasindan erisilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal blog
yayinlamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri oldugu ve etik olmadigi
degerlendirmesinde bulunduklar1 hususlari www.eyh.eczacibasi.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr
adresinde yer alan iletisim formundan sirkete dogrudan veya etik@eczacibasi.com.tr adresinden
Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’na iletebilirler. Eczacibast Toplulugu Etik Kurul’a iletilen sikayetler,
Denetleme Kurulu’nun incelemesinden sonra Etik Kurul’a iletilmektedir. Eczacibagi Toplulugu Etik
Kurallar kitapgigi https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde
yayinlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar kitapgiginda (eski ismi ile
Davranis Kurallar1 Kitap¢igi) yer alan hususlara aykiri oldugu ve etik olmadigi degerlendirmesinde
bulunduklari hususlari, Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’na kurumsal portalda (PORT-e) yer alan
“Sesimiz Giiciimiiz” sayfasindan veya calisan mobil uygulamasinda (e-live)’da yer alan Etik Kurul
sayfasindaki ihbar hatt1 araciligi ile bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi

Eczacibasi Toplulugu’nda menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller

gelistirilmektedir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen

talep ve oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yo6nelik politika ve uygulamalar

gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢caliganlarin
7
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ise gesitli toplantilar, Kurumsal Portal (PORT-¢), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve kisa
mesajlarla yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarinin; en az yilda bir kez uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri Sl¢iilmektedir. Caligan Bagliligi anket uygulamasinin yani sira ¢alisanlarin dénemsel
veya Ozel konularla ilgili anlik goriis ve degerlendirmeleri, yil i¢inde Senin Sesin nabiz anketi veya farkli
anket uygulamalari ve yiiz yiize odak grup goriismeleri ile diizenli olarak alinmaktadir. Anket ve gériisme
neticeleri, sirketlerin faaliyetleri ve dncelikleri de g6z 6niinde bulundurularak, iyilestirme hedefi olarak
proje gruplariyla ¢calismakta ve “sirket basari kriterleri” arasina eklenmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermekte ve Toplululuk sirketleri icin gegerli
olan Insan Kaynaklar1 Politikasini ve Davranig Kurallarini (Etik  Kaurallar)
benimsemektedir. Toplulugumuzun Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin 6zetine www.eczacibasi.com.tr /
Eczacibasi’'nda Yasa adresinde, Davranis Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesme’ye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az bes iiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

Yo6netim Kurulu, alti kisiden olugmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibasi Topluluguna bagl
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulu iyelerimizin 6zgegmislerine faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agist bakimindan gesitliligin
saglanmasmin Sirket’in faaliyetlerine ve YoOnetim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Halihazirda Y6netim Kurulu’muzda bir kadin iiye bulunmakta olup,
kadin tiye orani %16,67 dir.

22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segilmistir.! Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami
Teblig’de belirlenen “bagimsizlik kriterleri”ni tam olarak tasimaktadir. Bagimsiz Y6netim Kurulu iiye
adaylar1 bagimsizlik beyanlarini ve 6zgecmis bilgilerini olagan Genel Kurul toplantisi dncesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan tamami bagimsiz iiye olarak
belirlenmistir.Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Raporumuzun sonunda
yer verilmistir. Rapor tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri agsagida yer almaktadir.

! Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan
bagimsizlik dlgiitlerini tam olarak karsilamaktadirlar. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.7 maddesi uyarinca
bagimsiz tiye olabilmeleri hususunda SPK’ya basvurulmus, Bagimsiz Yo6netim Kurulu {iye adaylari olarak
belirlenen Sn. Sertag Mustafa Nisli ve Sn. Nesimi Erten hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar
verildigi SPK’nin 13.03.2024 tarihli yazisiyla Sirketimize bildirilmistir.
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Adi Soyad: Gérevi Gorev Bzfsl.anglg: Bagimsizhk
Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 22 Mayis 2024 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi 22 Mayis 2024 -
Ferit Erin? Uye 31 Aralik 2024 -
Simhan Savas¢in Basaran Uye 22 Mayis 2024 -
Nesimi Erten Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye
Sertag Miustafa Nisli Uye 22 May1s 2024 Bagimsiz Uye

Yaonetim Kurulu Uyeleri, 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev
yapmak tizere se¢ilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin yer aldig1 komiteler ve Sirket diginda yiiriittiikleri
gorevler asagida gosterilmistir:

Son Durum ltibariyla

Adi Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
Eczacibast Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani,
Ferit Biilent Eczacibast Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskani, Yoktur
Eczacibasi Eczacibast Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu ’
Baskanligi ve Uyeligi
Eczacibast Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcist,
Rahmi Faruk Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskan
Yoktur.
Eczacibast Yardimcisi,

Eczacibast Toplulugu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Baskanlig1, Baskan Yardimciligi ve Uyeligi

Ferit Erin Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Ust Diizey Yonetici Yoktur.

Kurumsal Yonetim Komite

- Uyesi,Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Nesimi Erten - Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sertag Miustafa Nisli |~ Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Simhan Savasg¢in
Basaran

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun g¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslart
Yonergesi”  (Yonerge)’ne , internet sitemizin  “Kurumsal Yonetim”  bagligi  altindan
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eyh-yonetim-kurulu-yonergesi-tr.pdf linkinden ulasilabilir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Y6netim Kurulu toplantilarina ve karar alma mekanizmasina
iliskin usul ve esaslar bu Yonerge ile yazili olarak belirlenmistir. Y6nerge’ye gore;

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve her halde yilda en az
dort defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplanti
Oncesinde toplantiya hazirlik icin gerekli siireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen
gosterirler; toplantiya katilamayan {iyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler.
Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlari iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun
olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yo6netim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.
Yonetim Kurulu Toplantilarinda, her bir iiyenin bir oy hakki bulunur.

2 Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinden Atalay Muharrem Giimrah’in 31 Aralik 2024 tarihinde gorevinden
ayrilmasi sebebiyle yerine Sirketimiz Genel Miidiirti Sayin Ferit Erin'jin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak {izere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
vermistir.
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Yonetim Kurulu toplant1 giindemi, esas olarak, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi
birinin gorisiilmesini teklif ettigi konulari igerecek sekilde olusturulur. Yénetim Kurulu tiyeleri ve Genel
Miidiir, giindeme alinmasini istedikleri hususlar1 Yonetim Kurulu Bagkani’na bildirirler. Yénetim Kurulu
tiyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isgiinii 6nce toplanti saati ve giindem maddeleri belirtilerek
toplantiya davet edilirler. Toplanti tarihinden en az ii¢ (3) isgiinii 6ncesinde toplantidaki giindem
maddeleri ile ilgili hazirlanan dokiimanlar iiyelere iletilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine,
en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Raporlama doneminde 4 kez fiziki toplanti gergeklestirilmis, diger 19 adet toplanti karar1 elden
dolastirma suretiyle alinmigtir.

Yonetim Kurulu tiyeleri aylik periyotlarla Sirket’in performansi hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmis,
alan kararlar 6ncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu iiyeleri ile paylasilmis, konularla ilgili
detayli bilgi verilerek tiyelerin sorulari cevaplandirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilarin ¢oguna katilim saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate
alindiginda katilim orant % 97,37 olarak ger¢eklesmistir.

Fiziki toplantilar, Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun ¢alismalarinda elektronik bir portal kullanilmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Y6netim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana S6zlesmemizde gerekli
degisiklik yapilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri toplantiya katilamazlarsa, goriiglerini yazili olarak bildirebilirler. Sirketimizin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerini yerine getirmek iizere gerektiginde Y 6netim Kurulu kararlar1 , KAP
araciligi ile kamuya duyurulmakta,ilgili duyurular Tiirkge ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. 2024 yilinda Y 6netim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis,
alian kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu tiyesi olmamis, Y 6netim Kurulu toplantilarinda farkli veya
mubhalif goriis beyan edilmediginden kamuya da bu yonde agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan {iyelerin etkin katilimimi saglama
yoniinde en bilyiik gayreti gostermektedir. Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu
iyesi yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarinin geregini yerine getirip getirmedigini gézden gegirmek
izere bir degerlendirme toplantisi yapmaktadir. 2024 yili faaliyetlerinin degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilmamuistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri ile {ist diizey yoneticilerimiz igin Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “y6netici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarint etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslari ¢ercevesinde
yiiriitmektedir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, internet sitemizde ve KAP’ta kamuya agiklanmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite ilyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, Bagimsiz Yo6netim
Kurulu tiyeleri arasindan segilmektedir. Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Yonetim Kurulu yapimiz degerlendirildiginde, ii¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
bazi Yo6netim Kurulu tiyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadirlar. Sirketimizin faaliyet konusu,
mevcut faaliyetleri, organizasyon ve yonetim yapisi dikkate alindiginda, Yoénetim Kurulu iiyelerinin
birden fazla komitede gorev almalari, komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman
ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve
isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite
iiyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi, komitelerin gérevlerini
etkin olarak yiiriitmesine bir engel teskil etmemektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duyduklar1 konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2024 yilinda
Yonetim Kurulu’nun danigmanlik hizmeti aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Komiteler, g¢alismalarin etkinligi igin gerekli gorillen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
Ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Sirketimizin 23 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin iki tiyeden olusmasina, Baskanligina Nesimi Erten ve iiyelige Sertag Mustafa
Nisli’nin getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin Bilgiler:

Ad1 Soyadi Komitede Unvam | Gorevi Icraci/icraci Degil
Nesimi Erten Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil
Sertag Mustafa Nisli Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil

Komite’nin ¢aligma esaslar1 internet sitemizde ilan edilmis olup, Komite yilda d6rt defa diizenli olarak
toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetcinin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoéneticilerinin  ve bagimsiz denetgilerinin
degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisiinii Yonetim Kurulu’na  bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2024 y1li faaliyetleri ile ilgili olarak onbir adet toplanti yapmistir.

Komite’nin 2024 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2024 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
iliskin raporlarin denetimi i¢in belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki 6nerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- 2024 yilina iligskin kamuya agiklanan finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin; Haziran ve
Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denet¢inin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmesini yapmis ve Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim igleyisi hakkinda Eczacibasi Holding Denetleme Kurulu’ndan gerekli
bilgileri almistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligsmalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere kurulmustur. Sirketimizin 23 Mayis 2024 tarihli Y6netim
Kurulu Toplantisi’nda, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin ii¢ iiyeden olugsmasina, baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sertag Mustafa Nisli’nin, iiyelige Simhan Savas¢in Basaran’in ve Yatirimci
[liskileri Yoneticisi Zeynep Serttepe’nin getirilmesine karar verilmistir. Yine 23 Mayis 2024 tarihli
kararda, Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30 Aralik 2021 tarihli ve 24
nolu karar1 uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) politikalarin1 olugturmak ve
yiiriitmek iizere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
calismaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler;

Ad1 Soyadi Komitede Unvam | Gérevi Icraci/icraci Degil
Serta¢c Mustafa Nigli Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil
Simhan Savascin | Uye Yonetim Kurulu Uyesi fcract Degil
Basaran

Zeynep Serttepe Uye Yatirimer iliskileri Yoneticisi Icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarint tespit etmekte, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yo6netim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer Iligkileri Bolimii’niin galismalarini gozetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak alt1 adet toplant1 yapmustir.

Komite’nin ¢aligma esaslar1 internet sitemizde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 23 May1s 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
iki iiyeden olusmasina, Baskanligina Nesimi Erten’nin ve tyelige Atalay Muharrem Giimrah’in
getirilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulunun 31 Aralik 2024 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi
Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde Atalay
Muharrem Giimrah’in gorevinden istifasi nedeniyle bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iiyeligine, Sayin Simhan Savas¢in Bagaran atanmistir. Komite’nin ¢alisma esaslari internet sitemizde ilan
edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine Iliskin Bilgiler ;

Ad1 Soyadi Komitede Unvam | Gorevi Icraci/icrac Degil

Nesimi Erten Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | icraci Degil

Simhan Savas¢in

Basaran Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim’e iligkin
diizenlemelerine gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
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tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve calisma
esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri gergevesinde
belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesinde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak igcinde bulunulan donemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim yollarin1 gostermesi Ongoriilmiistiir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak yedi kez toplanmustir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya
6zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklart ¢aligmalar hakkinda Y 6netim Kurulu’nu yazili ve sozlii olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi ile etkilerini azaltmak i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi, gzden gecirilmesi ve raporlanmasint
kapsayan bir yonetim siirecidir.

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cergevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliik ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesini temin eden sistemdir.

Sirketimizin 15 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda,
Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinip uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak
tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibagi Toplulugu’nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri Eczacibagi Holding A.S. Denetleme
Kurulu biinyesinde Kurumsal Risk Ynetimi birimi tarafindan koordine edilmektedir. Bu birim, Sirket’in
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin yonetiminde, bagkanligin1i Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi’nin yaptig1 ve yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon
icinde c¢aligmaktadir. Kurumsal risk yoOnetimi faaliyetlerinin amaglar1 arasinda reel sektoér en iyi
uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin giincel ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi, karar vericiler
icin anlamli gostergeler olusturulmasi ve Yonetim Kurulu, Komite ve iist yonetimin izleme ve
degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baslikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iligkin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.
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Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile ger¢eklesen faaliyetler 6nceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, meveut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Mali Haklar

22 Mayis 2024°de yapilan Olagan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyesi Simhan Savascin Basaran ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 50.000 TL huzur hakki (iicret) 6denmesine, kalan diger
iiyelere ise yiiriitecekleri gorevler nedeniyle iicret ddenmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin higbiri sirket ile ilgili herhangi bir mali iglem yapmamigtir. Sirket, 01 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet donemi i¢inde hi¢bir Y6netim Kurulu {iyesi veya yoneticisine kefalet veya
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamustir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri igerisinde iist diizey yoneticilere
saglanan kisa ve uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

Itht diizey yoneticilere saglanan faydalar ( TL) 2024 2023
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3 1.888.667 2.044.799
Toplam 1.888.667 2.044.799

3 Yonetim Kurulu ilyesi Simhan Savas¢in Basaran, Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin her birine nominal tutar
olarak aylik briit 50.000 TL ticret 6denmis olup, tabloda yer alan tutar raporlama déneminde Yo6netim Kurulu
lyelerine yapilan sdzkonusu iicretlerin toplam tutarini enflasyon muhasebesine gore endekslenmis olarak
gostermektedir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi -

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1278 152
baglantist

Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Giindemi, Genel Kurul
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaletname &rnegi Tiirkee ile es anli ingilizce
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da olarak KAP’ta aciklanmig, Genel Kurul Toplanti Tutanag: ise KAP’ta yapilan
sunulup sunulmadigi aciklamanin ardindan en kisa siirede Ingilizce olarak da kurumsal internet

sitesine yiiklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve stireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu kapsamda bir iglem yoktur.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1281000

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1
bolimiin adi

Yatirimet iligkileri / Eczacibagt Yatirrm Holding / Kurumsal Y énetim /Sirket
Politikalar1 / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1021620
duyurusunun baglantisi

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat
sahiplerinin s6z hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katilimi
miimkiindr.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda 2023 yil1 faaliyetlerinin gorisiildiigti Genel Kurul Toplantisi’na Eczacibasi
bilgi Toplulugu ¢alisanlarindan bazilari katilmigtir.

1.4. Oy Haklar:

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hay1r (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay
sahipleri ve oy oranlar1

En biiytik pay sahibinin ortaklik orani %81,57
1.5. Azhk Haklar

AzIlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde
(igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hay1r (No)
genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan -
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasint belirtiniz.
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1.6. Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Yatirimer iliskileri / Eczacibast Yatirim Holding/ Kurumsal Yonetim /Sirket
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi Politikalar/ Kar Dagitim Politikast

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun

nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim Kar pay1 dagitilmasi karar1 alimmugtir.
seklini belirten genel kurul giindem maddesine

iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigt KAP
duyurusunun baglantisi

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmigtir.

Genel Kurul Toplantilar:

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
Genel kurul | imtiyazh bir
toplant sekilde
tutanagimnin ortaklik | KAP'ta yayilanan genel
iligkili taraflarla| bilgilerine kurul bildiriminin
ilgili madde ulagma baglantist
veya paragraf imkani
numarast bulunan kisi
sayi1st
(Igeriden
dgrenenler
listesi)

Kurumsal
internet sitesinde|
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim
soru ve bunlara
saglanan

Sirket'in kurumsal
Genel kurul internet sitesinde her
giindemiyle
Genel ilgili olarak
Kurul sirkete

Dogrudan | Vekaleten | giindem maddesiyle
temsil temsil ilgili olumlu ve
rul st oenel kurula edilen edilen plun}suz Q}’lal’l da
Tarihi iletilenek | © ) paylarin paylarin | gosterir sekilde genel
acgiklama katilim orant orant orant kurul toplantt ; .
talebi sayist tutanaklarinin yer vamtlarin yer

aldig1 bolimiin adi aldigt b:l)lumun
adt

Pay
Sahiplerinin

Yatirimet https://www.kap.org.tr/tr/
Yatrmen likileri /  Tligkileri / Bildirim/1278152,
Eczacibagt Yatirim Eczacibast
22/05/2024 0 %82,88 %0,06 %82,82  Holding/ Genel ~ Yatim Holding  Yoktur. 0 https://www.kap.org. tr/tr/
Kurul - Genel Kurul ~ / Genel Kurul - Bildirim/1289827,
Tutanaklart Genel Kurul .
Tutanaklart https://www.kap.org.tr/Bi
Idirim/1294343
2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali Yatirimer Tliskileri / Eczacibagt Yatirim Holding/ Finansal Bilgiler - Ozel
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen Durum Agiklamalari ve Duyurlart - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul -
bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlart Sikca Sorulan Sorular - Iletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya

dolayl1 bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina ~ Yatirimer iliskileri / Eczacibasi Yatirim Holding / Hakkimizda/ Ortaklik
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin Yapist
yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig1 diller ~ Tiirkge ve Ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yiirtittiikleri gorevler ve tiyelerin
bagimsizlik beyanlarmin yer aldig1 sayfa
numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti
sayisi ve liyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
ad1

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalar1 ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
ast1g1 karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politika

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin

yer aldig1 bsliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayist

[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 bolimiin ad:

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar1

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlart

Kurumsal Yoénetim / Y6netim Kurulu

Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hususlar ve Agiklamalar”
bolumiinde bilgi verilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hususlar ve Agiklamalar” bolimiinde bilgi
verilmistir.

Yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinmamistir.  Faaliyet
Raporu’nun “Diger Hususlar ve Ag¢iklamalar” boliimiinde bilgi verilmistir.

Faaliyetler, Faaliyetlere iliskin anmli Gelismeler ve Finansal Durum /
Istiraklere ve Finansal Yatirimlara Iligkin Bilgiler

Kurumsal Yé6netim

S1

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla
birlikte, menfaat sahiplerinin tazminat haklar1 iilkemiz ve uluslararasi
hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir.

Yoktur.

Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerinin  kamuya ag¢ik baglantist
bulunmamaktadir.

Sirketimizin kadrolu c¢alisan1 bulunmamakta, yonetim hizmetleri
disaridan alinmaktadir.
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3.3. Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plan
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alim1 dlgiitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 béliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliimiin
ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlegen yarg1 karar1 sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigt bolimiin ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularida
alinan 6nlemler

frtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip
edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu tiyelerinin adlar1 ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine

iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi
veya sayfa numarast

Yonetim kurulu bagkaninin adi
fcra baskani / genel miidiiriin ad1

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
miudiiriin ayn1 kisi olmasina iliskin gerek¢enin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in yedekleme plani gelistirilmesi insan
Kaynaklart Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Eczacibasi
Toplulugu Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi tarafindan takip edilir.
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer liskileri / Eczacibasi Yatirrm Holding / Kurumsal Yénetim
/Sirket  Politikalar/ Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi
adresinde, Eczacibast Toplulugu’nun personel alimi dlgiitlerini igeren
insan kaynaklar1 politikasinin 6zeti ise www.eczacibasi.com.tr /
Eczacibagi’'nda Yasa / Kariyeri Eczacibasi’nda Yasa adresinde
yayimlanmaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor.
(There isn't an employee stock ownership programme)

Eczacibast Toplulugu’nun ayrimcilik ve koti muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikas1
www.eczacibasi.com.tr/ Davranis Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

Yatirimer Iliskileri / Eczacibast Yatirim Holding / Kurumsal Yonetim /
Etik Kurallar

Eczacibast Toplulugu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda
ylritiilen faaliyetler www.eczacibasi.com.tr /Gelcegimiz Icin /
Toplumsal Sorumluluk adresinde yayimlanmaktadir.

Ayrica  Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim  Politikasi
www.eczacibasi.com.tr Yatirimet Iliskileri / Eczacibasi Yatirim Holding
/ Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar1 / Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi adresinde yayimlanmaktadir.

Eczacibast Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele i¢in aldigi 6nlemler,
Davranis  Kurallart  kitap¢igi  igerisinde  yer  almakta ve
www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallart adresinde yayimlanmaktadir

26.02.2025
Hay1r (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.

f¢ Kontrol Sistemi Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriigti

Ferit Biilent Eczacibasi

Ferit Erin

Ayni kisi degildir.
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Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %?25’ini agmaktadir. Topluluk semsiye
sigortast kapsaminda oldugundan KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kadin yo6netim kurulu {iye oraninin artirilmasma o6zgii politika
bulunmamakta, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, hakkinda
www.eczacibasi.com.tr  Yatirimer {liskileri / Eczacibasi Yatirim
Holding/ Kurumsal Y6netim /Sirket Politikalari/ Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas1 boliimiinde bilgi verilmektedir

Sayist: 1; Orant: %16,67

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tiyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin ad1

Kadin tiyelerin sayisi ve orant

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

ve/veya
Finans

Alaninda

En Az S
Yillik

Yonetim
Bagimsiz Uye Olup | Kurulu’na
Olmadig1 Ik
Segilme
Tarihi

Yonetim
Kurulu

Bagimsizlik
Beyanmnin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig1

) Icrada Gorevli
Uyesinin | Olup Olmadig1

Adi/Soyadi

F Biilent [crada Gorevli  Bagimsiz iiye degil
E Z \basi Degil (Not independent  15/04/1993 - - - -
czacibas (Non-executive) director)
[crada Gorevli  Bagimsiz iiye degil
pokatk T pegil (Not independent  15/04/1996 - ; . )
a5 (Non-executive) director)
; . 1. Bagimsiz iye degil
Ferit Erin  1rada Gorevli = ot qependent  31/12/2024 ; - ; Evet
(Executive) di (Yes)
irector)
Simhan  Icrada Gorevli  Bagimsiz iiye degil
Savascin Degil (Not independent ~ 18/04/2022 - - - -
Bagaran  (Non-executive) director)
Nesimi Icra%l Gf.)lrth Bagimsiz iiye 11/04/2023 https://www.kap.org.tr/tr/  Degerlendirildi Hayir Evet
Erten cgl . (Independent director) Bildirim/1278152 (Considered) (No) (Yes)
(Non-executive)
Sertag lerada Gf.)rth Bagimsiz tiye https://www.kap.org.tr/tt/  Degerlendirildi Hayir Hayir
Mustafa Degil (Independent director) 22/05/2024 Bildirim/1278152 (Considered) (No) (No)
Nisli (Non-executive)

4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Dort kez fiziki toplant1 gergeklestirmis, diger 19 adet toplant: karar1 elden
dolagtirma suretiyle almmustir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

%97,37
orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak

icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin dnce iyelere
sunuldugu

Toplanti tarihinden en az iig (3) isgiinti 6ncesinde giindem maddeleri ile
ilgili hazirlanan dokiimanlar sekretarya tarafindan Yo6netim Kurulu
tiyelerine iletilir.

Kurumsal internet sitesinde yoénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagmin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Yatirimet liskileri / Eczacibasi Yatirrm Holding /
Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasin
simirlandiran politikada belirlenen tist sinir

Boyle bir politika bulunmamakla beraber prensip olarak bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri disindaki yonetim kurulu tiyeleri Eczacibagt
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Toplulugu’na bagl sirketlerde gorev alabilirler, Topluluk digindaki
sirketlerde gorev alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine

iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu
ilgili bolimiin ad1

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817981
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820333

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantist

Yonetim Kurulu Komiteleri -

Denetim Komitesi Nesimi Erten Evet Yonetim kurulu tiyesi

(Audit Committee) (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi - Hayir Yonetim kurulu tiyesi

(Audit Committee) ) Sertag Mustafa Nisli (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi U I
. Evet Yonetim kurulu tiyesi

(Corporate Governance - Sertag Mustata Nisli
. (Yes) (Board member)
Committee)

Kurumsal Y6netim Komitesi

Simhan Savascin Hay1r Yonetim kurulu tiyesi
(Corporate Governance - Bagaran (No) (Board member)
Committee)
Kurumsal Yo6netim Komitesi Yonetim kurulu tiyesi
Hayir -
(Corporate Governance - Zeynep Serttepe (No) degil
Committee) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ) Nesimi Erten Evet Yonetim kurulu tiyesi
(Committee of Early Detection (Yes) (Board member)
of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ) Simhan Savasein Basaran Hay1r Yonetim kurulu tiyesi
(Committee of Early Detection (No) (Board member)
of Risk)
4. YONETIM KURULU-1II
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu / Denetimden

verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Sorumlu Komite
boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yo6netim /Y 6netim Kurulu / Kurumsal Y 6netim
bilgi verilen bsliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi Komitesi

veya boliimiin adi)

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir aday gosterme
komitesi olusturulmamuigtir, aday gosterme komitesinin gorevleri kurumsal
yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Y 6netim
Komitesi baslig1 altinda agiklanmuistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bsliminii belirtiniz (sayfa numarast
veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, L
Saptanmasi Komitesi

riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
iicret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayta
numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tiyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 bélimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bslim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Stitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Ad1

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlari

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir iicret komitesi
olusturulmamistir, bu komitenin gorevleri kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Y 6netim
Komitesi baglig1 altinda agiklanmustir.

Faaliyetler, Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler ve Finansal Durum

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi Yatirim Holding / Kurumsal Y 6netim
/Sirket Politikalari/ Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Icrada Gorevli | Komitede o Komitenin, Faaliyetleri
Komitenin o
Olmayan Bagimsiz S Hakkinda Yo6netim
e - . Gergeklestirdigi S -
Yoneticilerin Uyelerin o . Kurulu’na Sundugu Rapor
Fiziki Toplant: Sayisi ]
Orant Orant Sayis1
%100 %100 4 11
%67 %33 3 6
%100 %50 7 7
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Uyum Durumu Aciklama

E

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
(URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmnimn kullanimmi
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastiricl islem yapmaktan kagimistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X Raporlama doneminde bu kapsamda bir
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini islem bulunmamaktadir.
teminen giindeme eklenmek iizere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde ozellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

Genel Kurul Toplantisi’nda,  yil
icerisinde yapilan bagislarin toplam
tutart ile bunlardan yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmustir.

Genel Kurul toplantilarimiz kamuya
acik olarak yapilmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarin1 kullanmamuigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.
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1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmastir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarin1 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin
%S5’ inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallart
gercevesinde korunmaktadir.

Uyum Durumu

E
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Sirketimizin ortaklik/azlik haklarimimn
kullanimini ~ sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli pay1
bulunmamaktadir. Sirketimizce ortaklik
haklarinin kullanimi ile ilgili azami
ozen gosterilmektedir. Mevceut ortaklik
yapimiz, ana ortaklik paylari diginda
kalan paylarin dagilimi ve iilkemizdeki
genel uygulamalar da dikkate alinarak
Esas Sozlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletilmesine iligskin bir
degisim ongoriilmemistir, yuriirliikte
olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarmin  korunmasi ile  ilgili
hiiktimlere uyulmaya devam edilecektir.

Kar dagrtimi yaptlmustir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik
agtdan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

E

X

X

Uyum Durumu
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Mevcut durumda, Sirketimizin kadrolu

calisant bulunmamakta, yonetim
hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve
danigmanlik alimi yoluyla

yuriitilmektedir.Eczacibast ~ Toplulugu
biinyesindeki tim sirketler igin gecerli
olan  “Davranis Kurallar1”, insan
kaynaklart ve surdurtlebilirlik
politikalart gergevesinde menfaat
sahiplerinin  beklenti ve  gorusleri
alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile
ilgili modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, gevresel ve kurumsal
yonetim risk ve firsatlari, siirdiirillebilir
kalkinma tizerindeki etkileri, Topluluk i¢
ve dis paydaslarnmn beklenti ve
gorugleriyle birlikte degerlendirilerek yol
haritas1 belirlenmektedir. Basta ¢alisanlar
olmak tizere menfaat sahipleri ile yapilan
iletisim toplantilari, calistaylar,
gorugmeler ve yapilan anketlerde iletilen
talep ve oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yonelik politika
ve uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Caliganlar, Kurumsal Portal (PORT-¢),
Eczacibast Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS mesajlari ve elektronik
posta gibi iletisim kanallartyla da onemli
karar ve  uygulamalar  hakkinda
bilgilendirilmekte yine bu kanallar
uzerinden ilettikleri goriis ve onerileri ile
kararlara katilimlart ~ saglanmaktadir.
Caligan bagliligi anketleri ve "Senin
Sesin" nabiz anketleri ile calisanlarin
degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme
hedefleri “kurulus basar1 kriterleri”ne
eklenmektedir. Bu cercevede, Topluluk
igeresinde dinamik bir yapti ile yiiriitiilen
mevcut uygulamalar izlenmeye devam
edilecek olup, kisa vadede calisanlarin
yonetime katilimina iliskin Sirketimizce
ayrica bir i¢ diizenleme yapilmasi ya da
Ana  Sozlesme ile  diizenlenmesi
ongorilmemektedir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmuistir.

3.3. SIRKET’IN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlart i¢in bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar
i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar1 etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goriisii alimmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak caligsanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda
kullanilmugtir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliigiint ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

E
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Uyum Durumu

Ag¢iklama

Menfaat sahipleri bakimindan sonug

X doguran herhangi bir onemli karar

alilnmamustir.

Sirketimizin bordrolu calisani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yuritilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar1 Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu calisani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yurutilmektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar1 Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu calisani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alimi yoluyla yuritilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalan Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu calisani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yurutilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalan Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu caligani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yurutilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar1 Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.
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3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCIiLERLE
ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve

kosulsuz miigteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

Uyum Durumu

E

26

Sirketimizin bordrolu calisant
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yiuriitilmektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar1 Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimiz  holding niteliginde  bir
ortakliktir ve yatinm faaliyetlerinde
bulunmaktadir.
Sirketimiz  holding niteliginde  bir
ortakliktir ve yatinm faaliyetlerinde
bulunmaktadir.
Sirketimiz  holding niteliginde  bir
ortakliktir ve yatiim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinnmer iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimei iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
calismugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas: yaptirmistir.

4.3. YONETIiM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orant igin
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 — Biitiin yonetim kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik
katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tim tiyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplanttya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin
gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakk1
vardir.
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Eczacibasi Toplulugu semsiye sigortasi
kapsaminda sigorta yaptirilmistir, %25
oranini agmaktadir.

Yonetim Kurulu iyelerimizden biri
kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen
%?25°lik asgari oran saglanamamigtir.
Sirketimizin  biinyesinde  bulundugu
Eczacibasi Toplulugu’nda firsat esitligi,
temel surdirilebilirlik 6nceliklerinden
biri kabul edilmistir. Uzun vadeli
basarinin sadece kadinlarin organizasyon
icinde toplam paymn artmasina degil,
yonetim stireglerinde de aktif rol
olmalarmma bagli oldugu perspektifi ile
hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu
adaylarinin  belirlenmesinde de bu
onceliklere dikkat edilmektedir.
Yonetimde kadin calisan orani ile ilgili
hedef oran ve zaman belirlenmesi
yapilmakla birlikte (2025 yili igin
belirlenen oran % 37,5’tur), Yonetim
Kurulu’na 6zgii olarak kadin uye ile ilgili
hedef oran ve zaman belirlemesi
yaptlmamustir. Yonetim Kurulu’na 6zgi
asgari %25 kadin uye hedef oran ve
zaman belirlenmesi hedeflerimiz
arasinda yer alan konulardan biridir.

Tum  Yonetim Kurulu tyelerinin
katilimiyla dort kez fiziki toplanti
gergeklestirmis, diger 19 adet toplanti
karar1  elden dolastirma  suretiyle
alinmustir.

Yazili gortislerini  bildirme imkani
bulunmakta olup, toplantiya katilamayan
uyeler tarafindan bu yonde bir bildirim
olmamuistir.
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tim
maddelerin gorusuldugiini ortaya koymakta ve karar
zaptt muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

X

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
Yonetim Kurulu tiyelerinin, Eczacibasi
Toplulugu disindaki sirketlerde gorev
almalart prensip olarak
sinirlandimlmistir.  Topluluk igerisinde
yerine getirdigi  gorevler itibartyla
Sirketimizin islerine ve yonetimine katki
saglayacak, Yonetim Kurulu tyeligi ile
4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine
bagka gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim engel olmayacak, Sirketimiz igin yeterli
kurulu iyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel X zaman ayirabilecek kisilerin secilmesine
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine onem verildiginden, Yonetim Kurulu
sunulmustur. dyelerinin ~ Topluluk icinde gorev
almalarina yonelik bir smnirlandirma
yapilmasi ongorilmemektedir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket diginda aldigt
gorevler, faaliyet raporlarimizda ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer
alan “Genel Bilgiler/Yonetime Iliskin
Bilgiler” kamuya agik olarak pay
sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Baz1 Yonetim Kurulu tiyelerimiz birden
fazla komitede gorevlendirilmektedirler.
Holding olarak yapilanan Sirketimizin,
mevcut faaliyetleri ile yonetim ve
organizasyon yapisi dikkate alindiginda,
yonetim kurulu iiyelerinin birden fazla
komitede gorev almalari, komite
gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli
zaman ayiramamalarina neden
olmamaktadir. Birden fazla komitede yer
alan tiyeler, komiteler arasi iletisimi ve
isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim
Kurulu tiyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gorevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Komite tiyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yapi,
komitelerin gorevlerini etkin olarak
yiriitmesine bir engel teskil
etmemektedir, bu konuyla ilgili heniiz bir
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir X
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiugii kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almstir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik X Bu nitelikte bir hizmet alinmamustir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclart hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iyelerine X
sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya ddiing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, tigtincii sahislar araciligtyla kisisel bir
kredi baghig: altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmuistir.
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Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve
yonetimin genel olarak performansini

degerlendiren  ayr1i  bir  toplanti
yapmaktadir. Ancak, Yonetim
Kurulu’nun ve/veya iyelerinin
performans  degerlendirilmesi  icin

kullanilan herhangi bir metodoloji ya da
yazilt olarak belirlenmis bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak iizere
Toplululuk biinyesinde yer alan tiim
sirketlerin performanslari aylik
periyotlarla  gozden  gegirilmektedir.
Sirketlerin iist yonetiminin performans
degerlendirmesi ise insan kaynaklart
performans  degerlendirme  sistemi
igerisinde ayrica yapilmaktadir. ihtiyag
duyulmast hélinde Yonetim Kurulu
performans  degerlendirilmesi  icin
disaridan uzman kuruluglardan hizmet
alinmast konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

Sirketimizin bordrolu ¢alisan1
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve
danigmanlik alimi yoluyla
yiriitilmektedir. Yonetim Kurulu
yelerinin uicretleri kisi bazinda
aciklanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin 6nemli olgtide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindig1 veya satildig1 dsnemlerde,
ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Nesimi Erten
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigni, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin 6nemli olgtide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindig1 veya satildig1 dsnemlerde,
ortak (%S5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yo6netici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak zgiirce karar verebilecek giiclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Serta¢ Mustafa Nisli
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nde degisiklik yapilmasina dair II-17.1.a
sayili Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Kurumsal Y&netim Tebligi’nde
(“Teblig”) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun géniilliiliik esasina baglandig: “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri” or-
taya konulmustur. Eczacibas1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyuma yo-
nelik genel hedefleri geregi belirtilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi'ni de goniilliiliik esasina dayali
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne istigal alanlari, ortaklik
ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun ¢ercevede uyumu hedeflemektedir.

Teblig’de belirtilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nden bazilari ile Sirketimizin mevcut uygulamalar arasinda niianslar
bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gegirilmesinin kapsamli degerlendirme ve saha galismalarinin yapilmasini, ulusal
ve uluslararasi 6l¢ekte sektorel, glivenilir verilerin varligini gerektirmesi; bazi ilkelerin ise Sirket ve istiraklerinin
istigal alanina uygun olmamasi nedenleriyle tam uyum saglanamamistir. Uygulamaya konulmamus ilkeler {izerinde
halen calisilmakta olup, Sirket’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uy-
gulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk yo6-
netiminde, 2024 faaliyet yilina iliskin raporlama déneminde belirgin bir olumsuz etki gézlemlenmemekle birlikte,
gelecek donemlerde uyum durumunun artirilmasiyla beraber risk yonetiminde gevresel ve sosyal risk kaynakli be-
lirsizliklerin azaltilacagi 6ngoriilmektedir.

GENEL iLKELER

Sirketimiz, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis stirdiirtilebilirlik politikalari, risk ve firsatlari stratejilerine yan-
sitir. Is sagh@i ve giivenligi, {irin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele gibi riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair etkileri, is stirekliliginin saglanmasi ve operas-
yonlarin dayanikliliginin artirilmasi agilarindan 6nem tagimaktadir. Sirketimizin faaliyet ve tasarruflarina yonelik
risk ve firsatlart Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilifiyla, sistematik bir risk yonetim modeli ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk unsurlarint barindiran stirdiiriile-
bilirlik riskleri de ele alinmaktadir.

Sirket organizasyonunda ¢evresel, sosyal, yonetisim (“CSY/ESG”) politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesin-
den sorumlu olarak kurulan, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli ¢alisan CSY Komisyonu, Sirket Politikalari
kapsaminda 2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri hakkinda rapor; 27 Aralik 2024 tarihinde Kurumsal Y 6netim
Komitesi’ne ve Y6netim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun geneli i¢in olusturulmus politikalara uyumla faaliyetlerini
yiiriitiir. Eczacibasi Holding Siirdiirtilebilirlik Departmani’nin liderliginde Eczacibasi Holding ESG Komitesi’nin
goriistine sunulan CSY politikalari, Eczacibast Holding Y6netim Kurulu tarafindan onaylanir. Sirketimiz Yo6netim
Kurulu, Sirket’e mahsus hazirlanmis politikalar ile Eczacibast Toplulugu i¢in olusturulmus politikalart degerlendirir
ve uygun gérmesi halinde onaylar. Bu kapsamda Sirket’e mahsus yayimlanan politikalar; Bilgilendirme Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Is Saglhig1 ve Giivenligi Politikas,
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikas1, Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi, Insan Haklar1 Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi’dir. insan Haklari, Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve iklim Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal Yénetim, Is Saghg ve Giivenligi
Politikalar1’na iligkin Topluluk ¢alisanlarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri raporlama déneminde yiiriitiilmuistiir.

Eczacibasi Holding Yo6netim Kurulu’nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’ne, Toplulugun
stirdiiriilebilirlik calismalart ve planlart hakkinda her ¢ceyrek donemde bilgilendirmeler yapilir.
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Sirket, Holding niteliginde yapilanmis olup, sinai veya hizmet iiretim faaliyeti yoktur. Istiraklerinden Teblig’de
belirtilen ilkelerin gerektirdigi uygulamalarin hayata gegirilebilecegi tiirde fiziki operasyonlari olanlar ve genel
olarak, Topluluk sirketleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik performanslar1 Eczacibasi Holding
tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik kilit performans gostergeleri (KPG’leri)! ile takip edilmektedir. Eczaci-
bas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda® , Topluluk dlgeginde konsolide edilen ve bagimsiz denetim
kurulusunca dogrulanmis KPG verileri paylasiimaktadir. Raporlama ¢alismasinda yer alan bilgilerin kapsam, za-
mansallik ve sinirlandirmalara yonelik agiklamalar Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu? igeri-
ginde yer almaktadir. Sirket istiraklerinin faaliyet alanlarinda giivenilir diizeyde sektor geneli veri bulunmadigindan
sirket performansina yo6nelik sektor karsilastirmali bir beyan yapmak miimkiin olamamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢alismalari, icinde yasadigimiz evren ve toplumun gelecegi ve
stirdiiriilebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige onciiliik etmeyi hedeflemektedir. inovasyonu besleyen bir
kurum kiiltiiri olugturma ve gili¢lendirme sorumluluguyla, belirlenen odak alanlarda projeler gelistirilmektedir. Top-
luluk inovasyon stratejisi ve istiraklerde gergeklestirilen inovasyon faaliyetleri Eczacibasi Toplulugu Entegre Stir-
diriilebilirlik Raporu’nda ve istiraklerin yayimlamig olduklari siirdiirtilebilirlik raporlarinda paylasiimaktadir.

Faaliyet raporumuzun bu béliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer verilmekle birlikte, Sir-
ketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun gevresel bilgiler de dahil stirdiiriilebilirlik faaliyetleri hak-
kinda detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan ana iletisim aract Eczacibast Toplulugu’nun kurumsal internet
sitesi ve Eczacibagt Toplulugu Entegre Stirdiirtilebilirlik Raporu’dur. Eczacibagi Toplulugu stirdiirebilirlik raporlari,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”) kriterleri, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated Reporting Council (“IIRC”) ¢ergevesi, Diinya Ekonomik
Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global
Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili
Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibast Group Integrated Sustainability Report 2023 //
Story of Our Ambition, Facts about Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir. Sirket istirakleri Eczacibas: Ilag
Siai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.(“EiS”) ve Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S’nin (“Intema’) 2024 yili igerisinde siirdiiriilebilirlik raporlari yayimlanarak KAP’ta bildirimi yapil-
mistir  (EIS  KAP  bildirimi:  https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1367931; Intema KAP  bildirimi:
https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1366967). Intema’nin tedarikgileri arasinda yer alan Eczacibagt Yap1 Gereg-
leri Sanayi ve Ticaret A.S. ve VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. de ayr1 Siirdiiriilebilirlik Raporlart yayimlamakta-
dir. Sirket istiraklerinin yayimladig siirdiiriilebilirlik raporlarinda da veri toplama ve hesaplamada kullanilan me-
todoloji ve siiregler paylasilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriisleriyle sekillendirilen Topluluk stirdiirii-
lebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara
gore mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin ig stireglerinde, iirtin ve hizmetlerinde stirdii-
riilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygu-
lama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallar
yer almaktadir.

" Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdurdlebilirlik Raporu kapsaminda Sirket’in %81,57 oranla ortagi olan Eczacibasi Holding’e ait
Topluluk 6lgeginde konsolide edilen KPG degerleri verilmektedir.

2 Faaliyet raporunun yayimlandigl tarih itibariyla Eczacibasi Toplulugu 2024 yili Strdurlebilirlik Raporu henliz yayimlanmamigtir.
Daha 6nceki yillara iliskin sturdarilebilirlik raporlarina “https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar” adresinden ulasilabi-
lir.
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Eczacibasi Toplulugu i¢in benimsenen Birlesmis Milletler (“BM”) Siirduirtilebilir Kalkinma Amaglari, Sirketimiz
de dahil olmak tizere Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve dnceliklendirilen BM Siirdurtlebilir Kalkinma
Amaglari, stirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan;
3) Saglikl ve kaliteli yagsam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisi-
lebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime, 9) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin
Azaltilmasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) Iklim eylemi, 15) Karasal Yasam ve 17) Amaglar i¢in ortakliklar,
onceliklendirilmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu kurumsal ¢alisma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi seffaflik, objektiflik
ve gtivenilirlik ilkelerine azami 6zen gosterir; ¢alismalarinda ve kamuoyuna yapilan agiklamalarda bu ilkelere
uyumu gozetir.

Kurumsal Yo6netim ilkeleri ve is etigi kurallar1 geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gozetilmesi Sirketimizin temel
oncelikleri arasinda yer alir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlarla ilgili mevzuata uyum gozetilir.
Raporlama déneminde, ¢evre ile ilgili kanun ve mevzuata uyumsuzluk hali meydana gelmemistir. Ayrica, gevresel,
sosyal ve kurumsal y6netim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalart agisindan 6nemli ni-
telikte ve/veya faaliyetleri 6nemli 6l¢tide etkileyecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

CEVRESEL ILKELER

Sirket, Eczacibagst Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden Topluluk i¢in belirlenmis olan ¢evre yonetimi po-
litika ve uygulamalarini takip etmektedir. ISO 14001, ISO 9001, ISO 27001 gibi yonetim sistem sertifikalarina
yonelik uygulamalar ise Sirket’in istirakleri dahil Topluluk sirketlerinden tiretim operasyonu bulunan istirakleri i¢in
gecerlidir.

[lgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri gevresel alanlari da igerir ve iiretim faa-
liyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk {ist diizey yoneticilerin y1llik planlarina dahil
edilir. Boylelikle elde edilecek ¢evre performansi da tesvik edilmis olur. Topluluk geneli igin belirlenen, faaliyet ve
organizasyonel yapimiz ¢ercevesinde uygulanabilir olan is hedefleri ve siirecler Sirketimiz igin de gegerlidir.

Eczacibasi Toplulugu’nda ¢evresel konularda politika olusturma siiregleri yiiriitiiliir, politikalar Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve onaylanir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi igin
cesitli sivil toplum kuruluglariyla birlikte ¢alismalar ytriittiliir, ilgili kuruluslarin listesi Eczacibast Toplulugu En-
tegre Siirdiirtilebilirlik Raporlari’nda yayimlanir.

Sirketin istiraklerine ait veriler yayimladiklari stirdiirtilebilirlik raporlarinda ve Topluluk Sirketlerinden iiretim faa-
liyeti bulunan istiraklerine ait veriler Eczacibasi Toplulugu Entegre Stirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almaktadir.
Eczacibagi Toplulugu Entegre Stirdirilebilirlik Raporu igerisindeki veriler konsolide olarak ve yillara gore kargi-
lasgtirmalt olarak paylagilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmek-
tedir. Tiirlerine gore enerji tiikketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonu
verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler
ve GRI ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ercevesindeki ilgili diger ¢evresel performans verileri raporlarda
yer almaktadir. Topluluk genelinde deger zinciri y6netimi siirecleri de Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebi-
lirlik Raporlari’nda yer almaktadir. Ayn1 zamanda Sirket istiraklerinin yayimladig: stirdiirtilebilirlik raporlarinda da
takip edilen gostergeler ve ilgili veriler paylasiimaktadir.

Sirketimiz ayrica, Topluluk geneli i¢in olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. Iklim kriziyle
miicadelede yasanan giicliiklere karsin, Eczacibasi Toplulugu risk ve firsatlart da dikkate alinarak belirlenen 6nce-
likleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk biinyesine entegre edilmesine dncelik vermektedir. Eczacibasi Top-
lulugu’nun iklim krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya ¢ikabilecek iklim risklerine
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dair durumunu degerlendirmek {izere ¢calismalar yiiriitiilmektedir. Ydiriitiilen siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin, tim
Topluluk kuruluglarinda, uluslararasi 6lgekte daha rekabetgi bir diizeye yiikseltiimesi amaciyla stirdiiriilebilirlik
risklerinin tespiti, analizi ve bunlara kars1 aksiyon planlarinin olusturulmasi asamalarinda ¢alismalar yiiriitiilmek-
tedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdurtilebilirlik Raporlari’nda agiklanmak-
tadir. Eczacibas1 Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi, Holding Strdirtlebilirlik Departmani ve Topluluk
sirketlerinden olusan Siirdiirtilebilirlik Komisyonu ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumludur. Sirketimi-
zin igtirakleri dahil Topluluk sirketlerinden tiretim faaliyeti bulunan istiraklerinin tirtin ve hizmetlerinin iklim tize-
rindeki etkilerini azaltma calismalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmek-
tedir.

SOSYAL iLKELER

Eczacibasi Toplulugu’na dahil olan tiim kuruluglar gibi Sirketimiz i¢in de tiim faaliyet ve tasarruflarinda uluslararasi
6lcekte kabul gormiis is etigi ilkelerine ve gegerli yasal diizenlemelere uyum minimum ¢alisma standardi olarak
degerlendirilir. Topluluk genelinde is etigi, i¢ denetim ve yasal uyum faaliyetleri, Denetleme Kurulu Bagkanligi,
Insan Kaynaklar1 Grup Baskanligi, Hukuk Basdanismanligi ve Etik Kurul® koordinasyonunda yiiriitiiliir.

Eczacibast Toplulugu UN Global Compact imzacist olarak ayrimcilik, riigvet ve yolsuzluga sifir tolerans ilkesini
benimsemistir. Eczacibagi Toplulugu kurumsal web sitesinde yayimlanan Insan Haklar1 Politikasi’nda, 6rgiitlenme
6zglirliigii ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligin Korunmasi gibi konular agiklanmis olup, Topluluk ¢alisanlarina ge-
rekli egitimler, bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica, Eczacibast Toplulugu web sitesinde yayimlanan
“Eczacibast Toplulugu Davranis Kurallar1 El Kitap¢i1g1*” da ¢alisanlarin yani sira tiim ilgili paydaslarin erisimine
aciktir. Periyodik olarak iletilen bilgilendirme ve hatirlatma mesajlariyla Topluluk ¢alisanlarinin farkindaliklarini
yiiksek diizeyde tutmak hedeflenmistir. Davranis Kurallart geregi, tiim Topluluk ¢alisanlari; riigvet, yolsuzluk, hak
ihlali ve ¢ikar ¢atigmasi basta olmak tizere, davranig kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda, bildirim kanallari
araciligryla bu durumu Etik Kurul’a iletmekle yiikiimltidiir. Tiim ihbarlar, ihbar eden kisinin korunmasi amaciyla,
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilir.

Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes igin esit firsatlar” temel motivasyonu
kapsaminda, firsat esitligi, stirdiirtilebilirlik ¢alismalarinda ana 6ncelikleri arasinda kabul edilmistir. Bu dogrultuda
oncelikli amag, Topluluk i¢inde kadin ¢alisan sayisinin artirtimasinin yani sira kadin ¢aliganlarin yonetim siiregle-
rinde rol alma oraninin da artirtlmasidir. Topluluk genelinde koordine edilen firsat esitligi ¢alismalari, tiim kurulus-
larin temsil edildigi Firsat Esitligi Komitesi tarafindan ytirtitiilmektedir. Komite, ulusal ve uluslararast uygulamalari
ve giincel gelismeleri takip ederek Toplulugun firsat esitligi yaklasim ve ¢aligmalarini degerlendirir, gelisime y6-
nelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu; 2013°te BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni “(WEPs”)
imzalamistir. Ayni yil Diinya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 koordinasyonlugunda ku-
rulan Iste Esitlik Platformu’na katilarak ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programlarim olusturarak firsat esit-
ligi calismalarina hiz kazandirmistir2017 yili itibariyle “birlikteBiZ” adin1 verdigi firsat esitligi platformu ile ise
alim siireglerinden liderlik anlayisina kadar tiim is siireglerini yeniden kurgulamaya basladi. Béylece Toplulugun
her kademesinde Tiirkiye'nin gelecegine katki verecek bir dontisiim baglamistir.

Kiiresel diizeyde firsat esitligi alaninda 6nemli ¢aligmalari bulunan uluslararast danismanlik firmast McKinsey ile
is birligi i¢inde calisan Eczacibasi Toplulugu, meveut durumunu “en iyiye” yiikseltmek icin harekete ge¢cmistir.
Proje ile firsat esitligi konusundaki performansin diizenli olarak takip edilmesi ve ilgili eylem adimlarinin belirle-
nerek yeni uygulama ve politikalar ile iyilestirilmesi hedeflendi. Topluluk, bir manifesto yayimlayarak konuya

32024 yil Kasim ayinda “Uyum Kurulu” yapisi “Etik Kurul” olarak gtincellenmisgtir.
4 “Davranig Kurallari EL Kitapgig1” 2025 yili igerisinde “Etik Kurallar” kitapgigl olarak giincellenecektir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
SURDURULEBILIRLIK

iliskin kararliligini ve 6zellikle kadin istihdami odagindaki hedeflerini ¢alisanlarina ve kamuoyuna duyurmustur.Bu
dogrultuda insan kaynaklari politikalari, kadinlarin is yasamina katilirken ve ¢alisirken giiclenmelerini kolaylasti-
racak sekilde gelistirilmistir.

Kres destegi tiim yerleske ve ofislerdeki kadin ¢alisanlara sunulmaya baslanmigtir Babalik izni, dogumdan sonra
ti¢ hafta, devamindaki dénemde ise li¢ haftaya kadar haftada bir giin olarak giincellenmistir.

Eczacibagi Toplulugu kuruluslart ¢alisanlarina adil bir ¢aligma ortami sunar, is hayatinda insan haklari ihlallerine
tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi olmaktan kaginir. Bu gergevede, cocuk isci calistirma, zorla ¢alistirma gibi
uygulamalar Eczacibast Toplulugu genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki siireglerde yasa, cin-
siyete, dile, inanca ya da etnik kékene dayali ayrimcilik yapilmaz. Calisanlarin sendikalagsma ve 6rgiitlenme haklari
korunur ve bu haklari 6zgiirce kullanabilmeleri i¢in gerekli ortam hazirlanir, sendikalar ile yapict iliskiler kurulur.
Insan Haklar Politikas1 ve Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari El Kitap¢ig1 Topluluk degerleri ve davranig
kurallart konularinda ¢alisanlara rehberlik eden temel dokiimanlardir.

Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir gostergesi olan licretlendirmede objektif kriterlerin uygulanmasi esastir. Ecza-
cibasi Toplulugu ticret politikasinda benzer gérevlerdeki calisanlarin {icretlerinde ayrimeilik yapilmadigini garanti
eder.

Calisanlarin basarisi ve bagliligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasi Toplulugu ¢alisan-
larin tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmakta, kisisel ve mesleki agidan gelisim-
lerini desteklemektedir. Calisanlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu giiclendirme, kariyer gelis-
tirme olanaklar1 sunulmaktadir. Topluluk’ta olusan pozisyonlarin dncelikli olarak Topluluk ¢alisanlari tarafindan
dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullanilmaktadir. Yetenek y6netimi ¢alismalarinda en yetenekli bireylerin ku-
ruma kazandirilmasina, tutundurulmasina ve yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Calisanlarin potan-
siyellerini kegfetmesi ve becerilerini gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu kapsamda ¢alisanlara mesleki bilgi,
liderlik ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitim olanaklari sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, ¢alisan bagliliginin olusumunda ve giiclenmesinde kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek
calisma saatleri ve uzaktan ¢aligma gibi uygulamalarla, ¢alisanlarin motivasyonu ve memnuniyeti artirilmaya cali-
silmaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekip-
leri ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile ¢alisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari destek-
lenmektedir.

Calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami1 sunmak Eczacibast Toplulugu ana siirdiiriilebilirlik hedefleri ara-
sinda yer almaktadir. Topluluk kuruluslarinin Is Saghg: ve Giivenligi ekiplerindeki yo6netici ve liderlerin olustur-
dugu Topluluk Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluslarinda ISG performansinin ve meslek hastalik-
larinin izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenme-
sinden sorumludur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun benimsedigi Insan Haklar1 Politikasi, Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikas1, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikast,
Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi’na ve riisvet ve yolsuzlukla miicadele konularini da iceren Eczacibasi Toplulugu
Davranig Kurallari’na uyumla yiikiimludiir. Bu politikalar, Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bu politika metinlerinin igeriginde sirketin insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Soz-
lesmeleri, insan haklar1 ve ¢calisma hayatini diizenleyen yasal mevzuata uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan
kaynaklari yonetimi siireglerinde kadin istihdami, kapsayicilik; ayrimciligin, ¢ocuk is¢iligin, zorla calistirmanin,
insan haklari ihlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan yan haklar, sendikalasma 6zgiirliigi,
yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’nde adi gecen benzeri konularin
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yaninda bu politikalarin uygulanmasina yonelik roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda
calisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru mercileri tanim-
lanmustir.

Is saghgi ve giivenligi verileri Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda konsolide bigimde ve
ayrica Sirket istiraklerinin yayimladigi stirdiiriilebilirlik raporlarinda yayimlanmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tim paydaslarin beklenti ve ihtiyaclart ¢cergevesinde sekillendi-
rilmektedir. Bu dogrultuda, sirket i¢in de baglayici olan Eczacibasi Toplulugu siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin tespiti
stireglerinde ¢esitli paydas gruplarinin ihtiyag ve 6ncelikleri de kendilerine danisilarak degerlendirilmektedir. Ec-
zacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas iletisimi ¢aligmalarina yonelik yapilan agiklamalar
sirketimiz i¢in de gecerlidir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi oldugu yerel ve uluslararasi giri-
simleri desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler tizerinde 6ngoriilen ¢alismalarin tamamla-
narak uygulamaya gecirilmesi ile birlikte Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer alma konusunda somut ¢aba sergilemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimiz tarafindan yiiriirliikte bulunan I1.17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ynetim Tebligi kapsa-
minda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de
tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum ko-
nusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapist ile tam Srtligmemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiiz saglanamamistir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki sagla-
yacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmesi plan-
lanmaktadir.

Heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar ¢atismasi yoktur. Konuyla ilgili detayli bilgilere faaliyet raporu-
muzun Kurumsal Yonetim Bolumii’nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z ontinde bulundurmaktadir. Eczacibast Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tiim pay-
daslarin beklenti ve ihtiyaglari ¢ergevesinde sekillendirilmekte ve paydas iletisimi ¢aligmalarina yonelik agiklama-
lara Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun yiiriittiigii toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk ¢alismalari Eczacibagt Toplulugu En-
tegre Suirdiiriilebilirlik Raporlari’nda ve kurumsal internet sitesinde agiklanir: https://www.eczacibasi.com.tr/tr/top-
lumsal-sorumluluk Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet donemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve
34/977 sayili karart ile belirlenen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan agiklamalara https://www.ec-
zacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirim-holding/kurumsal-yonetim internet sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (https://www.kap.org.tr/) ulasilmast miimkiindiir. Ayrica bu boliim sonunda da yer verilmektedir.
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UYUM DURUMU
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika
ve Hedefler
Sirketimiz, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmig siirdiiriilebilirlik politikalari, risk
ve firsatlar stratejilerine yansitir.Sirketin, faaliyetleri ve tasarruflarina yonelik risk
ve firsatlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk
Ortaklik yonetim yonetim modeli ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.Bu degerlendirmelerde sosyal,
lfurulp tarafindan ekonomik ve cevresel risk unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de ele
oncelikli gevresel, alinmaktadir. Sirket tarafindan dncelikli olarak Insan Haklar1 Politikasi, Toplumsal
sosyal ve kurumsal X Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikast, Cevresel,
yonetim (CSY) e - e Qaslx N Ty Te
Konulart. riskleri ve Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikast, Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi olugturularak
firsat] ar1) uygulamaya alinmistir.
belirlenmistir.
Al.l
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 1, 5
Ortaklik yonetim Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Insan Haklar1 Politikasi, Toplumsal
kurulu taratindan Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Cevre ve iklim Degisikligi Politikas,
CSY politikalari (Orn: Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi, Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Cevre Politikasi, kamuya acik olarak paylasilmistir.
Enerji Politikast, X
Insan Haklar1 ve
Calisan Politikas1 vb.)
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1154694
Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriigleriyle
sekillendirilen Topluluk siirdiirtilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve
CSY politikalart stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak
kapsaminda belirlenen elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireclerinde, iirin ve hizmetlerinde
kisa ve uzun vadeli stirdiiriilebilirlik performanslarint artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
hedefler kamuya iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir. Raporlarda,
Al2 agiklanmistir. X paydaslarin soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallari yer almaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Stirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
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KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numaras, internet

sitesinde yer aldig1 menii ad1)

A2.

Uygulama/izleme

CSY politikalarinin

ylriitiilmesinden

CSY konulartyla ilgili X

ortakliktaki en tist

diizey sorumlular ve

gorevleri belirlenerek

kamuya agiklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987284

A2.1 Sirketimizin CSY Komisyonu’nun 2024 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetleri 27

Aralik 2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’nun

Sorumlu komite bilgisine sunulmustur.

ve/veya birim

tarafindan, politikalar

kapsaminda X

gerceklestirilen

faaliyetler y1l icinde

en az bir kez yonetim

kuruluna

raporlanmustir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayta No 1
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriisleriyle
sekillendirilen Topluluk stirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve
stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli

CS){ hedefleri olarak elde edilen sonuglara, Topluluk girketlerinin is siire¢lerinde, tiriin ve

dogrultusunda hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini

uygulama ve eylem gergeklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygulama érneklerine yer

planlar olusturulmusg . . PR . S

Kamuva verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin soru ve gériislerini iletebilecekleri iletisim
A22 |V 4 X kanallari yer almaktadir.
aciklanmustir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

SURDURULEBILIRLIK
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EVET

HAYIR | KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)

A23

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu goster-
gelere yillar bazinda
ulagma diizeyi ka-
muya aciklanmigtir.

Sirket, Holding niteliginde yapilanmis olup, sinai veya hizmet tiretim faaliyeti yok-
tur. Sirket ve istiraklerinin bazilarinin Teblig’de belirtilen ilkelerin gerektirdigi uy-
gulamalarin hayata gegirilebilecegi tiirde fiziki operasyonlari olmamakla birlikte,
Topluluk sirketleri tarafindan ytiriitiilen faaliyetlerin siirdirriilebilirlik performanslart
Eczacibasi Holding tarafindan belirlenen ana siirdiirtilebilirlik kilit performans gos-
tergeleri (KPG)’leri ile takip edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiirii-
lebilirlik Raporu’nda, Topluluk 6lgeginde konsolide edilen ve bagimsiz denetim ku-
rulusunca dogrulanmis KPG verileri paylagilmaktadir. Raporlama caligmasinda yer
alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalara yonelik agiklamalar Eczaci-
bast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igeriginde yer almaktadir. Sirket ig-
tirakleri Eczacibagi Ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.(“EIS”)
ve Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S’nin (“Intema™)
2024 yili igerisinde stirdiiriilebilirlik raporlar yayimlanarak KAP’ta bildirimi yapil-
mustir. (EIS KAP bildirimi:https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1367931; Intema
KAP bildirimi: https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1366967).

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2

A24

Is siireglerine veya
tirtin ve hizmetlere
yonelik stirdirtilebilir-
lik performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢alismalari, icinde yasadigimiz
evren ve toplumun gelecegi ve siirdiiriilebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi,
yenilige onciilik etmeyi hedeflemektedir. inovasyonu besleyen bir kurum kiiltiirii
olusturma ve giiclendirme sorumluluguyla, belirlenen odak alanlarda projeler
gelistirilmektedir. Topluluk inovasyon stratejisi ve istiraklerde gergeklestirilen
inovasyon faaliyetleri Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda
istiraklerin yayimlamis olduklari siirdiiriilebilirlik raporlarinda paylasiimaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
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KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad)

A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda Sirketimizin strdiriilebilirlik ilkeleri kapsamindaki mevcut durumuna iligkin
ortakligin bilgiler, konsolide edilmis olarak anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde 2023 Y1l
stirdiiriilebilirlik Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda verilmistir. (Faaliyet
performansina, raporunun yayimlandigi tarih itibariyla Eczacibasi Toplulugu 2024 yilhi

A3.1 | hedeflerine ve X Stirdiiriilebilirlik Raporu heniiz yaymmlanmamistir. Daha onceki yillara iliskin
eylemlerine iliskin siirdiirtilebilirlik raporlarna “https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar”
bilgi anlagilabilir, adresinden ulagilabilir.)
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmisgtir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
Ortaklik tarafindan, Eczacibagi Toplulugu i¢in benimsenen Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
faaliyetlerinin Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere Topluluk sirketlerinin timiini
Birlesmis Milletler kapsamakta ve onceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart,
(BM) 2030 siirdiirtilebilirlik raporlartyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir

A32 Strdtrilebilir X Kalkinma Amaglarindan; 3) Saglikli ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5)

| Kalkinma Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve temiz

Amagclarindan enerji, 8) insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilikgilik ve altyap,
hangileri ile iligkili 10) Esitsizliklerin Azaltilmas1, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) fklim eylemi,
olduguna iliskin bilgi 15) Karasal Yagsam ve 17) Amaglar i¢in ortakliklar, onceliklendirilmistir.
kamuya aciklanmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdriilebilirlik/Sayfa No 3
CSY konularinda
aleyhte agilan ve/veya 2024 y1l1 igerisinde ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda Sirket
sonuglanan, CSY aleyhine acilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikte
politikalari agisindan ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lctide etkileyecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.
o6nemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri
onemli 6l¢tide

A3.3 | etkileyecek davalar X

kamuya agiklanmustir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
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UYUM DURUMU

- KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numaras, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad)

A4. Dogrulama

Ortaklhigin CSY Kilit
Performans ol¢iimleri
bagimsiz tigiincii Eczacibagt Toplulugu biinyesinde ve Sirket istiraklerinde takip edilen ve
tarafca dogrulanmig ve stirdiirtilebilirlik raporlarinda paylasilan KPI'lar bagimsiz denetim kuruluslarmca

A4l kamuya agiklanmugtir. dogrulanmaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2

B. Cevresel Ilkeler

Ortaklik, ¢evre
yonetimi alanindaki Sirket, Eczacibast Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden Topluluk igin
politika ve belirlenmis olan ¢evre yonetimi politika ve uygulamalarmni takip etmektedir. ISO
uygulamalarini, eylem 14001, ISO 9001ve ISO 27001 gibi yonetim sistem sertifikalarina yonelik
planlarini, ¢evresel uygulamalar ise Sirket’in istirakleri dahil Topluluk sirketlerinden iiretim operasyonu
yonetim sistemlerini bulunan istirakleri igin gegerlidir.

(ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3

Bl

Cevre yonetimine Cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, donemi, tarihi, vb. bilgiler
iliskin bilgilerin Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Sirket istiraklerinin
verilmesinde yayimladig: stirdiirtilebilirlik raporlari ile kamuya aciklanmaktadir.

hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin
olarak raporun

B2 | kapsami, raporlama X
donemi, raporlama
tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
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Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticiler ve
caliganlar gibi)
bazinda performans Performans degerlendirmelerinde siirdiiriilebilirlik yer almakla birlikte kamuya
B4 '[CsVik sistemleri X agtklanmamustir.
kapsaminda
ddiillendirme
kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmigtir
Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriisleriyle
sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik onceliklerine yonelik kurumsal politika ve
Oncelikli olarak stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak
belirlenen gevresel elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, tiriin ve hizmetlerinde
sorunlarmn is stirdiiriilebilirlik performanslarmi artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
B5 | hedeflerine ve X iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda,
stratejilerine nasil paydaglarin soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallari yer almaktadir.
entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
Topluluk sirketlerinden tiretim faaliyeti bulunan istiraklerine ait veriler Eczacibasi
o Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile raporlanmaktadir. Veriler konsolide
Operasyon stireci qahll olarak ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap yontemleri,
ortaklik deger zmelrt standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji tiikketim
bo_.yunc.? te.cliarlkgl ve ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri,
E;f:;;;;{ seekil de su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi
cevresel konularin nasil projelerine dair bilgiler ve GRI ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢cergevesindeki ilgili
B7 yonetildigi, is X diger gevresel performans verileri raporlarda yer almaktadir. Topluluk genelinde deger
hedeflerine ve zinciri yonetimi stiregleri Entegre Stirdiirtilebilirlik Raporlari’nda yer almaktadir. Sirket
stratejilere nasil entegre istiraklgri Eczacibasi ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Tica{et A.S.(“EIS™) ve
edildigi kamuya Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S’nin (“Intema’) 2024 yili
agiklanmistir. igerisinde siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlanarak KAP’ta bildirimi yapilmustir.(EIS KAP
bildirimi: https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1367931, Intema KAP bildirimi:
https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1366967).
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
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SURDURULEBILIRLIK

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

Cevre konusunda ilgili
kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslariim
politika olusturma

Eczacibasi Toplulugu’nda gevresel konularda politika olusturma stirecleri

ytriitiilir, politikalar Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve onaylanir,
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi igin ¢esitli sivil toplum
kuruluslartyla birlikte ¢aligmalar yiiritiliir. Bu kuruluslarin listesi Eczacibagi

stireglerine dahil Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda yayimlanir.
olunup olunmadig ve

B8 |bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmustir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3

Cevresel gostergeler Sirketin istiraklerine ait veriler yayimladiklar: stirdiiriilebilirlik raporlarinda ve
(Sera gazi emisyonlar1 Topluluk sirketlerinden tiretim faaliyeti bulunan istiraklerine ait veriler Eczacibasi
(Kapsam-1 Toplulugu Entegre Siirdiirtilebilirlik Raporu ile raporlanmaktadir. Eczacibast
(Dogrudan), Kapsam- Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igerisindeki veriler konsolide olarak ve
2 (Enerji dolayl), yillara gore karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yoéntemleri,
Kapsam-3 (Diger standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gére enetji
dolayli), hava kalitesi, tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
enerji yonetimi, su ve emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve
atik su yonetimi, atik dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve WEF paydas kapitalizmi
yonetimi, metrikleri ¢ercevesindeki ilgili diger ¢evresel performans verileri raporlarda yer
biyocesitlilik etkileri) almaktadir. Ayni zamanda Sirket istiraklerinin yayimladig: stirdiiriilebilirlik
1s1g1nda cevresel raporlarinda da takip edilen gostergeler ve ilgili veriler paylasiimaktadir.
etkileri  ile  ilgili
bilgileri donemsel

B9 | olarak

karsilagtirilabilir ~ bir
sekilde kamuya
aciklanmugtir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
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SURDURULEBILIRLIK

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

UYUM DURUMU
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numaras, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)
Eczacibagt Toplulugu siirdiirebilirlik raporlari, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlegmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”) kriterleri, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi / International Integrated Reporting Council (“IIRC”) cergevesi,
Verileri toplamak ve Diinya Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi
hesaplamak icin metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative (“GRI”)
B10 kullanilan  standart, X standartlarinda belirtilen ilkeler referans alnarak yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili
protokol, metodoloji Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated
ve baz yil ayrmtilari Sustainability Report 2023 // Story of Our Ambition, Facts about Our Actions) GRI
kamuya agiklanmistir. tarafindan onaylanmigtir. Ayni zamanda Sirket istiraklerinin yayimladig: siirdiiriilebilirlik
raporlarinda da veri toplama ve hesaplamada kullanilan metodoloji ve siiregler
paylagilmaktadir.
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
Onceki yillarla Sirket, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,2023 Yili
karsilagtirmalr olarak Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu'nda kamuya agiklanan
Bl |rapor yili i¢in gevresel X cevresel gostergelerin yillara gore artis/azalis degerleri baz alinmistir.
gostergelerinin artis
veya azaligi kamuya
aciklanmustir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriisleriyle
Cevresel etkilerini sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik onceliklerine yonelik kurumsal politika ve
azaltmak icin kisa ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedetlerde yillara gére mukayeseli olarak
uzun vadeli hedefler elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, {iriin ve hizmetlerinde
belirlenmis, bu siirdiiriilebilirlik performanslarini  artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
hedefler ve geemis iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda,
yillarda belirlenen paydaglarin soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallari yer almaktadr.
hedeflere gore
ilerleme durumu
B12 kamuya agiklanmustir. %
2024 Faaliyet raporu/Siirdiirtilebilirlik/Sayfa No 2
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UYUM DURUMU
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HAYIR

KISMEN

iLGIiSizZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)

B13

iklim krizi ile
miicadele stratejisi
olusturulmus ve
planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gdstermesi nedeniyle, Topluluk
geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. iklim kriziyle
miicadelede yaganan giicliiklere karsin, Eczacibast Toplulugu risk ve firsatlar1 da
dikkate alinarak belirlenen oncelikleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk
biinyesine entegre edilmesine oncelik vermektedir. Eczacibast Toplulugu’nun iklim
krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya ¢ikabilecek
iklim  risklerine  dair  durumunu  degerlendirmek  {izere  g¢aligmalar
yuritilmektedir. Yurtitilen — strdtrilebilirlik  caligmalarinin,  tim  Topluluk
kuruluslarinda, uluslararasi 6lgekte daha rekabetgi bir diizeye yiikseltilmesi amactyla
siirdiirilebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara karsi aksiyon planlarinin
olusturulmasi asamalarinda caligmalar yirttilmektedir. Topluluk iklim eylem
stratejileri, Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdiriilebilirlik Raporlari’nda
aciklanmaktadir. .Eczacibast Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi,
Holding Siirdiirtilebilirlik Departmant  ve Topluluk sirketlerinden olusan
Stirdiirtilebilirlik Komisyonu ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumludur.
Sirketimizin istirakleri dahil Topluluk sirketlerinden iiretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin tiriin ve hizmetlerinin iklim tizerindeki etkilerini azaltma ¢alismalarina,
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

2024 Faaliyet raporu/Siirduiriilebilirlik/Sayfa No 3-4
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SURDURULEBILIRLIK

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

UYUM DURUMU
KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLiSKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numaras, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)
Uriinler ve/veya Eczacibasi Toplulugu Entegre Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriisleriyle
hizmetlerin ¢evreye sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve
potansiyel olumsuz stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli
etkisini onlemek veya olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, tiriin ve
bu etkileri minimuma X hizmetlerinde stirdiiriilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini
indirmek amaciyla gerceklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygulama 6rneklerine yer
program ya da verilmektedir. Raporlarda, paydaglarin soru ve goriislerini iletebilecekleri iletigim
prosediirler kanallar1 yer almaktadir.
Bl4 olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
Ugiincii taraflarin Topluluk istiraklerinde tigiincii taraflarin sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
(orn. tedarikgi, alt aksiyonlar alinmakla birlikte heniiz kamuya agiklanmamustir.
yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim X
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir. -
Cevresel etkileri Cevresel etkileri azaltmaya yonelik projelerin sagladigi mali tasarrutlar bulunmakla
azaltmaya yonelik birlikte kamuya agiklanmamustir.
girisim ve projelerin
B15 |sagladigi ¢evresel X
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir. -
Enerji titketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, Tirlerine gore enerji titketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve
LPG, komiir, elektrik, Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
B16 1sitma, sogutma vb.) X su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel
verileri Kapsam-1 ve performans verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
Kapsam-2 olarak almaktadir.
kamuya aciklanmistir.
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
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SURDURULEBILIRLIK

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

UYUM DURUMU
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numaras, internet
sitesinde yer aldig1 menii adi)
Raporlama y1linda Tiirlerine gore enerji titketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam
iiretilen elektrik, 1s1, 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi
B17 |buhar ve sogutma X ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri
hakkinda kamuya Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.
aciklama yapilmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
Yenilenebilir enerji Tiirlerine gore enerji titketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam
kullaniminin 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi
artirilmasy, sifir veya ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri
B18 diisiik karbonlu < Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.
elektrige gegis
konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
Yenilenebilir enerji Tiirlerine gore enerji tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam
iretim ve kullanim 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yénetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi
B19 oo X e .
verileri kamuya ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri
aciklanmistir. Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
Enerji verimliligi . . ) ) . o o
projeleri yapilmis ve Tiirlerine gﬁr.e enerji tiilfetl.m ve yenlleneblllr. enerji liiret.lm ver‘l‘lerl, .Kapgam 1ve Kap.sqrr%
enerji verimliligi 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi
S e : ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri
projeleri sayesinde < S
. .. Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.
elde edilen enerji
B20 tiikketim ve emisyon X

azaltim miktari

kamuya agiklanmustir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
SURDURULEBILIRLIK

UYUM DURUMU

L KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA RAPOR BIiLGISi (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)

Su tiiketimi, varsa yer Tirlerine gore enerji tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve

altindan veya yer Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,

iistiinden ¢ekilen, geri su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel

dontistiiriilen ve performans verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre Strdiriilebilirlik raporlarinda yer
B21 | desarj edilen su X almaktadir.

miktarlari, kaynaklar
ve prosediirleri

kamuya agiklanmigtir.
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma X Sirket, tilkemizde heniiz bir karbon fiyatlandirma sistemi olmadigindan tabi degildir.
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon
Vergisi) déhil olup
olmadig1 kamuya
aciklanmistir. -

B22

Raporlama Raporlama déneminde Sirkete yonelik bu tiir bir uygulama gerceklestirilmemistir.
doneminde biriken
B23 | veya satin alinan X
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir. -

Ortaklik icerisinde
karbon X Raporlama déneminde Sirkette ya da Eczacibasi Toplulugu igerisinde bu tiir bir
fiyatlandirmasi uygulama gerceklestirilmemistir.

B24 | uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya
aciklanmustir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

bilgilerini acikladig:

stirdiirtilebilirlik faaliyetleri hakkinda detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan

SURDURULEBILIRLIK
UYUM DURUMU
L KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET [ HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii ad1)
< Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun gevresel bilgiler de dahil
Ortakligm cevresel

B25 platformlar kamuya X ana iletigim arac1 Eczacibast Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi, Eczacibast
Klanmistir Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket istiraklerinin yayimlamig
a¢ S oldugu strdiiriilebilirlik raporlaridir.
2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
C. Sosyal Ilkeler
C1. insan Haklari ve
Calisan Haklar:
Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasit Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikasi'na, Insan Kaynaklar1 Politikasi’na, is Saghgi ve Giivenligi

insan Haklar Politikast’na, Kisisel Ve.rilerin Korunmasi Politikast’na ve riigvet ve yolsuzlukla
Evrensel miicadele konularml‘ Qa igeren Eczgqbasl Toplulugu Davranig Kurallari’na uyumla
Beyannamesi yukﬁm}qdﬁl‘. Bl} pol}tl'ka!ar, .Slrketlmlz Y.C')nfzt{m.Kumlu tarafindan onaylanmuistir.
Turkiye’nin > Bu politika n}etlnler.lnln {gerlgmde Sirketimizin Insan Hal.clan Evrensel
onayladig1 ILO Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerl, insan hakla.r} ve caligma
Sozlesmeleri ve diger hayatini dﬁzenleyeq yasal mt?vzuata uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan
ilgili mevzuat !(a}fqalflarl yonetimi sﬁreglerlpde kadin 1st1hdam1, .ké.lpsalelllk; ayr;mcﬂlgm, ¢ocuk
Kapsayacak sckilde isciligin, zorla calistirmanin, insan haklari 1hl.aller1n1n engellenmesi; gallsanlara‘ .
Kurumsal insan yapilan yatirimlar, saglanan yan haklar, sendikalasma 6zgurlug, yetenek yonetimi,

Cl.1 Haklart ve Caligan X is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nde ad1 gegen
Haklar Politikasi benzeri konularin yaninda bu politikalarin uygqlgnmasma yonelik r(.)lleir‘ ve
olusturulmus sorumlulukla.r tammla.nr.n'aktad'lr. Ayrlcg bu polmkalardq c;gl}sa.n ve ilgili
politikanin ? paydgsla.rm sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru
uygulanmasiyla ilgili mercileri tanimlanmigtir
sorumlular

belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmuistir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5
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Cl.2

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is
giicii, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istthdami ve
kapsayicilik
konularma (cinsiyet,
1k, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi goris,
engellilik, sosyal ve
kiltirel farkliliklar
vb. konularda ayrim
yapilmamast gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Sirket mensubu oldugu Eczacibast Toplulugu'nun bu maddede belirtilen hususlari
iceren Insan Haklar1 Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Is
Sagligi ve Giivenligi Politikasi ve Eczacibagt Toplulugu Davranig Kurallari'na
uymakla ytikiimludiir. Politikalar, Sirket yonetim kurulu tarafindan da onaylanmustir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl
kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik
haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmustir.

Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes igin esit
firsatlar” temel motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, strdirilebilirlik
caligmalarinda ana oOncelikleri arasinda kabul edilmistir. Bu dogrultuda oncelikli
amag, Topluluk icinde kadin calisan sayisinin artirilmasinin yani sira kadin
calisanlarin yonetim stireglerinde rol alma oraninin da artirtlmasidir. Topluluk
genelinde koordine edilen firsat esitligi ¢aligmalari, tiim kuruluslarin temsil edildigi
Firsat Esitligi Komitesi tarafindan ytriitiilmektedir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayta No 4
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Ayrimciligi, Eczacibast Toplulugu kuruluslari calisanlarmma adil bir ¢alisma ortami sunar, is

esitsizligi, insan
haklar1 ihlallerini,
zorla caligtirmay1 ve
¢ocuk isci

hayatinda insan haklari ihlallerine tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi olmaktan
kagmir. Bu gercevede, gocuk isci calistirma, zorla ¢alistirma gibi uygulamalar
Eczacibast Toplulugu genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. Ise alimda ve sonraki
siireglerde yasa, cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kékene dayali ayrimcilik yapilmaz.

Cl4 caligtirtlmasini X Calisanlarin sendikalagma ve orgiitlenme haklar1 korunur ve bu haklar1 6zgiirce
onleyici ve diizeltici kullanabilmeleri i¢in gerekli ortam hazirlanir, sendikalar ile yapici iligkiler kurulur.
uygulamalara iligkin Insan Haklar Politikasi ve Eczacibast Toplulugu Davramis Kurallart El Kitapgig
gelismeler kamuya Topluluk degerleri ve davranis kurallar1 konularinda galiganlara rehberlik eden temel
aciklanmigtir. dokiimanlardir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5
Calisanlara yapilan Eczacibast Toplulugu, Insan Haklar1 Politikasi, Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast,
yatirim (egitim, Is Saghg Politikas: ile caliganlarmin haklarii muhafaza etmektedir. Insan
gelisim politikalari), Kaynaklart Uygulamalar1 El Kitab1 ve Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari
tazminat, taninan yan Kitap¢igl, Toplulugun insan haklart ve orgiitlenme 6zgiirligii uygulamalari,
haklar, sendikalagma Topluluk degerleri ve davranig kurallart konularinda ¢aliganlarimiza rehberlik eden
hakki, is/hayat X temel dokiimanlardir. )
dengesi ¢oziimleri ve Eczacibagi Toplulugu kurumsal web sitesinde yayimlanan Insan Haklari
yetenek yonetim Politikast’nda, orgiitlenme 6zgiirliigii ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligin Korunmasi
konularmna ¢alisan gibi konular aciklanmis olup, Topluluk ¢alisanlarina gerekli egitimler, bilgilendirici
haklarina iliskin faaliyetler diizenlenmektedir.
politikasinda yer
verilmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4,5
C1.5 | Calisan sikayetleri ve flgili mekanizmalar Eczacibast Toplulugu Davranis Kurallari'nda tanimlanmustir.
anlagmazliklarin
¢Oziimiine iliskin
mekanizmalar X
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
stiregleri
belirlenmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5
Calisan Calisan memnuniyetinin, calisan bagliliginin olusumunda ve giiclenmesinde kilit
memnuniyetinin bir rol oynamast nedeniyle, esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma gibi
saglanmasina yonelik uygulamalarla, ¢alisanlarin motivasyonu ve memnuniyeti artirilmaya
olarak raporlanan X calisiimaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji

donem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmstir.

toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan
Oneri sistemi ile ¢aliganlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari
desteklenmektedir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5
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Is saghig1 ve giivenligi
politikalar1
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Eczacibasi Toplulugu Is Saglig1 ve Giivenligi Politikast olusturulmustur. Politika,
Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan da onaylanmistir.

2024 Faaliyet Raporu/Siirdiiriigebilirlik/Sayfa No
1,5; https://www.eczacibasi.com.tr/assets/[SG-
Politikasi2023.pdf

Cl.6 Is saglig1 ve giivenligi verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Is kazalarmi 6nleme Raporu’nda konsolide bicimde ve ayrica Sirket istiraklerinin yayimladig:
ve sagligin korunmasi stirdiirtilebilirlik raporlarinda yayimlanmaktadir.
amactyla alinan
onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmigtir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 6
Kigisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olugturulmus, KVK
Politikast kamuya agiklanmigtir.
Kisisel verilerin
C1.7 | korunmasi ve veri
giivenligi politikalari 2024 Faaliyet Raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 1;
olusturulmus ve https://www.eczacibasi.com.tr/assets/EYHO-KVK-
kamuya agiklanmistir. Politikasi-20012022.pdf
Sirket, mensubu oldugu Eczacibast Toplulugu'nun Eczacibasi Toplulugu Davranis
C18 Etik politikasi Kurallari'na uyumla yiikiimlidiir.
" | olusturulmus ve https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-
kamuya aciklanmigtir toplulugu-davranis-kurallari-1655355695.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansmana erisim kapsaminda yapilan
Toplumsal  yatirim, caligmalar Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlart ve Sirket
sosyal  sorumluluk, istiraklerinin yayimladig: stirdiiriilebilirlik raporlari ile kamuya agiklanmaktadir.
finansal kapsayicilik
ve finansmana erigim
kapsamindaki
caligmalar
aciklanmistir.
C1.9

2024 Faaliyet raporu/Siirdiirtilebilirlik/Sayfa No 6
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Caliganlara CSY Insan Haklar1, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve Iklim Degisikligi,
politikalari ve Cevre, Sosyal, Kurumsal Yénetim, Is Saglhigi ve Giivenligi Politikalarina iliskin
uygulamalari Topluluk ¢alisanlarina y6nelik bilgilendirme faaliyetleri raporlama déneminde
C1.10 kgngsunda X gergeklestirilmistir.
bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim
programlari
diizenlenmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 1
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin Topluluk sirketlerinin miisterilerle iliskilerini diizenleyen ana kurallar, Eczacibast
yonetimi ve Toplulugu Davranig Kurallar1 dokiimaninda yer almaktadir.
¢oztimiine iliskin Misteriler ya da diger paydaslarin bu kurallarn ihlaline yonelik sikayetlerini
C2.1 | miisteri memnuniyeti X iletebilecekleri mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu
politikasi diizenlenmis dokiimanda yer almaktadir.
ve kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-
aciklanmistir. toplulugu-davranis-kurallari-1655355695.pdf
Paydaslarla yiiriitiilen Bilgilendirme politikamiz gergevesinde yiiriitiilen faaliyetler ve iletisim yontemleri
iletisim (hangi kamuya agiklanmuigtir.
paydas, konu ve
€2.2 siklik) hakkinda X
bilgiler kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ HOLDING-
aciklanmistir. BILGILENDIRME.pdf
Raporlamalarda Sirketin istirakleri dahil Topluluk sirketlerinden tiretim faaliyeti bulunan
benimsenen istiraklerine ait veriler, GRI Standartlari, UNGC kriterleri, WEF Paydas
C2.3 | uluslararasi raporlama X Kapitalizmi Metrikleri ve IIRC ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan Eczacibasi
standartlari Toplulugu Entegre Siirdiirtilebilirlik Raporu kapsamina dahildir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa No
aciklanmustir. 2,3
Strdurilebilirlik ile Sirket, mensubu oldugu Eczacibast Toplulugu’nun imzacist ya da destekgisi oldugu
ilgili benimsenen yerel ve uluslararasi girisimleri destekler.
prensipler, imzact
C2.4 | veyatiye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir. X 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 6
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Borsa Istanbul’un Siirdiirtilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler iizerinde
ve/veya uluslararasi ongoriilen galigmalarin tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa
endeks saglayicilarin Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik endekslerinde
stirdiiriilebilirlik yer alma konusunda somut ¢aba sergilemektedir.

endekslerinde yer
almak igin
gelistirmelerde
bulunulmus,
caligmalar
ylriitiilmiistiir. X 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 6

C2.5

D. Kururpsal
Yonetim Ilkeleri

Strdtrilebilirlik Caligsmalar Eczacibagt Toplulugu ¢atisi altinda ytiriitiilmektedir
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin

D1 | belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goriislerine
bagvurulmustur. X 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirtilebilirlik/Sayfa No 2

Sosyal sorumluluk Calismalar Eczacibagst Toplulugu gatisi altinda yiirtitiilmektedir.
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve
egitimler ile
stirdiirtilebilirlik
konusu ve bunun
onemi hakkinda

D2

farkindaligin 2024 Faaliyet raporu/Siirdirtilebilirlik/Sayfa No 6
artirilmasi konusunda https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
calismalar yapilmistir. X sorumluluk
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