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1. Amag ve Kapsam

isbu Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar Yonergesi, EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu'nun ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Bu kapsamda, YOnetim Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yonetim Kurulu
toplantilarina ve karar alma mekanizmasina iligkin usul ve esaslar bu Ydnerge ile yazili olarak
belirlenmistir.

Bu Yoénerge'de yer alan hususlara iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
basta olmak Uzere ilgili mevzuat ve Ana Soézlesme hiikiimleri gercevesinde diizenlenen diger usul
ve esaslar saklidir.

2. Tanimlar ve Kisaltmalar

Ana Sdézlesme : EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S. Ana Sozlesmesi'ni,

EiS veya Sirket  : EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.i,

Genel Mudiir: Sirket genel midurind,

KYi : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenledigi kurumsal ydnetim
ilkelerini,

SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu’nu,

SPKn. : 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nu,

Teblig : SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'ni ve eklerini,

TTK : 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nu,

Ydnetim Kurulu : EIS Yénetim Kurulu'nu,

Yonerge : EIS Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi'ni,
ifade eder.

3. Yonetim Kurulu’nun Olugsumu, Siiresi ve Nitelikleri

3.1 Yoénetim Kurulu, genel kurul tarafindan bir (1) yil stre ile segilen en az bes (5) en ¢ok
dokuz (9) liyeden olusur. Siresi biten Yonetim Kurulu Giyesi yeniden segilebilir.

3.2. Yonetim Kurulu tyelerinin TTK ve SPK dizenlemelerinde 6ngorilen sartlari tagimasi
gereklidir.

3.3. Yoénetim Kurulu’'na, uygun gorilen alanlarda uzman uyelerin de dahil edilmesiyle ¢ok
sesli bir ydnetim kurulu yapisi olusturulmasi esastir.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Yonetim Kurulu icerisinde yer alacak asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin
belirlenmesinde SPK diizenlemeleri esas alinir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
KYi'de belirlenen bagimsizlik kriterlerinin tamamini tagimalari gereklidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev siresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek secilmeleri mumkundur.

Bagimsizhidr ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durum bagimsiz
yonetim kurulu tyesi tarafindan gerekgesi ile birlikte kamuya acgiklanmak (zere derhal
Yoénetim Kurulu’'na iletilir. Bu durumda bagimsizhigini kaybeden yonetim kurulu tyesi ilke
olarak istifa eder.

Yénetim Kurulu, Gye segiminin yapildigi genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk
toplantida, bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere en az bir
baskan vekili seger.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani/CEO/Genel Midir'in ayni kisi olmamasi
esastir. Ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte
SPK dizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanir.

Yoénetim Kurulu uyeleri Sirket igleri igin yeterli zamani ayirir. Yénetim Kurulu dyesinin
baska bir sirkette yoénetici ya da ydnetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
acmamasi ve iiyenin EiS’teki gérevini aksatmamasi esastir.

Her bir Yénetim Kurulu tiyesi gdrevini tedbirli bir ydneticinin ézeniyle yerine getirir, EiS’in
menfaatlerini dirustlik kurallarina uyarak goézetir ve hakkaniyete uygun hareket eder.

4. EiS’in Yonetimi ve Temsili

4.1.
4.2.

4.3.

4.4,

Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

ilgili mevzuat ve Ana Sézlesme’nin Yénetim Kurulu ve (yelerinin yetki, gérev ve
sorumluluklari ile bunlarin devrine iliskin amir hilkimleri sakli kalmak sartiyla, Yénetim
Kurulu alacagi stratejik kararlarla, risk, buyiime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gbzeterek EiS'i idare ve temsil eder.

Yoénetim Kurulu, bir veya birden fazla Uyeye, murahhas Uye sifatiyla ayri ayri veya
aralarinda mustereken hareket etmek tzere her konuda veya belirli konularda yonetim
ve temsil yetkisi verebilir. Yonetim Kurulu, TTK’'nin ilgili hukumleri ¢cercevesinde, pay
sahipleri arasindan veya harigten teknik komiteler kurabilir, midir veya muddrler, ticari
mimessil veya vekil tayin edebilir ve bunlara her konuda veya belirli konularda temsil ve
ilzam yetkisi verebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

EiS tarafindan verilecek belgelerin, imzalanacak sézlesmelerin, yazili teklif, talep ve
beyanlarin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani altinda Yoénetim Kurulu
Uyelerinden ikisinin veya Yonetim Kurulu'nun yetkili kildigi kisi veya kisilerin imzasini
tasimasi gereklidir.
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5. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.
5.6.

Yoénetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarini saglikh ve etkin bir bigcimde vyerine
getirebilmesini teminen komite ve komisyonlar kurar, tye sayilarini belirler ve Gyelerini
seger.

Komitelerin olusturulmasinda TTK, SPK diizenlemeleri ve KYi dikkate alinr.
Komitelerin gdrevlerini etkin olarak yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komiteler gérevlendirildikleri konularda ¢alismalarda bulunur, yilda en az bir kez yillik
galismalarini degerlendirdigi bir rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunar.

Komiteler, kendi baskanlarinin daveti Gzerine toplanir ve kararlarini yazili olarak alir.
Komitelerin toplantilari ve kararlarina iligkin kayitlarin tutulmasi ve sekretarya isleri
Yatirimel lligkileri Yéneticisi tarafindan yerine getirilir.

6. Yonetim Kurulu Toplantilar, Toplanti Giindemi ve Kararlar

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.
6.6.

6.7.

6.8.

Yoénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi sikhkta toplanir ve her
halde yilda en az 4 defa toplanmak zorundadir.

Yénetim Kurulu uGyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplanti 6éncesinde toplantiya
hazirlik igin gerekli sireyi ayirmaya ve toplantilarda gorts bildirmeye 6zen gosterir.
Toplantiya katilamayan Gyeler varsa mazeretlerini Yénetim Kurulu Baskani’na bildirirler.
Yoénetim Kurulu baskani, toplantilarda, tum uyelerin etkin katilimini saglamaya yonelik
gerekli gayreti gOsterir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yénetim
Kurulu’na bildiren Gyelerin gorugleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlari Uye tam sayisinin
¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yénetim Kurulu’nun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda, her bir Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yoénetim Kurulu tyesi, kendisinin Sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve Ust soyundan
birinin ya da esinin yahut G¢lncu derece dahil Gguncu dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi menfaatiyle, EiS’in menfaatinin catistigi
konulara iligkin miizakerelere katilamaz ve oy kullanamaz. Bu yasak, Yonetim Kurulu
Uyesinin muizakereye katilmamasinin durdstlik kuralinin geredi olan durumlarda da
uygulanir. Menfaat uyusmazligi Yénetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili ye
bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir.

Her bir Yonetim Kurulu dyesi ¢ikar gatismasina yol acan durumlar ile ilgili olarak
gindemin paylasilmasinin hemen sonrasinda ve her halde ilgili Yonetim Kurulu
toplantisi baslangicinda Yoénetim Kurulu Baskani’'ni bilgilendirir. Tereddut uyandiran
hallerde, karari Yénetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili Uye katilamaz. Mlzakereye
yasak nedeniyle katiimamanin sebebi ve cikar catismasinin sebepleri ilgili Yénetim
Kurulu kararinda belirtilir.

Yoénetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel Mudir ve Yoénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birinin goéristlmesini teklif ettigi konulari igerecek sekilde
olusturulur. Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel Mudir, glindeme alinmasini istedikleri
hususlari Yonetim Kurulu Baskanr’na bildirirler.
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6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isglini 6nce toplanti saati ve
gindem maddeleri belirtilerek toplantiya davet edilirler. Toplanti tarihinden en az (¢ (3)
isgunu Oncesinde toplantidaki gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan dokimanlar
sekretarya tarafindan uyelere iletilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
Yoénetim Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi,
karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az uye tam sayisinin ¢gogunlugunun yazih onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim Ydnetim Kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin ydnetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dondstirdlip
karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, gindem sirasina gére tutanaga gegirilir.
Yoénetim Kurulu toplanti tutanagi, toplanti sonunda hazirlanir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintili karsi gérislerini toplanti
zaptina gegirir. Toplantiya katilan Y6netim Kurulu tyeleri tarafindan son sayfa hari¢ her
sayfasinin alti parafe edilen ve son sayfasi imzalanan tutanak, sekretarya tarafindan
Yonetim Kurulu karar defteri'ne yapistirilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi halinde de bu Yénerge’'de
belirlenen usul ve esaslar uygulanir.

7. Sekretarya Hizmetleri

Yoénetim Kurulu toplantilar ve kararlarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve sekretarya igleri, Genel
Muduar'un gézetiminde Finansal Raporlama ve Kontrol Muduru tarafindan yerine getirilir.

8. Yiirirluk

8.1.

8.2.

Bu Yonerge’nin hazirlanmasindan, gincel tutulmasindan ve kontrolinden Genel
Mudarlik sorumludur.

Bu Ydnerge Genel Mudur'an teklifi Gzerine veya dogrudan Ydénetim Kurulu tarafindan
degistirilebilir veya yururlikten kaldirilabilir.
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