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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

EIS Eczacibagi ilag, Snai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulu’na,

FIS Eczacibasi ilag. Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) 31 Arahik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu
Strdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle Higili A¢iklamalar”a ve ilgili oldugu &lgiide Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlart | “Sirdiiridebilirlikle Hlgili Fman.sa? Bilgilerin A¢iklanmasma Iliskin Genel
Hiikiimler e uygun olarak Sirket Ynetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda
sinirh giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Iklimle Ilgili Agiklamalar ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlegtirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanmn ézeti” bash@ altnda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak. Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
iklimle Ilgili Aciklamalarin, tim Snemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve iklimle ilgili Agiklamalar ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ligili A¢iklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

iklimle TIlgili Ag¢iklamalar kapsaminda varsayimlara dayali senaryolarin sirket 6zeline

indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen durumlarin olasiligina, zamanlamasina ve ctkllc.rmm
olgtim hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar Snemli 5l¢iide b{.]li'SWllk jge
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Senaryolarda kullanilan iklimle ilgili projeksiyonlar igin dzellikle vade uzadikga yeterli veri
tizerinden modelleme yapilamamasi, Slgiim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, bilimsel olarak gelismekte
olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal Slgekte &lgiimleme igin standartlastinilmig
yontemlerin siirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin meveut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle Mlgili Aciklamalar®a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Y&netimi asagidakilerden sorumludur:

. iklimle Ilgili Agiklamalar’in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Iklimle Ilgili A¢iklamalar’in
hazirlanmastyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

s Siirdiriilebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun makul varsaymmlar
ve tahminler yapilmasi,

+  Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denet¢inin iklimle ilgili Agiklamalarim Simirh Giivence Denetimine Tliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. iklimle flgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli nemli yanhshklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak iizere smirh giivence elde etmek igin giivence
¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirh giivence
sonucuna ulagmak ve Sirket yénetimine ulastidimiz sonucu bildirmek,

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla
degil ama i¢ kontrol yapisimi anlamak ve Iklimle Ilgili Agiklamalar’in hata ve hile kaynakl
onemli yanlislik risklerini tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmek,

. Iklimle Ilgili Agiklamalar’in 6nemli yanlislik igerebilecek alanlart belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhslig tespit edememe riski, hata

onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir. 4
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Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veva toplu olarak, iklimle
Ilgili Agiklamalar’m kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul Slgiide bekleniyorsa bu yanhishiklar 5nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle llgili Agiklamalar hakkinda simirl giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin korunmasi adina Iklimle ilgili
Aciklamalar’in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirlr Bagrmsn Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle ilgili Agiklamalar’da yer alan sera ‘gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri "ne uygun olarak smirls
glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan “Bagmmsiz Denetciler Igin Etik
Kurallar"daki bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yénetim Standartlar” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiiktimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazihi politika ve prosediirler dahil,
kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Verdigimiz sinirh giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Iklimle Tlgili Agiklamalar’da dnemli vanhisliklarin ortaya ¢ikma olasih@inin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz  prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle lgili
Agiklamalar’a iliskin sl giivence denetimini yiiriitirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
Agiklamalar’n elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler
yapilmistir.

. Iklimle ilgili agiklamalar degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in g
dokiimantasyonu kullanilmistir,

. iklimle ilgili agiklamalarin  gegerli raporlama  ¢ergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Iklimle Ilgili Agiklamalar’ hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol gevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarim1 degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde E‘dl]l’l’]&lﬂl§ ve 1§Iew5
etkinlikleri test edilmemistir.
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. Sirket’in tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde
uygulanmp uygulanmadig: degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig
verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

. Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte Snemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.

. Sirket’in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek
igin saha ziyareti gergeklestirilmistir. Segilen saha, Sirket’in faaliyeti igindeki biyiikligi ve
onemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, tesis verilerini toplamaya ve bir araya

getirmeye yonelik bilgi sistemlerinin veya bu sahalarda kontrollerin test edilmesini
icermemektedir,

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden Snemli Slgiide daha diisiiktiir.

Bu sinirh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ozgiir CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Sorumlu Denetg¢i

istanbul, 08/08/2025
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1 Rapor Hakkinda

EiS Eczacibasi ilacg, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024
tarininden itibaren baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere 21634 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karariyla yararlige giren Turkiye StrdUralebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda raporlama yapma yukimltliga bulunmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari

Madde 3’te belirtilen esik degerleri asmasi sonucunda 2024 yil faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumlu
sUrduralebilirlik raporu hazirlama yakimluligune tabidir.

isbu raporda TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar ile gerekli oldugu &lctide TSRS 1: Strdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler ve ilgili KGK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
iklimle ilgili aciklamalar tam, tarafsiz ve dogru olarak gercede uygun sekilde sunulmaktadir.

Holding yapisinda faaliyet gdsteren Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in, finansal konsolidasyonuna
dahil edilen baglh ortakliklarinin hasilattaki payl g6z éninde bulunduruldugunda, toplamda %93 orani ile
hasilata en fazla katkida bulunan sirketlerin, saglik alaninda faaliyet godsteren bagli ortakliklari olan Gensenta
ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (Gensenta) ve Eczacibasi ilac Pazarlama A.S. (Eczacibasi ila¢c Pazarlama) oldugu
goérilmektedir. TSRS Uyumlu StrdarUlebilirlik Raporu (“Rapor”) hazirlanirken bu sirketlerin deger zinciri ve
iklim riskleri detayh olarak degerlendirilmistir. 2025 TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu kapsaminin tim
bagli ortaklik ve istirakler olarak genisletilmesi planlanmaktadir.

1.1 Raporlama Ddnemi

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama dénemi icin ilk kez TSRS
kapsaminda raporlama yapmaktadir ve ilgili raporlama dénemi icin TSRS 2 ile uyumlu élciide TSRS 1
Standartlari ile ilgili KGK dizenlemelerini birlikte uygulamaktadir.

1.2 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklime iliskin aciklamalar, Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin hazirlanmis
olup, konsolide finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolar ile ayni dénem ve kapsamda hazirlanmistir. ilgili bilgilere, 2024

Yillik Faaliyet Raporu’nun sayfa 146-150 araligindan ulasilabilir. (https:/www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-
faaliyet-raporu-2024.pdf)

1.3 Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS Tde belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri; TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri ile KGK dlUzenlemeleri

uyarinca bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in uyguladigi gecis muafiyetleri asagidadir:

* TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri aciklamasi zorunlu
degdildir. Bu gecis muafiyetinin uygulanmasi kapsaminda, rapor yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024
vilina iliskin bilgileri kapsamakta olup, énceki yillara ait iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemistir.

* TSRS 1-E4: isletmenin TSRS’yi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin strddrdlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
Ayni zamanda, 21634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul Karari’nin Gegici Madde 2 hUkm
kapsaminda, s6z konusu raporun, ara ddénem finansal raporla es zamanli yayimlanmasina imkan
taninmaktadir. Bu ¢cercevede Sirket ilgili muafiyeti kullanarak, 2024 yilina iliskin bu raporu 2025 vyili
ara dénem finansal raporu ile ayni zamanda yayimlamaktadir

» TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS T'deki htikUmleri, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu élctiide uygulamasina izin verilir. Sirket bu rapor
kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporun strateji ile metrik ve hedefler basliklarinda yalnizca iklim
degisikligi ile ilgili konulara yer vermistir. Ancak yénetisim ve risk yonetimi yaklasimina iliskin genel bilgiler
iklim de dahil olmak tGzere tim strdUrUlebilirlik konularini kapsamaktadir.

« Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu Kurul Karari - Gecici Madde 3 isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde
TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalari
zorunlu degildir. Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporda 2024 yilina ait Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini bilgilerine yer vermemistir.

Sirket bu raporu olustururken, TSRS 2 kapsaminda yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet hakki
bulunmasina ragmen, ilgili madde geregince konuya iliskin aciklamalara raporda yer vermistir.

» TSRS 2-C4(a): isletmenin TSRS Standardinin ilk uygulama tarihinden hemen &nceki yillik raporlama
ddéneminde, isletme sera gazi emisyonlarini hesaplamak icin Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) disinda bir ydntem kullandiysa, isletmenin ayni ydntemi kullanmaya devam
etmesine izin verilir. Bu dogrultuda Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini Sera Gazi Protokol’line
uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde verilerin
konsolidasyonuna uygun sekilde hesaplamistir.

1.4 Raporlama Sinirlari, Olcim Yaklasimi ve Metrikler

Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin kurumsal sinirlarini belirlerken GHG ProtokolU’ne uygun
olarak operasyonel kontrol yaklasimini uygulamistir.

Raporlama kapsaminda, Uluslararasi Strdarilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) SurdurUlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan yararlaniimistir. Bu dogrultuda TSRS 2’nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 15- Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri”,
“Cilt 29- Saglik Hizmetleri DistribUtorleri” ve “Cilt 47- Kimyasallar” ciltleri degerlendirilmistir. Sektdr bazl
bir rehber niteliginde olan bu ciltler, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan tldretilmistir.
Rapor icerisinde bu ciltlerde yer alan sektdr bazl aciklama konularina ve metriklerine yer verilmis, séz
konusu sektdr rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Sirket’in deger zinciri, faaliyetleri, iklimle ilgili
risk ve firsatlari ile dogrudan iliskili olmayan metrikler kapsam disi birakiimistir. Konuyla ilgili detayli
aciklamalar Metrik ve Hedefler béliminde yer almaktadir.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-faaliyet-raporu-2024.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-faaliyet-raporu-2024.pdf

EiS Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Tlrkiye Siurdirilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

2 Sirket Hakkinda

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmus ve Tirkiye’nin ilk modern ulusal
ilac Uretim tesisini 1952 yilinda faaliyete gecirmistir. Kurulusundan bu yana, saglik alanindaki bagh ortakliklari
blnyesinde gelistirilen trln ve hizmetlerle ve gayrimenkul sektérinde gerceklestirdigi yatirimlarla faaliyet
alani dahilindeki tim sektoérlerde deger yaratarak bu alanlara katki saglamaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na tabi halka acik ortaklik olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de islem
gdbrmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %18,76’s1 halka aciktir. Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda g&sterilmistir:

=00

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.461
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 30,62 209.803.928
Diger (Halka Agik Kisim) 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000

2.1 Eczacibasi llag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in Faaliyetleri

Sirket, mevcuttaki bagli ortakliklari, is ortakhdi, istirakleri ve finansal yatirimlari ile holding yapisinda faaliyet
gobstermekte olup, dogrudan Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklari arasinda ilac ham madde UGretimi, mamul ila¢ Uretimi ve arastirma gelistirme
alanlarinda faaliyetleri bulunan Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S., gayrimenkul gelistirme ve proje yénetimi
konusunda faaliyet gdstermekte olan Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm A.S., ithal ettigi Grlnlerin,
deger zinciri vasitasiyla Uretilen ilaclarin ve satis-pazarlama anlasmalari aracilidiyla portfoylne ekledigi
ilaclar ile recetesiz Urlnlerin tanitim, pazarlama, satis ve dagitim operasyonlarini gerceklestirmekte olan
Eczacibasi illac Pazarlama A.S. ve ilag, ilac hammaddesi ve mUstahzarlarinin ithalat, ihracat ve dahili toptan
ticaretini yapan Eczacibasi ilac Ticaret A.S. yer almaktadir. Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
rapor konsolidasyonuna dahil edilen bagli ortakliklari, is ortakhdi ve istiraklerinin temel faaliyet alanlari,
faaliyet gosterdikleri lokasyonlar ve ortaklik oranlari asagida aciklanmistir:
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Faaliyette 2024 Etkin
: Bulundugu Ortakhk
Sirket Ismi Faaliyet Bolge Orani %
g . . Jenerik ilag, biyobenzer
Gensenta lla¢ Sanayi ve Ticaret A.S. . . . .
B ) & . > ila¢ ve ilag hammaddesi Turkiye 99,97
(“Gensenta”) .
Uretimi, pazarlama ve satisi
k) Eczacibasi ilac Pazarlama A.S. . .
= ) Il tis ve lam Turkiye 99,92
j‘,g (“Eczacibasi llac Pazarlama”) ac satis ve pazarlamasi Y
o
ey Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve . L. L
o ] G kul gelist Turkiye 99,49
Yatirm A.S. (“Eczacibasi Gayrimenkul”) ayrimenkul gelistirme Y
Eczacibasi ilac Ticaret A.S. . oy
; . llac satis ve pazarlamas Turkiye 94,70
(“Eczacibasi llac Ticaret”) ¢ I3 ve paz ! Y
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. . . . .y
. Dis ticaret hizmetle Turkiye 26,36
5 (“Ekom Eczacibasi Dis Ticaret”) 15 ticar 1 r ¥
g
2 \{‘Itl-’a Karo S”an. Ve Tic. A.S. Karo seramik Uretimi Tarkiye 25.00
(“Vitra Karo”) ve satisi
f‘g EczaC|ba§| MonroI”NukIeer Urinler ) Tani GrGnleri Gretimi Tarkiye 50,00
6 San. ve Tic. A.S." (“Eczacibasi-Monrol”) ve satisi
5 Eczacibasi Holding A.S. . o o
£ . Holdin rket Turkiye 37,28
= (“Eczacibasi Holding”) ing 5| ! Y
L
E
E Eczacibasi Bilisim San. Ve Tic. A.S. Bilgi islem hizmetleri Turkiye 1,21
'8

[1

' Eczacibasi Monrol'deki %50’lik payinin Curium International Trading B.V."yva devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde imzalanan hisse devir
sdzlesmesine istinaden, 27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemleri tamamlanmis olup, Rapor tarihi itibariyla Eczacibasi-Monrol’de
herhangi bir payi kalmamistir. (https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413233)


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413233
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2.2 Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Deger Zinciri

Sirket’in her bir bagh ortakhdi kendi faaliyet alaninda uzmanlasmis operasyonel birimlerden olusmakta ve
kendine 6zgl deger zinciri yapisi ile faaliyetlerini sGrdlirmektedir. Dolayisiyla Sirket’in deger zinciri, faaliyet
yapisi geredi, bagli ortakliklarinin deger zincirleri Gzerinden degerlendirilmelidir.

Gensenta’nin deger yaratan is modeli, insan sagligina odaklanan yenilik¢i ve sorumlu ila¢c ve hizmet Gretimini
esas alarak arastirma gelistirme (Ar-Ge) merkezi ile daha saglikli ve kaliteli yasami destekleyen yenilik¢i,
etkili ve glvenli Grlnler gelistirmek UGzere faaliyet gdstermektedir. Gensenta’nin deger zinciri, tedarik

zinciri ydnetimi, insan saghgdi ve hijyen basta olmak Uzere mevzuat uyumlulugunu kapsayan yukari yonli
faaliyetlerden; Gretim operasyonlari ve Ar-Ge faaliyetlerini iceren dogrudan operasyonlardan ve dagitim,
pazarlama, satis sonrasi destek ydonetimi slrecleriyle tamamlanan asagdi yonll faaliyetlerden olusmaktadir.

Eczacibasi ila¢c Pazarlama’nin deder zinciri, Gensenta basta olmak tizere uluslararasi ilac firmalarindan
satin alinan, fason Urettirilen ve satis-pazarlama anlasmalariyla portféye eklenen referans/esdeder ilaclar
ve recetesiz UrUnlerin tedarigini kapsayan yukari yonlU faaliyetlerden; bu Urlnlerin tanitim ve pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesini iceren dogrudan operasyonlardan ve satis, dagitim ve muUsteri iliskileri
ydnetimiyle tamamlanan asagdi yonll faaliyetlerden olusmaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektérinde, gelistirme ve proje ydnetimi alaninda
uzmanlasmistir. Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkul portfoyl
bulunmamaktadir ve faaliyet gelirlerini hizmet odakl bir is modeliyle yaratmaktadir. Deder zinciri, potansiyel
projelerin analizi ve dederlendirmesini iceren yukari yonll faaliyetlerden; hizmet sézlesmeleri araciligiyla
Ustlenilen projelerin yonetimi, denetimi ve raporlamasini kapsayan dogrudan operasyonlardan ve nihayetinde
proje teslimi ve musteri iliskileri ydonetimiyle tamamlanan asagi yonlu faaliyetlerden olusmaktadir.

Eczacibasi ilac Ticaret’in temel faaliyet alani, yararlikteki ithalat ve ihracat rejimleri cercevesinde ilac, ilac
hammaddesi ve mUstahzarlarinin ithalati, ihracati ve dahili toptan ticaretidir. Sirket, aktif bir operasyonel
yaplya veya personele sahip olmadan, esasen ticari bir kdpri goérevi gérerek deger zincirinde tedarik ve
dagitim asamalarini birbirine baglamaktadir. Bu baglamda, deger zinciri yukari akista tedarikcilerle iliskileri
ve sdzlesme yodnetimini, asadi akista ise dagitim kanallari ve mUsteri portfoyl ydnetimini kapsamaktadir.
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3 YOnetisim

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in bagdlh ortakliklari, istirakleri, is ortakliklari ve finansal
yatirimlarinin her biri kendi sektdériine 6zgl piyasa kosullari, risk profili ve deder zinciri yapisi cercevesinde
faaliyet gdstermekte; operasyonel karar alma sUrecleri merkezi stratejiye bagh ancak yerel uzmanlikla
yonetilmektedir. Bu yapl, Sirket’e strdUrllebilir bUyUme, risk dadilimi ve operasyonel verimlilik acisindan
glcll bir avantaj saglamaktadir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da strdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetisimi Sirket’in en
yUksek ydénetisim organi olan Ydonetim Kurulu seviyesinde gdzetilmekte ve Sirket’in Genel MUdur( tarafindan
yonetilmektedir. Sirket’in strdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetleri, ila¢g Gretimi ve satisi alaninda faaliyet
gosteren bagli ortakligi Gensenta’nin operasyonlari Uzerinde yogunlasmakta olup; Gensenta blnyesinde
sUrdUrulebilirlik yonetisimi, gdrev dagilimi, sorumluluklar ve raporlama mekanizmalari yapilandirilmistir.

Ote yandan, Eczacibas! Toplulugu’nun (“Topluluk”) bir parcasi olarak faaliyet gdsteren Sirket, sirdarilebilirlik
ve iklimle ilgili konularin ydnetiminde Toplulugun izledigi yaklasim, politika ve dlGzenlemelere baglidir.
Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu sorumlulugundaki strdarulebilirlik ve iklim degdisikligi risklerini ve
stratejilerini belirleme ve ydnetme gorevi Eczacibasi Holding Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) Komitesi,
Eczacibasi Holding Surdirulebilirlik Departmani ve StrdUrUlebilirlik Koordinasyon Kurulu ile desteklenirken,
bu yapilar Sirket ile is birligi ve koordinasyon icinde calismaktadir.

|13



EiS Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal Yatirimlar Yénetim Kurulu

Sirket, degisen klresel ve yerel paydas beklentileri cercevesinde uzun vadeli basari hedeflerini
strdUrllebilirlik ve iklim degisikligi ile mUcadele yaklasimiyla ele almaktadir. Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’da strdarilebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetisimi Yonetim Kurulu seviyesinde gézetilmektedir.

Yonetim Kurulu risk ydnetimine dair calismalarini Yonetim Kurulu nezdinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla ytrttmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu Kurumsal Yonetim Komitesi aracilidi ile izlemektedir.

Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal Yatirimlar Yénetim Kurulu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirket blnyesinde strdurualebilirlik ve iklim de dahil olmak Uzere tim riskler ve firsatlar, Yonetim Kurulu’na
bagli olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan gdzetilmektedir. Komite, Sirket’in kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek, gelisimini ve strekliligini tehlikeye distrebilecek
sUrdUrulebilirlik ve iklim degdisikligi de dahil olmak Uzere olasi tim risk unsurlarini erken asamada tespit
etmek, degerlendirmek, ydnetmek ve i¢ kontrol sistemleriyle bUtlnlestirerek Yonetim Kurulu’na bu sUreclere
iliskin ®neriler sunmaktan sorumludur.

RESK, calismalarini Eczacibasi Holding Denetleme Kurulu Baskanhgdi blnyesinde yapilandirilan Eczacibasi
Holding Kurumsal Risk Yonetim Birimi ile koordinasyon icerisinde yUritmektedir. Komite, sGrdtrdlebilirlik
ve iklim risklerinin ydnetiminde risk ve firsat degerlendirmesini Toplulugun kapsamli ve entegre yaklasimi
olan Eczacibasi Kurumsal Risk Yonetimi Prosedilri’ne ve Sponsorluk Kuruluslari Komitesi (COSO) Kurumsal
Risk Yoénetimi Cercevesi’ne uygun olarak sistematik bir risk ydnetim modeli kapsaminda ele almakta ve
tanimlanan olasi risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yénetilmesini saglamaktadir.
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RESK’in 2024 yilinda gerceklestirdigi toplantilarda strdralebilirlik ve iklim dedisikligi ile ilgili asadidaki
basliklar ele alinmis ve degerlendirilmistir.

« [klim degisikliginin etkileri, strdUrtlebilirlik raporlamasinin dnemi ve mevzuatlara uyumun risk yénetim
sUreclerindeki yeri

* Eczacibasi Toplulugu Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi’nin degerlendirilmesi ve strdurulebilirlik
ve iklim degdisikligi ile ilgili risklerin yonetimindeki rolU

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi

Eczacibasi Toplulugu’'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek Uzere Eczacibasi Holding Denetleme
Kurulu Baskanligi bunyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Birimi bulunmaktadir. Birim, halka
acik kuruluslar nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon icinde calismaktadir.

Ayrica Gensenta ve Eczacibasl ilac Pazarlama Kurumsal Risk Ydnetim Birimleri, Gensenta ve Eczacibasi
ilac Pazarlama’da risklerin y&netiminin gézetiminden sorumlu olup, slreclerde risklerin tanimlanmasinin,
degerlendirilmesinin ve ydnetilmesinin gdzetimine destek ve uzmanlik saglamaktadir.

BolUm Yoneticileri, kendi alanlarindaki riskleri tanimlamakta ve yonetmekte, KRY birimine risk yonetimi
faaliyetleri ve dnemli riskler hakkinda rapor vermekte, KRY prosedlrl ile uyumlu risk hafifletme stratejilerini
uygulamaktadir. Tium calisanlar, kendi calisma alanlarinda potansiyel riskleri tanimlamakta, takip etmekte,
raporlamakta ve risk yénetimi girisimlerini desteklemektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimci
iliskileri BoOIUmMU’'nin calismalarini gdzetmektedir.

Ayni zamanda, sirket CSY politikalarinin olusturulmasi politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
calismalari ylrttmek Gzere yapilandirilan CSY Komisyonu’nun faaliyetlerini gdzetmektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar CSY Komisyonu

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak calisan CSY Komisyonu, sUrdUrUlebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili politikalarinin olusturulmasi ve yurtttlmesinden sorumludur. CSY Komisyonu yilda bir kez Sirket’in
sUrduralebilirlik ve iklim konularindaki performansini ve faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi araciigiyla
Yoénetim Kurulu’na raporlamaktadir.
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EiS Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirkette strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili konular Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Genel MUdUrU
tarafindan yénetilmektedir.

Sirket’in sUrdUrulebilirlik ve iklim odakli calismalari, ila¢ Gretimi ve satisi alaninda faaliyet gdsteren bagl
ortakligir Gensenta’nin operasyonlarinda yogunlasmasi dolayisiyla, sGrdtrilebilirlik ydonetimi, Gensenta
blnyesinde tanimli gorev, sorumluluk ve raporlama slrecleriyle sistematik bicimde yapilandiriimistir.

Gensenta Operasyonlar Direktori

Gensenta Operasyonlar Direktérl, Gensenta’nin strdurulebilirlik ve iklim degdisikligi kapsamindaki
stratejik plan ve yillik hedeflerine ulasmasi icin fabrikalardaki faaliyetlerin stGrdrulebilirlik anlayisina
uygun yUritlilmesini saglamaktadir. Gensenta Operasyonlar Direktor(, Sirket’in bagli ortaklari arasinda
tek Uretim faaliyeti olan Gensenta’nin fabrikalarinda, yénetim ekiplerine liderlik etmekte ve Gensenta’nin
strduralebilirlik ve iklimle ilgili risklerini ve performansini degerlendirmekte ve yénetmektedir. Bu gdrevin
yénetisim yapisindaki yeri, Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 2023 yilina ait StGrdardlebilirlik
Raporu’nda 70.sayfada yer alan organizasyon semasinda gdsterilmektedir.

Gensenta Surdurilebilirlik Departmani

Gensenta Surdurdlebilirlik Departmani, Gensenta blnyesinde strdurulebilirlik calismalarinin
gergeklestiriimesinden ve koordinasyonundan sorumludur. Departman, Gensenta’nin strdurUlebilirlik

ve iklim degdisikligi ile ilgili maruz kalabilecegdi riskleri ve firsatlari dGzenli olarak gdzden gecirmekte ve
degerlendirmektedir. Departmana liderlik eden Gensenta Surdurulebilirlik Midurd, ayni zamanda Gensenta
Yonetim Ekibi’nin bir Gyesidir. Departmanin gerceklestirdigi strdlrulebilirlik ve iklim degdisikligi kapsamindaki
faaliyetler Gensenta Operasyonlar Direktérl ydonetiminde gerceklestirilmektedir.

Gensenta Surdurdlebilirlik Departmani, Uc¢ ayda bir Gensenta’nin strdUrulebilirlik ve enerji ydnetimi konularini
degerlendirmek icin toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarin gindemleri arasinda; dogal kaynaklarin
bilincli kullanimi, verimlilik projelerinin degerlendirilmesi ve gdzetimi, Gensenta’nin strdrdlebilirlik ve iklim
degisikligi konularindaki performans gdstergelerinin takibi, yasal uyumlulugun saglanmasi i¢cin yapilan
calismalarin gdzetimi ve Gensenta fabrikalarinin enerji hedeflerinin degerlendirilmesi bulunmaktadir. Bu
toplantilarda alinan kararlar ve toplanti ciktilari Gensenta Yénetim Ekibi’ne raporlanmaktadir.

Gensenta Surdurudlebilirlik Departmani UGyeleri, Eczacibasi Holding tarafindan ydnetilen Topluluk genelindeki
koordinasyon toplantilarina ve CSY Komite calismalarina katillm saglamaktadir.

Calisanlar

Calisanlar, Eczacibasi Toplulugu tarafindan yayinlanmis prosedur, politikalar, ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uyum konusunda gerekli hassasiyeti gdzeterek faaliyetlerini yurttmektedir. Calisanlar,
sorumluluk alanlarinda mevcut ve ortaya cikabilecek riskleri izlemek, gerekli hallerde ilgili ydnetici ve risk
sorumlularina bildirmekle yuktmltdur. Ayrica, kontrol streclerine iliskin herhangi bir yetersizlik ya da sirket
hedeflerini riske atabilecek bir durum tespit etmeleri halinde, bu durumlari ilgili mercilere iletmektedirler.
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Sirket, sahip oldugu sUrdurulebilirlik anlayisinin ve bu kapsamdaki riskleri dngodrebilme yetkinliginin kurum
kaltard haline getirilmesini amaclamaktadir. Bu cercevede, Sirket genelinde strdurulebilirlik ve cevre
sorumlulugu kapsaminda farkindaligin artmasina yénelik egitimler dlizenlenmektedir. Eczacibasi Holding
Surdurdlebilirlik Departmani, Sirket icerisinde egitim programlari, atdlye ve ic iletisim calismalari yUrUterek
tim calisanlarin strdUrulebilirlik stratejisini icsellestirmesine destek olmaktadir.

2024 yilinda Gensenta calisanlarina cevre egitimleri verilmistir. Buna ek olarak, Eczacibasi Holding
Surdurdlebilirlik Departmani tarafindan 2024 yilinda, tUm Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina Su Bollugu
icinde Su Kithgi, insan Cagrnin Etkisinde iklim Degisikligi ve COP 29’da Neler Oldu? (Conference of Parties)
baslikl iklim degdisikligi konularinin ele alindigi ve strdUrulebilirlik glindemlerinin tartisildigr webinarlar
duzenlemistir. Bu webinarlara Sirket calisanlari dinleyici olarak katilim gdstermistir.

Gensenta finansal basarisini sGrdrulebilirlik hedefleriyle entegre bir sekilde ydnetmek amaciyla performansa
dayali bir Ucretlendirme sistemi uygulamaktadir. Yillik tesvik primleri, strdUrUlebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve hedeflere bagli is sonuclarinin elde edilmesini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir.
Bu dogrultuda, Gensenta Operasyonlar Direktdorl ve Gensenta Yonetim Ekibi’'nin performans kriterlerine
strdurulebilirlik hedefleri ve Sirket’in sGrdurulebilirlik performansina yénelik metrikler dahil edilmistir. 2024
yilinda sUrdurulebilirlik hedefleri, Gensenta SurdUrulebilirlik MUdUri’ntn performansinda %20, diger Yonetim
Ekibi Gyelerinin performansinda ise %10 agdirlikla dikkate alinmistir.
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EiS Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in risk yénetimi yaklasimi, risk farkindaligina sahip bir kaltr
olusturarak gunlik operasyonlara entegre edilmis kapsamli bir disiplini yansitmaktadir. Risk yénetimi,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasma kapasitesini olumsuz etkileyebilecek, bUylime
potansiyelini sinirlayabilecek veya sUrdUrulebilirlik cabalarini riske atabilecek olaylarin énceden belirlenerek
etkilerinin azaltilmasini amaclayan proaktif bir strectir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, risklerin belirlenmesiyle baslayan ve risk yénetiminden sorumlu
tim is birimlerini aktif olarak slrece dahil eden Eczacibasi Toplulugu Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisini
takip etmekte ve risk yonetim strecini COSO Kurumsal Risk Yonetimi ¢cercevesinde Kurumsal Risk Yonetimi
ProsedUri’ne uygun olarak ybonetmektedir.

Eczacibasi Toplulugu, sirket hedefleri ve slreclerini dikkate alarak Topluluk genelinde hizalanmayi saglamak
amaclyla stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve strdurllebilirlik ve iklim degdisikligi olmak Uzere riskleri

5 ana kategoride tanimlamistir. Bu kategoriler, sirketlerin karsilasabilecedi yapisal, strecsel, finansal, yasal

ve cevresel riskleri kapsaml sekilde degerlendirmeye yoneliktir. SGrdarulebilirlik ve iklim dedisikligi riskleri,
dogal afetler, olaganUstld hava olaylari, iklim dedisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
is sagligi ve glivenligi, calisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve strdurilebilir ekonomik
blUylime gibi konulari kapsar. Bu riskler hem operasyonel, stratejik hem de uyum riskleriyle iliskili sekilde
bUtlnsel olarak yonetilir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi, Sirket’in hedeflerine etki edebilecek olasi durumlarin
kapsamli bir sekilde tespit edilmesini amaclar. Bu kapsamda yurutllen calismalar, Kurumsal Risk Yonetimi
ekipleri tarafindan gerceklestirilir. Calismaya dahil olan birimler, talep edildiginde gerekli belgeleri saglamak
ve slrece aktif olarak katilmakla yukdmladur.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar; Sirket’in stratejisi, hedefleri, kiiresel ve sektdrel trendler, paydas beklentileri,
iklim modelleri ve piyasa egilimleri takip edilerek degerlendirilmektedir. Bu riskler asagidaki zaman
dilimleri kapsaminda ele alinmaktadir:

¢ Kisa vade (0-1 yil): Bu dénem, Sirket’in kisa vadeli operasyonel hedefleri ve yillik performans izleme
sUrecleri dogrultusunda belirlenmistir. Kisa vadeli analizler; yillik blUt¢ce dénguleri, anlik risk ydnetimi
uygulamalari ve piyasa kosullarinda veya dlzenleyici cercevede meydana gelen dedisikliklere hizli yanit
verilmesi acisindan kritik &neme sahiptir.

e Orta vade (2-6 yil): Orta vadeli ddonem, stratejik yatirim kararlarinin alindidi ve gecis planlamalarinin én
plana ¢iktigl bir zaman araligini temsil etmektedir. Bu sUrecte, yenilenebilir enerji projeleri ve Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati’nin 2030 hedefleriyle uyumlu strdUrtlebilirlik girisimlerinin sekillenmesi dikkate alinmistir.
Ayrica, bltce planlamasinin iklim hedefleriyle entegre edilmesi ve uzun vadeli is strekliliginin teminat altina
alinmasi bakimindan da kritik bir dénemdir.

¢ Uzun vade (7-25 yil): Uzun vadeli analizlerde, karbonsuzlasma hedefleri ve ulusal katki beyanlari temel
alinmistir. Bu zaman dilimi, déntsim niteligindeki strdtrtlebilirlik stratejilerinin kurumun is yapis
bicimlerine entegre edilmesini, uzun vadeli yatirim planlarinin sekillendirilmesini ve mevzuatlara uyumun
saglanmasini mimkudn kilmaktadir. Ayni zamanda, zamanla daha da belirginlesmesi beklenen fiziksel iklim
risklerinin degerlendirilmesi acisindan 6zel bir &neme sahiptir. Sirket’in kritik varliklarinin tasarim émru
ve operasyonel slresi dikkate alindiginda, bu risklerin uzun vadeli planlamaya entegre edilmesi, iklim
dayanikhligi ve operasyonel strekliligin saglanmasi acisindan temel bir gerekliliktir.
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Sirket’'te iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Yénetim Prosedlri’nde tanimlanan risk matrisi kapsaminda ilgili
is birimleriyle etki ve olasilik kriterlerine gére degerlendirilerek ele alinir. Olasilik dederlendirmesi, riskin
gerceklesme sikligina; etki degerlendirmesi ise riskin finansal, itibar, insan kaynagdi, cevre, Uretim ve yasal
dizenlemelere uyum Uzerindeki sonuclarina gére yapilmaktadir. Olasilik degerlendirmesi riskin, kisa, orta ve
uzun vadede etkilenme sikligina ve meydana gelme ihtimaline gére gerceklestirilirken etki degerlendirilmesi
riskin, Sirket’in varliklari, operasyonlari ve tedarik zinciri Uzerinde meydana getirecedi etkilerin incelenmesi
ve belirlenmesi ile gerceklestirilir.

5 Cok Yiksek 5 10
4 Yiksek 4 8
x
,_i 3 Orta 3 6
(o]
2 Dlistuk 2 4 6 9 10
1 Cok Dusuk 1 2 3 4 5
Cok Diusik Disik Orta Yiksek Cok Yiksek
1 2 3 4 5

Etki

Olasilik ve etki degerlendirmesi tamamlanan riskler, mevcut risk 6nleme, azaltim ve uyum faaliyetlerine

gobre gdzden gecirilerek puanlanmakta ve artik risk puanlari ile glincellenen olasilik ve etki puanlarina

gore risk matrisine yerlestirilmektedir. Risk puani (olasilik x etki), riskin seviyesini ve énceligini belirlemede
kullanilmaktadir. Risk matrisindeki seviyeler, belirli renklerle isaretlenmekte olup; sari ve yesil bdlgeler kabul
edilebilir risk seviyesini (ikincil riskler) ifade etmekte, turuncu bdlge dnemili riskleri, kirmizi ve bordo bdélgeler
ise kritik riskleri ve dolayisiyla yUksek risk seviyelerini gdstermektedir.

« Olasilik: Belirli bir olayin gerceklesme olasiligi, kurulus disindaki faktérlere bagldir. Ornegdin, sicak hava
dalgalarinin sikligi, karbon fiyatlandirmasi veya yeni dliizenlemelerin getirilmesi gibi etkenler olasiligi etkiler.
Bu degerlendirme, ilgili Ulke ve lokasyonlara iliskin iklim modelleri ile literatUr taramasindan elde edilen
bulgulara dayanmaktadir. Gerceklesme olasiligi, Eczacibasi Toplulugu’nun risk degerlendirme yaklasimiyla
uyumlu sekilde asagidaki bes kategori kapsaminda siniflandiriimistir: Cok YUksek (%75-100), Yiksek (%40-
75), Orta (%10-40), Dulsuk (%5-10) ve Cok DusUk (%1-5) gerceklesme olasihgi.

e Etki: Belirli bir olayin kar kaybu, ilave giderler, Grln geri cadirma, ceza édemeleri, olumsuz haberler,
yatirimcli iliskilerinin etkilenmesi, markanin zedelenmesi, kilit mUsterilerin kaybi, cevresel etki, is durmasi,
kalite, mevzuat sartlarina uyumsuzluk, yaptirimlar basliklarina gére Sirket Gzerindeki etkisi, kurulusun
hazirlik seviyesine baglidir. Her riskin Sirket’in varliklari, operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerindeki
potansiyel etkisi, her bir istirak 6zelinde degerlendirilir. Etki, 6dncelikle dogustan gelen (inherent) risk
Uzerinden degerlendirilir ve istiraklerden gelen mevcut risk azaltim dnlemlerine iliskin geri bildirimler etki
puanlarinin gdézden gecirilmesine dahil edilir.

2025 yiliigcinde, iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve strdarulebilirlik risklerinin kapsamli
niteliksel analizinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Sirket, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri daha etkin bir sekilde ydnetmek amaciyla calismalar
yUrUtmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda iklim senaryolari ve tanimlanmis zaman dilimleri dikkate
alinarak senaryo analizleri gerceklestirilmis; bu kapsamda potansiyel risk ve firsatlar degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir.

iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek ve stratejik dayanikliligini artirmak
amacilyla, Sirket tarafindan kapsaml iklim senaryosu analizleri gerceklestiriimektedir. Bu analizlerde
Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS), Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Ortak Sosyoekonomik Yollar
(SSP) senaryolari araciligiyla, sera gazi emisyonlarinin farkli seviyelerinde iklim sisteminin verecedi tepkiler
incelenmekte ve fiziksel riskler degerlendirilmektedir.

- fyimser Senaryo: Kiresel sicaklik artisinin 2 °C’nin altinda, tercihen 1,5 °C ile sinirlandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, distk karbonlu ekonomiye hizli ve kapsamli bir gecis 6ngdrilmekte
olup, bu durum fiziksel risklerin azalmasina katki saglamaktadir. Ancak, mevcut ekonomik yapilar ve
is modellerinden uzaklasiimasi gerektiginden gecis riskleri yliksek diizeydedir. insan refahi, cevreci
teknolojiler ve yenilenebilir enerji 6n plandadir. Karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik dGzenlemeler
glclenmekte, hikUmetler, yatirimcilar ve diger paydaslar tarafindan yogun baski uygulanmaktadir.
(Senaryo referanslari: Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) 1-2.6, Uluslararasi Enerji Ajansi Mevcut Politikalar
Senaryosu (IEA RTS), Surdarulebilir Kalkinma Senaryosu (SDS), Gecikmis Tepki Senaryosu (DRS),
Uluslararasi Enerji Ajansi 2050’ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (IEA NZE2050))

« Kétiimser Senaryo: Klresel sicaklik artisinin 3 ila 4 °C veya Uzerine cikabilecegi bir gelecek
ongorulmektedir. Emisyonlarin mevcut hizda, hatta daha hizli artmaya devam ettigi bu senaryoda, iklim
degisikligini sinirlamaya yénelik atilan adimlar ve politikalar sinirli kalmaktadir. Bu durumda, fiziksel
risklerin yUksek seyretmesi beklenirken, gecis risklerinin sinirli dizeyde kalmasi beklenmektedir. Ekonomik
bUydme ve teknolojik ilerleme 6n plandadir; kaynaklarin ve enerjinin yogun kullanildigi yasam tarzlarinin
benimsenmesi ve cevresel farkindaligin eksikligi s6z konusudur. Bu senaryoda karbon azaltimina
yénelik adimlar mevcut politikalarla sinirli kalmakta, kisa vadede sinirli ilerleme goérilse de orta ve uzun
vadede kapsamli bir donlsim veya paydas baskisi 6ngdrilmemektedir. (Senaryo referanslari: Ortak
Sosyoekonomik Yollar (SSP) 5-8.5, Uluslararasi Enerji Ajansi Mevcut Politikalar Senaryosu (IEA STEPS),
Uluslararasi Enerji Ajansi Duyurulmus TaahhUtler Senaryosu (IEA APS), Finansal Sistemi Yesillendirme Agi
(NGFS))

S6z konusu iklimle ilgili risklere ydonelik senaryo analizi calismasinin amaci, Sirket i¢cin secilmis zaman
dilimleri ve olasi gelecek senaryolari cergcevesinde ortaya cikabilecek potansiyel risk ve firsatlarin ilk
degerlendirmesini saglamaktir. Senaryo analizleri sonucunda belirlenen ve énemli etkiler tasiyan riskler,
raporun Strateji bdlimUunde raporlanan her bir risk bagdlaminda detayli sekilde ele alinmistir.

Tanimlanan her risk ve firsat, ilgili departman tarafindan izlenmektedir. Departmanlar, herhangi bir yeni
risk veya firsatin tanimlanmasi ya da mevcut risk ve firsatlarin tanim ya da puanlarindaki degdisikliklerin
Eczacibasi Holding Kurumsal Risk Yonetimi ekiplerine bildirilmesinden sorumlu bulunmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, alinan eylemlerin etkinligi ile periyodik olarak gézden
gecirilmekte, riskler 6zelinde hayata gecirilen azaltim ve uyum faaliyetlerinin ilerlemesi ¢ ayda bir
izlenmektedir.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, iklim degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek fiziksel ve gecis
risklerini bUtUncll bir bakis acisiyla tim deger zinciri icin dederlendirmektedir. Sirket iklim risklerine ydonelik
nitel degerlendirmeyi, bagl ortakliklari arasinda Uretim faaliyetleri bulunan ve potansiyel olarak orta ve uzun
vadede risklere maruz kalmasi beklenen sirketler icin gerceklestirmistir. Risk dederlendirmesinde “YUksek”
ve “Cok Yuksek” olarak degerlendirilen 15 ve Uzeri risk puanina sahip risklere bu rapor kapsaminda yer
verilmistir.

Eczacibasi Ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, iklim degisikliginin yalnizca bir risk unsuru degil, ayni
zamanda stratejik firsatlar sundugu bilinciyle hareket etmekte ve bu dogrultuda potansiyel firsatlarini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda Sirket’in bagli ortakliklari yoluyla 6ngoérdigu firsatlar, cevresel
hassasiyetler ve dlzenlemelere uyum saglayarak strdUrllebilir Grin ve hizmetler sunmak ve bu sayede
“tercih edilen marka” konumuna ulasmaktir. iklim degisikligine bagli olarak artan hava sicakliklarinin
gunluk yasami ve tiketici aliskanhklarini etkilemesiyle birlikte, bireylerin saglikli yasam trendlerine uyum
saglama egiliminin artmasi beklenmektedir. Bu ihtiyac ve egilimler, Sirket‘in bagdli ortakliklari nezdinde
yeni Urlnler gelistirerek blyUyen pazarlara acilma ve gelirlerini artirma potansiyeli yaratmaktadir. Sirket
ayrica bagli ortakliklari nezdinde maruz kaldigi enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, karbon fiyatlamasi
ve artan raporlama gereklilikleri gibi iklim temelli risklerin, proaktif bir yaklasimla yénetilerek firsata
doénUstlrulebilecedini 6ngdrmektedir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, saglik sektdriinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklari Gensenta ve
Eczacibasi ilac Pazarlama’nin tim deger zincirini etkileyebilecek iklimle baglantil fiziksel risklerini kapsamli
bir sekilde analiz etmistir. Bu kapsamda, ilac ham madde Uretimi, mamul ila¢ Uretim operasyonlari, Ar-Ge
faaliyetleri ve lojistik strecleri dikkate alinarak, iki farkli iklim senaryosu cercevesinde sekiz temel fiziksel risk
icin degerlendirme yapilmistir.

Bu riskler; suya erisimde yasanabilecek kisitlar, sicaklik ve yadis rejimlerindeki degisikliklere bagl olarak
operasyonel aksakliklar, sicaklik kontrolinUn kritik dnem tasidigi saglik tGrlnlerinin Gretim ve depolama
sUreclerinde Grln glvenliginin riske girmesi unsurlarini kapsamaktadir. Ayrica, bagli ortakliklarin Asya,
Avrupa ve Turkiye’'de bulunan tedarik zinciri kapsamindaki kritik tedarikgilerine iliskin olarak, iklim
degisikliklerinin ham madde bulunabilirligi ve maliyetleri Gzerindeki olasi etkileri ile asiri hava olaylarinin
arz-talep dengesini bozma ve Urlnlerin tasinmasi ile dagitim streclerini aksatma riskleri de degerlendirme
kapsaminda yer almaktadir.

Gozden gecirilen sekiz fiziksel risk, raporun “Risklerin Onceliklendirilmesi” basligi altinda belirtilen
metodolojiye uygun olarak olasilik ve etki degerlendirmesini gerceklestirmis ve bu degerlendirme sonucunda
kritik risk sinifina dair bir risk tespit edilmemistir. Degerlendirilen riskler arasindaki “su stresi ve kuraklik” ve
“asir1 sicakliklar ve sicak hava dalgalari” riskleri, kisa vadede kritik risk sinifinda tanimli bir risk olmamasina
karsin Sirket’in orta ve uzun vadeli faaliyetleri acisindan stratejik dnem tasidigi gerekcgesiyle isbu raporda
detayl sekilde aciklanmistir.
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Riske Karsi
Kirilgan
Faaliyetler

Uretim sireclerinin her asamasinda suyun dogrudan kullanimi nedeniyle, su
stresi ve kuraklik riskine maruz kalabilecek ve kirilganlik gdsterebilecek varlik ve
faaliyetler, Gretim faaliyetlerinin tamamini (%100) kapsamaktadir.

Risk Bashgi Su Stresi ve Kuraklik
Riskin Kategorisi Fiziksel - Kronik Risk
Riskin Deger Riskin Gensenta Uretim Tesisleri
. 9 i . Dogrudan Operasyonlar Yogunlasma (Yenibosna /istanbul ve
Zincirindeki Yeri .
Alani Sekerpinar/Kocaeli)

Orta Vade Olasilik 5 Siddet 4
Riskin Vadesi

Uzun Vade Olasilik 5 Siddet 4
Riskin Takip - 2024 3
Edildigi Metrik Su cekimi Performansi 68.036 m

Riskin Tanimi

ilac sektodry, Grinlerin belirli sicaklik kosullarinda Uretilmesi, depolanmasi ve
ozellikle steril enjektabl Grlnler gibi Grlnlerin iceriginin su ile hazirlanmasi

gibi hassas durumlar nedeniyle ylksek su cekimi gerektiren sektérlerden
biridir. Bu durum, su kaynaklarinin strdUrUlebilir ydnetimini sektdr icin kritik
hale getirmektedir. Gensenta’nin da faaliyet gdsterdigi bu alanda, Gretimin
gerceklestigi bodlgelerde artan su stresi ve suya erisimde yasanabilecek kisitlar,
Uretim sUreclerinde operasyonel gecikmelere ve artan Uretim maliyetlerine

yol acma potansiyeline sahiptir.

Ozellikle steril enjektabl Uretim gibi yiksek hijyen ve kalite standartlari gerektiren
Uretim sUreclerinde, suyun surekli ve glvenilir temini blyUk énem tasimaktadir.
Bu baglamda, Gensenta’nin Uretim tesislerinde yasanabilecek planli veya plansiz
su kesintileri, su temininde yasanabilecek zorluklar ya da su fiyatlarindaki artislar,
operasyonel surekliligi riske atarak maliyet yapisini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, su kithgr dénemlerinde glindeme gelebilecek su kullanim kisitlamalari,
tim Urdn dozaj formlarinin Uretim kapasitesini tehdit eden énemli bir risk alani
olarak degerlendirilmektedir.

Riskin Etkisi

Artan Operasyonel Maliyetler

Su stresi, 6zellikle su cekiminin yUksek oldugu Uretim tesisleri icin dnemli bir risk
alani olusturmaktadir. Gensenta operasyonlarinda kullandigi suyu, sebekeden ve
yer alti kaynaklarindan (Sekerpinar/Kocaeli tesisinde) temin etmektedir. Uretimin
artmasi sebebiyle suya yonelik artan talep ve iklim degisikligine bagli olarak
yasanabilecek kurakliklar, su maliyetlerinde artisa ve yerel otoriteler tarafindan
alinabilecek kisitlama kararlarina neden olabilir. Bu durum, su temininde belediye
disindaki alternatif kaynaklara yénelme zorunlulugunu da beraberinde getirebilir.

Tedarik Riskleri ve Alternatif Su Kaynagi ihtiyaci

Uretimde kullanilacak su kisitlamalari Gretim tesisinin bulundugu bélge genelinde
alternatif su saglayicisi intiyacini artirabilir.

Operasyonel Siirekliligin Zedelenmesi

Su kithgr dénemlerinde su kullaniminin sinirlandirilmasi, Uretimin yavaslamasina,
tamamen durmasina veya tam kapasiteye dénmesinde gecikmelere yol
acabilecek potansiyel bir risk olarak degerlendiriimektedir. Sirket, kisa streli

su kesintilerinde mevcut su depolarindaki suyu kullanarak Uretim faaliyetlerini
sUrdurebilir, ancak suyun uzun slre temin edilemedigi durumlar Gensenta’nin
Uretim planlamasinda sapmalara, tedarik zincirinde gecikmelere ve operasyonel
sUrekliligin aksamasina neden olabilir.

Senaryo
Analizleri

iyimser Senaryo

Orta Vade: World Resource Institute (WRI) Aqueduct Su Riski Atlasi
verilerine dayanan iyimser senaryoya gore yapilan analizler, s6éz konusu Uretim
sahalarinin %80 ve Uzeri su stresi dlzeyine sahip bodlgelerde konumlandigini
gbdstermektedir. Bu durum, ylUksek (=%80) ve asiri yuksek (=%90) su stresi
seviyeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Uzun Vade: lyimser senaryoya gére riskin uzun vadedeki etkisi
degerlendirildiginde maruziyette kayda deger bir degisiklik 6ngdrilmemekte,
bu durum da su stresi risk seviyesinin uzun vadede orta vade senaryoya
benzer sekilde yUksek kalmaya devam edecedine isaret etmektedir.

Kotiimser Senaryo

Orta Vade: WRI Aqueduct Su Riski Atlasi verilerine dayali kétimser senaryoya
gobre yapilan analizler, Gensenta’nin faaliyet gdsterdigi bolgelerin %80 ve

Gzeri su stresi dlizeyine sahip bolgelerde konumlandigini gdstermektedir.

Bu oranlar, yiksek (=%80) ve asiri yliksek (=%90) su stresi kategorilerine
karsilik gelmektedir.

Uzun Vade: Kétimser senaryo altinda da maruziyet seviyesi iyimser
senaryodaki gibi yUksek dlizeyde seyretmekte olup, &nemli bir azalma

ya da artis 6ngdrilmemektedir. Ancak bu dénemde, iklim projeksiyonlari
dogrultusunda Turkiye’'de yaz aylarinda yagdislarda %20’ye varan dusuUs, kis
aylarinda ise yagis seviyesinin sabit kalmasi beklenmektedir. Bu duruma
adaptasyon dénlemleri alinmadigi takdirde halihazirda yUksek olan su stresinin
daha da derinlesebilecegi 6ngdrilmektedir.

Slciim
Belirsizlikleri

Su stresi ve kuraklik riskine bagli olarak yerel otoritelerin su kullanimina iliskin
alacagi kararlar ve uygulamaya koyacagdi 6nlemler belirsizlik tasimakta, su
fiyatlarina iliskin potansiyel dizenlemeler &ngoérilememektedir. Bu durum,
Sirket’in s&z konusu riske ydnelik gerceklestirdigi 6lcim ve degerlendirmelerde
belirsizlik yaratmaktadir.

Azaltim
ve Uyum
Faaliyetleri

Su yonetimi prosedlrine uygun olarak su verimliligi ve geri dénlsimU projeleri
yapilmaktadir. 2023 yilinda tamamlanan projelerin sonuclari asadida listelenmis
olup 2024 yilinda proje sonuclarinin izlenmesine devam edilmistir:

e Hayata gecirilen projeler sayesinde geri donUstlrllen atik su miktari 2023
yilinda 23.600 m3 olup, bu miktar bir dnceki yila oranla %43 artis gdstermistir.

e 2024 yil itibariyle toplam su ¢cekim miktarimiz %20,18 oraninda azalarak
68.036 m¥e dismustar.

* 2024 yilinda UrUn basina su tiketim orani, bir dnceki yila gére yaklasik %4
oraninda iyilesmeyle 218 m3/ton seviyesine inmistir.
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Risk Bashgi Asiri Hava Sicakliklari ve Sicak Hava Dalgalari
Riskin Kategorisi Fiziksel - Akut Risk
Riskin Deger Riskin Gensenta Uretim Tesisleri
iskin bege . Dogrudan Operasyonlar Yogunlasma (Yenibosna /listanbul ve
Zincirindeki Yeri .
Alani Sekerpinar/Kocaeli)

Orta Vade Olasilik 4 Siddet 4
Riskin Vadesi

Uzun Vade Olasilik 4 Siddet 4
Riskin Takip e 2024
Edildigi Metrik Elektrik tUketimi Performansi 71.441,19 GJ

Riskin Tanimi

Asirl hava sicakliklari ve artan sicak hava dalgalari, sogutma ihtiyaclari icin
enerji tiketiminde dnemli bir artisa neden olmaktadir. ila¢ Gretiminde sicaklik
kontrol(, Grin glvenligi ve kalitesi acisindan kritik ®neme sahiptir. Urlinlerin
belirli sicaklik araliklarinda Uretilmesi, depolanmasi ve tasinmasi gerekmektedir.
Soguk zincirdeki bozulma hasta glvenliginin tehlikeye atilmasina neden olabilir.
Bu nedenle, iklim degisikligiyle birlikte artan sicakliklar géz éniine alindiginda,
saglik sektorindeki Uretim tesislerinin ve depolarinin bu kosullara uygun sekilde
tasarlanmis ve donatilmis olmasi hayati 6nem tasimaktadir.

Asirl hava sicakliklari Gensenta’nin Uretim ve depolama sUreclerindeki
sogutma kaynakli enerji ihtiyacini artiracaktir. Ayrica yasanan asiri sicakliklarda
islevini yerine getiremeyen ya da kisith kalan sogutma sistemlerinin
yenilenmesi gerekecektir.

Senaryo
Analizleri

iyimser Senaryo

Orta Vade: Coordinated Regional Climate Downscaling Experiment
(CORDEX) kapsaminda gelistirilen Bdlgesel iklim Modellerine (RCMs) dayanan
tahminlere gore Tlrkiye’de orta vadede asiri sicaklik gdstergelerine ydnelik
maruziyet yUksek olacadi ve asiri sicaklik siddetinin yaklasik 0,7°C artmasi
Ongorilmektedir.

Uzun Vade: iyimser senaryoya gére riskin uzun vadedeki etkisi
degerlendirildiginde asiri sicaklik siddetinin yaklasik 1,1°C artmasi
beklenmektedir. Buna gdre uzun vadede ilgili riske yonelik siddetin orta
vadeye gbre biraz daha artmasi beklenmektedir.

Koétliimser Senaryo

Orta Vade: CORDEX kapsaminda gelistirilen RCMs tahminlerine gére
kétimser senaryoda Tarkiye’de orta vadede asiri sicaklik gdstergelerine
yOnelik maruziyetin ylUksek olacagdi ve asiri sicaklik siddetinin yaklasik 1,3°C
artmasi beklenmektedir.

Uzun Vade: KoétUmser senaryoya goére ilgili riske yonelik maruziyetin uzun
vadede cok ylksek diizeyde olacagdi 6ngdrilmektedir. Bu senaryoda sicakliklarin
1,9°C artacagdi ve riskin siddetinin dnemli 6lclide yUkselecedi ongdrilmektedir.

Artan Sogutma Maliyetleri ve Sermaye Giderler

iklim degisikliginin neden oldugdu asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalari,
artan sogutma ihtiyaci nedeniyle enerji maliyetlerinde dogrudan artisa yol
acacaktir. Artan sogutma ihtiyacina karsin mevcut sogutma sistemlerinin
yetersiz kalmasi; daha kapsamli ve etkili sogutma sistemlerine yatirim yapma
ihtiyaci dogurabilir. Bu durum ise sermaye giderlerinde beklenmedik artislara

Olciim
Belirsizlikleri

Asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalari riskine yonelik etkilerin iklim
senaryolarina, boélgesel kosullara goére degisiklik gdstermesi ve gelecekteki
enerji fiyatlarina dair bilinmezlikler riskin etki derecesini degistireceginden
Sirket’in riske iliskin yaptigi élcim ve degerlendirmelerinde belirsizliklere
yol acmaktadir.

Asirl hava sicakliklari ve sicak hava dalgalarinin artan sogutma ihtiyaci ve buna
bagli enerji tiketimi Gzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, yerinde enerji
Uretimi ve enerji verimliligi odakli projeleri devreye almaktadir. Bu kapsamda,

Riskin Etkisi neden olabilir.
Uretim Kapasitesinde Azalma ve is Giicii Verimliliginde Diisiis
Asiri sicak havada calismak, calisanlarin sagligini ve verimliligini olumsuz
etkileyerek dolayli yoldan is glici maliyetlerinde artisa ve Uretimde aksamalara
yol acabilir. Uretim planinda yasanacak aksamalar, gelir kayiplarina neden olur.
isk ilac Uretim ve depolama faaliyetlerinde sicaklik kontrolU kritik kalite parametresi
Riske Karsi oldugundan, asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalari riskine maruz kalabilecek
Klrll.gan ve kirllganlik godsterebilecek varlik ve faaliyetler, iklimlendirme sistemlerine bagh
Faaliyetler

operasyonlar tamamini (%100) kapsamaktadir.

Azaltim Gensenta Yenibosna tesisinde uygulanan enerji verimliligi projeleri sayesinde,
ve U.yum . Ozellikle sicaklik kontroll gerektiren Uretim alanlarinda enerji optimizasyonu
Faaliyetleri saglanmakta ve iklim kaynakli risklere karsi operasyonel direnc artiriimaktadir.
e 2024 yilinda Urln basina enerji tiketim orani, bir énceki yila gére yaklasik
%21 oraninda iyilesmeyle 460,8 GJ/ton seviyesine inmistir.
2024 yilinda eneriji verimliligini arttirmak amaciyla gerceklestirilen baslica
projelerin toplam maliyeti 10.204.426,18 TL olup 2024 yilina iliskin bu tutar
Riske Karsihk finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda sunulmustur.

Verme Maliyeti

S6z konusu projeler arasinda; hammadde kalite kontrol laboratuvarinin
tasinmasi, 1si pompasi kurulumu ve cati Gzeri GES (glnes enerjisi sistemi)
yatirimi yer almaktadir.
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EiS Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, saglik sektdrinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindan Gensenta ve Eczacibasi ila¢c Pazarlama’nin
tim deger zincirini etkileyebilecek iklimle baglantili gecis risklerini de kapsamli sekilde analiz etmistir. Bu
kapsamda, yedi temel gecis riski degerlendirilmis; bu risklerden karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri, artan
raporlama ve dlzenleyici gereklilikler ile yesil aklama riskini, risk matrisi ydntemine uygun olarak olasilik ve
etki degerlendirmesi sonucunda yUksek, orta ve dUsUk risk seviyesinde nitelendirilmis, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ise kritik risk kategorisine dahil edilmistir.

Enerji maliyetlerindeki 6ngodrlilemez dalgalanmalar, Sirket’in karliligini ve rekabet glclinl dnemli dlclde
etkileyebilecek bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle “Enerji maliyetleri ve piyasadaki
dalgalanmalar” riski ytksek risk sinifinda taniml bir risk olmasindan 6tlrQ Sirket’in orta ve uzun vadeli
faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri ve stratejik dGnemi gdz dénlinde bulundurularak, isbu raporda detayl

bir sekilde ele alinmistir.

Gecis risklerinin finansal 6nemlilik degerlendirmesinin 2025 yili icinde yapilmasi ve finansal olarak énemli
gecis risklerinin 2025 yili TSRS raporunda aciklanmasi hedeflenmektedir.

I
A
v

Riske Karsi
Kirilgan
Faaliyetler

Enerji yogun ila¢ Uretim suregleri, 6zellikle HVAC sistemlerine ve dogal gaz
kullanimina bagdimli operasyonlar, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi
kirilganlik gdéstermektedir. Enerji arz glvenligi ve maliyet dngérilemezligi,
dogrudan Uretim planlamasini ve rekabetciligi etkileyebilecek kirilgan faaliyet
alanlaridir. Dolayisiyla enerji maliyetleri ve piyasadaki dalgalanmalar riskine maruz
kalabilecek ve kirilganlik gésterebilecek varlik ve faaliyetler, Gretim sUreclerine
bagdli enerji kullanimi olan operasyonlarin tamamini (%100) kapsamaktadir.

Risk Bashigi

Enerji Maliyetleri ve Piyasadaki Dalgalanmalar

Riskin Kategorisi

Gecis - Yasal Regulasyon / Piyasa Riski

Senaryo
Analizleri

iyimser Senaryo

Orta Vade: Uluslararasi Enerji Ajansi’nin iyimser senaryosuna gére hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerde enerji arzinin hizla karbonsuzlasmasi
beklenmektedir.

Uzun Vade: Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore, net sifir senaryosu kapsaminda
gelismis ekonomilerde klresel capta en dUstk CO, fiyatlarinin 2040°’ta
85 ABD dolari, 2050’de ise 180 ABD dolari olarak 6ngodrilmektedir.

Kotiimser Senaryo

Orta Vade: DUsUk karbonlu enerji kaynaklarina gecis, koétimser senaryoda da
gerceklesecektir ancak daha sinirl dlciide gerceklesmesi beklenmektedir.

Uzun Vade: Uluslararasi Enerji Ajansi’'na goére, “Belirtilen Politikalar Senaryosu
(STEPS)” kapsaminda elektrik ve enerji Gretimi icin CO, fiyatlarinin, net sifir
senaryosuna kiyasla cok daha dlsUk seviyelerde kalmasi beklenmektedir.
Ongédrilen en disik fiyatlar ise 2040 icin 21 ABD dolari, 2050 icin ise

29 ABD dolaridir.

Riskin Deger Riskina Gensenta Ure_tim Tesisleri
L g . Dogrudan Operasyonlar Yogunlasma (Yenibosna / Istanbul ve
Zincirindeki Yeri .
Alani Sekerpinar/Kocaeli)
Riskin Vadesi Orta Vade Olasilik 4 Siddet 4
Riskin Takip Enerji tuketimi 2024
Edildigi Metrik (Elektrik ve Dogalgaz) Performansi 144.766,47 GJ

Riskin Tanimi

Enerji ve karbon fiyatlariyla ilgili riskler, ilac Uretim yontemlerinin enerji yogun yapisi
ve Uretim boélgeleri ve tedarik zincirindeki cok uluslu zincir nedeniyle énem
kazanmaktadir. Saglik sektérd, Uretim ve depolama ortamlarinin kontroll( olmasi ve
sUrekli calisan HVAC sistemleri nedeniyle ylksek dizeyde enerji tUketimi gerektiren
sektodrlerden biridir. Bu durum, enerji kaynaklarinin gtvenilir ve strdrUlebilir teminini
kritik hale getirmektedir. Yasanan piyasa dalgalanmalari ve karbon fiyatlamasi
politikalari dogrultusunda artan enerji maliyetleri, Uretim sUreclerinde maliyet
yapisini dogrudan etkileyebilecek bir risk unsuru olusturmaktadir. Ozellikle

eneriji fiyatlarindaki 6ngérilemeyen artislar, arzda yasanabilecek kesintiler veya
dlzenleyici degisiklikler, operasyonel verimliligi azaltarak hem bultce planlamasini
hem de rekabetciligi olumsuz yonde etkileyebilir.

Slciim
Belirsizlikleri

Gelecekteki talep, arz ve jeopolitik gelismelerin éngdrilemezligi, enerji arzi
ve fiyatlarinda dalgalanmalara neden olmakta ve bu durum, Sirket’in risk
degerlendirmelerinde belirsizlik yaratmaktadir.

Azaltim
ve Uyum
Faaliyetleri

Enerji maliyetlerini azaltmak ve dalgalanmalara karsi direnc¢ gelistirmek amaciyla
Gensenta Uretim tesislerinde enerji verimliligi projeleri yurttilmektedir. HVAC
sistemlerinde optimizasyon c¢alismalari, enerji izleme sistemlerinin kurulumu

ve enerji verimini arttirmaya yonelik iyilestirmelerle operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, enerji tiketimi dlzenli olarak izlenmekte
ve iyilestirme firsatlari belirlenmektedir.

Riskin Etkisi

Karbon Maliyetleri

Orta vadede, klresel enerji piyasalarinda yasanabilecek belirsizlikler ve
jeopolitik gelismeler nedeniyle enerji arzinda ve fiyatlarinda dalgalanma riski
yUksektir. Bu durum, &zellikle Uretim streclerinde yogun olarak enerji kullanan
Gensenta’nin maliyet yapisini dogrudan etkileyebilir. Mevcut dogal gaz bagimliligi
dikkate alindiginda, enerji fiyatlarindaki ani artislar operasyonel giderlerde énemli
bir ylUkselise yol acabilir. Enerji piyasasindaki bu volatilite, Gretim planlamasi ve
bltceleme slreclerinde 6ngorllebilirligi azaltarak isletme risklerini artirmaktadir.

Ozellikle Gensenta’nin tedarik zincirinde bulunan Ulkelerin konumlarindaki karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve gelisecek karbon vergisi dizenlemeleri etkilerini
daha fazla gdsterebilir.

Riske Karsihk
Verme Maliyeti

2024 yilinda eneriji verimliligini arttirmak amaciyla gerceklestirilen baslica
projelerin toplam maliyeti 10.204.426,18 TL olup 2024 yilina iliskin bu tutar
finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda sunulmustur. S6z konusu
projeler arasinda; hammadde kalite kontrol laboratuvarinin tasinmasi, I1si pompasi
kurulumu ve cati Uzeri GES (glnes enerjisi sistemi) yatirimi yer almaktadir.
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Tarkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu Sirdiriilebilirlik Raporu 2024

5.3 iklimle ilgili Risklerin Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in Stratejisine Etkileri

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, “Gezegene Yatirim” anlayisi dogrultusunda cevresel
sUrdurilebilirligin saglanmasini ve iklim degdisikligiyle micadeleyi temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket, dlsik karbonlu Gretim modellerine gecisi destekleyen uygulamalari hayata
gecgirmeye ve strdurualebilirlik performansini strekli iyilestirmeye odaklanmistir. Sirket, iklim degisikligi
ile ilgili farkindahgin artirilmasi ve iklim risklerine karsi proaktif aksiyonlarin alinmasi amaciyla somut
adimlar atmaktadir.

iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini erken tespit ederek dnlemeyi ve azaltim ve uyum
faaliyetleri ile minimum dUzeyde etkilenmeyi hedefleyen Sirket, Gensenta’daki Uretim faaliyetlerini su ve
enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Gensenta iklim degdisikliginin neden olacadi
enerji temelli fiziksel ve gecis risklerini azaltmak amaciyla enerji verimliligi calismalarina éncelik vermektedir.
Bu yatirimlar, Gensenta’nin enerji kaynaklarini ¢esitlendirerek enerji arz gtvenligini artirirken, ayni zamanda
karbon ayak izini azaltmada da dnemli bir rol oynayacaktir. Bununla birlikte Gensenta, iklim degdisikliginin bir
diger kritik etkisi olan su riskine karsi da proaktif bir yaklasim benimsemektedir. Su kaynaklarinin azalmasi
ve artan su stresi ve kuraklik riskine karsi, su verimliligini artirmaya yonelik calismalar yUrGtmekte ve
operasyonel sUreclerini bu dogrultuda optimize etmektedir.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1 iklimle ilgili Hedefler

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, iklim degisikligiyle micadeleyi temel dncelikleri arasinda
gérmekte; bu dogrultuda cevreye duyarli Gretim anlayisini benimsemektedir. Sirket’in Gretim faaliyeti
bulunan bagl ortakligi Gensenta, Uretimde dUslk karbonlu sUreclere gecisi tesvik eden uygulamalari devreye
alarak sUrdarulebilirlik performansini strekli olarak gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu cercevede strateji
calismalarina devam eden Gensenta, gelecek raporlama ddéneminde emisyon azaltimina ydnelik hedef
vermeyi planlamaktadir.

Gensenta, iklim degdisikliginin getirdigi fiziksel ve gecis risklerinin etkilerini azaltarak is modelini iklim direncli
hale getirmek ve ayni zamanda strdurulebilirlik performansini gelistirmek amaciyla 2021 yilini baz yil olarak
kabul etmis ve bu dogrultuda hedefler belirlemistir. Sz konusu hedeflere iliskin detayli bilgilere asagidaki

tabloda yer verilmistir:

Ana
Hedef ilgili Hedef Performans | 2021 Yih 2024 Yih
Odagi Risk Tanimi Gostergesi Performansi | Performansi Durum
Enerji FR2: Asiri 2024 yih Eneriji 652,676 460,8 Hedefe
Yénetimi | Hava sonuna kadar | Yodunlugu GJ/ton GJ/ton ulasildi,
Sicakliklari ve | ton Grdn (GJ/ton) enerji
Sicak Hava basina enerji verimliligi
Dalgalari yogunlugunun calismalari
565,2 GJ/ton sUrdurdlmeye
GR1: Enetji olmasi devam ediyor.
Maliyetleri ve
Piyasadaki
Dalgalanmalar
Su FR1: Su Stresi 2024 yil Su 351 m3/ton 218 m3/ton Hedefe
Yoénetimi | ve Kuraklik sonuna kadar Yogunlugu ulasildi,
Uriin ton (m3/ton) enerji
basina su verimliligi
tuketiminin calismalari
303 m3/ton strdtrilmeye
olmasi devam ediyor.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 2024 yilina ait sera gazi emisyonlarini TSRS 2 ve Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari ile uyumlu sekilde hesaplamistir. Emisyon
envanterinin hazirlanmasinda kurumsal sinirlarin belirlenmesi amaciyla, kontrol yaklasimi cercevesinde
operasyonel kontrol yéntemi esas alinmistir. Bu kapsamda, Sirket’in kendi emisyonlari ile operasyonel kontrol
yetkisine sahip oldugu bagli ortakliklarinin emisyonlari konsolide edilerek raporlanmistir.

Bu ydntem dogrultusunda, Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar bagdl ortakliklarinin, istiraklerinin ve
is ortakliklarinin faaliyetlerinden kaynaklanan tim Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin tamamini
raporlamaktadir.

isletmenin sera gazi emisyonlari hesaplanirken, kullanilan yakit tirlerine ve faaliyet kaynaklarina 6zgt
emisyon faktorleri, ilgili uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, sabit ve hareketli
yanma, yangin sondurlcl gazlar, sogutucu akiskanlar, proses emisyonlari ve satin alinan elektrik tiketimi gibi
tim faaliyet tlrleri icin ayri ayri emisyon faktorleri kullaniimistir.

I
A
v

Kapsam 1+2
Kapsam 2 (Piyasa bazli)
Kapsam 1 (Piyasa bazl) Toplam
Sirket ismi tonCO,e tonCO,e tonCO,e
Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar 38,53 0,00 38,53
Gensenta 5.389,87 0,00 5.389,87
Bagh Eczacibasi ila¢ Pazarlama 2.056,62 0,00 2.056,62
Ortakliklar stllae e ’ R
Eczacibasi Gayrimenkul 28,31 0,00 28,31
$||:ket|n Toplam Emisyon Degeri 7513,33
(Piyasa bazli) ton CO,e
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Kapsam 1+2
Kapsam 2 (Lokasyon bazli)
Kapsam 1 (Lokasyon bazli) Toplam
Sirket ismi tonCO,e tonCO.e tonCO.e
Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar 38,53 6,43 44,96
Gensenta 5.389,87 8.364,57 13.754,44
Bagh Eczacibasi ila¢ Pazarlama 2.056,62 44,80 2101,42
Ortakliklar 3 flae P90 : 190
Eczacibasi Gayrimenkul 28,31 6,57 34,88
Sirketin Toplam Emisyon Degeri
(Lokasyon bazli) ton CO,e 15.935,70
Kapsam 1+2 | Kapsam 1+2
Kapsam 2 Kapsam 2 (Piyasa (Lokasyon
(Piyasa (Lokasyon bazl) bazl)
Kapsam 1 bazl) bazl) Toplam Toplam
Sirket ismi tonCO,e tonCO,e tonCO.e tonCO.e tonCO,e
is Eczacibasi-
902,13 0,00 1.899,89 902,13 2.802,02
Ortakliklari | Monrol ’ ’ ’ ’ ’
Ekom
Eczacibasi 9,03 0,00 2,89 9,03 11,92
istirakler Dis Ticaret
Vitra Karo 199.273,72 5.084,702 48.025,40 204.358,42 247.299,12
2 Almanya ofisler, Tuzla ve Rusya lokasyonlari
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar binyesinde yUrUttlen 2024 yili kurumsal sera gazi envanter
calismasinda, emisyon hesaplamalari HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Uluslararasi Eneriji
Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan referans metodolojilere ve AR6 glincel emisyon faktérlerine dayandiriimistir.

Elektrik tiketimine bagl Kapsam 2 emisyonlari, Ulke bazli lokasyonlara gdre Uluslararasi Enerji Ajansi Elektrik
Emisyon Faktorleri verileri kullanilarak hem lokasyon bazli hem de market bazli yaklasimlar ile hesaplanmistir.
Turkiye icin kullanilan sebeke emisyon faktérd, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore

0,4215 kgCO,e/kWh olarak esas alinmistir.

2024 yili boyunca Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alim ya da satimi gerceklestirmemistir.
Turkiye’de halen yUrarlukte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya dizenleyici bir emisyon
ticaret sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sirket blnyesinde tanimlanmis ya da uygulamaya alinmis resmi
bir ic karbon fiyati mevcut degildir.

Sektoér spesifik metrikler icin KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin sektér bazli uygulanmasina iliskin rehberler
incelenmistir. Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar bir holding kurulusu yapisinda oldugundan, yayimlanan
rehberler arasinda faaliyetleriyle dogrudan 6rtlsen bir cilt tespit edilememistir. Faaliyet konusu itibariyla en
yakin icerik olarak degerlendirilen “Cilt 15 - Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri” gdzden gecirilmis; ancak
Sirket’in faaliyetlerine uygun sektdrel metriklere bu kapsamda da rastlanmamistir. Ayrica Eczacibasi ilac
Pazarlama &zelinde “Cilt 29 - Saglik Hizmetleri Distribltorleri” de dederlendirmeye alinmis; ancak faaliyet yapisi
itibariyla bu ciltte tanimlanan sektérel metriklerden dogrudan uygulanabilir nitelikte olanlara rastlanmamistir.

“TSRS 2-47 Kimyasallar” cildi kapsaminda tanimlandigi Gzere, kimya sektdrinde faaliyet gdsteren
isletmeler; organik ve inorganik ham maddeleri, endUstriyel, farmasotik, tarimsal, konut, otomotiv ve tiketici
uygulamalari dahil olmak Uzere cesitli alanlarda kullanilan 70.000’den fazla farkli GrGne dénUstirmektedir.

Sektor, genel olarak Uc¢ ana alt grupta siniflandirilmaktadir: temel (ticari) kimyasallar, tarim kimyasallari ve
6zel kimyasallar. Uretim hacmine gére en biyik segmenti olusturan temel kimyasallar; dékme polimerler,
petrokimyasallar, inorganik kimyasallar ve diger endUstriyel kimyasallari kapsamaktadir.

Tarimsal kimyasallar segmenti; glbreler, bitki kimyasallari ve tarimsal biyoteknoloji Grlnlerini icermektedir.
Ozel kimyasallar kapsaminda ise boyalar ve kaplamalar, zirai kimyasallar, sizdirmazlik malzemeleri,
yapistiricilar, endUstriyel gazlar, recineler ve katalizérler yer almaktadir.

Blyuk 6lcekli isletmeler genellikle temel, tarimsal ve 6zel kimyasallari birlikte Gretebilme kapasitesine
sahipken, sektdr genelinde isletmelerin cogu belirli alanlara odaklanarak uzmanlasmaktadir. Kimya
sektdérindeki isletmelerin blyUk bir kismi, Grlnlerini kUresel &élcekte Uretmekte ve pazarlamaktadir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Gensenta icin TSRS 2 - 47 Kimyasallar Cildi kapsaminda tanimlanan
sektdr yapisina uygun olarak, bu cilde ait sektdrel rehberde yer alan strdurulebilirlik metriklerini raporlamaktadir.

Metrik
Kodu

Faaliyet
Metrikleri

Birim

Metrik
Aciklamasi

Aciklama

RT-CH-110a.1

Brit toplam
Kapsam 1
emisyonlari,
emisyon
sinirlayici
dizenlemeler
kapsamindaki
ylUzde

Metrik
ton (t)
CO;-e,
Ylzde
(%)

isletme, Kyoto Protokoli
kapsamindaki yedi sera
gazinin (karbon dioksit (CO,),
metan (CH,), azot oksit
(N,O), hidroflorokarbonlar
(HFC’ler), perflorokarbonlar
(PFC’ler), kukurt heksaflorur
(SF¢) ve nitrojen triflorar
(NF3)) atmosfere brit
toplam Kapsam 1 sera gazi
(GHG) emisyonlarini aciklar.
Kapsam 1 emisyonlari, Dlnya
Kaynaklari Enstitist ve Dlnya
SurdUrulebilir Kalkinma s
Konseyi (WRI/WBCSD).
Tarafindan yayinlanan Sera
Gazi Protokold: Bir Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama
Standardi (GHG Protokol(),
Gbzden Gegirilmis Baski,
Mart 2004’te yer alan
yoénteme gore tanimlanir ve
hesaplanir. isletme, emisyon
Ust sinir ve ticaret planlari,
karbon vergisi/lcret
sistemleri ve diger emisyon
kontrolleri (drnegdin, komuta
ve kontrol yaklasimi) ve izne
dayall mekanizmalar gibi
emisyonlari dogrudan
sinirlamay! veya azaltmayi
amaclayan bir emisyon
sinirlayici diizenleme veya
program kapsaminda
kapsanan brat toplam
Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinin ylzdesini
aciklar.

5.389,87

Metrik Faaliyet Metrik

Kodu Metrikleri Birim Aciklamasi Aciklama

RT-CH-000.A Raporlanabilir Metreklp | Uretimin kati GrUnler Yenibosna/ istanbul:
segmente (m?®) veya | icin adirlik ve sivi ve 275,57 ton

metrik ton | gaz Urlnler icin hacim
) olarak rapor edilen

Ore Uretim
° Sekerpinar/Kocaeli:

isletmenin raporlanabilir 40,37 ton
bélimlerinin her biri Toplam:
icin agiklanmalidir. 315,94 ton

RT-CH-130a.1

Tuketilen
toplam
enerji

Gigajoule
G

isletme tUkettigi toplam
enerji miktarini gigajoule
(GJ) cinsinden toplam
rakam olarak ac¢iklayacaktir.

145.407,15

RT-CH-130a.1

Sebeke
elektrigi
yUzdesi

(%)

isletme tUkettigi ve sebeke
elektriginden saglanan
enerjinin ylzdesini
aciklayacaktir.

%100

32
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Metrik
Kodu

Faaliyet
Metrikleri

Birim

Metrik
Aciklamasi

Ac¢iklama

Metrik
Kodu

Faaliyet
Metrikleri

Birim

Metrik
Aciklamasi

Ac¢iklama

RT-CH-130a.

Yenilenebilir
enerji ylUzdesi

(%)

isletme, tUkettigi

enerjinin yenilenebilir
enerji (jeotermal, rGzgar,
gulines, hidro ve biyokutle)
yUzdesini aciklar. Bu
ylUzde, yenilenebilir enerji
tiketiminin toplam ener;ji
tuketimine bolUmU olarak
hesaplanir. Kapsam,
tUketilen yenilenebilir
yakiti, Uretilen yenilenebilir
enerjiyi ve satin alinan
yenilenebilir enerjiyi (REC/
GO’lar dahil) icerir. Tesis
ici Uretimde ve PPA’larda,
yenilenebilir enerji iddiasi
icin belgelenmelidir. Sirketin
kontrol disindaki sebeke
elektrigindeki yenilenebilir
kisim ise bu kapsama dahil
degildir.

50,86

RT-CH-130a.

Toplam
kendi kendine
Uretilen ener;ji

Gigajoule
(EN))

isletme, kendi Urettigi eneriji
miktarini gigajoule (GJ)
cinsinden toplam rakam
olarak aciklar.

RT-CH-140a.l

Cekilen
toplam su

Bin
metreklp
(m*)

isletme, tim kaynaklardan
cekilen su miktarini bin
metreklp cinsinden aciklar.

Su kaynaklari, ylzey sularini
(sulak alanlar, nehirler, goller
ve okyanuslardan gelen
sular dahil), yer alti sularini,
isletme tarafindan dogrudan
toplanan ve depolanan
yagmur sularini ve belediye
su kaynaklarindan, su
tesislerinden veya diger
kuruluslardan elde edilen

su ve atik suyu icerir.

68,036

RT-CH-140a.1

TUketilen
toplam su;
Yuksek veya
Asiri Yliksek
Temel Su Stresi
olan bolgelerde
her birinin
ylUzdesi

(%)

isletme, drnegdin, suyun
O6nemli bir kisminin tatli

su kaynagi olmayan
kaynaklardan cekilmesi
durumunda, kaynagina
gbre arzinin bir kismini
aciklayabilir. Isletme,
faaliyetlerinde tukettigi

su miktarini bin metreklp
cinsinden aciklar. isletme,
tim operasyonlarini su
riskleri acisindan analiz
eder ve Dlnya Kaynaklari
Enstitisd’ntn (WRI) Su
Riski Atlasi araci olan Su
Kemeri tarafindan yapilan
siniflandirmaya gore Yuksek
(%40-80) veya Asiri Yiksek
(>%80) Temel Su Stresi
olan yerlerde su ceken ve
tUketen faaliyetleri belirler.
isletme, Yiksek veya Asiri
Yiksek Temel Su Stresi
olan yerlerde cekilen suyu,
cekilen toplam suyun
ylzdesi olarak aciklayacaktir.
isletme, Yiksek veya Asiri
Yiksek Temel Su Stresi olan
yerlerde tUketilen suyu,
tUketilen toplam suyun
yUzdesi olarak aciklar.

Toplam su tiiketiminin
farkli su stresine sahip
bolgelere gore kirilimi:

Toplam su tiiketimi:
68.036 m?

Asiri Yiiksek:
%87,4 (59.521 m?3)

Yiiksek:
%12,6 (8.515 m3)

34

RT-CH-140a.2

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
dlzenlemeleriyle
ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Sayl

isletme, teknolojiye dayali
bir standardin ihlali ve
nicelik veya kaliteye dayali
standartlarin asilmasi dahil
olmak Uzere, uyumsuzluk
olaylarinin toplam

sayisini aciklar.

Aciklamanin kapsami, tehlikeli
bir maddenin bosaltiimasi,
on aritma gerekliliklerinin
ihlali veya toplam maksimum
gunlik yukin (TMDL)
asilmasi dahil olmak Uzere
gecerli yasal izinler ve
dizenlemeler tarafindan
yénetilen olaylari icerir.

Aciklamanin kapsami, yalnizca
resmi yaptirimlara yol agan
uyumsuzluk olaylarini igerir.
ihlaller, 8lcim ydntemlerine
veya sikliklarina
bakilmaksizin aciklanir.

35
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BlUyUkdere Caddesi
Ali Kaya Sok. No: 5
Levent 34394, istanbul

(212) 350 80 00
(212) 37170 00O

(212) 37173 99

www.eczacibasi.com.tr
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