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Yatirimlariniza
saglikl bir gelecek
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= Faaliyet Bilgileri
= Konsolide Gostergeler

= Saglk Sektorindeki Faaliyetler
= Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

= Gelecege lliskin Stratejiler
= Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istiraklerin 2022 Yili
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Genel Bilgiler m

= Genel Bilgiler
= QOrtaklik Yapisi
= |stirakler ve Ortakliklar
= Konsolide Yapi
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EIS Ortaklik Yapisi

Odenmis Sermaye: 685.260.000 TL

Pay Sahibi Tutar (Bin TL) Pay (%)

ECZACIBASI HOLDING A.S. 346.845 50,62
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORT. A.S. 209.804 30,62
DIGER 128.611 18,76
TOPLAM 685.260 100,00

Bl Eczacibasi Holding A.S.
B Eczacibasi Yatinm Holding Ortakligi A.S.
Diger (halka acik kisim)

18,76%

50,62%

30,62%
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EIS - istirakler ve Ortakliklar

Bagh Ortakhklar Ortaklik Orani (%) N_?::::‘rfl(;:?rtl)lk Serma_lry;-()em (0

EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 99,92 56.055 56.100
Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. 99,96 576.955 577.196
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S. 99,49 2. 487 2. 500
Eczacibasi ilag Ticaret A.S. 94,70
Nomlnal Ortakllk Sermaye5| (Bin
0,
is Ortakhiklari Ortaklik Orani (%) Tutar (Bin TL
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 65,00 43.875 67.500
Nominal Ortakllk Sermayesi (Bin
0,
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26,36 3.481
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 25,00 412.500 1.650.000
. Nominal Ortaklik | Sermayesi (Bin
0,
Finansal Yatirnmlar Ortaklik Orani (%) Tutar (Bin TL
Eczacibasi Holding A.S. 37,28 317.634 852.000
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. 11,21 485 4.323

*Sermayesinde %50 oraninda pay sahibi oldugumuz Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tasfiye islemleri 2022 Aralik
ayinda tamamlanmustir.

i
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EIS - Konsolide Yapi

Saghk Diger
Gensenta ilag San. %99,9 Eczacibagi Holding ~ %37,3

Gayrimenkul Gelistirme

Ecz. ilag Pazarlama %99,9 Ekom Ecz. Dig Tic.  %26,4

Ecz. Gayrimenkul A.S. %99,5

Ecz. ilag Ticaret %99,9 VitrA Karo %25,0

Eczacibagi-Monrol %65,0 Ecz. Bilisim %11,2

Bagh Ortakliklar
is Ortakliklari
istirakler
Finansal Yatirimlar
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Faaliyet Bilgileri m

= Faaliyet Bilgileri
= Konsolide Gostergeler
= Saglik Sektortundeki Faaliyetler
= Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri
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EIS - Konsolide Gostergeler (Milyon TL)

/ Toplam Varliklar \

= Yatirnm amaclh gayrimenkullerin makul
degerine getirilmesiyle 3 Milyar TL artis

= Gensenta’nin konsolide edilmesiyle
toplam varliklarda 1,8 Milyar TL artis,

= 2022 senesinde Eczacibasi Holding makul
deger artisinin toplam varliklara etkisi: 6
Milyar TL

Toplam Ozvarliklar
= Eczacibasi Holding makul deger artisinin
O0zkaynaklara net etkisi: 5,7 Milyar TL

& Net dénem kari artis etkisi: 2,9 Milyar Ty

@&,

23.232

10.094

31.12.2021 31.12.2022

Toplam Varliklar Toplam Ozvarliklar

+108%

18.754

9.032

31.12.2021 31.12.2022
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EIS - Konsolide Gostergeler (Milyon TL)

Hasilat
EiP Eczacibasi ilac Pazarlama’nin hasilati,
hem kutu bazinda (+9.2%) artan hacim,
hem de Subat ve Temmuz aylarinda ilag
fiyatlarina yapilan zamlarin katkisiyla bir
onceki yila gore (+45%) artis gostermistir.
Gensenta’nin hasilati, satin alimin
tamamlanma tarihi olan 2 Kasim
2022’den itibaren finansal tablolarimiza
konsolide edilmistir (+259 milyon TL).
Gayrimenkul faaliyetlerimizden Kanyon
AVM (%50), 2022 yilinda pandemi
onlemlerinin blylk oranda kaldirilmasi
ve normallesmeyle, artan kiraci sayisi ve
kira gelirleriyle Sirket hasilatina katki
saglamistir. Toplam gayrimenkul isletme
faaliyetlerinden elde edilen hasilat 26%
oraninda artmistir.

g

1.104

2021

1.831
198

2022

I Gayrimenkul
Il Sagliik
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2022 Onemli Gelismeleri & Katkilar

= Eczacibasi-Monrol’in Grin ve hizmetlerini yurtdisi pazarlarda da genisletme hedefi dogrultusunda
radyofarmasotik urtnlerin gelistirilmesine ve Uretilmesine yonelik olarak Almanya’da “Monrol GmbH”
unvanl yeni bir sirket kurduk.

= Turkiye'nin ilk ilac sirketlerinden biri olan ve sektorde iki kez ihracat sampiyonlugu elde eden Gensenta’yi
blinyemize kattik.

» Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi Monrol, Great Place to Work Enstitiisii tarafindan yapilan
“Turkiye’nin en iyi isverenleri arastirmasi”nda bu yil “Great Place to Work” sertifikasi aldi.
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Gensenta Satin Almasi Ne Katti

= jlac ve biyobenzer ilaclarin Uretimi, ilac ham maddesi Uretimi ve saglk alaninda ihracat yetkinliklerini
portfoye eklenmesi,

= Dis pazarlara erisim; 30’dan fazla tilkeye ihracat, yurtdisi gelirlerin toplam gelirler icindeki payi %43,
= Konusunda uzman diinya devleri ile kurulan stratejik is ortakliklari,

= 38 Ulkede 414 ruhsat sahipligi; 2022 yilinda 20 adet yeni ruhsat,

= Ar-Ge yetkinligi,

=  Konsolide sonuclara satis ve karlilik katkisi.
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Saglik Sektoriindeki Faaliyetler - 2022 m

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

Gensenta
Gelirler Faaliyet Kani/(Zarar)
. : : o
1,4 Milyar TL ciro, %)82 %64
= 8 milyon ABD dolari degerinde Vial 2 GMP giincelleme yatirimi L . CED

ile 2023 sonunda ek 10 milyon vial kapasite artisi, S o TS

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)
= GMP sertifika yenileme onaylari. %59 %62
Bayime . Blyime

Yurt Dis:1 Gelirlerinin Pay:

%43

*Gensents 2 Kasim 2022 tarihinde satin alinmis, bu tanhten itibaren konsolide
edilmeye baslanmustir.
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Saglik Sektoriindeki Faaliyetler - 2022 m

Eczacibasi lla¢ Pazarlama FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)
= Dijital donusim projeleri, Gelirler Faaliyet Kar/(Zaran)
o . 'iy 4 5 o

= 12 yeni Uriin gelistirme/lisans anlasmasi, O
Bilyime Blylime

= Kendimize ait Grinlerin toplam ciro icindeki payl %12. €IS = G
D €D -
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) MNet Kar/(Zarar)
7034 70903

O O

Bilyime Bilylime
2021 = XD 2

_ 38 E:E_ 13
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Saglik Sektoriindeki Faaliyetler - 2022

Eczacibasi - Monrol

= Almanya, Avusturya, Hollanda ve Belgika’da Lu-177 Griind icin

ruhsat basvurulari,
Uluslararasi is birlikleri,
60’tan fazla ulkeye ihracat,

Gebze’de FDA'nin “ 21 CFR Part 211 ” kalite standartlarina uygun
yeni bir Uretim alaninin insasina baslanmasi.

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

Gelirler Faaliyet Kan/(Zarar)
% /8 %93
O O
Bilyime Blylime
L 201 ¢ EZND 76
D - Oy -

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Net Kar/(Zarar)

7053

Azahs

Yurt Disi1 Gelirlerinin Pay1

7003

Blyime

XD 45
D

%74
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Teranostik * ve CDMO** tarafindan desteklenen kiiresel paz

Global ilag sirketlerinin teranostik yatirimi 10 Milyar Avro’yu asiyor
ABD ve AB, pazarin %75'inden fazlasini olusturuyor

$ Milyar Kiiresel Nukleer
35 Tip Pazari
‘21-31 BYBO CDMO (Milyon Avro)
30 19%
75 1.000
Radyofarmasi
2024
20 Ye:_ni Tedavi 650
Is 2018 Urunleri
Novartis- 300
10 Lutathera Radyodiyagnostik

2014
5 Bayer-Xofigo

+7%
Global

0 Pazar 503 2026 2030
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kaynak: Medrays Intell, 2022

A*Teranostik: Spesifik bir hastaligin tani ve tedavisinde kullanilabilecek ilaclar | **CDMO (So6zlesmeli gelistirme ve Uretim organizasyonu) 16/21



Tirkiye ilac Pazari & Pazar Payi - 2022

Turkiye ila¢ Pazari

Bl Hastane [ Eczane Bilesik Yillik Biiyiime Orani

Milyon TL 2018-2022
121.135
12675 Toplam Deger: 39 %
Hacim: 6 %
32.851 108.460 Fiyat: 33 %
29.254
2018 2022

Pazar Payi

= Gensenta satin almasiyla birlikte perakende ve hastane pazarindaki pazar payi siralamamiz 23/ltkten 15/ lige
yukseldi.

= 2022 sonu itibari ile Turkiye ila¢ pazarindaki pazar payimiz %1.79 oldu.

Kaynak: IQVIA
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Turkiye'deki Saghk Trendleri

Politika Hedefleri

55 TU'nin altindaki ilaglara ilag ekosisteminin
yapilan artis iyilestirilmesi
SUT fiyatlarinin %55 ihracat destekleri
artirilmasi verilmesi
Kur artislarinin erkene Uretimin ve Ar-Ge’nin
cekilmesi desteklenmesi
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Gelecege lliskin Stratejiler

= SAGLIK: Uretim, ihracat, yenilikcilik ve maliyet etkinligi dncelikleri ile uyumlu, biiyiime beklenen pazar

ve tedavi alanlarina odaklanan yatirim strateji / aksiyonlarini devreye almak

= EiP: Belirledigi alanlarda yeni iriin sayisini artirarak ve onceliklenen yetkinlikleri gelistirerek

surdurilebilir blylimeyi yerelde ve genislemis ihracat portfoyu ile Avrupa’da saglamak

=  Gensenta: Global trendler dogrultusunda, uluslararasi standartlarda Gretim ve Ar-Ge faaliyetleri

ylruiterek tercih edilen global bir ortak olmak
= Monrol: Cografive lrin genlesmesini radyofarmasi alaninda onceliklemek

= GAYRIMENKUL: Sektdrdeki ve pazar trendlerindeki degisimleri izleyerek toplum ve cevre ile biitiinlesik

projeler ile portfoy degerini artirmak
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ECILC-BIST 100 2022 Yili Performans

m. Last Price
| WECLLC TI Equity (R1) .2
4 [ XU100 Index (L1) 550916

—_—

B ECILC I Equity - Volume 5.818M
I SMAVG (15) 7,684M

G
Jan '

Feb Mar

Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov
2022

Dec




EIS - Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istiraklerin 20
Yilina iliskin Finansal Verileri

.. Esas Faaliyet |Net D6nem
Ortaklik |Varliklar Ozkaynaklar o

Kari / Zaran |Karn / Zarar
B ) Orani (%) |(Bin TL) (Bin TL) 1)/ 2T | [0 e2IET
31 Aralik 2022 itibariyla(*) (Bin TL) (Bin TL)

Bagl Ortakliklar I N S O P e
Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 99.96 1,772,774 1,311,375 259,481 64,134 56,958
EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 99.92 766,055 86,235 1,373,170 73,225 33,331
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99.49 10,660 2,872 12,055 923 260
Eczacibasi ilag Ticaret A.S. 94.70 2,682 2,601 - 151 98
is Ortakliklan I R R D S
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 65.00 1,107,100 249,236 705,260 147,708 77,105
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26.36 11,089,255 418,465 87,764 46,191 41,745
VitrA Karo San. ve Tic. A.S. 25.00 5,253,736 - 1,938,581 6,308,919 664,658 - 864,457

(*) Tablodaki finansal veriler, Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan tutarlari ifade etmektedir.
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