EiS Eczacibasi ilac
Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Calisma Raporu -

2025 | g Eczacibasi



YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Icindekiler
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2025 Y1ili Gelismeleri 02

Faaliyet Gosterdigi Sektor/Pazar Sirket Unvani 03
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 04

Istirakler ve Bagli Ortakliklar 05

Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler 06

Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi 07
Yonetim Kurulu Uyeleri 08

Genel Miidiir Mesaj1 10

Ust Yonetim ve Organizasyon Yapist 12

2025 Yili Saglik Sektor Gelismeleri 14

Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 15

Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 18

Eczacibast Ilag Ticaret A.S. 21

Saglik Alanindaki Odiiller ve Basarilar 22
Gayrimenkul Piyasas1 2025 Yili Genel Goriintimii 24
Kanyon 25

Eczacibasgi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 27
Ayazaga 27

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 30

Ekom Eczacibast Dis Ticaret A.S. 32

Yonetim Kurulu-Komiteler 34

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi 36
Donem Iginde Yapilan Ozel Durum Agiklamalar1 37

Diger Hukuki Konular 40

2024 Mali Y1l Karinin Dagitimi 45

I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Y&netimi Faaliyetleri 48

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Beyami 53

Kurumsal Yo6netim 55

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu 69
Politikalar 84

Bagimsizlik Beyanlar1 85

SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi 88

Insan Kaynaklar1 90

Is Saglig1 ve Giivenligi 93

Cevre 94

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 99
Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Beyani 106
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu 117

FINANSALLAR

Sorumluluk Beyani 130
Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii 131
1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar olarak 2025 yili
boyunca saghk ve gayrimenkul alanlarinda yuriittiigliimiiz
faaliyetler ve yarattigimiz degerle bilim, kalite ve etik ilkeler
1s181nda faaliyet gosterdigimiz her alanda siirdiiriilebilir biiylimeyi
ve toplumsal fayday: birlikte gozetiyoruz.

Saglik alanindaki bagl ortakliklarimizla yasam kalitesini artiran
tirlin ve hizmetler gelistirirken, gayrimenkul yatirimlarimizla
cagdas, giivenli ve nitelikli yasam alanlar1 olusturuyoruz. Ulusal ve
uluslararasi pazarlarda kalite yaklasimimizdan 6diin vermeden
buytiyor; farkli cografyalarda giivenilir bir 1s ortagi olma
vizyonumuzu kararlhlikla stirdiiriiyoruz.

Daha saglikli, daha kaliteli ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin;
insana duydugumuz saygi, topluma kars1 sorumlulugumuz ve uzun
vadeli bakis agimizla yalnizca bugiine degil, yarina da deger
katmaya devam ediyoruz.
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2025 Y1l Gelismeleri

Sirketimizin, Ayazaga Kentsel Déniisiim Alani igerisinde yer alan arsasina iliskin Imar Kanunu 18’inci
madde uygulamasi tamamlanarak parselasyon plant Kadastro Miidiirliigii’nce onaylanmis ve Tapu
Miidiirliigii'nce tescil edilerek toplam yaklagik 41,5 bin metrekare biiytikliiglindeki arsa tapulari
cikarilmstir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki %50’lik paymmizin Curium International
Trading B.V.’ya devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden,
27.03.2025 tarihi itibariyla satig ve devir islemleri tamamlanmis olup, Eczacibasi-Monrol’de herhangi bir
payimiz kalmamustir.

Bagli Ortakligimiz Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Gensenta)’min 13.09.2024 tarihi itibarryla
faaliyetleri durdurularak kapatilan Yenibosna'daki Onkolitik Uretim Unitesi, (2.449,43 m2 biiyiikliigiindeki
arsa ve iizerine kurulu kagir fabrika binas1 ve miigtemilat, bina ig¢erisinde yer alan makine ve ekipmanlar ile
bu tesiste evvelce liretilmekte olan tiriinlere iligkin yurti¢i ve yurtdisindan alinmis ruhsat ve markalar ile
birlikte) 17.03.2025 tarihi itibarryla toplam 205.000.000 TL + 11.000.000 TL KDV bedelle Incpharma ilag
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye satilmustir.

Sirketimizin %25 oraninda payma sahip oldugu istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.nin (VitrA
Karo) 1.650.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 2.000.000.000 TL artirilmak suretiyle 3.650.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iligkin olarak Sirketimiz Y 6netim Kurulu sermaye artirimina payimiz oraninda nakden
ve tamamen taahhiit edilerek istirak edilmesine ve tutarin %4'liniin sermaye artirmminin tescilinden once, geri
kalan kisminin ise sermaye artiriminin tescilinden itibaren en gec 24 ay icerisinde nakden 6denmesine karar
vermistir.

2024 yilia iligskin ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuz yaymlamistir. (eis-eczacibasi-ilac,-sinai-

ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-2024.pdf)

2024 yili faaliyetlerine iliskin, EIS Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 yayinlanmustir. (2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf)

Sirketimiz tarafindan hazirlanan yatirirmci sunumumuz, 29.12.2025 tarihinde gerceklestirilen webinar ile
tiim yatinmcilarimizla paylasilmistir.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-2024.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-2024.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf

Faaliyet Gosterdigi Sektorler / Pazar Sirket Unvani

Saglik Sektorii
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Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirrm A.S.

Seramik Kaplama Pazari
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Dis Satim Hizmetleri
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

* Ayazaga’'daki tasinmazimizda Arsa Payi Karsiligi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi bulunmaktadir.
** Kanyon Ofis blogunun tamami ile Kanyon AVM’nin yarisi sirketimizin mulkiyetindedir.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagh ortakliklar1 ve istirakleri ile
bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yap1 igerisinde Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla ortaklik yapisi agagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutari Oram Tutar1
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibast Holding A.S. 50,62 346.845.461 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 18,76 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yayimlanan 31 Aralik 2025 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki pay
orani, Sirket sermayesinin %18,75’idir. (30 Eyliil 2025: %18,74).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarmi iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde kapanig fiyati1 81,8 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in kayithh sermaye tavani 1.920.000.000 TL’dir ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 i¢in gegerlidir.'

% 18,76
Diger (Halka Acik
Kisim) % 50,62
Eczacibasi
% 30,62 Holding A.S.
Eczacibasi1 Yatirim
Holding Ortaklig1 A.S.

109.01.2025 tarihi itibartyla alman Yonetim Kurulu Karar ile kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin uzatimi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus olup, bagvuru 10.01.2025 tarihinde onaylanmustir.
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Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakhklar
Nominal
Unvam Ortakhk Ortakhk Sermayesi
Oram (%) Tutari (Bin TL)
(Bin TL)
Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97 576.995 577.196
Eczacibasi {la¢ Pazarlama A.S. 99,92 56.055 56.100
icgambasl Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim 99.49 2 487 2500
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70 47 50
Istirakler?
Nominal
Unvam Ortakhk Ortakhk Sermayesi
Oram (%) Tutan (Bin TL)
(Bin TL)
Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S. 26,36 918 3.481
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 25,00 912.500 3.650.000
Finansal Yatirimlar
Nominal
Unvam Ortakhk Ortakhk Sermayesi
Oram (%) Tutan (Bin TL)
(Bin TL)
Eczacibagi Holding A.S.? 37,28 317.634 852.000
Eczacibagi Biligim San. ve Tic. A.S. 11,21 485 4.323

2 Eczacibas1 Monrol’deki %50’lik payimizin Curium International Trading B.V.’ya devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde
imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden, 27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemleri tamamlanmis olup,

Eczacibasi-Monrol’de herhangi bir payimiz kalmamustir.

3 Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibagi Holding A.S.’nin %37,28 payina sahip olup, Eczacibasi Holding A.S.’nin
isletme ve yatirim politikalar1 iizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Sirketimiz, Eczacibasi
Holding A.S. genel kurullarinda oy kullanmamaktadir. Mali tablolarimizda ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.
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Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

(Bin TL) 2025 2024
Hasilat 9.871.046 11.475.842
Briit Kar 3.292.592 3.897.591
Faaliyet Kar 708.579 916.685
Amortisman Gideri ve Itfa Paylan 933.724 976.772
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar 1.642.303 1.893.457
Net Dénem Kari 2.087.820 1.339.742
Ozet Finansal Bilgiler 2025 2024
Toplam Varhklar 75.001.701 73.563.710
Toplam Ozkaynaklar 61.044.204 58.754.916
Toplam Dénen Varhklar 9.673.795 9.932.932
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.816.000 4.919.498
Likidite Oranlari 2025 2024
- Cari Oran 2,01 2,02
- Likidite Oram 1,56 1,49
Mali Yapiya iliskin Oranlar 2025 2024
- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam 0.19 0.20
Varlhiklar

- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,81 0,80
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam

Yiikiimliiliikler 4,37 3,97
Karhlik Oranlar1 2025 2024
- Net Dénem Kar1 / Toplam Ozkaynaklar 0,03 0,02
- Net Donem Kari / Toplam Varhiklar 0,03 0,02
- Net Donem Kari/ Hasilat 0,21 0,12
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Yonetim Kurulu Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Diinya ekonomisinin ve is yapis modellerinin koklii bir degisimden gectigi 2025 yilini, belirsizlikleri
yonetmenin Otesine gecerek gelecegi insa etme kararliligiyla geride biraktik. Kiiresel 6lgekte yasanan
stratejik doniigiimler, Yonetim Kurullarinin sorumluluk alaninmi finansal performansin ¢ok 6tesine tagimis,
kurumsal dayaniklilik, etik yOnetisim ve toplumsal fayda kavramlarimi stratejilerimizin merkezine
yerlestirmistir.

Gelecegi Yonetisim ve Vizyonla Karsilamak

Yonetim Kurulu olarak 2025 yilindaki temel onceligimiz, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina karsi
Sirketimizin sermaye yapisini korurken, uzun vadeli deger yaratma potansiyelimizi destekleyecek kararli
adimlar atmak olmustur. Bu dénemde, kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak, risklerimizi rasyonel bir
cer¢evede yonetmek ve kurumsal degerlerimizden 6diin vermeden siirdiiriilebilir biiyiimeyi tesvik etmek ana
odak noktalarimizi olusturdu.

Teknoloji ve Insan Odakh Déniisiim

Teknolojik doniisiimiin, 6zellikle de yapay zeka ve veri temelli yonetim sistemlerinin is diinyasini yeniden
sekillendirdigi bir evredeyiz. Bu doniisiimii yalnizca operasyonel bir arag degil, seffafligi ve ongoriilebilirligi
artiran bir yonetim kiiltiirii olarak benimsiyoruz. Ancak biliyoruz ki, en ileri teknoloji dahi giiclii bir insan
kaynag1 ve saglam bir kurum kiiltiiriiyle birlestiginde gercek degerine ulasir. Sirketimizin gelecegini,
yetkinligi yiiksek ve ortak hedeflere kenetlenmis bir insan giicii lizerine insa etmeye devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik: Stratejik Bir Zorunluluk

Bizim i¢in siirdiiriilebilirlik, sadece ¢evresel hedeflere ulasmak degil, ekonomik, sosyal ve yonetisimsel
boyutlariyla biitiinsel bir i modelidir. 2025 yilinda attigimiz her adimda, paydaslarimiza karsi olan
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ettik. Bilim temelli hedeflerimiz ve uluslararasi standartlarla uyumlu
faaliyetlerimiz, bu sorumlulugun en somut gostergeleridir.

Tesekkiir ve Gelecek Projeksiyonu

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak, éniimiizdeki donemde de degisen kiiresel dinamikleri
dogru analiz ederek, sorumlu ve dengeli yonetim anlayisimizla ilerlemeye devam edecegiz. Kurumsal
hafizamiz ve yenilik¢i vizyonumuz, bu yoldaki en biiyiik rehberimiz olacaktir.

Bu yolculukta bizlere eslik eden, vizyonumuza ortak olan tiim ¢alisma arkadaglarimiza, is ortaklarimiza ve
degerli hissedarlarimiza en igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirinmlar Yonetim Kurulu



Yénetim Kurulu Uyeleri

Ferit Biilent Eczacibasi

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Bulent Eczacibasi, Imperial College London Kimya
Bolumiinden lisans, Massachusetts Institute of Technology’den Kimya Mihendisligi yiliksek lisans
derecelerini aldi. Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Toplulugu’nda basladi. 1991-1993 yillarin-
da Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Y6netim Kurulu Baskanhgi, 1997-2001 yillarinda
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlgi, 1993-1997 yillarinda Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) Kurucu Ydnetim Kurulu Baskanhgi, 2000-2008 yillarinda ise ila¢ Enduistrisi isverenler
Sendikasi (iEiS) Yoénetim Kurulu Baskanligi yapti.

Biilent Eczacibasi halen TUSiAD ve iEiS’in Onursal Baskani, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK)
Onurs§l Uyesi, Tirk Girisim ve_Is Diinyasi anfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicil-
eri ve is insanlar Dernegdi (ESIAD) Yiiksek istisare Konseyi Uyesi ve TESEV Yiiksek Danisma Kurulu
Oyesidir.

Biilent Eczacibasi ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu istanbul Modern
Sanat Miizesi’ni blinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfr'nin Mitevelli Heyeti Baskanhgi
ile yine Toplulugun kurucu sponsoru oldudu istanbul Kiltir Sanat Vakfi (iIKSV) Yoénetim Kurulu
Baskanliginin yani sira, Topluluk kuruluslarinda Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini ylritmektedir.

2003 yilinda italya Cumhurbaskanligi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella
d'lItalia) ve 2014 yilinda Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans I'Ordre National de la Légion
d’Honneur) sahibi olmustur.

Rahmi Faruk Eczacibasi

isletme ve ekonomi alanlarinda lisans egitimini, isletme alaninda ise yiiksek lisans egitimini
Berlin Teknik Universitesi’nde tamamlayan Eczacibasi Holding Y&netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Faruk Eczacibasi, ¢alisma yasamina 1980 yilinda Eczacibasi Holding Planlama
Boélumiinde basladi. Bir siire Eczacibasi ila¢ Sanayi kurulusunda {iriin sorumlusu olarak gérev
yaptiktan sonra 1987 yilinda Toplulugun Padeko ila¢ Sanayi kurulusunda énce Genel Mudir
Yardimcisi daha sonra Genel Miidiirliik gérevlerini Gistlendi. 1989 yilinda Eczacibasi Bilgi iletisim
A.S$.’yi kurarak uzun yillar Eczacibasi Toplulugu’nun “e-déniisim” slirecini yénetti.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini Ustlenen Faruk
Eczacibasi, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Baskan
Yardimciligi gérevlerini ylratmektedir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kullibi
Baskanligi gérevini stirdirmektedir.

Faruk Eczacibasi, baskanhgini yuriittligi ve Turkiye’nin bilgi toplumuna dénlismesi amaciyla
1995 yilinda “iyilik i¢cin teknoloji” vizyonuyla kurulan Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla,
¢esitli arastirma raporlarinin hazirlanmasi ve bu alandaki politikalarin sekillendirilmesi icin
c¢alismalarini stirdirmektedir.

Emin Fadillioglu

Emin Fadilloglu lisans egitimini 1991 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Faklltesi’nde,
yiksek lisans egditimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi isletme Yonetimi (MBA)
Boélimi’nde tamamladi.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde Doktor olarak baslayan Fadilloglu,
1996 yilinda Abbott Turkiye’ye Pazarlama Yoénetici Adayi olarak katildi ve bir¢cok farkh ydnetici-
lik gorevi Ustlendi. 2002-2005 vyillari arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Bolimiu
(ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorltiga, 2005-2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli
olarak ADC Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan Bolimii Baskan Yardimcihigr gorevlerini
ylrattl. 2008-2012 yillari arasinda Abbott Turkiye Genel Mudiri olarak c¢alisan Fadillioglu,
2012-2017 yillari arasinda GSK Turkiye Baskan Yardimcisi ve Genel Miduirli olarak gérev yapti.
Turkiye’de gelecegin dijital saglik ekosistemini kiresel dl¢cekte gelistirme hedefiyle kurulan
Dijital Saglik Dernegi’nin (DISADER) Kurucu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

2021 yilindan bu yana Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar CEO’su olarak gdrev yapan
Emin Fadilhoglu, ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu’nun dijital saglik alanindaki girisimi olan
Eczacibasi Evital’in kurucusudur.




!pek Glile¢ lisans egitimini 2006 yilinda Tufts Universitesi Sayisal Ekonomi ve Uluslararasi
lliskiler Bélimleri’nde ¢ift anadal yaparak tamamladi.

is yasamina 2006 yilinda JPMorgan Chase’in New York ofisinde Yatirim Bankaciligi Analisti
olarak basladi. Burada finansal kurumlarin birlesme ve satin almalari ile sermaye yapilandirma-
lari Gzerine ¢alisti.

Glleg, 2007-2022 yillan arasinda Tlrkiye odakli 6zel sermaye fonu yonetim sirketi Actera
Group’ta sirasiyla Analist, Uzman, Kidemli Uzman, Baskan Yardimcisi ve Direktér olarak gérev
aldi.

Glleg, Ocak 2023 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Yatirim Ofisi Baskanligi goérevini
ylrutmektedir.

Erol Ulukutlu, lisans derecesini 1985 yilinda, yiksek lisans derecesini ise 1989 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Béliimi’nden aldi.

Universite yillarinda iki yil Ekonomi Béliimiinde Proje Asistanligi da yapan Erol Ulukutlu profesyonel
yasamina 1986 yilinda Tirkiye is Bankasrnda Miifettis Yardimcisi olarak basladi. 1990 yilinda Korfez
Bankasrnda Hazine Planlama Bolimirnde ¢alisti. 1990 yili sonunda Eczacibasi Holding’de Biit¢ce
Planlama Boliumi’'nde Uzman olarak gdreve basladi. 1991-2011 yillarinda 20 yil boyunca Eczacibasi
Toplulugu’nda goérev yapti. Bu dénemde Holding’de Bitg¢e Planlama, Ekonomik Arastirmalar Sefligi,
Finans Mudurliigl ve Finans Direktorliigli pozisyonlarinda bulundu. 2005 yilindan itibaren Sorumliu
Yonetim Kurulu lyesi olarak Eczacibasi Ekom Dis Ticaret sirketinin yénetiminde bulundu. 2009
yilinda Eczacibasi Yapi Grubu Yeniden Yapilandirma Projesinde yer alan Erol Ulukutlu, 2010 basinda
Yapi Grubu CFO’su olarak gorev Ustlenmistir. 2011 yilinda Eczacibasi Toplulugu’ndan ayrilan Erol
Ulukutlu, 2013-2014 yillarinda Kalyon insaat firmasinda CFO olarak sorumluluk tistlenmistir.

2014 sonunda Kurumsal Yoénetim sorumluluklarindan ayrilan Erol Ulukutlu bu tarihten itibaren
Yoénetim Danismani olarak ¢esitli firmalara destek vermektedir.

2013-2014 yillinda Aydin Universitesi’nde is Stratejisi ve Finans alanlarinda 6gretim gérevlisi olarak
cahismistir. Kurumsal Risk Yénetimi Dernegi’nin kuruculari arasinda yer alan Erol Ulukutlu, uzun siire
bu dernekte Yonetim Kurulu lyeligi yaptiktan sonra 2015-2017 arasinda dernegin Genel Koordi-
natorltigini de Gstlenmistir.

ihsan Rifat Oktem, lisans derecesini simdiki adiyla Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiilte-
si'nden aldi. Kisa slire serbest eczacilik yaptiktan sonra Saglik Bakanhgi'nda ¢alismaya basladi.
Ankara iTiA'da Lisans Gstli bilim uzmanhgi, Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiltesi'nde
Farmasotik Teknoloji Yiiksek lisans diplomasi, Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde
Eczacilik Bilimleri Doktora derecelerini aldi.

1978 ile 1991 yillar arasinda Saglik Bakanligi'nda uzman, sube mudiri, mifettis, Bas mufettis,
Genel Mudir, Mistesar yardimcisi ve Mistesar vekili olarak goérevierde bulundu.

Eczacibasi Holding’'de 01 Kasim 1991 tarihinde Ankara Temsilcisi olarak gorevlendirildi. Bu
gorevini 31 Ocak 2018 tarihinde tamamlayarak emekli oldu.

Ayni kurulusta 15 Subat 2018 ile 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda danismanlik yapti.
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Genel Miidiir Mesaj1
Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili da kiiresel ve yerel dl¢ekte ekonomik belirsizliklerin, jeopolitik gelismelerin ve regiilasyonlarin is
diinyas1 tizerindeki etkisinin belirgin sekilde hissedildigi bir yil oldu. Artan maliyet baskilari, finansmana
erisim kosullar1 ve teknolojik doniisiimiin hizi, faaliyet gdsterdigimiz alanlarda daha temkinli, se¢ici ve uzun
vadeli bir bakis acisiyla hareket etmemizi gerekli kildi. Saglik ve gayrimenkul gibi yiiksek sermaye
gerektiren alanlarda, dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik bu donemin belirleyici bagliklar1 arasinda yer aldi.

Sirketler ve ekonomiler i¢in donilisiimiin hiz kazandigi 2025 yilinda, yiiksek enflasyon ve faizler gibi
zorluklarin yan sira yapay zeka ve dijital teknolojilerin sundugu yeni firsatlar1 da bir arada tecriibe ettik.
Tiirkiye’deki ekonomik dengelenme siirecinde biz de Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar olarak,
kaynak kullaniminda disipline, giiclii oldugumuz alanlarda derinlesmeye ve siirdiiriilebilirligi is yapis
bicimlerimizin dogal bir parcasi haline getirmeye odaklandik.

Operasyonel Odak ve Stratejik Yatirnmlar

Verimlilik ve karlilik hedeflerimizle uyumlu olmayan alanlarda sadelesmeye giderken, rekabet avantaji
tagiyan tiretim, portfoy ve yetkinlik alanlarina yogunlastik. Bu dogrultuda, Gensenta’da steril liretim ve
sozlesmeli {iretim (CMO) alanlarindaki konumumuzu giiglendiren yatirimlarimiza kararlilikla devam ettik.
Yaklagik 32 milyon Avro tutarindaki yatirim projemizle iiretim altyapimizi gelecege hazirlarken, kalite ve
regiilasyon uyumu standartlarimizi y1l boyunca koruduk. Japonya otoritesinden basariyla gectigimiz denetim,
tiriinlerimizin uluslararasi pazarlara erisimi adina kritik bir kilometre tagi oldu. Ayrica, emisyon azaltim
hedeflerimizin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmasi, siirdiiriilebilirlik

yaklagimimizin bilimsel temellerini tescilledi.
Portfoy Yonetimi ve Dijitallesme

Dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari, 2025 yilinda operasyonel siireclerimizin yonetiminde daha
belirleyici bir rol iistlendi. Uluslararasi is ortakliklarimiz kapsaminda tesislerimize teknoloji transferini
gerceklestirdigimiz yeni Uriin projelerinin, Oniimiizdeki donemde kapasite kullanimimiza ve bilylime

hedeflerimize anlamli katkilar saglamasini1 ongorityoruz.

Eczacibag: fla¢c Pazarlama tarafinda ise portfoyiimiizii merkezi sinir sistemi, diyabet ve hematoloji gibi
stratejik tedavi alanlarinda yeni {irinlerle genislettik. Tiiketici sagligi markamiz Dynavit, 80’in lizerinde
onayl iriine ulagirken, 2025 yilinda pazara sundugu 6 yeni {irlin ve Eczacibasi Kadin Voleybol Takimi
sponsorlugu ile marka bilinirligini gliclendirdi.

Gayrimenkul ve Gelecek Vizyonu

Gayrimenkul portfoylimiiziin degerli varliklart olan Kanyon Ofis ve Kanyon AVM, kira geliri ve deger
artisiyla finansal performansimiza katki saglamaya devam etti. Ayazaga’daki gayrimenkul projemize iliskin
tapu siireglerinin tamamlanmasiyla birlikte, bu alandaki proje ve hazirlik ¢alismalarina baglandi.
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2025 yilinda toplam hasilatimiz 9.871 milyon TL, karimiz ise 2.088 milyon TL olarak gerceklesti. Kisa
vadeli sonuglarin 6tesine gegerek, sirketimizin uzun vadeli rekabet giiciinii ve paydaslarimiz i¢in yarattigimiz
degeri destekleyen bir cergevede ilerledik.

Bu siirecte emegi gecen tiim ¢aligma arkadaglarimiza ve bizlere giivenen paydaglarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Emin Fadillioglu

Genel Miidiir

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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Organizasyon Yapisi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel
Miidiirliik’e bagli olarak, Hukuk ve Yatirimei Iliskileri birimleri yer almaktadir.

Ust yonetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gorevi, 1
Nisan 2021 tarihinden itibaren Emin Fadillioglu tarafindan yiiriitmektedir.

Emin Fadilhioglu-Genel Miidiir

Emin Fadillioglu lisans egitimini 1991 yilinda 1stanbu1 Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde, yiiksek
lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi Isletme Y&netimi (MBA) Boliimii’nde tamamladi.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde Doktor olarak baslayan Fadillioglu, 1996 yilinda
Abbott Tiirkiye’ye Pazarlama Y 6netici Aday1 olarak katild1 ve birgok farkli yoneticilik gorevi iistlendi. 2002-
2005 yillarn arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Bolimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari
Direktorligii, 2005-2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan Boliimii Bagkan Yardimciligi gorevlerini yiiriittii. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye Genel
Midiirii olarak ¢alisan Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Bagkan Yardimcisi ve Genel
Miidiirii olarak gorev yapti. Tiirkiye’de gelecegin dijital saglik ekosistemini kiiresel Olcekte gelistirme
hedefiyle kurulan Dijital Saglik Dernegi’nin (DISADER) Kurucu Bagkan1 ve Y&netim Kurulu Bagkamdir.

2021 yilindan bu yana Eczacibagt Ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar CEO’su olarak gérev yapan Emin

Fadillioglu, ayn1 zamanda Eczacibasi Toplulugu'nun dijital saglik alanindaki girisimi olan Eczacibasi
Evital’in kurucusudur
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2025 Y1l Saghk Sektorii Degerlendirmesi

Saglik sektdrii, teknolojik gelismelerin etkisiyle son yillarda belirgin bir yapisal doniisiim siirecinden
gecmektedir. 2025 yil1 itibartyla bu doniisiimiin temel belirleyicilerinden biri, yapay zeka ve veri odakli
teknolojilerin deneysel uygulama alanlarindan ¢ikarak 6lgeklenebilir, ekonomik deger iireten ve operasyonel
siireclere entegre edilen ¢coziimler haline gelmesidir. Dijital saglik, biyoteknoloji ve yapay zeka
uygulamalari; klinik sonuclarin iyilestirilmesinin yani sira Ar-Ge verimliligi, maliyet yapilar1 ve rekabet
dinamikleri iizerinde kalic1 etkiler yaratmaktadir.

Saghkta Yapay Zeka: Ol¢eklenme ve Ticarilesme

Saglikta yapay zekduygulamalari, 2025 yili itibariyla daha olgun ve yaygin bir kullanim diizeyine
ulagsmigtir. Kiiresel dlgekte saglikta yapay zekapazarimin 2024 yilinda yaklasik 29 milyar ABD dolar
bliytiklige ulastigi, 2025 itibariyla ise 40 milyar ABD dolar1 seviyelerine yaklastigi degerlendirilmektedir.
Orta ve uzun vadeli projeksiyonlar, pazar biiyiikliigiiniin 2030 yilina kadar 150 milyar ABD dolar1 bandina
ulasabilecegine isaret etmektedir. Bu biiylime, yalnizca teknoloji yatirimlarindaki artistan degil; yapay
zekaninklinik karar destek sistemleri, hasta yonetimi ve operasyonel siireclerde olgiilebilir fayda iiretmeye
baslamasindan kaynaklanmaktadir. Saglik hizmeti sunucular agisindan yapay zeka,yenilik¢i bir teknoloji
olmanm Otesinde, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakli stratejilerin 6nemli bir bileseni olarak
konumlanmaktadir.

Yapay Zeka ve ila¢ Kesfi: Ar-Ge Siireclerinde Yapisal Doniisiim

Yapay zekanimsaglik sektoriindeki en belirgin etki alanlarindan biri ilag¢ kesfi ve gelistirme siirecleridir.
2024 yilh itibartyla yapay zekadestekli ilag kesfi pazarinin yaklasik 1,5 milyar ABD dolar1 biiytikliigiinde
oldugu, mevcut projeksiyonlara gére bu pazarin 2030 yilina kadar 9 milyar ABD dolar1 seviyelerine
ulasabilecegi ongoriilmektedir. Bu alandaki biiylimenin temelinde, yapay zekaninhedef molekiil belirleme,
bilesik tarama, oncii bilesik optimizasyonu ve klinik deneme tasarimi gibi asamalarda siire ve maliyetleri
azaltma potansiyeli yer almaktadir. 2025 yili itibariyla yapay zekadestekli yaklasimlar, teorik vaatlerden
ziyade Ar-Ge siireglerinde verimlilik artig1 ve klinige tasinabilen adaylar lizerinden degerlendirilmektedir.

Klinik Uygulamalarda Yapay Zeka: Karar Destek ve Operasyonel Etki

Klinik uygulamalarda yapay zekakullanimi, 6zellikle radyoloji, patoloji, onkoloji ve kardiyoloji gibi veri
yogun alanlarda daha yaygin ve standart hale gelmistir. Yapay zekaabanli goriintiileme, risk skorlamasi ve
klinik karar destek sistemleri; hekimlerin karar siireclerini destekleyen, standardizasyon saglayan ve is
yiikiinii azaltan tamamlayici araglar olarak degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, hastanelerde yapay zeka
destekli hasta akis yonetimi, kaynak planlama ve operasyonel optimizasyon ¢dzlimleri; maliyet kontrolii ve
hizmet kalitesi a¢isindan somut katkilar sunmaktadir.

Terapotik Alanlarda Genel Egilimler

Terapotik alanlar 6zelinde onkoloji, 2025 yilinda da inovasyonun yogunlastigi baslica alanlardan biri
olmay1 siirdiirmektedir. Yapay zeka,hasta alt gruplarinin daha hassas tanimlanmasi ve klinik deneme
tasarimlarinin iyilestirilmesi yoluyla Ar-Ge verimliligini desteklemektedir. Diyabet ve metabolik
hastaliklar, 6zellikle obezite odaginda, ila¢ tedavileri ile dijital ¢oziimlerin entegre edildigi yeni bakim
modellerinin gelistigi alanlar olarak one ¢ikmaktadir. Merkezi sinir sistemi hastaliklarinda ise ilerleme
daha smurli olmakla birlikte, hasta se¢imi ve risk yonetimine yonelik veri temelli yaklasimlar uzun vadeli
potansiyel sunmaktadir.

Dijital Saghk ve Bakim Modellerinin Evrimi

2025 yili, dijital saglik ¢oziimlerinin saglik sistemlerine daha kalici ve entegre bigimde dahil oldugu bir
donem olarak degerlendirilmektedir. Uzaktan hasta izleme, giyilebilir teknolojiler ve veri temelli bakim
modelleri; 6zellikle kronik hastalik yonetiminde daha proaktif ve siirdiiriilebilir yaklagimlarin
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gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu alanda yapay zeka, bagimsiz bir yenilik unsuru olmaktan ziyade,
dijital saglik altyapisinin temel bir bileseni olarak konumlanmaktadir.

2025 Y1h Tiirkiye ila¢ Pazar1 Gelismeleri:

Serbest piyasa ve hastane toplam IQVIA verilerine gére (Moving Annual Total “MAT”) 2025 y1l1 Aralik sonu
itibartyla son 12 aylik periyotta, Tiirkiye ila¢ pazarinda 479 milyar TL degerinde 2.924.311.905 kutu ilag
satis1 gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore kutu olarak %3.5 biiytirken, TL olarak ise
%34 oraninda biiytime kaydetmistir.

2025 Yih icinde Saghk Sektoriinii Ilgilendiren Diizenleme Degisiklikleri

* 15 Ocak 2025 tarihli ve 32783 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile, saglik hizmetlerinden
yararlanirken almman katilim pay1 tutari, onceki uygulamada 2 TL olarak belirlenmisken 20 TLye
yiikseltilmistir. Ayrica, s6z konusu katilim pay1 tutarinin Vergi Usul Kanunu uyarinca belirlenen yeniden
degerleme orani esas alinarak her yil artirilmasi hiikiim altina alinmistir. Sevk zincirinin etkinligini artirmak
amaciyla, Sosyal Glivenlik Kurumu’na (SGK); sevk zincirine uymaksizin saglik hizmetlerinden yararlanan
kisiler i¢in katilim payim on katina kadar artirma, sevk zincirine uygun sekilde saglik hizmeti alan kisiler
icin ise katilim payini1 %50 oraninda azaltma yetkisi verilmistir.

e 21 Mart 2025 tarihli ve 32848 sayili ile 16 Agustos 2025 tarihli ve 32988 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan diizenlemeler kapsaminda, Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasma Dair Karar’da yapilan
degisikliklerle, perakende satis fiyati belirlenirken uygulanan eczaci ve depocu kar oranlarina esas depocuya
satig fiyati barem degerlerinin, ilag kurunda (Avro) yapilan degisiklik oraninda es zamanli olarak artirilmasi
hiikiim altina alinmigtir (alternatif geri 6deme modelleri hari¢). Bu diizenlemeler ile, fiyatlandirma
uygulamalarinda barem degerlerinin kur degisimlerine uyumlu sekilde giincellenmesine yonelik bir ¢erceve
olusturulmustur.

25 Kasim 2025 tarihli ve 33088 sayilt Resmi Gazete’de, 2025/9 sayili Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma
Komisyonu (SHFK) Karari ile Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi’nde (SUT) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig yayimlanmustir. Ilgili diizenleme ile, Danistay nezdinde dava konusu edilen SUT un
4.4.2 maddesinde yer alan i¢ referans fiyatlandirma ve esdeger ila¢ bant araligina iliskin hiikiimler yeniden
diizenlenmistir. Bu kapsamda, onceki uygulamada %10 olarak dikkate alinan esdeger ilag¢ bant araligi, ig¢
referans fiyatlandirma kapsamindaki ilaglar igin %1 ve {izeri pazar payina sahip iirlinler esas alinarak %6
olarak uygulanacak sekilde belirlenmistir. Ayrica, ayni etkin maddeyi ayn1 dozda igeren ve benzer dozaj
formuna sahip ilaglarin aymi esdeger grupta degerlendirilmesi ve eczanelerde ikame edilebilmesi esas
almmustir.

Saghk Alaninda Bagh Ortakhklar
Gensenta flac Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiiz yili askin siiredir faaliyet gdsteren Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S., uzman kadrosu ve modern
tesisleriyle Tiirkiye’nin 6nde gelen ilag iireticilerindendir. Eczacibasi Toplulugu biinyesine 2022 yilinda
katilan Gensenta, 2025 yili i¢inde ila¢ ham madde iiretimi, mamul ila¢ iiretimi ve arastirma gelistirme
alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Steril iiretim konusunda uzmanlasan Sirket, 50 yil1 askin stiredir aym1 zamanda yiiksek kapasitede aseptik
iiretim deneyimi ile sektdrdeki iddiasini siirdiirmektedir. 12 nin iizerinde iilkeye ihracat yapan Gensenta’nin
Tiirkiye’de gecerli 88 markaya ait 196 ruhsati ve uluslararasi alanda gecerli 33 markaya ait 108 ruhsati
bulunmaktadir. Bu donemde, Onkoloji alaninda ruhsat sahibi oldugumuz SUNO® (kanser tedavilerinde
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endike) 8 Agustos tarihinde pazara erigmistir.

Genis kapasiteli enjektabl ampul ve flakon preparat tinitelerinde likit ve liyofilize formlarinda parenteral
ilag iiretiminde Tirkiye’'nin en deneyimli kurulusu olan Gensenta, {iretim tesislerinde diinya
standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalari (¢cGMP)” ve “Giincel Iyi Laboratuvar Uygulamalart
(cGLP)” kurallarina uygun olarak tiretilen ilaglar1 yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da birgok iilkede insan
sagligiin hizmetine sunmaktadir.

2025 y1li boyunca Gensenta, stanbul - Yenibosna ve Kocaeli - Sekerpinar’da olmak iizere 2 ana lokasyonda
iiretime devam etmistir. Ote yandan, Gensenta’nin Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji alaninda iiretim
yapan ancak verimi, kapasite kullanim performansi ve karliligi Gensenta'nin hedefleri ¢er¢evesinde istenilen
diizeyde olmadigi icin 13.09.2024 tarihi itibariyle iiretim ve ambalajlama faaliyetleri durdurulan ve
kapatilan Onkolitik Uretim Unitesi, 17.03.2025 tarihi itibariyla satilmistir.* Satin alma islemini
gergeklestiren firma tarafindan s6z konusu hatta iiretilen 32 iiriiniin ruhsat devrine iligkin bagvurular Tiirkiye
[lag ve Tibb1 Cihaz Kurumu (TITCK) na yapilmistir. ilgili tesise ait uluslararasi alanda gegerli ruhsatlara
iliskin bagvurular da ayrica firma tarafindan yapilmistir.

Diger taraftan, Sekerpinar’da bulunan ham madde iiretim tesislerinde tiretimin giiniimiiz kosullarina uygun
sekilde siirdiirtilebilmesi i¢in ilave yatirim yapilmasina ihtiya¢ oldugu, ancak tesiste {iretilen triinlerin
ticarilestirilmesine iliskin giicliikkler nedeniyle s6z konusu yatirimlarin ekonomik ve operasyonel agidan
fizibil olmadig1 degerlendirilmis ve 21.11.2024 tarihinde iiretim tesisleri (makine ve ekipmanlar hari¢) ve
bunlarin iizerinde yer aldigi arsamin satis1 783.148.140 TL bedel ile gergeklestirilmistir.’ Daha 6nce
31.12.2025 olarak belirtilen tasinmazin alictya teslim tarihi, Gensenta paydaglarinin devam eden tedarik
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla, 31.05.2026 olarak giincellenmistir.® Gensenta’nin 03.02.2026 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile hammadde iiretim tesisinde liretilen iiriinlerin talep kosullarinda meydana gelen
degisiklikler ile tiretim verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum cercevesinde, hammadde
iiretim tesisindeki tiim {iiretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi itibari ile kalic1 olarak durdurulmasina ve
tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste ¢alisan 44 personelin is akitlerinin feshedilmesine karar verilmistir.’

Gensenta’nin  Yenibosna’daki Diger Ilaglar Uretim Unitesi tesisinde mamul ilag {iretimine devam
edilmektedir. Bu tesiste anlagmali tiretici (Contract Manufacturing Organization (CMO)) olarak; Gensenta
markali {iriin {iretimine ek olarak, Eczacibasi Ila¢g Pazarlama’nin ve yurt disinda yerlesik baz1 miisterilerin
iriinlerinin fason {iretimini gergeklestirmektedir. Gensenta’nin Yenibosna tesisinde, oral iiretim alaninda
kapsiil tablet ve film kapl tablet formlarinda {iretim, steril {iretim alanlarinda hem sivi hem de liyofilize
formlarda tiretim; flakon ve ampul formlarma yonelik dolum ve liyofilizasyon islemleri yapilmaktadir. Steril
uretimde yaklasik saatte 39 bin sise (flakon) doldurulabilirken, kat1 tiretimde tablette yi1lda 750 milyon tablet,
kapsiilde ise 160 milyon kapsiil liretme kapasitesine sahiptir. 2024 yili i¢inde s6z konusu tesise iliskin
verimlilik ¢aligmalar1 gergeklestirilmis olup 2025 yilinda da bu ¢aligmalar devam etmistir. Bunun yaninda
Yenibosna'daki mamul ilag ana iiretim tesisinde, likit ve liyofilizasyon dolumlari igin yaklagik 32 milyon Avro
biitgeli “Yiiksek Hizli Izolatér Tabanli Flakon Dolum Hatti (Vial 4) Yatirim Karar1” verilmistir.®
Liyofilizator igeren izolatorlii flakon dolum hatti yatirimi ile Gensenta'nin, mevcut flakon dolum kapasitesine
ek olarak, steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artisi
saglanmasi hedeflenmektedir. Hattin en 6nemli 6zelliklerinden biri izolator teknolojisi ile tiim {iretim hattinin
kapali bir siire¢ igerisinde yonetilmesi ve disaridan olasi insan hatasinin minimuma indirilmesini
saglamasidir. ilave iiretim hattt Gensenta'nin ig ve dis pazarlarda biiyiime hedefine yonelik dnemli stratejik
bir yatirim olarak degerlendirilirken, yeni {ilkelerde pazara girmesi hedeflenmektedir. Projenin 2026 yilinin
ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Hedeflenen takvim ve biitce ile uyumlu bir sekilde
ilerlemektedir. Bununla birlikte, yatirima iliskin olarak resmi kurum ve kuruluslara ilgili tesvik bagvurulart
yapilmis olup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan "KDV istisnasi1, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi

4 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1407594
5 https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763
6 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1525360
7 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214
8 https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
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Indirimi (%80, YKO %40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 Yil)"
destek unsurlarini iceren Yatinm Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu yatirimin "6ncelikli yatirim"
niteliginde olmas1 nedeniyle Yatirim Tesvik Belgesi 5. bdlgede uygulanan bdlgesel destek kapsaminda,
15.10.2024 ile 15.10.2027 tarihleri arasinda gegerli, 1.346.015.999 TL toplam tutarli sabit yatirimlar
kapsamaktadir. S6z konusu yatirima finansman saglamak amaciyla YTAK (Yatirnm Taahhiitlii Avans
Kredisi) kapsaminda yapilan bagvuru Mayis sonu itibari ile sonuglanmis ve TSP (Teknoloji Seviye Puani)
Belgesi Gensenta’ya iletilmistir.

2025 y1l1 sonu itibariyla Gensenta Yenibosna yerleskesinde yer alan Ampul Uretim Hattinda modernizasyon
kapsaminda yiiksek yatirnm gerekliligi olmasi sebebi ile faaliyetlerin durdurulmasma ve burada iiretilen
iiriinlerin teknoloji transferi gergeklestirilerek tiretimlerinin fason olarak tiglincii partiye aktarilmasina karar
verilmistir. Bununla birlikte ambalajlama faaliyetlerine 2026 yilinin Agustos ayina kadar devam edilmesi
ongoriilmektedir. Alinan kararin Gensenta faaliyetleri ve finansallar1 iizerinde onemli bir etkisinin
bulunmas1 beklenmemektedir. ilgili mevzuat uyarinca T.C. Saglik Bakanlig1 ve diger otoriteler nezdinde
gerekli bildirimler yapilmistir.

Uretim faaliyetlerinin yan1 sira, Gensenta, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sertifikalandirilan ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak sektoriin giiclii oyuncular1 arasindaki varligini
siirdiirmektedir. Ar-Ge alaninda formiil gelistirme ilk asamadan son siirece kadar takip edilirken, 6zellikle
takviye edici gidalarin ve katma degerli jeneriklerin gelistirilmesi iizerine calismalar yapilmaktadir.
Gensenta’nin Ar-Ge projeleri lizerindeki paymin artirilmasi sirketin gelecek donem hedefleri arasindaki
o6nemini korumaktadir.

2025 vilinda 6ne cikan faalivetler

e Tiirkiye’de sahip olunan beseri iiriin ruhsat sayis1 196 iken, uluslararasi pazarlarda da bu say1r 108
olmustur.

e Mevcut miisterimiz ile fason iiretimini yaptigimiz biyobenzer iiriiniin farkli bir formunun teknoloji
transferi tamamlanmigtir.

e Sera gazi dlgiimleri hesaplanmis ve azaltimi igin bilimsel temelli hedefler (SBTI - science based target
initiative) kisa ve uzun dénem i¢in verilmistir.

e 2024 yilinda Yenibosna mamul ilag tesisindeki binalarda yapisal ve yapisal olmayan deprem
gliclendirme projeleri tamamlanmustir. Diger taraftan Gensenta’nin satin alinmasi sirasinda imzalanan
pay devir sozlesmesi ile konuya iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemis olmasi nedeniyle EIS
Eczacibasi Finansal Yatirimlar tarafindan satici aleyhine 3,26 milyon USD tutarinda tazminat talebiyle
tahkim bagvurusunda bulunulmustur. Konuya iligskin tahkim yargilamasi Milletleraras1 Ticaret Odas1
nezdinde devam etmektedir.

e Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireglerini sadelestiren, karar alma hizini arttiran
ve operasyonel verimliligi yiikselten temel bir kaldirag haline getirilmistir. Yapay zeka, bireysel
iiretkenligin Otesine tasinarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger
tireten bir yapida konumlandirilmigtir.

e DeviAlile kalite siirecleri yapay zeka destekli bir yapiya doniistliriilmiistiir. Sapma ve CAPA (Corrective
and Preventive Action) yonetiminde otomasyon, standartlasma ve izlenebilirlik saglanarak manuel is yiikii
ve hata oranlar1 anlaml sekilde azaltilmistir. Bu yaklagim, kaliteyi operasyonel miikemmelligin ve
stirdiiriilebilir bitylimenin temel taglarindan biri haline getirmistir.

e Gensenta’nin dijital doniisiim yol haritas1 kapsaminda operasyonel verimliligi artirmaya yonelik bagslatilan
dijital doniistim projeleri, 2025 y1l sonu igin belirlenen kilometre taglariyla uyumlu sekilde devam etmistir.
Bu projeler kapsaminda manuel siireglerden kaynaklanan zaman kayiplarinin azaltilmasi, enerji
tilketimine bagli maliyetlerin ve cevresel etkilerin diisliriilmesi ile kritik performans gostergelerinin
proaktif takibi yoluyla is siirekliligi ve {iretkenligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda ilerleme
saglanmistir.

e 2025 yilinin son ¢eyreginde, yonetim ekiplerinin katilimiyla gergeklestirilen ¢alismalar kapsaminda Akilli
Sanayi Olgunluk Endeksi (SIRi-Smart Industry Readiness Index) dijital doniisiim olgunluk
degerlendirmesi yapilmis; bu degerlendirme sonucunda 16 boyutta kritik dncelikler belirlenerek 6ncelikli
proje onerileri olusturulmustur. Elde edilen giktilar dogrultusunda, Gensenta’nin 6niimiizdeki 5 yila iligskin
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dijital doniisiim planinin giincellenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Gensenta Dijital Donilisiim Destek
Programi (DDDP) bagvuru siirecinde planlanan adimlar dogrultusunda ilerlemektedir.

e 2023 yilinda baglatilan kapasite kullanimma yonelik optimizasyon ve fliretimde miikemmellik
calismalarina dair gerceklestirilen projeler, belirlenen plana uygun sekilde basarili bir bigimde
ilerlemektedir. 2025 yilinin ilk ¢eyregi itibariyla ise bu ¢aligmalar, yeni kurulan ¢evik ekiplerin katkisiyla
daha da giiclendirilmis ve sirketin hedefleriyle tam uyum icinde ilerlemektedir. Siireglerin etkinligini
artirmaya yonelik bu yaklasim, {iretim kapasitesinin daha da verimli kullanilmas1 yoniinde 6nemli katkilar
saglamaya devam etmektedir.

e Kapsiil liretiminde anlagmali {iretim hizmeti verilen miisterinin, s6z konusu tiriinlerin {iretiminin 2024 y1l
sonu itibariyle globalde durdurulmasi yoniindeki karari nedeniyle ortaya cikan atil kapasitenin
doldurulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

e Yenibosna Diger Ilaglar Uretim Unitesi, 15-18 Aralik 2025 tarihlerinde Japonya Saglik Otoritesi (PMDA)
tarafindan denetlenmis olup denetim basariyla sonuglanmistir. 2026 yili igerisinde GMP sertifikasinin
hazirlanmasi beklenmektedir. Ayrica; Avustralya Saglik Otoritesi (TGA) ve Brezilya Saglik Otoritesi
(ANVISA) tarafindan yapilan degerlendirmelerle de sertifika gecerlilik siireleri denetimsiz olarak
uzatilmstr.

Gensenta’nin gelecek hedefleri arasinda;

e Steril iiretim alaninda CMO faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e llac sektoriinde karsilasilan lokal ve global firsatlarin hizli bir sekilde kapasite kullaniminda artisa
doniismesi teknolojik ve dijital yetkinliklerin artirilmasi, yeni is birlikleri ile s6zlesmeli tiretim is hacminin
biiytitiilmesi,

e Kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik yiiriitiilmeye baglayan projelerin ve yatirimlarin
desteklenmesi, verimsiz ve karsiz alanlardan ¢ikilmasi,

e Ar-Ge yatinmlarinin artirilarak yeni iiriinlerin {iriin portfoyiine hizla eklenmesi; mevcut Ar-Ge projelerine
ek olarak EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. icin yeni proje atamalar1 yapilmasi,

e Organizasyonel derinligi artirarak cesitlilige, kapsayiciliga ve esitlige baglh kalinmasi,

o Siirdiriilebilir bir gelecek insa etmek adina, tiim is siireclerinde kaynak tiiketiminin asgari seviyeye
indirilmesi ve verimliligin azami 6l¢iide artirilmast,

yer almaktadir.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir.
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 544 ¢alisani bulunmaktadir. (30 Eyliil 2025: 540)

Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ila¢ sektdriindeki uluslararasi ve yerli
firmalarla yaptig is birlikleri ile ithal ettigi, fason {iirettirdigi ve satis pazarlama anlagmalari ile portfoyiine
ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz {irlinlerin tamitim, pazarlama, satis ve dagitimini
gergeklestirmektedir.

Eczacibagi Ilag Pazarlama faaliyetlerini “Temel Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” ve “Tiiketici Saghg1
Uriinleri” olmak {izere ii¢ ana is alan1 aracih@: ile yiiriitmektedir. Temel Tedaviler alaninda uzun siiredir
pazarda yer alan ve birinci basamaga (Aile Hekimi Sistemi) hizmet eden iirlinler yer almaktadir. Spesifik
tedavi alanlarn belirlenirken faaliyet gosterilen ve gelecekte biiylimesi beklenen pazarlar
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda iiroloji, dermatoloji, merkezi sinir sistemi, onkoloji - hematoloji olmak
iizere dort tedavi alani belirlenmistir. EIP’in biiyiime vizyonu dogrultusunda spesifik tedaviler alaninda
yatirimlar yapilmakta ve portfoy gelistirilmeye ¢alisilirken, onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfoyiiniin
gelistirilmesine yonelik girisimlere agirlik verilmistir. Diyabet ve diyabetle iligkili hastaliklarin 6niimiizdeki
donemde 6nemli bir ekonomi yaratmasi beklenmekte olup, bu kapsamda 2025 Eyliil ayinda “diyabet” tedavi
alanlar1 arasina eklenmis ve bu alanda da hizmet sunulmaya baslanmustir. Eczacibasi ilag Pazarlama, serbest
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fiyatl olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen, tiiketici saglig1 lirlinlerinin yer aldigi, takviye edici gida
alaninda da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli olarak
irettirilen Dynavit, Eczacibasi Kadin Voleybol Takiminin sponsoru olup daha yogun medya goriiniirligii
saglanarak marka algisi gliglendirilmeye devam edilmektedir. Referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yani
sira iiriin gamina takviye edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan {iriinleri eklemek yoniinde ¢alismalar
stirdiiriiliirken Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir. 2025 yili i¢inde gida takviyesi
alaninda 12 yeni iiriine onay almmustir. Dynavit markali takviye edici gida izin sayis1 toplam 82°dir. E-ticarette
0zel saglikli yasam markasi olan Selfit markali iiriinler dijital satig kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’da kendi iiriinleri yaninda lisansor sirketlerin iiriinlerinin temsiliyeti
yapilmaktadir. Bu kapsamda kendi alaninda uzman 13 is ortagi bulunan Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin iiriin
portfdyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Galderma, Juvise, Novartis, Otsuka, P&G, Pharma
Mar, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. Novartis ile onkoloji ve hematoloji
alanindaki {i¢ iiriin ile devam edilmekte olan is birligi 2026 y1l1 sonuna kadar uzatilmistir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin en 6nemli odaklarindan biri briit karlilik olup, karlilig1 yiiksek olan iiriinlerin
ve lisansor iirlinlerin pazar pay1 veya satistaki paylarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
2025 yilinda gergeklestirilen 4 iirlin lansman1 ve i ortaklar1 ile ruhsat sayilar artirilarak portfoyiin
genisletilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda lansmani gerceklestirilen iiriinler; Sordena, Dapitus, Lincretin
ve Etrang’tir. Nisan 2025 itibartyla geri 6deme kapsamina alinan Sordena iiriinleri, major depresif bozukluk
tedavisinde, sinir sistemi terapotik alaninda hastalarin erisimine sunulmustur. 2025 yilinda diyabet alaninda
Dapitus ve Lincretin olmak {izere iki iirlinlin geri 6deme siiregleri tamamlanmig ve her iki lirtin de Tip 2
diyabet tedavisinde endike olarak 26 Agustos tarihinde pazara erismistir. Hematoloji alaninda (kan
hastaliklarinda) kullanilan Etrang adli iirtin, 9 Eyliil tarihinde pazara sunulmustur.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamakta ancak, is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili olarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet,
dermatoloji ve tiroloji alaninda iiriin gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Rakipsiz, yiiksek fiyatl yeni
iriin anlasmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yliksek serbest fiyatli {irlinleri portfoye katarak, ortak
pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapinin giiclendirilmesi
ongoriilmektedir. Yeni iiriin anlagmalari ger¢evesinde, inovatif {irlinlere ve onkoloji alaninda kargilanamayan
hasta ihtiyaclarina yonelik is birligi calismalarina devam edilmektedir.

Gensenta ile Eczacibasi Ilag Pazarlama arasindaki entegrasyon ¢alismalar1 sonucunda gesitli alanlarda is
birligi yapilmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta’nin sahibi oldugu gesitli iiriinlerin
yurt i¢inde pazarlama ve satisin1 devralmistir. Bu kapsamda Gensenta’nin sahip oldugu ruhsatlarin
Eczacibasi la¢ Pazarlama’ya devir siireci s6z konusudur. Halihazirda, Eczacibasi ilag Pazarlama toplamda
35 markaya ait 58 ruhsata; takviye edici gida alaninda ise 5 markaya ait 108 ruhsata sahipken, fason tiretim
alaninda da Gensenta’dan hizmet almaktadir.

Eczacibasi ilag Pazarlama, Tiirkiye ila¢ pazarinda, 2025 yilmin Aralik ay1 sonunda, son 12 aylik satisina
gore %1,34’liik TL pazar pay1 ile 27°nci sirada yer almigtir.

Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan 6nceden belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin
en diisiik fiyat1 alinarak yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye
cevrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda
kullanilacak olan Tiirk lirasi cinsinden 1 (bir) avro degeri; bir dnceki yilin giinliik avro déviz kuru satis
ortalamasinin %60°1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla carpilarak belirlenmektedir. Mevcut durumda
kullanilan sabit avro kuru 19 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis olup %16,9 arttirilarak
25,3346 TL olarak belirlenmistir. Bu karar ¢ercevesinde yiiriirliikkte olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 Avro degeri
olan 25,3346 TL’ nin, 2026 y1l1 i¢in de uygulanmaya devam edilecegi belirtilmistir.

[lag sektoriinde faaliyet gdsteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan en &nemli faktor cari Avro kuru
ile yukarida belirtilen usulde hesaplanan ve ilag fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Avro kuru arasindaki
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farki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici gida disinda
sattig1 receteli/recetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanhigi fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler
o Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar

Kurulu Karar ile hesaplama yontemi acgiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi
uygulamasi,

e Tlag biitcesinin GSYIH icindeki paymnin yillar i¢inde sinirl kalmasi / artirilmamast,

e Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

e Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

¢ SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolari

olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda one ¢ikan faaliyetler

o Sirket ici kiiltiirel dijital doniisiim ¢alismalarina hiz kesmeden devam edildi.

o Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireglerini sadelestiren, karar alma hizini arttiran
ve operasyonel verimliligi yiikselten temel bir kaldirag haline getirildi. Yapay zeka, bireysel tiretkenligin
Otesine taginarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger iireten bir
yapida konumlandirild.

e Teknoloji projelerinin yonetimi ve takibi yeni Proje Yonetim Ofisi yapisiyla giiclendirilmis olup, bu
caligmalar devam etmektedir.

e Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlari uygulamaya konulmakla birlikte bu yonde
caligmalar devam etmektedir.

e Dynavit markasi ile yiiriitiilen dijital pazarlama aktiviteleri ve yenilik¢i kampanyalarla tiiketici saglig
alaninda giiclii varligin1 sosyal medya etkilesimleri ve dijital kampanyalarla marka bilinirligi
arttirllmaya devam edilmektedir.

e Miisteri deneyim yolculugu dijital ortama taginmustir.

e Son geyrekte 3 liriin olmak tizere, 2025 yilinda toplam olarak 4 iiriiniin lansmanlari gergeklestirilmistir.

e Eczacibasi [lag Pazarlama, Fast Company’nin En Yenilik¢i 50 Sirket 2025 listesinde, 10 uncu sirada yer
almistir. Listedeki (listeye giren diger Eczacibasi Saglik kuruluslari hari¢) tek Saglik firmasidir.

e E-ticaret operasyonlarindaki pazarlama verilerini biitiinlestirip analiz ederek markalara stratejik
icgoriiler sunan yapay zeka asistanini Insight Blend Al devreye alinmistir. Insight Blend Al, dijital ve
e-ticaret verilerini yapay zeka destekli karar mekanizmalariyla birlestirerek pazarlama ve medya
yatirimlarinin gergek zamanli olarak optimize edilmesini saglamigtir. Bu sayede biitge kullanimi daha
seffaf ve Olciilebilir hale gelirken, kampanya performansi arttirilmis ve dis bagimhiliklar azaltilmistir.
Kurum i¢inde gelistirilen bu platform, veri odakli pazarlama anlayisim1 kurumsal bir standart haline
getirmistir.

e Dynavit, Pazarlama lletisimcileri Dernegi tarafindan diizenlenen Gigi Awards’ta “InsightBlend Al —
MMM projesi ile En Iyi Yaratict Yapay Zeka Kullanimi ve Verinin Etkili Kullanimi alanlarinda iki
odil kazanmugtir.

e Sirketin yurtiginde, Tiirk Liras1 cinsinden, farkli vadelerde, bir veya birden fazla defada bono ve/veya
tahvil ihra¢ etmesi, satisin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara yapilmasi amaciyla bir y1l i¢in
gecerli olmak {izere 750.000.000 TL tutarinda ihra¢ tavani izni verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) yapilan bagvuru, SPK'nin 10/12/2025 tarih ve 64/2279 sayili karari ile uygun goriilmiis
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olup rapor tarihi itibariyla ihra¢ gergeklesmistir.’

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin gelecege yonelik hedef ve beklentileri arasinda;

Spesifik uzmanliklardaki yetkinligini gelistirmek ve onceliklendirdigi alanlarda gii¢lii bir oyuncu olmak,
Tiiketici saglig1 alaninda Oncii firmalardan biri olmak,

Kronik hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglarin portféydeki agirligim artirmak,

Akut tedavilerde kullanilan ilaglarda pazar paylari yiikseltmek,

Belirledigi stratejik biiylime alanlarinda yeni iiriin sayisini artirmak,

Siirdiiriilebilir biiyiimeyi korumak adina iirlin tanitimlarini dijital ortam basta olmak {izere hemen her
alanda sunabilecegi hizmetlerle birlestirerek miisteri bagliligin1 saglamak,

Yapay zeka kullanimini artirmak, Business Technologist programu ile ig birimlerindeki teknoloji, veri
ve yapay zeka okuryazarligini artirmak ve yapay zeka uygulamalarini yayginlastirmak,

Dogru miisteri, dogru icerik, dogru kanal ile optimum ¢oklu kanal etkilesimlerinin artmasina yonelik
farkindalig1 ve verimliligi artirmak,

Saha ve merkez ekipleri igin operasyonel verimlilik saglayacak dijital ¢éziimleri uygulamaya devam
etmek,

Lansman miikemmelligini dijitallestirmek, iiriiniin fikir asamasindan lansmanina kadar tiim agsamalarin
dikkatli takip edebilmek,

E-ticaret deneyimlerinden Ogrenilenlerle, veriden deger yaratarak e-ticaret satig agini, lirlin hacmini ve
pazar yeri satiglarini artirmak,

Is ortaklar1 ve ruhsat sayilari artirilarak portfoyii genisletmek ve pazar payini arttirmak,

bulunmaktadir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibagt Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Eczacibasi ilag Pazarlama’nin toplam 458 c¢alisam vardir. (30 Eyliil 2025: 460) Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez Ofisi, Levent’te (istanbul) bulunmaktadir.
Yerlesik ¢aligan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye capinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi ilac Ticaret A.S

Eczacibasi ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag,
ilag ham maddesi ve miistahzarlari ithali, ihraci ve dahili toptan ticaretidir. Sirketin herhangi bir aktif faaliyeti
ya da personeli bulunmamaktadir.

% EIP finansallar1, bor¢lanma araci ihraggisi olmasi dolayisiyla KAP’ta ilan edilmistir.
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2025 Yili Saghk Alanindaki Odiiller ve Basarilar

2025 yilinda Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar catis1 altinda faaliyet gosteren Eczacibasi ilag
Pazarlama ve Gensenta; insan ve kiiltiir odagini giiclendiren uygulamalari, siirdiiriilebilirlik yaklasimi ve
yenilik¢i projeleriyle, teknoloji, yapay zeka ve veri odakli doniisiimil stratejik bir kaldirag olarak ele alarak
ulusal ve uluslararasi platformlarda 6nemli basarilara imza atti.

Bu doénemde, Eczacibasi Ilag Pazarlama ve Gensenta biinyesinde hayata gegirilen dort farkli proje, Fast
Company Global tarafindan ytiriitillen “En Yenilikci Sirketler 50” arastirmasinda yer aldi. Ayni1 donemde,
O0grenme, yetkinlik gelisimi ve organizasyonel doniisiim alanlarinda hayata gecirilen farkli projeler ise
Brandon Hall Awards kapsaminda ddiillerle degerlendirildi. Ek olarak, Great Place to Work En Iyi Insan
& Kiiltiir Liderleri arasinda yer alinmasi; kapsayiciligi, giivene dayali yaklasimi ve gelisimi 6nceleyen kurum
kiiltiiriinii yansitan bir gosterge olarak one ¢ikt.

Gensenta, insan ve kiiltiir odagin1 merkeze alan uygulamalariyla Great Place to Work® degerlendirmeleri
kapsaminda Tiirkiye’nin En Iyi Is Yerleri™ listesinde yer alirken, ayni zamanda Kadinlar Icin En lyi Iy
Yerleri™ 2()25 listesinde, 500+ calisan kategorisinde Tiirkiye’nin En Iyi 10 Is Yeri arasinda yer aldi. Bununla
birlikte, Gensenta’nin iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda
belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedefleri, Bilim Temelli Hedefler Girisimi tarafindan onaylandu.

2025 yilinda elde edilen bu sonuglar; insan1 merkeze alan kurum kiiltiiriimiiz, bilim temelli siirdiiriilebilirlik
yaklagimimiz ve teknoloji, veri ve yapay zekd odakli doniisim vizyonumuzun is yapis bigimlerimize
yansimasini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki donemde de saglik ekosisteminde doniisiimii destekleyen
calismalarla paydaglarimiz i¢in deger liretmeyi siirdiirecegiz.
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GAYRIMENKUL PiYASASI 2025 YILI GENEL GORUNUMU

Global Gayrimenkul Piyasasi

2025 yili, global gayrimenkul piyasasi agisindan 2024 yilinda yasanan duraganligin ardindan denge arayisi ve
kademeli toparlanma siirecinin 6ne ¢iktig1 bir yil olmustur. 2024 yil1 boyunca yiiksek seyreden faiz oranlari,
kiiresel olgekte yatirim istahini baskilamistir. 2025 yilinda ise 6zellikle ABD ve Avrupa Merkez Bankalari’nin
para politikalarinda daha temkinli ve yumusak bir durus sergilemesi, piyasalarda gorece bir rahatlama
yaratmustir.

Gelismis ekonomilerde ticari gayrimenkul segmentinde (ofis, lojistik ve perakende alanlar1) secici yatirimlar 6n
plana cikarken, konut piyasasinda talep artist sinirli ancak istikrarli bir seyir izlemistir. Ozellikle biiyiik
metropollerde, nitelikli ve siirdiiriilebilir projelere olan talep, klasik konut arzindan ayrigmistir.

Orta Dogu bolgesi, 2025 yilinda da global gayrimenkul piyasasinda pozitif ayrigan bolgelerden biri olmustur.
Dubai, Abu Dabi ve Doha gibi merkezlerde; yiiksek gelir grubuna hitap eden konut projeleri, giiglii turizm
gelirleri ve yabanci yatirimcet ilgisi sayesinde piyasadaki canlilik korunmustur.

Bununla birlikte, kiiresel 6lgekte insaat maliyetlerindeki gorece yiiksek seviyeler, is giicii maliyetleri ve tedarik
zinciri sorunlari, yeni proje gelistirme hizini sinirlayan temel unsurlar olmaya devam etmistir.

Tiirkiye’de Gayrimenkul Piyasasi

2025 yili, Tiirkiye gayrimenkul sektorii agisindan yiliksek maliyet ortamu ile talep arasindaki hassas dengenin
belirleyici oldugu bir yil olmustur. 2024 yilinda yiiksek enflasyon ve faiz oranlar1 nedeniyle baskilanan talep,
2025 yilinda kismen dengelenmis, ancak alim giicii {izerindeki baski tamamen ortadan kalkmamastir.

Ozellikle biiyiiksehirlerde (Istanbul, Ankara, Izmir) konut talebi devam ederken, daha kiiciik metrekareli,
ulasimi kolay ve fiyat-performans odakli konutlar 6ne c¢ikmistir. Arsa arzinin smirli olmasi ve ingaat
maliyetlerinin yiiksek seyretmesi, yeni konut iiretimini sinirlamis; bu durum hem satis hem de kiralik konut
piyasasinda fiyatlarin yliksek seviyelerde kalmasina neden olmustur.

2025 yili boyunca konut kredisi faiz oranlarinin sinirli 6l¢iide gerilemesine ragmen, kredili satiglarin toplam
satiglar igindeki pay1 gorece diisiik kalmistir. Bu donemde gayrimenkul alimlar1 daha ¢ok nakit ve yatirim amaglh
gergeklesmistir,

2025 yilinda konut satiglari, bir 6nceki yila kiyasla daha dengeli bir seyir izlemistir. Talep, agirlikli olarak:
e  Oturum amagl konutlar
o Kira getirisi potansiyeli yliksek bolgeler
o Kentsel doniisiim kapsamindaki projeler

iizerinde yogunlasmustir.

Biiyiik sehirlerde eski yap1 stogunun fazlalig1 ve deprem riskine yonelik farkindaligin artmast, kentsel doniistim
projelerini sektoriin en 6nemli dinamiklerinden biri haline getirmistir. Bu projeler, hem yatirimeilar hem de son
kullanicilar agisindan giivenli ve uzun vadeli bir alternatif olarak one ¢ikmugtir.

2025 yilinda gayrimenkul yatirimeilarinin daha segici ve temkinli hareket ettigi gbézlemlenmistir. Yatirim
kararlarinda lokasyon, projenin teknik kalitesi, kira getirisi potansiyeli ve uzun vadeli deger artis1 gibi kriterler
On plana ¢ikmustir.

Ayrica, cevre dostu, enerji verimliligi yiiksek ve siirdiiriilebilir projeler, hem bireysel hem de kurumsal

yatirnmceilarin ilgisini daha fazla ¢ekmistir. Akilli bina teknolojileri, diisiik aidat maliyetleri ve ortak yasam
alanlar1, projelerin tercih edilebilirligini artiran unsurlar arasinda yer almustir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, istanbul’un 6nemli alisveris merkezlerinden biri olan Kanyon
AVM’nin %50’sine ve 26 katli ofis blogunun (“Kanyon Ofis”) tamamina sahiptir.

Kanyon Ofis her biri 1.167 m? olan 25 kattan olusan toplam 29.175 m? kiralanabilir ofis alanina sahiptir. Kanyon
AVM ise yaklagik 143 magaza, 16 kiosk, 9 salonlu sinema, saglik ve spor kuliibii, restoranlar ve kafeler, toplam
1.134 araglik otopark kapasitesi ile 41.102,5 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Kanyon Ofis ve AVM, Eczacibasi ilag, Snai ve Finansal Yatirimlar’mn finansal tablolarinda yatirim amagh
gayrimenkuller arasinda yer almakta olup, bahse konu gayrimenkullerden deger artis geliri ve kira geliri elde
edilmektedir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi,
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot, yapay zeka,
dijital teknoloji kullanimi ve 6zellikle sef restoran ve markalar ile rakiplerinin 6niinde yer almaktadir.

2025 yil sonu itibartyla, Kanyon’da ¢ars1 doluluk orani1 %98,5, Kanyon Ofis doluluk orani ise %91,3 tiir.
Potansiyeli yiiksek olan markalar Kanyon’a yerlestirilmeye devam edilmektedir. Ilgi ¢ekecek, trend olan kisa
sireli pop-up magazalar1 ve stant kiralamalart da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.
Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halkla iligkiler, dijital pazarlama ve
sosyal medya uygulamalar1 ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tim yil
kapsayacak sekilde misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algisin
giiclendirecek, yeni trend ve deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir. Farkli
bolgelerde acilan yeni AVM’ler, sektdrdeki rekabeti artirmistir. Kanyon, artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢gekmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 markalarin magazalarini blinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiylime potansiyeline
sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel {ireticilere kapilarini acarak misafirlerinin alisveris
deneyimini gelistirmeyi amaglamaktadir. Kanyon AVM, isletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM”
kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve g¢evresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda “Olagantistii” seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya
imza atmistir. Bunun yami sira magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacl kullanima yonelik binalar arasinda
“BREEAM Retail In-Use” kategorisinde diger adaylar geride birakarak 6diile layik goriilmiistiir.

Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in ¢evresel etkileri yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen Kanyon
AVM, 2025 yil1 i¢in Enerjisa is birligi ile Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi YEK-G Sertifikas1
sahibi olmus ve satin alinan elektrik tiikketimi kaynakli karbon emisyonu sifirdir.

2014’ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikler ile Kanyon’un sera gazi emisyonunun da azaltilmasi
hedeflenmektedir. 2016 yilindan 2025 yilinin sonuna kadar toplam 94,8 ton evsel atik geri doniisiime
kazandirilarak karsiliginda 35,3ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve sifir atik
sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik kullanma suyu enerji tiikketimini %35’e varan oranda azaltan 100
panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye alimmasi, LED aydinlatmalarinin
yayginlastirilmasi, akustik 6lgiimleme ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile
ITU Enerji Enstitiisii is birligi gibi ¢alismalar ile siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye
yer vermekte ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon” organik ve dogal iiriinler pazar ile yarattig1 marka
sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajinm giiglendirmektedir. Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi,
sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi ile kontroliindeki faaliyetlere enerji verimliligi, enerji kullanimi
ve enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini hedef alan Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayl
ISO 50001 standardinin gerekliliklerini 2025 yili itibariyla yerine getirmeye baslamistir. Nisan 2025 tarihinde
ISO 50001:2018 sertifikas1 alinmistir. Gozetim denetimleri ile birlikte Nisan 2027 tarihine kadar gegerliligini
korumaktadir.
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Otoparkinda 24 araglik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye’deki ilk e-charge aligveris merkezidir. Elektrikli arag
talep ve kullaniminin her gecen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2025 yili sonuna kadar toplamda 26.209
arag sarj edilmis, 1.217 ton CO2 azaltim1 gerceklesmistir.

Kanyon, lokasyonu, farkli ve modern mimari tasarimi ile giivenli, saglikli, acik hava aligverisi tercih eden
misafirler i¢in gii¢lii bir alternatif olmaktadir. AVM, imaj1, misafirlerin goziindeki algis1 ve deneyim odakli
kaliteli etkinlikleri, eglence, kiiltiir-sanat unsurlarinin agirligi, bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi olan
restoran ve kafeleri ile tercih edilmektedir. Kanyon tiim bunlarin yani sira, etkin ve 6zgiin sosyal medya
iletisimi, siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve ¢evre bilinci hassasiyetiyle yaratmakta oldugu imaji, giiclii ortaklar
ve CRM odakli pazarlama faaliyetleri ile sektoriin lider AVM’lerinden biri olma 6zelligini tagimaktadir.

Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalart ile aligveris konusunda rekabetgi giiciinii artirmaktadir. Yeni
markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski markalarin magazalarinda yapilan konsept
degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak karsilanmaya calisilmaktadir. Yeni
markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretcileri tarafindan olumlu karsilanmakta; hem aligveris hem de
restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

2025 Yihinda One Cikan Faaliyetler

2025 yilinda Kanyon’da, markalar ve dis is ortaklartyla birlikte hem fiziksel alanlarda hem de dijital mecralarda
misafir deneyimini zenginlestiren bir¢ok proje ve etkinlik hayata geg¢irildi.

Yilin ilk ¢eyreginde somestir i¢in ¢ocuklara 6zel sosyal medya kampanyas: diizenlenirken, Sevgililer Giinii
kapsaminda -2. kat Etkinlik Alani’nda misafirlerin etkilesim iginde oldugu bir deneyim alani olusturuldu.
Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii’nde Kanyon’da faaliyet gosteren kadin girisimcilerin yer aldig1 bir video igerigi
iiretilirken, Kanyon markalarindan DeLonghi is birligiyle Kadinlar Giinii’'ne 6zel bir CRM projesi
gergeklestirildi. Mart ayinin son haftasinda ise WWF Diinya Saati kampanyasina destek¢i sponsor olarak
katilim saglanarak doga ve iklim krizi konularinda farkindalik odaginda gii¢lii bir durus sergilendi.

2025 yilinin ikinci c¢eyreginde, Kanyon’da genclik, aile ve kiiltiir temali etkinlikler 6n planda tutuldu.
Kanyon’un dijital mecralarinda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve Diinya Caz ve Dans Giinii’ne
0zel video igerikleri ile sosyal medya etkilesimi artirildi. Anneler Giinii kapsaminda USLA is birligiyle
diizenlenen Anne-Cocuk Atolyesi ile aile odakli deneyimler one c¢ikarken, -2. kat Etkinlik Alani’nda
gerceklestirilen Anneler Giinii “Cicegin Kanyon’da” Atdlyesi ile misafirlere keyifli anlar yasatildi. 19 Mayis
Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda diizenlenen Genglik Festivali ile de giin boyunca geng
ziyaretgilere dinamik ve etkilesimli bir deneyim sunuldu.

2025 yilinin {iglincli ¢eyreginde “Oyunlarin Eglenceli Diinyasi Kanyon’da” ve “Okula Eglenceli Doniis
Kanyon’da” etkinlikleriyle oyun, spor ve ¢ocuk odakli deneyimler sunuldu. Eylill ayinda gerceklesen
Istanbul’u Kosuyorum organizasyonunun tek kit dagitim noktas1 olan Kanyon, P1 katinda kitlerini teslim
ederken, Etkinlik Alani’nda kurulan deneyim alanlariyla sporcu misafirlerini agirladi. Dijital mecralarda ise
Diinya Cevre Giinii’ne 6zel siirdiiriilebilirlik temali yarisma kurgusu, Babalar Giinii’'ne 6zel USLA is birligiyle
diizenlenen Baba-Cocuk Atolyesi yarigmasi ve 30 Agustos Zafer Bayrami’na 6zel hazirlanan video igerigi ile
sosyal medya etkilesimi gii¢lendirildi.

2025 yilmin son ¢eyreginde Kanyon, ilk kez Tiirkiye is Bankas1 47. Istanbul Maratonu’nun kit dagitimina ev
sahipligi yapt1 ve yaklasik 14.000 kosucu kitlerini P1 katinda yer alan tek kit dagitim noktasindan teslim aldu.
Ekim aymin bir diger onemli etkinligi ise 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami kutlamalar1 oldu. Kutlamalar bando
gosterileriyle baslarken, geleneksel Milonga Gecesi ile Cumhuriyet coskusu giin boyunca devam etti.

Kasim ay1 sonu itibariyla baslayan geleneksel Yilbasi Etkinlikleri kapsaminda, 15 giin boyunca siiren Yilbas1

Hediye Pazari ile Kanyon misafirleri; aksesuardan muma, tekstilden seramik iirlinlerine uzanan genis bir iiriin
yelpazesiyle bulustu. Ardindan gergeklestirilen gelencksel Yilbasi Atolyeleri ve Yeni Yil Sahne
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Performanslariyla yilbasi coskusu zirveye tagindi.

2025 yili boyunca Kanyon’da toplam 15 farkli etkinlik gerceklestirilmis olup, her biri genis bir katilimci
kitlesine hitap ederek misafirlere zengin ve cesitlendirilmis deneyimler sunmustur.

Kanyon’un gelecek hedefleri arasinda;

e Hem dijital hem de biitiinsel mecralarda trende uygun degisiklikler yaparak, yasam tarzi odakli, hedef
kitleye 6zel etkinlik ve kampanyalar ile geng, giincel, dinamik Kanyon algisin1 kuvvetlendirmek i¢in
caligmak,

e Yasam tarzi vurgusu iceren markalar1 gelistirme odakli kiralamalara ve is ortaklarina yonelmek,

e Mevcut Kanyon uygulamasi yenilenerek ziyaretci deneyimini gelistirmek ve dijital platformlarda etkili
bir varlik saglamak,

e Kanyon i¢i yonlendirmelerin yenilenmesiyle, ziyaretgilere etkili bir rehberlik sunmak,

e Kanyon'un yenilenecek imaj kampanyasi ile dinamik, canli ve enerjik temay1 yansitarak gen¢ hedef
kitlenin vazgecilmez markasi olmak,

e ¢ siireglerin ve miisteri iletisim siireclerinin dijitallesmesini saglamak,

e Sektorel yenilikleri ve trend degisikligini yakindan takip etmek ve her yil marka karmasini bu odakta
giincellemek,

e Geng hedef kitlenin odagindaki spor giyim, kozmetik, yeme-igme gibi kategorilerde yenilenmeye
giderek marka karmasini giincel tutmak

bulunmaktadir.

Eczacibas1 Ilag, Sinai ve Finansal Yatimlar’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 796.708 Bin TL’dir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Gayrimenkul sektdriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gosteren Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’mn kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir ve Sirket’in faaliyet
gelirleri, hizmet s6zlegmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirlerden olusturmaktadir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 15 (30 Eyliil
2025: 16) kisidir, toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler, Eczacibasi
Toplulugu insan kaynaklart uygulamalari paralelindedir.

Ayazaga Cendere Vadisi Kentsel Doniisiim Alam

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani icerisinde yer alan tasinmazlarimiz iizerinde Imar
Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plani ve yiirtirliikkteki imar plan1 geregi alinacak ingaat yap1 ruhsati
stiregleri dahil olmak iizere, projenin gerceklestirilebilmesine yonelik sézlesmede ongoriilen tiim yasal siireg ve
kosullarin tamamlanmasina bagli olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiiklenici”) ile hasilat paylagimi
esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla Temmuz 2023’te Arsa Pay1 Karsilig1 Hasilat
Paylasimi1 ve Kat Karsih Insaat Sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesme uyarinca, yiiklenici tiim proje
stireclerinin yiiriitilmesinden, gerekli izin ve ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olup; bagimsiz boliimleri tiim
ingaat, pazarlama, satis ve ilgili diger giderleri iistlenerek iiglincii kisilere satmak iizere gelistirecektir. Projede
hasilat paylasim orani Sirketimiz i¢in %47, Yiiklenici igin %53 olarak belirlenmistir.

3194 sayih Imar Kanunu’nun 18. madde imar Uygulamas: kapsaminda séz konusu bélgede Sarryer
Belediyesi’nce yapilan arsa ve arazi diizenleme galismalar1 neticesinde hazirlanan parselasyon planinin
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kesinlesmesi sonrasi, Kadastro Miidiirliigiince onaylanmis ve Tapu Miidiirliigiince 17.03.2025 tarihinde tescil
edilerek arsa tapulari c¢ikarilmistir. Yapilan yasal kesintiler neticesindeki tapu yaklasik toplam 41,5 bin
metrekare biiytlikliiglindedir.

Rapor tarihi itibariyla, s6z konusu alana iliskin olarak proje ve diger hazirlik ¢calismalar1 devam etmekte olup,
yasal olarak gerekli proje onaylarinin alinmasini1 miiteakiben insaat yap1 ruhsati alinabilecektir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar’in 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan yatirim amagl
gayrimenkullerine iligskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Gercege
) uygun
1 Ocak 2025 Ilaveler Transferler Cikislar deger farki 31 Aralik 2025
Maliyet
Kanyon 11.943.735 - - 352.928 12.296.663
Binalar 72.859 - - - (498) 72.361
Ayazaga Arsa 6.981.820 - - - 344.720 7.326.540
Silivri Arsa 651.540 - - - 18.970 670.510
Liileburgaz
Arsa 1.203.299 - - - 30.329 1.233.628
Toplam 20.853.253 - - 746.449 21.599.702
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VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bahge ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda kullanima
uygun karo iiriinler ile {ist liste bes senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo Sanayi Ticaret A.S. (VitrA Karo),
1991 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki fabrikasinda da seramik karo tiretimi
yapan VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik iiretim kapasitesi 33 milyon metrekaredir.

VitrA Karo’nun iiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiyiik (Bilecik) ve bagl ortakligi Vitra Tiles Llc’ne ait
Rusya’daki iiretim tesisinde yiiriitiilmektedir.

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalari ile bagta Tiirkiye ve Almanya olmak iizere, 96’ya yakin iilkede
faaliyet gosteren VitrA Karo, satiglarinin yillik ortalamada %73’ {inii yurt dis1 pazarlara gergeklestirmektedir.

VitrA’nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir seramik markasina
verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2025 yilinda, VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %27’sini olusturan Tiirkiye pazarindaki karo satislari,
Tiirk liras1 bazinda gegen yilin ayni doneminin yaklasik %36 tistiinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2025 Aralik ay1 insaat maliyet endeksi ve Aralik
ay1 konut satig istatistiklerine endeksine gore;

Insaat maliyet endeksi, 2025 yil1 Kasim ayinda bir dnceki aya gére %1,14, bir énceki yilin ayn1 ayima
gore %23,93 artt1. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %1,70 ve is¢ilik endeksi %0,12 artti. Ayrica
bir onceki yilin aymi ayma gore malzeme endeksi %20,48, iscilik endeksi %30,98 artti. Bina ingaati
maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %1,14, bir dnceki yilin ayn1 ayma gore %23,50 artt1. Bir 6nceki
aya gore malzeme endeksi %1,69, is¢ilik endeksi %0,17 artt1. Ayrica bir onceki yilin ayni ayma gore
malzeme endeksi %20,03, is¢ilik endeksi %30,37 artt.

Bina dis1 yapilar i¢in ingaat maliyet endeksi, bir 6nceki aya gore %1,14, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore
%25,33 artt1. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %1,72 artarken, is¢ilik endeksi %0,04 azaldi. Ayrica
bir onceki yilin ayni aymma gdére malzeme endeksi %21,90, is¢ilik endeksi %33,14 artt1. Tirkiye
genelinde konut satiglar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688 bin 910
oldu. Konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirastyla 280.262 ile Istanbul, 152.534 ile Ankara ve
96.998 ile izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 727 ile Ardahan, 1.251 ile Bayburt ve 1.559 ile
Hakkari olarak gerceklesti.

Tirkiye genelinde ipotekli konut satiglari Aralik ayida bir 6nceki yilin ayni1 ayma gore %25,2 oraninda
artarak 29.149 oldu. 2025 yilinda gerceklesen ipotekli konut satislar1 ise bir 6nceki yila gore %49,3
oraninda artarak 236.668 oldu. Toplam konut satislar1 i¢inde ipotekli satiglarin pay1 Aralik ayinda
%11,4, 2025 yilinda %14,0 olarak gergeklesti.
Aralik ayinda 7.666; 2025 yilinda ise 57.639 ipotekli konut satisi, ilk el olarak gergeklesti.

Tiirkiye genelinde diger konut satiglar1 Aralik aymda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %19,2 oraninda
artarak 225.628 oldu. 2025 yilinda gerceklesen diger konut satiglart ise bir 6nceki yila gore %10,1
oraninda artarak 1.452.242 oldu.

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ile Avro Bolgesi'nin 2025 yil1 Kasim ayina iligkin
mevsimsellikten arindirilmis ingaat iiretimi verilere gore, Avro Bolgesi'nde insaat iiretimi Kasim’da bir
onceki aya kiyasla %1,1, onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %0,8 diistii. AB'de ise insaat iiretimi
kasimda aylik bazda %]1,1, yillik bazda %0,4 azaldi. AB iilkeleri arasinda Kasim’da insaat tiretiminde
Onceki aya oranla en fazla diisiis %7,3 ile Macaristan'da, %6,2 ile Slovenya'da ve %5,8 ile Romanya'da
Olciildi. En fazla artis ise %3,5 ile Slovakya'da, %2,3 ile Finlandiya'da ve %1,5 ile Bulgaristan'da
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belirlendi. Insaat iiretimi y1llik bazda Belcika ve Avusturya'da %4.,9, Fransa'da %4,5 ve Macaristan'da
%3,5 gerilerken Finlandiya'da %14,5, Slovenya'da %12.2 ve Cekya'da %6,2 artt1.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam iiretim miktari, bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére
1,1 milyon m? azalarak 24,1 milyon m? seviyesinde ger¢eklesmistir. Toplam iiretiminin yaklagik %90°1 Tiirkiye
tesislerinde ger¢eklesmektedir.

2028 yili sonuna kadar Boziiylik tesisinin tevzi ve modernizasyonu amaciyla 29,5 milyon Avro olarak
biitcelenen harcamalara uygun miktarda yerli ve ithal makine alimi agirlikli olmak tizere yeni tesvik belgesi
basvurusu olumlu sonuglanmaistir.

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali calisanlar bu sézlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali c¢alisanlar ise Eczacibagi Toplulugu’nun
belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise herhangi bir sendika
baglantist ve buna bagli olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

19.12.2025 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi sonucunda, VitrA Karo’nun Ana S6zlesmesi’nin
“Sermaye” bagliklt maddesi revize edilerek, 1.650.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 2.000.000.000 TL
artirilmak suretiyle 3.650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, tamami nakit sermaye olarak taahhiit edilen
2.000.000.000 TL’nin minimum %4 {iniin tescil tarihinden dnce, geri kalan kisminin ise tescili takip eden 24 ay
icinde yonetim kurulunca belirlenecek miktar ve zamanda ortaklar tarafindan 6denmesine karar verilmistir.

Hedefler

VitrA Karo, iiretim yetkinligi, tasarim alanindaki deneyimi ve siirdiiriilebilirlik odagindaki faaliyetleri ile
uluslararas1 pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmektedir. VitrA Karo, Tiirkiye’deki konumunu
giiclendirmeyi, stratejik pazarlarinin yer aldig1 Avrupa cografyasinda pazar payi daha da yukarilara tagimay1
ve yeni cografyalarda pazar paym arttirmayi hedeflemektedir. Thracat odakli Bilecik Boziiyiik’te acilan tesis
ile VitrA Karo bir yandan Avrupa pazarindaki siirdiiriilebilir biiyiimesini hizlandirmay1 planlarken bir yandan
da Tirkiye pazarindaki orta-iist segmentteki payini artirmay1 hedeflemektedir.

VitrA Karo, yeni tesis yatirimlari, modernizasyon g¢aligmalar1 ve tiim tesislerdeki otomasyon teknolojileri,
dijital altyap1 ve Endiistri 4.0 uygulamalariyla iiretim yetkinligini her gegen giin artirmak hedefi ile yoluna
devam etmekte, tasarimlarini, uctan uca tiim siireglerde benimsenen siirdiiriilebilirlik odagi ile
sekillendirmektedir.

Odiiller

Raporlama doéneminde Vitra Karo; siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve tasarim alanlarinda 6nemli basarilara
imza atmistir. %100 Geri Doniistiiriilmiis Porselen Karo projemiz ile Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen Yesil Déniisiim Odiilleri kapsaminda “Cevre Dostu Proje” kategorisinde ddiile layik goriilmiis;
ayn1 proje ile Siirdiiriilebilir I3 Odiilleri kapsaminda “Atik Yonetimi ve Sifir Atik” kategorisinde 6diil
kazanilmistir.

Dijital donilisiim alanindaki caligmalar1 dogrultusunda VitrA Engage projesi, Fast Company tarafindan
gerceklestirilen “50 Dijital CMO” programi kapsaminda ddiillendirilmistir.

VitrA Karo’nun, tasarim alanindaki yetkinligi ise uluslararasi prestijli platformlarda tescillenmistir. VitrA
Novatone ve Naturalux Serileri Good Design Award; VitrA CementEra ile Villeroy&Boch MetalCraft
koleksiyonlart Red Dot Design Award; VitrA Novatone ve Cementart Serileri ise German Design Award
kapsaminda ddiile layik goriilmiistiir.

S6z konusu odiiller; VitrA Karo’nun siirdiiriilebilir iiretim anlayiginin, inovasyon ve dijitallesme odaginin ve
tasarim giiciiniin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte takdir edildigini ortaya koymaktadir.
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Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina dis satim araciligi ¢ergevesinde
operasyon, giimriik, finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermek tizere 1981 yilinda kurulmustur.
Ekom, Eczacibagi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi liriinlerinin dig satiminda aracilik
ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde dissatim, giimriik, finansman ve risk yoOnetim hizmetleri
sunmaktadir.

Ekom’un performans1 makro ekonomi gostergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle kur
politikasindaki dalgalanmalar satig {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, Sirket’in finansal
sonuclarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satig organizasyonu, hizmet verilen liretici firmalar tarafindan gercgeklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi diginda olugsmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolayi dig satimina aracilik
ettigi {rlinlere iligskin iiretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale edememektedir. Verilen aracilik
hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢limlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi olciide kisitli miktarda yatirim
yapmaktadir. Dig Ticaret Sermaye Sirketi olmas: statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet verdigi Topluluk
sirketleri yararlanmaktadir. Aract bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk iistlenen
Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar i¢in dis finansman
kullanmamaktadir. Ekom’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ¢alisan sayis1 20 kisidir (30 Eyliil 2025: 20).
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 iyeden olugsmaktadir. 2025 faaliyet yilinda,
bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz iiyelerden alinan
bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporumuzda yer verilmistir.

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev
yapmak {izere segilen yonetim kurulu iyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Bésl.anglg: Bagimsizhik

Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2025 -

Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2025 -

Emin Fadillioglu Uye 30 Nisan 2025 -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2025 -

Erol Ulukutlu Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Ihsan Rifat Oktem Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyeleri, 2025 yil1 igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir faaliyette bulunmamaisgtir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
cergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev yapmak iizere segilen yonetim kurulu tiyelerinin gérev
alacagi komiteler 30 Nisan 2025 tarihli yonetim kurulu karar ile belirlenmis olup, rapor tarihi itibariyle
komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Baskan
Ihsan Rifat Oktem Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Baskan
Ipek Giileg Uye
Tugce Fetvaci Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
1hsan Rifat Oktem ]%a$kan
Ipek Giileg Uye

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermiglerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklari ¢aligmalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii
olarak bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye,
Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi igerisinde Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarindaki Yonetim Kurulu
tiyeleri, grup baskan ile baskan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve iistiine, Tiirk Lirasi’nin 31.12.2025
tarihli satin alma giicline gore toplam 132.958 (bin) TL 6deme yapilmis olup konuya iliskin bilgiler finansal
tablolarimizin 9 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi
Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 icerisinde dogrudan

gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagli ortakliklar1 ve istirakleri asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk '
Referans ve esdeger ilag pazari Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S

EiP Eczacibast Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.

Gayrimenkul
Kanyon'®
Ayazaga'!
Gayrimenkul gelistirme Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger
Seramik kaplama pazar1 VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

10 Kanyon Ofis Blogu’nun tamamu ile Kanyon AVM’nin yarisi Sirketimizin miilkiyetindedir.

1 Ayazaga’daki taginmazimiza iliskin yapilan s6zlesme kapsaminda, yiiklenici tarafindan Arsa Pay1 Karsihgi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi Ingaat
gergeklestirilecektir.
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Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetimin Analiz ve Degerlendirilmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirket’in Durumu

Kiiresel ¢apta ekonomik aktivite; 2025°te, basta ABD ve ABD’nin ticaret ortaklar1 arasinda olmak iizere ticaret
politikalarindaki belirsizlikler ve artan tarife oranlar ile yiiksek seyreden jeopolitik belirsizliklerle baskilanmig
olsa da, enflasyon oranlarinin diiserek merkez bankasi hedeflerine yakinsamaya devam etmesiyle beraber
finansal kosullarin bir miktar daha 1limli olmasi, 6zellikle Cin’de devam eden kamu destegi ve 6zel sektoriin
ticaret rotalarinin yeniden sekillenme siirecine adapte olmasiyla direngli bir seyir izlemistir. Bu dinamikler
disinda, IMF Ekim ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Goriiniimii raporunda 2025 yili biiyiime tahminini
%0,2 puan yukar1 yonlii giincelleyerek %3,2°ye ¢ekmistir. Gelismis ekonomilerde biiylime %1,6 diizeyinde
seyrederken, gelismekte olan ekonomilerdeki biiyiimenin %4,2 oldugu tahmin edilmektedir. Buna karsilik,
kiiresel ekonomik aktivitenin, devam eden kiiresel belirsizliklerle, yakin gelecekte %3,8 diizeyindeki uzun
vadeli yillik ortalama biiylime oraninin altinda bir hizda biiylimeye devam etmesi beklenmektedir. Buna gore
IMF, 2026°da kiiresel biiylime oraninin %3,1 olacagini tahmin etmektedir.

Bolgeler bazinda ise, ABD’nin 2025’te %2,0 biiyiimiis olmasi, iilke biiylime oraninin, tarife oranlarinin ilk etapta
konusulan seviyelerine goreli gerilemis olmasi, mali genisleme adimlar ve oOzellikle yapay zeka temali
yatirnmlarin giliglii seyredecegi beklentisiyle 2026 yilinda %2,1°e¢ hafif ivmelenecegi tahmin edilmektedir.
Diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi Cin’in biiylimesinin ise 2025 yilinda artan kamu harcamalar1 ve ihracat
pazar cesitlendirmesiyle, %4,8 oldugu tahmin edilmektedir. Euro Bolgesi’nde ise ekonomik biiylime, 2025°te
%]1,2 ile devam eden Ukrayna Savasi’nin etkileri ve yapisal nedenlerle, diger bolgelerin bir miktar altinda
kalmistir. Euro Bolgesi nin en biiyiik ekonomisi Almanya’da 2025 yilinda biiytime %0,2 ile ¢ok sinurl1 olurken,
iilkedeki yeni hiikiimetin 6zellikle altyap1 ve savunmaya yonelik kamu harcamalarini artirma beklentisiyle 2026
yilinda bitylimenin %0,9’a ivmelenmesi beklenmektedir.

Gelecek donemde, kiiresel ekonomik goriiniimii etkileyecek temel faktorler, kiiresel ticaret politikalarindaki
olas1 yeni gelismeler, biiyiik tilkelerin 6zellikle kritik minerallerin tedarik zincirini giivence altina almak igin
atabilecekleri adimlar, ABD Merkez Bankasi FED’in yeni bagkaninin atanma siireci ve kiiresel ¢apta enflasyon
oranlarinin merkez bankasi hedeflerine yakinsama hizi olacaktir.

Yurt iginde, ekonomik aktivite 2025 yilnin ilk ti¢ ¢eyreginde, yillik bazda %3,7 biiylimiis, bu biyimeye
harcama kalemleri bazinda tiiketim %2,7, yatirimlar %1,9, net ihracat ise %-0,9 katki vermistir. Oncii
gostergeler, ekonominin yilin dordiincii ¢eyreginde de ilk g¢eyrek ortalama egilimine benzer bir hizda
biliylidiigiine isaret etmektedir. 2025 yilinda ayrica dezenflasyon siireci devam etmis, 2024 yilsonunda %44,4
diizeyinde olan yillik tiiketici enflasyonu 2025 yilsonunda %30,9’a gerilemistir. Enflasyondaki gerileme,
TCMB’ye politika faizini diisiirmek i¢in de alan saglamistir. 2024 yilsonunda %47,5 diizeyinde bulunan TCMB
politika faizi, y1l i¢ginde dalgalanma gostermis olsa da, yil1 %38 diizeyinde kapatmistir. Cari agik ise, 12 aylik
birikimli bazda 2024 yili sonundaki 10,1 milyar $ diizeyinden 2025 yili Kasim ayi itibariyle 23,2 milyar $’a
yiikselmigse de, 2025 yili iigiincii ceyrek sonu itibariyle 1,54 trilyon $ biiyiikliigiindeki gayri safi yurt i¢i hasilaya
orant halen %1,5 ile goreli diisiik diizeylerdedir.

2026 yilinda, yurt i¢inde enflasyonun patikasi ve gerileme hizi, Tiirkiye ekonomisinin genel makro ekonomik
performansi agisindan en 6énemli ekonomi dinamigi olmaya devam edecektir. Baz senaryoda, para ve maliye
politikalarinin goreli siki seyretmesi, buna bagli olarak da enflasyonun kademeli gerilemeye devam ederek 2026
yil sonunda %24,0 olmasini beklemekteyiz. Buna paralel olarak 2025 yilim1 %38 diizeyinde kapatan politika
faizinin de 2026 yilsonu itibartyla %27,5’e diisiiriilmesini bekliyoruz. Ekonomide devam eden dengelenme
stirecinde, 2026 yi1linda ekonomik biiytimenin %3,8 diizeyinde gerceklesecegini tahmin ediyoruz.

Tiirkiye ilag pazari, 2025 yilinda makroekonomik kosullardaki gorece iyilesme, dezenflasyon siirecinin devami
ve finansal istikrardaki kademeli toparlanmanin etkisiyle daha dengeli bir biiylime patikasi izlemistir. 2024
yilinda yiiksek enflasyon, finansmana erisim zorluklari, faiz oranlarinin seviyesi ve politika kaynakli
diizenlemelerin yarattig1 baskilarla kii¢iilen Pazar, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore kutu bazinda %3,5 biiylime
kaydetmis; regiilasyon ve maliyet baskilarina ragmen biiylime potansiyelini korudugunu ortaya koymustur.
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2025 yili Ekim ay1 itibartyla Tiirkiye’de mevcut aligveris merkezi arz adedi 441 ve toplam metrekaresi aligveris
merkeziyle yaklasik 13,7 milyon m? seviyesindedir. 2026 y1l1 sonu itibartyla 205 bin m? kiralanabilir alana sahip
6 adet yeni aligveris merkezinin agilmasi beklenmektedir. 2026 yili sonu itibartyla Tiirkiye genelinde toplam
arzin yaklagik 13,9 milyon m? seviyesine ulasacagi dngoriilmektedir.

2025 yilinmn {iglincii ¢eyreginde, Istanbul Finans Merkezi’nin kademeli olarak pazara dahil olmasi sonucu
Istanbul 'da mevcut A Sinifi ofis arzi, 7,21 milyon m? seviyesine yiikselmistir. Bu dénemde gerceklesen kiralama
islemleri toplami 21.167 m? olup, yil i¢indeki toplam kiralama islemi 75.856 m*'ye ulagsmistir. Eski binalarin
yeni ihtiyaglara cevap verememesi, kullanicilar1 yeni ofis binalarina yonlendirmektedir. Bu durum A sinifi ofis
binalarina olan talebi artirmistir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, faaliyet alanlari itibariyla gesitlendirilmis bir portfdye sahiptir.
2025 yili faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine bagl kalarak, mevcut strateji ve politikalarimiza uygun olarak
yerine getirilmistir.

Faaliyetlere Yonelik Olarak Dénem Icinde Yapilan Ozel Durum Agiklamalari

Avazaga Arazisi imar Siireci

i.  26.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

- Sirketimizin maliki oldugu Istanbul ili, Sarryer Ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi'nde bulunan
tasinmazlarimiza iliskin olarak Imar Kanunu'nun 18. maddesi uygulamasi kapsaminda Sariyer
Belediye Enciimeni tarafindan alinan karar ile aski siiresi i¢inde yapilan itirazlar reddedilerek
parselasyon planini kesinlestirilmistir.

ii.  19.03.2025 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi iizere;
- Ayazaga'daki Tasinmazlarimiza Iliskin parselasyon plan1 Kadastro Miidiirliigii'nce onaylanmis ve
Tapu Midiirliigii'nce tescil edilerek toplam yaklasik 41,5 bin metrekare biiyiikliigiindeki arsa
tapular1 ¢ikarilmagtir.

Kavith Sermavye Tavani Gecerlilik Siiresinin Uzatilmasi

iii.  Yonetim Kurulu’nun 9 Ocak 2025 tarihli toplantisinda, Sirketimizin mevcut kayitli sermaye tavani izni
gegerlilik siiresinin uzatilmasi amaciyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 No'lu Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye
tavaninin  gecerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmesine, Ana Sozlesmenin Kayith
Sermaye baslikli 7. maddesinin tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanligi’'na gerekli basvurularda bulunulmasima ve s6z konusu izin ve onaylarin
alimmasini miiteakip Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, 9 Ocak 2025 tarihinde yapilan kayith
sermaye tavani gecerlilik siiresi uzatimi bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2025 tarihli
yazisi ile onaylanmis olup, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 27 Ocak 2025 tarihli yazisi ile izin alinmstir.
Sirketimizin 30.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kayitli sermaye tavaniin gegerlilik
stiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi amagli s6z konusu ana sdzlesme degisikligi kabul
edilmis, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 9 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Eczacibasi-Monrol'deki %50 Payimizin Satisi

iv.  21.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;
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Rekabet Kurulu, 20.02.2025 tarih ve 25-07/175-87 sayili karar1 ile Eczacibast Monrol Niikleer
Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 6denmis sermayesindeki %50'lik payimizin, Curium
International Trading B.V.’ya devri islemine belirli sekilde etkilenen pazarlara iliskin olusan rekabet
ile ilgili kaygilarin giderilmesini teminen, Curium tarafindan 18.02.2025 tarih ve 63416 say1 ile
sunulan taahhiit metni ¢ergevesinde kosullu olarak izin vermistir.

v.  21.03.2025 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi iizere

Taahhiit metninde belirtilen sartlarin Rekabet Kurulu onayina tabi kismi1 20.03.2025 tarihli karar ile
onaylanmustir.

vi.  27.03.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

Rekabet Kurulunun onay1 ve tiim kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben, 27.03.2025
tarihi itibartyla, satisa iliskin pay devri ve 6deme islemleri tamamlanmistir. Devre konu paylar
icin, 71.766.263,34 Avro olarak belirlenen pay devir bedeli Eczacibasi- Monrol'iin kapanis tarihi
esas alinarak diizenlenecek bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarindaki finansal borg,
finansal bor¢ benzeri kalemler, nakit ve isletme sermayesi iizerinden kapanis diizeltmelerine tabi
olmustur.

Bagh Ortakhigimiz Gensenta'nin Maddi Duran Varhik Satisi

vii.  17.03.2025 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi iizere;

13.09.2024 tarihi itibariyla faaliyetlerinin durdurulmasi sonrasi atil olarak durmakta olan
Gensenta’nin Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji alaninda iiretim yapan Onkolitik Uretim
Unitesi, (Istanbul ili, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna Mahallesi'nde yer alan 21 pafta numarasi ve
2683 parsel numarasi ile tapuya kayith 2.449,43 m2 biiyiikliigiindeki arsa ve lizerine kurulu kagir
fabrika binasi ve miistemilat, bina icerisinde yer alan makine ve ekipmanlar) ile bu tesiste evvelce
iiretilmekte olan firiinlere iliskin yurti¢i ve yurtdisindan alinmis ruhsat ve markalar toplam
205.000.000 TL + 11.000.000 TL KDV bedeliyle satin alinmasi ydniindeki teklifinin
degerlendirilmesi neticesinde, Incpharma ilag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile Gensenta arasinda
17.03.2025 tarihinde bir malvarligi alim satim sézlesmesi imzalanmigtir.

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Yayimlanmasi

viii.  08.08.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence
denetimine tabi tutulan 2024 yilina iligkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ekte yer almakta
olup, ayrica Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Eczacibasi Holding A.S. Tarafindan Odenen Temettii Hakkinda

ix.  29.09.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

Eczacibas1 Holding A.S.'nin, 2024 mali y1ili kar pay1 dagitimimdan Sirketimizin payina diisen tutar
758.669.142,98 TL olup, 29.09.2025 tarihi itibariyle Sirketimize 6denmistir.

Sekerpinar'daki Tasinmazin Aliciyva Teslim Tarihi

x.  09.12.2025 tarihli KAP a¢iklamasinda belirtildigi iizere;
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Gensenta’nin Sekerpimar'da bulunan hammadde iiretim tesisleri (makine ve ekipmanlar harig) ve
bunlarin {izerinde yer aldigi arsanin (Tasimnmaz) satilmasina iligkin 22.11.2024 tarihli KAP
aciklamamizda 31.12.2025 olarak belirtilen Tasinmaz'in aliciya teslim tarihi, Gensenta
paydaslarinin devam eden tedarik ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla, 31.05.2026 olarak
giincellenmistir.

istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sermaye Artirnmina Katihhm

xi. 11.12.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

Sirketimizin %25 oraninda payina sahip oldugu istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(VitrA Karo) 1.650.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 2.000.000.000 TL artirilmak suretiyle
3.650.000.000 TL'ye cikarilmasi hususunda yapilacak esas sozlesme tadiline yonelik olarak
olaganiistii genel kurul ¢agrisina iligkin 11 Aralik 2025 tarihli Vitra Karo yonetim kurulu karari
¢ercevesinde Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Artirilan 2.000.000.000 TL sermayeden payimiza isabet eden 500.000.000 TL karsiliginda her bir
pay 1 Tiirk Liras1 kiymetinde olmak iizere 500.000.000 adet pay alarak sermaye artirimina nakden
ve tamamen taahhiit edilerek istirak edilmesine,

Nakit olarak artirilacak tutardan payimiza diisen 500.000.000 TL'nin en az Y4'linliin sermaye
artinminin tescilinden 6nce, geri kalan kisminin ise sermaye artiriminin tescilinden itibaren en geg
24 ay igerisinde nakden 6denmesine

karar vermistir.

xil.  25.12.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

Sirketimizin %25 oraninda payina sahip oldugu istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
1.650.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 2.000.000.000 TL artirilmak suretiyle 3.650.000.000
TL'ye ¢ikarilmasima iligkin 19.12.2025 tarihli genel kurul karar1 25.12.2025 tarihinde tescil
edilmistir. Nakit olarak artirilan tutarin Sirketimizin payma diisen kisimdan 125.000.000 TL,
23.12.2025 tarihinde 6denmistir.

Genel Yatirnmel Sunumu ve Yatirnmelr Webinari

xiii.  24.12.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

Sirketimiz faaliyetlerine iligkin Genel Yatirimet Sunumumuz
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis adresinde sunumlar boliimiinde
yayimlanmistir. S6z konusu sunum odakli yatirimci1 webinarina 29.12.2025 tarihinde 18:30-19:30
saatleri arasinda https://eczacibasi.zoom.us/j/83349264264 linkinden ulasilmigtir. 26.12.2025 tarihi
saat 10:00'a kadar "yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr" adresine iletilen sorular siirenin
elverdigi ol¢iide webinarda cevaplanmistir.

xiv.  29.12.2025 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi iizere;

29.12.2025 tarihinde gergeklestirilen yatirimer webinarinda, yatirimcilarimizin bilgisine sunulan
sunum, yatirimeilarimizdan gelen sorulari icerecek sekilde,
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis adresinde genel yatirimcir sunumlari sekmesi
altinda yaymlanmistir.

Diger Hukuki Konular
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Diger Hukuki Konular

Hesap Doneminin Kapanmasindan flgili Finansal Tablolarin Aciklandigi Tarihe Kadar Gegen Siirede
Meydana Gelen Olaylar

Bagh Ortakhgimz EiP’in Finansman Bonosu ihraci

i.  Bagl Ortakhigimz EIP’in 26.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

- Bagli Ortakligimiz Eczacibasi ilag Pazarlama tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/12/2025
tarih ve 64/2279 sayili onayina istinaden 29.01.2026 tarihinde nitelikli yatirimcilara toplam
750.000.000 TL nominal tutarli, 364 giin vadeli, tek kupon 6demeli finansman bonosu satist
30.01.2026 tarihi itibarryla gergeklestirilmistir. Isleme, Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
aracilik etmistir.

Bagh Ortakligimiz Gensenta'min Hammadde Uretim Tesisinde Faalivetlerin Durdurulmasi

ii.  Sirketimizin 03.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

- Bagl ortakligimiz Gensenta’nin 22.11.2024 tarihi itibariyla satis1 gergeklestirilen Sekerpinar'da
bulunan hammadde iiretim tesislerinde;
Gensenta Yonetim Kurulu'nun 03.02.2026 tarihli karar ile iiretilen iiriinlerin talep kosullarinda
meydana gelen degisiklikler ile iiretim verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum
cer¢evesinde, hammadde iiretim tesisindeki tiim tiretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi itibari ile
kalic1 olarak durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste ¢alisan 44 personelin is
akitlerinin feshedilmesine karar verilmistir.

Bagh Ortakhigimiz Gensenta'min Varhk (Ruhsat) Satin Alma Sozlesmesi imzalamasi

i.  Sirketimizin 12.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

- Bagli Ortakligimiz Gensenta (Alic1) ile Sanofi Saglik Uriinleri Ltd. Sti. (Bagl ortakliklari ile birlikte
"Sanofi/Satict") arasinda, 12.02.2026 tarihinde 4 adet beseri tibbi iiriin ve ticari markalara (Azro,
Diazomid, Furacin ve Muscoril)* ait 7 adet ruhsatin Gensenta'ya devri igin bir Varlik Satin Alma
Sézlesmesi imzalanmistir. Devre konu varliklar sadece i¢ pazar1 kapsamakta olup, devir islemi igin
izin alinmak {izere 12.02.2026 tarihi itibariyle Rekabet Kurumu'na bagvurulmustur. Rekabet
Kurumu onaymi miiteakip, onay verilen aym son is giiniinde KDV hari¢ olmak {izere toplam
3.000.000 EUR (tigmilyon Euro) ve 200.000.000 TL (ikiylizmilyon TL) tutarinda devir bedeli
Satici'ya 6denecektir. Her bir {irlin ruhsatinin devri ise gerekli diger resmi makam onaylari alinarak
tamamlanabilecektir. Ayrica 2029 yili basina kadar gerekli teknoloji transferi gerceklestirilerek,
devir alinan iriin ruhsatlarindan tablet ve kapsiil formlarinin Gensenta tarafindan iiretilmesi
planlanmaktadir.

2025 Yilinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri
Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket, kendi paylarim iktisap etmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda

Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

40



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Mliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.

2025 Yihinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Faaliyet donemine iliskin 6nemli nitelikte 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yonetim Kurulu’nun 9 Ocak 2025 tarihli toplantisinda, Sirketimizin mevcut kayith sermaye tavani izni
gecerlilik siiresinin uzatilmas1 amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-18.1 No'lu Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavaninin gegerlilik
stiresinin 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmesine, Ana S6zlesmenin Kayitli Sermaye baslikli 7. maddesinin tadil
metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’na gerekli
bagvurularda bulunulmasina ve s6z konusu izin ve onaylarin alinmasini miiteakip Ana S6zlesme degisikliginin
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, 9 Ocak 2025 tarihinde yapilan kayith sermaye tavani gegerlilik siiresi uzatimi bagvurusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2025 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 27 Ocak 2025
tarihli yazisi ile izin alimmustir. Sirketimizin 30.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kayitl sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi amagl s6z konusu ana s6zlesme degisikligi
kabul edilmis, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 9 May1s 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Ana S6zlesme’nin pay sahiplerinin onayina sunulacak maddesinin eski ve yeni metni asagidaki sekildedir:

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini segmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.5.1991 tarih ve 333 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitlt sermayesi 1.920.000.000
(Birmilyardokuzytizyirmimilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kr itibari degerde 192.000.000.000 adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2020-2024 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir.
2024 y1li sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, 2024 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in 685.260.000
(Altiylizseksenbesmilyonikiyiizaltmigbin) TL olan

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini se¢mis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.5.1991 tarih ve 333 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitl sermayesi 1.920.000.000
(Birmilyardokuzytizyirmimilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kr itibari degerde 192.000.000.000 adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavant izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir.
2029 y1l1 sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamast durumunda ydnetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in 685.260.000
(Altiytizseksenbesmilyonikiyiizaltmigbin) TL olan
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cikarllmis  sermayesi, muvazaadan ari
tamamen ve nakden 6denmistir.

sekilde

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi herbiri 1 Kr itibari
degerde 68.526.000.000 paya ayrilmis olup, bu
paylarin tiimi hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hilkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarmin
sinirlandirilmasi, primli pay ihract ve nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

cikarilmig  sermayesi, muvazaadan ari
tamamen ve nakden 6denmistir.

sekilde

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi herbiri 1 Kr itibari
degerde 68.526.000.000 paya ayrilmis olup, bu
paylarin timii hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in  sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek c¢ikarilmigs sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmasi, primli pay ihraci ve nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina fliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmesi
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler toplaminin tizerindedir.

Sirketin Finansal Yapisim iyilestirmek icin Ahnmas Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Yapilmakta Olan Yatirnmlar
Sirket nezdinde yapilmakta olan yatirim bulunmamakta olup, bagl ortakliklarin yatirim faaliyetlerine iliskin
bilgiler ilgili béliimde verilmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibar1yla toplam personel sayis1 8 (30 Eyliil 2025: 8) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Toplu sodzlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili mevzuata ve
Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢er¢evede calisanlara gorevlerinin
niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, taginma ve yemek yardimi, evlenme,
dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer
yonetim programlarina katilma imkan1 taninmaktadir. EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel Miidiirliik’e bagl olarak Hukuk ve Yatirimer Iliskileri birimleri
yer almaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklari

Gensenta ilag¢ Sanayi ve Ticaret A.S’nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak iizere 1 Kasim 2022
tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsilig1 Avro, 1 yili anapara 6demesiz, toplam 5 yil vadeli banka kredisi temin
edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, ABD
Dolar ve Tiirk Lirasi’ndan olugmaktadir. Dénem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig yatirnm politikasi
Sirket yatirim politikasi; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektdrlerinde biiyiime amagli yatirim faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.
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Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, {iniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke icin faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal
hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin
TL’nin 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine goére solo tutar1 1.300 TL dir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak %5’ini, %10’ unu, %20’sini,
%25’ini, %33’iinii, %50’sini, %67’sini veya %100’iinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip
Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekcesi

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki %50’lik paymmizin Curium International
Trading B.V.’ya devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden, 27.03.2025
tarihi itibariyla satis ve devir islemleri tamamlanmis olup, Eczacibagi-Monrol’de herhangi bir paymmiz
kalmamustir.

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Alamindaki Cahsmalar1 Hakkinda Bilgi
Sirket’in faaliyet konusu itibartyla aragtirma ve gelistirme ¢alismasi1 bulunmamaktadir. Bagl ortakliklarin Ar-
Ge faaliyetlerine iliskin bilgiler ilgili boliimde verilmistir.

Sirket’in Yatinm Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 ve Bunlar1 Onlemek I¢cin Alinan Tedbirlere Iliskin Bilgiler
2025 yil1 hesap donemi igerisinde derecelendirme hizmeti alinmistir.

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sermayemizin %50,62’sine sahip olan ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin sermayesinde
%37,28 oraninda pay sahibidir. Sirketimizin Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve yoOnetim politikalar
iizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Eczacibasi Holding A.S. Genel Kurulumuzda oy
kullanmakta olup, Sirketimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurulunda oy kullanmamaktadir.

Yonetim orgam iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesi’nin 4’iincii Fikrasi’nda ongoriilen raporun sonu¢ kism
YoOnetim organi iiyelerince boyle bir talepte bulunulmamastir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket sermayesinin %50,62’si Eczacibagi Holding A.S.’ye aittir. Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na bagl
sirketlerden ticari iliskiler kapsaminda damismanlik, bilgi islem destek, sistem alt yap1 destek ve yonetim
hizmetleri almaktadir. Bu hizmetlerin alimu ile ilgili kararlarda hakim Sirket’in herhangi bir etkisi olmamustir.
Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirketleri ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir iglem veya s6z konusu ¢ergevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’muzun 24 Subat 2025 tarihli karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi
uyarinca, Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri hakkinda diizenlenmis olan
24 Subat 2025 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendirilmis, bu kapsamda Sirketimizin
gecmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve hakim ortagin bagl sirketleri ile ticari iligkileri
ayrintili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yi1linda hakim ortakla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin
yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet
yilinda hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu ¢ergevede sirketimizi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasilmstir.
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Devlet tesvik ve yardimlar:
Sirket’in Bagl ortaklig1 Gensenta’nin almis oldugu yatirim tesvikine iliskin bilgiler ilgili boliimde verilmistir.

Iliskili Taraf Aciklamalar:
Sirketin 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doneminde iliskili taraf islemlerine iliskin bilgiler, finansal tablo
“Not 9 — Iliskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

Derecelendirme Notlari

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme ¢aligsmalari sonucunda, Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AA+ (tr)' olarak teyit edilmis olup tiim notlar1 asagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
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2024 Mali Y1l Karmin Dagitimm

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2025 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak;

i.Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ne uygun Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS") esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gore ana ortakliga ait konsolide net dagitilabilir donem karmin
1.023.611.000 TL ve bagislar eklenmis konsolide net dagitilabilir dénem karinin 1.023.699.408 TL oldugu,

ii.Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gdre net donem karinin
1.280.114.220 TL oldugu, bu tutardan 334.515 TL tutarindaki ge¢mis yil ticari zararlarinin diisiilmesi sonucu
ulasilan dagitilabilir kar pay1 matrahinin 1.279.779.705 TL oldugu, ayrica VUK'a gore hazirlanan yasal finansal
tablolara gore s6z konusu tutar haricinde 13.986.775.693 TL tutarinda enflasyon diizeltmesi uygulamasi
kaynakli ge¢mis yil zararlar1 bulunmakla birlikte, toplam 13.986.775.693 TL'yi karsilayacak kadar Ozkaynak
Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutar1 bulundugu,

iii. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. Fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, yasal kayitlarda tutari, ¢ikarilmis sermayenin %20'lik sinirina ulastigi i¢in, 2024 yili i¢in bu
hiikiim uyarinca genel kanuni yedek ak¢e ayrilmayacagi,

hususlar1 géz onilinde bulundurularak, Sirketimizin 2024 mali yili karinin dagitimina iliskin olarak; Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Esas S6zlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikamiz uyarinca,

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %175'ine tekabiil eden toplam 1.200.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasi,

2) TFRS hiikiimleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore ortaklara 6denecek toplam 1.200.000.000 TL'lik
nakit temettiiniin 933.670.273 TL tutarindaki kisminin net dagitilabilir donem karindan, bakiyesinin ise ge¢cmis
yil karlarindan karsilanmasi,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi, toplam 1.200.000.000 TL
tutarindaki nakit ddemelerinin 1.166.550.914 TL tutarindaki kisminin net dagitilabilir donem karindan,
bakiyesinin ise olaganiistii yedeklerden karsilanmasi,

4) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi uyarinca ayrilmasi gereken yasal yedegin
ayrilmasi,

5) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %175, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef
gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diisiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay1 6denmesi,

6) Kar pay1 dagitimina 14 Mayis 2025 tarihinde baslanilmasi,

konusunda 2024 yil1 i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza 6neri sunulmasina karar
verilmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 685.260.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 137.052.000
Esas sozlesme uyarmca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 1.493.389.000 1.280.114.220
4, Vergiler (-) 469.778.000 0
5. Net Donem Kari (=) 1.023.611.000 1.280.114.220
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 334.515
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.023.611.000 1.279.779.705
9. Y1l I¢inde Yapilan Bagislar (+) 88.408 0
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.023.699.408 0
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakit 102.369.941 34.263.000
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 102.369.941 34.263.000
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0 0
13. Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0 0
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 831.300.332 1.132.287.914
16. Genel Kanuni Yedek Akge 116.573.700 116.573.700
17. Statli Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 266.329.727 33.449.086
- Olaganiistii Yedekler 0 33.449.086
- Gegmis Y1l Karlart 266.329.727 0
Kar Pay1 Oranlar Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI/NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR ~ DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BEDELSIZ TUTARI ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) (TL) (%)
NET - 1.020.000.000 0 99,65 1,4885 149

(*) Kar paymin tam miikellef ger¢ek kisi ortaga dagitildigr ve dagitimda istisnaya tabi herhangi bir kazang
bulunulmadigi varsayimi ile 21/12/2024 tarihli ve 2024/9286 sayili Cumhurbaskanhigi Karar: geregince stopaj

orant %15 alinarak, briit pay basina kar pay: tutarlarinin net degerleri hesaplanmistir.

(**) Ortakligin TFRS'ye gore net donem kart olarak ana ortakliga ait net donem kart esas alinmigtir.
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Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer verilmistir. Sirketin
temettli dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutanr Oram (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net
2020 26.04.2021 150.757.200 22,00 18,70
2021 24.05.2022 200.095.920 29,20 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41,00 36,90
2023 05.06.2024 808.606.800 118,00 106,20
2024 14.05.2025 1.200.000.000 175,12 148,85
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RiISK YONETIMI ve iC DENETIM FAALIYETLERI

i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

I¢ Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve onlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinlik ve
giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. i¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amagclarina ulagma konusunda makul giivence saglamak {izere tasarlanmistir.

Is siireclerinin akislar igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Bilgi sistemleri ve siireglerini de iceren ic
kontrol sistemleri ve risk yonetimi i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibag1 Toplulugu’nda (Topluluk) i¢c denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibas1 Holding A.S. biinyesinde
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme
Kurulu Bagkanligi, Topluluk sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyeti yiiriitmektedir. i¢ denetim faaliyeti cercevesinde, sirketlerin risk
yoOnetim, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkilili§i degerlendirilerek bunlarin gelistirilmesi i¢in sistemli ve
disiplinli bir yaklasimla stratejik hedeflere ulasilmasi desteklenir. Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan
konsolidasyona giren sirketler risk temelli olarak hazirlanan yillik denetim planlar1 ¢ercevesinde belirlenen
onceliklere gore finansal, operasyonel ve uyum boyutlariyla denetlenmektedir. Denetleme Kurulu, Eczacibasi
Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon i¢inde ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siire¢lerinin gozetiminden
sorumludur. Komite dénem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal
raporlama siireglerini izleyerek gorevlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar iicer aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir.

Risk Yonetimi

Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde risk yonetimi, faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul
edilerek biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
caligmalar yapilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibagi Holding A.S. Denetleme
Kurulu Basgkanlig1 bilinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim birimi, Sirketimizin yonetim kurulu
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’'nda Kurumsal Risk Yonetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne olgiide

yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, goézden gecirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakl kiiltiiriin olusmasini saglamak,
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Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
siirdiiriilebilir bitylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi ¢esitli finansal
risklerin yonetiminde, piyasadaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonuclarin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye odaklanmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yani sira, likidite riski ve kredi riski de finansal
yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baglikta
incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 ylikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda ortaya
cikan, finansal veya operasyonel her tiirli dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutar1 tanimli limitler iginde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢alismalarini takiben, risk alma istahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfdyiiniin doviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi icin piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portfoyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliiliikkleri olmas1 durumunda Sirket’in mali
sonuclarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve
vadeli bor¢larin1 dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve onceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldig1 faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullar1 sunan
kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaniin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yilikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadig takdirde mali yiikiimliliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde donistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkanlar1 ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarmin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamstir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlar1 izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek; cok
zayiftan ¢ok giiglilye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.
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Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢aligmalari, istihbarat ¢alismalari, toplam portfoyde tek
bir ig ortagina olan yogunlasmaya sinir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlar: siirekli izlenmekte, yurti¢i ve yurtdisi
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasimi engelleyebilecek yapisal riskleri bu baglikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iirlin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, i modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve iirlin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli ¢ikarlari
gozeterek, akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin yapildig:
pazarlarda sektdrel ve cografi cesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfoy yonetimi, yatirim kararlarina
iligkin fizibilite ¢aligmalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniigiim
alanlarinda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesi gibi caligmalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
onlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre saglig1 ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyap:t sistemlerindeki sorunlardan, is silireclerinin yOnetimi ve ig
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gbzden gegirilerek bir fayda-maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket disina
transfer edilmektedir. Ayrica, Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol
edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek igin tiim is siireglerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami dnem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yiiriirliikteki ilgili tim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin pargasi olan sirket i¢i politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar1 ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olas1 hukuki ihtilaflar, rekabet kurallari, vergi, giimriik ve diger
mevzuatlara uyum ve bunlara ilisgkin tim uyum riskleri, Sirket ve Topluluk nezdinde ilgili birimlerin

koordinasyonu ile etkin olarak yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri
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Sirket, biinyesinde yer aldig1 Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyas: ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklasimini
benimsemektedir.

Biitiinsel stirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi gercevesinde, ekonomik, c¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibasi
Toplulugu’nda dogal afetler, olaganiistii hava olaylari, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, geri kazanim ve dongiisel ekonomi, ¢alisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki
ve slrdiiriilebilir ekonomik biiylime gibi siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetimi ¢alismalar1 etkin bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Ayni zamanda is sagligi ve giivenligi, iirlin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal
uyum, riigvet ve yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli riskler; stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair etkileri
yaninda, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarindan 6tiirii siirdiiriilebilirlik risk ydnetimi calismalari
kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina Iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinde 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde Thsan Rifat Oktem ve Ipek
Giile¢ gorev yapmistir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yedi kez
toplanmugtir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri Konularda
Ileriye Doniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Gelir yaratma
kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri konularda ileriye doniikk 6nemli ve ciddi riskler
goriilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak - 31 Arahik
2025 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul Ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 02.03.2026
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

Yiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelere de 6nemli lgiide uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin veya Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde c¢alisilmakta olup, Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarin uygulamaya
gecirilmesi planlanmaktadir. Degerlendirmelerimiz, heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar
catigmasi olmadigi yoniindedir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan veya
kismi uyum saglanan ilkelere iliskin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli pay1 yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarmin kullanimina yonelik olarak
azami Ozen gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolagimda bulunan paylarimizin dagilimi ve
iilkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Ana So6zlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iligkin bir degisim Ongodriilmemistir, yiiriirliikte olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmas ile ilgili hiikkiimlere uyulmaya devam edilecektir.

3.1.2 numaral ilke; Sirket i¢i diizenlemelerimizde calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
mekanizmalarinin kullanilmasi i¢in gerekli kolayliklar gdsterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tiim menfaat
sahiplerinin tazminat haklari {ilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir. Bu
ger¢evede mevcut uygulamalara devam edilecek olup, calisanlara yonelik tazminat politikalarinin
olusturulmasi uzun vadeli hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir.

3.2.1 numarali ilke; Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki tiim sirketler i¢in gegerli olan “Davranig
Kurallar1”, insan kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 ¢cergevesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
goriisleri alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk genelinde
sirketlerin karsilastig1 sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetim (ESG) risk ve firsatlari; siirdirilebilir
kalkinma {izerindeki etkileri, i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve geri bildirimleriyle birlikte
degerlendirilerek stratejik yol haritasi olusturulmaktadir.

Basta calisanlar olmak iizere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari, ¢alistaylar, anketler ve
bire bir goriismeler araciligiyla paydas beklentileri ve degerlendirmeleri toplanmakta; iletilen geri
bildirimler Insan Kaynaklar1 ve yoneticiler tarafindan degerlendirilerek politika ve uygulamalara
yansitilmaktadir. Caliganlar, Kurumsal Portal (PORT-¢), Eczacibasi Toplulugu mobil uygulamas: (E-
live), SMS ve elektronik posta gibi iletisim kanallar1 {izerinden 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda
diizenli olarak bilgilendirilmekte; bu kanallar {izerinden ilettikleri goriis ve Oneriler de karar alma
stireclerine katilim mekanizmasini desteklemektedir. Ayrica Topluluk genelinde uygulanan Caligan
Baglilig1 Anketleri ve “Senin Sesin” nabiz anketleriyle ¢alisan degerlendirmeleri alinmakta; ortaya ¢ikan
iyilestirme alanlar1 kuruluslarin basar1 kriterlerine eklenerek takip edilmektedir. Bu siireglerin
koordinasyonu ilgili fonksiyonlar tarafindan yiiriitilmekte olup, iist ydnetime raporlanmaktadir. Bu
kapsamda, Topluluk icerisinde paydas katilimina iliskin dinamik bir yapt mevcut olup, kisa vadede
caliganlarin yonetime katilimina yonelik ayrica bir i¢ diizenleme yapilmasi ya da bu konunun Ana
Sozlesme ile diizenlenmesi 6ngoriilmemektedir.
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4.3.9 numaral ilke; Yonetim Kurulu iiyelerimizden biri kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen
%25’lik asgari oran saglanamamistir. Sirketimizin biinyesinde bulundugu Eczacibasi Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda kabul edilmektedri. Uzun vadeli basarinin, yalnizca
organizasyon icinde kadmnlarin toplam paymnin artmasia degil, ayn1 zamanda yonetim siireclerinde de
aktif rol almalarina bagl oldugu perspektifiyle hareket edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki
tim sirketler icin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1” Sirketimiz Y&netim
Kurulu tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika ¢ercevesinde yonetisim organlarinda dengeli bir
cinsiyet temsilini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara sirketin iist diizey yonetim kademelerinde,
karar verici yonetici rollerinde yer edinmeleri i¢in tiim firsatlarin sunulmasi, bunu kolaylastiracak gelisim
ve destek calismalarmin yiiriitiilmesi gereklidir. Eczacibas1 Holding Firsat Esitligi Komitesi tarafindan
hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve organizasyondaki iyilestirme alanlari takip edilmektedir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de bu Oncelikler goéz Oniinde bulundurulmaktadir.
Yonetimde kadin calisan oranina iliskin hedef oran ve zaman belirlenmesi yapilmis olup, 2026 yil1 icin
belirlenen oran %37,5’tir. Ancak, Yonetim Kurulu’na 6zgii olarak kadin iiye oranina iligkin hedef oran ve
zaman belirlemesi heniiz yapilmamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu’na 6zgii asgari %25 kadn iiye
hedef oran1 ve buna iliskin zaman belirlemesinin yapilmasi Sirketimizin hedefleri arasinda yer almaktadir.
Firsat Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve organizasyondaki iyilestirme
alanlar takip edilmektedir.

4.4.7 numarali ilke; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyelerinin Topluluk
disindaki sirketlerde gorev almasi prensip olarak smirlandirilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda gorev almasi halinde, bu gorevlere faaliyet raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel Bilgiler/Yonetime Iliskin Bilgiler” boliimiinde yer verilmektedir.
Topluluk icerisinde yerine getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin islerine ve yOnetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu iiyeligi sorumluluklarini yerine getirmesinde engel bulunmayan,
Sirketimiz i¢in yeterli zamani1 ayirabilecek kisilerin se¢ilmesine 6nem verildiginden, kisa vadede Y 6netim
Kurulu tiyelerinin Sirket disinda gdrev almalarinin sinirlandirilmasina yonelik herhangi bir diizenleme
yapilmasi ongoriillmemektedir.

4.5.5 numarali ilke; Baz1 Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
Sirketimizin dogrudan smai faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleriyle bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon ve yonetim
yapist dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede gorev almalari, komite
gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve is birligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
iiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite {iyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yapi komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmelerine bir engel teskil
etmemekte, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Bu konuyla
ilgili heniiz bir degisiklik planlanmamis olup, Sirket’in ihtiya¢larina uygun olarak Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye sayisinin artirilmasi hususu ileride degerlendirilebilecektir.

4.6.1 numaral ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini, yonetimin
genel olarak performansini degerlendiren bir toplant1 yapmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ve/veya
iiyelerinin performans degerlendirilmesi i¢in kullanmilan herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak
belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil olmak tiizere
Topluluk biinyesinde yer alan sirketlerin performanslari gézden gegirilmektedir. Sirketin iist yonetiminin
performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme sistemi igerisinde ayrica
yapilmaktadir. Thtiya¢ duyulmas: halinde yonetim kurulu performans degerlendirilmesi igin disaridan,
uzman kuruluslardan hizmet alinmas1 konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilke; finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde, iilkemizdeki diger pek c¢ok firmada da uygulanan ficret
gizliligi kurali bulunmaktadir. Rekabet giicli agisindan ticari sir olarak degerlendirilen kisisel bazda
iicretlerin agiklanmasi, iilkemizdeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde belirlenecektir.
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Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne yonelik uyum calismalarina
onlimiizdeki donemlerde de devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
www.eczacibasi.com.tr ve www.eis.com.tr internet adreslerinin “Yatirimer {liskileri/Eczacibasi Ilag, Sinai
ve Finansal Yatirimlar/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” béliimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulagilmasi miimkiindiir. Ayrica, bu boliim sonunda da
raporlara yer verilmektedir.

PAY SAHIPLERI

Yatirime fliskileri Boliimii

Yatinmelar ve pay sahipleriyle iligkiler, Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan II-17.1
sayilit Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yatirimer Iligkileri

Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’nde gorevlendirilen kisilerin bilgileri:

Adi1 Soyadi : Tugce Fetvaci

Gorevi : Yatirimen Iliskileri Miidiirii

Telefon 202123717357

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarast  : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / 930848
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi / 930853

Adi1 Soyadi : Berk Arginmi

Gorevi : Finans Kidemli Uzmani

Telefon 202123717357

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Pay sahipleri i¢in basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Yatirimer Iligkileri Boliimii etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iligkileri boliimiiniin baglica gorevleri asagida belirtilmektedir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Yatirnmer Iliskileri Boliimii, 2025 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig1 raporu 20.02.2026
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus; Komite’ye iletilen rapor 26.02.2026 tarihinde Y 6netim

Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirrmer Iligkileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

55


mailto:yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

2025 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallar1 aracilifiyla gelen tiim
bilgi talepleri; ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme politikamiz ¢ergevesinde cevaplandirilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini1 saglayacak dnlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2025
yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iligkin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili
ve/veya sozlii sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gergegi diirlist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirime Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse elektronik posta
yoluyla cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
gelismeler, 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta ve giincel olarak Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ana So6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklariin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamugtir.

Genel Kurul Toplantilar1

Genel Kurul Toplant1 ilanimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Ana S6zlesmemiz ve
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul
Toplant1 tarihinden en az 3 hafta Once yapilmaktadir. Ana So6zlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmisgtir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’un toplanmasina dair karar1 aldig: tarihte, giindem maddelerini de
icerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)
araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agr ilani, mevzuatla 6ngoriilen usullerin yanm sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG”)’nde en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’'ndan 3 hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul’a kattlimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina katilmalar
miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler, Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana So6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Glindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi icin
Ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.
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Genel Kurul Toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi imkani
taninmaktadir.

KAP aracilig1 ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplanti Tutanagi’na, e-GKS’den ve Sirket internet
sitesinden de ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik
tutulmakta ve talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2025 yil1 igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantis1 yapmustir. 2024 yili faaliyetlerinin goriigiildigii
Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Nisan 2025 tarihinde %83,96 nisap ile gerceklestirilmistir. 22 gergek
ve 80 tiizel kisi pay sahibi olmak {izere toplam 102 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydin1 yaptirmistir. Genel
Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarim
kullanmiglardir. Sorular, konularina gore Genel Miidiir ve Topluluk Yoneticileri tarafindan
cevaplandirilmis, sorulan sorular ve cevaplar1 genel kurul toplanti tutanagina islenmistir. Pay sahipleri
tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir.

2024 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir glindem maddesi ile bilgi
verilmig, Genel Kurul Toplantisi’nda, yil igerisinde yapilan bagislarin toplam tutar1 ile bunlardan
yararlananlar tek tek okunmustur. 2025 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin {ist sinir1 30.000.000 TL
olarak belirlenmistir. Y1l icinde bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2025 yilinda SPK diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim
Kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak s6z konusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin,
Sirket veya baglh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirket veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya bagskasi
hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga “sorumlulugu sinirsiz ortak”
sifatiyla girmesi durumu s6z konusu olmamustir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagma
imkéni olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklar1

Sirketimizce oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagiilmakta; pay sahiplerimize esit,
kolay ve uygun sekilde oy kullanma imk&ni saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda giindem
maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma
usulii ile acik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarmin kullanimmna yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur; her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasim
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.
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Sirketimiz sermayesinde %50,62 ile en biiylik paya sahip olan ve ayni1 zamanda sermayesinin %37,28’ine
sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibast Holding A.S., Genel Kurul Toplantilarimizda oy
kullanmaktadir. Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini ongoren veya zorlastiran ya da azlifin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbest¢e devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK
diizenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Y6netim Kurulu karari ile es anli olarak
KAP’ta duyurulmakta, s6z konusu 6neri Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar
dagitim tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgilere Sirket’in internet
sitesinde yer verilmektedir. 2025 yili igerisinde ortaklara, Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin briit %175’ ine
tekabiil eden toplam 1.200.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri, II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirketimizin mevcut uygulamalarr dikkate
alinarak asagidaki sekilde gilincellenen Kar Dagitim Politikamiz, 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerince onaylanmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler ile

* Ana Sozlesmemiz cergevesinde kar dagitimi gerceklestirilmektedir.

* Ana Sozlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngoriillmemistir.

» Kar dagiiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

* Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Yonetim Kurulu’nun Onerisi iizerine,
Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yap: imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kéari”nin en az %10’unun pay sahiplerine nakden
dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orant,
net igletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman planlari, nakit akimlar ile
piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini
Onerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kir payr dagitiminda
Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.
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Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi’n1 takip eden en ge¢ li¢ ay igerisinde yapilmasi hedefi
prensip olarak benimsenmigstir. Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cergevesinde
kar paymin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana S6zlesmemizde kar pay1 avansi dagitimi hiikmiine
yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kér pay1 avansi dagitilabilir.

Gecmis yillarda dagitilan kir pay1 ve oram

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutan Oram (%) Sekli (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2020 26.04.2021 150.757.200 22,00 18,70 22,00 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,20 26,28 29,20 -
2022 25.04.2023 280.956.600 41,00 36,90 41,00 -
2023 05.06.2024 808.606.800 118,00 106,20 118,00 -
2024 14.05.2025 1.200.000.000 175,12 148,85 175,12 -

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Eczacibagt Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresinde, Toplulugun
halka acik sirketleri i¢in ayr1 bir yatirimer iliskileri boliimii olusturulmustur. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin ve ilgili diger mevzuatin dngordiigii bilgi ve belgelere, www.eczacibasi.com.tr sitesindeki
“Yatirimer {ligkileri” sekmesi altinda yer verilmektedir. Sirket’in yasal internet sitesi www.eis.com.tr
izerinden de bu bdliime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Y®énetim ilkeleri’nde Ongoriilen bilgiler, internet sitesinde yatirimcilarmmizin  bilgisine
sunulmaktadir. Yatirrmer iliskileri Boliimii’nde, Tiirkge ve Ingilizce olarak, en az son bes yillik bilgilere
yer verilmektedir. Burada yer alan bilgilerin siirekli olarak giincellenmesine 6zen gdsterilmekte, ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik
bilgi igermemektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding niteliginde olunmasi nedeniyle, Sirketimizin miisteri ve bayi gibi menfaat sahipleri ile dogrudan
iligskisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ile ilgili olabilecek menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde
kalmak kaydiyla, gerekli oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya
Toplululuga ait kurumsal web sayfasi ve elektronik iletisim araglar1 kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel
bagvurularin  cevaplandirilmas1  yoluyla bilgilendirilmektedir. Kamuya yonelik bilgilendirmeler,
www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal medya hesaplarinda
ve gerek basin toplantilari gerekse medya araciligr ile saglanan biltenlerle yapilmaktadir. Topluluk
caliganlarinmn bilgilendirilmesi ise Insan Kaynaklari, Stratejik Planlama, Topluluk veya Sirket CEO’su ve
Holding Kurumsal Iletisim Direktdrliigii koordinasyonunda (hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak,
harcirah gibi degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 gibi etkinlikler vasitasiyla
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yiiz yiize veya sanal ortamda bir araya gelinerek ya da Topluluk kurumsal intranet uygulamasi (PORT e),
calisan online uygulamasi (e-live) ve calisanlarla paylasilan e-postalar araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Toplulukla ilgili tiim gelisme, politika ve bilgilendirmeler intranet uygulamasi PORT e ve online mobil
uygulama “e-live’da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibasi Holding Kurumsal Iletisim Direktorliigii,
Topluluk biinyesinde gerceklesen onemli gelismeleri kamuoyu, is ortaklari ve calisanlarla paylasmak
amaciyla Toplulugun kurumsal web sayfasindan erisilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal blog
yayinlamaktadir.

Sirketimiz aktiflerinden Kanyon AVM ve Ofis kompleksine iliskin yonetim hizmetlerini veren Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S., Kanyon kiracilarinin ihtiyaglarni karsilamada destek saglamakta;
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.nin {ist yonetimi, her iki ayda bir gerceklestirilen
toplantilarinda Yonetim Kurulu {iyelerini bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilar1 her yil Nisan ayinda
diizenlenen yillik finansal faaliyet raporlar1 ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan, Kanyon
misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden gelen her tiirlii dilek ve Oneriler, Kanyon Miisteri
Iligkileri Departmani ve Pazarlama Departmam tarafindan yiiz yiize, e-mail, telefon, WhatsApp hatt1 ve
Kanyon uygulamasi araciligiyla alinip, kisilerin iletisim tercihleri dogrultusunda yanitlanmaktadir.
Ayrica, yil iginde diizenlenen kirac1 ve sadik miisteri ihtiyacini tespite yonelik anketlerdiizenlenmekte,
elde edilen sonuglar analiz edilerek degerlendirmeye alinmaktadir. Miisteri iligkilerine bagli, misafir girig
sayilar1 gibi raporlar, bunlar talep eden kiracilar ile paylasilmakta ve Onerileri ele alinarak aksiyon
planlar1 hazirlanmaktadir. Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, www.kanyon.com.tr ve
www.sikayetvar.com araciligiyla alinan talepler kigilerin iletisim tercihi yoluyla cevaplanmaktadir. Dijital
ekranlar, afisler, duyuru panolar1 gibi iletisim mecralari, Kanyon sosyal medya hesaplari, diger medya
satin alma araglar1 (outdoor, gazete-dergi ilanlar1) ve internet sitesi araciligiyla Kanyon hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Is ortaklari, taseron ve tedarikgi firmalar ile diizenli yapilan toplantilarda
bilgi paylasimlarinda bulunulmakta ve bu kanallardan gelen Oneriler degerlendirilmektedir.
Ayrica, kiracilarla yapilan diizenli toplantilar ve anket yontemi ile kiracilarin sorunlarina pazarlama
faaliyetleri ve kurgular ile ortak ¢oziimler iiretilmektedir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglartyla yonetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykirt oldugu ve etik olmadig
degerlendirmesinde bulunduklari hususlart www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan iletisim formundan
Sirkete dogrudan veya etik@eczacibasi.com.tr adresinden Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’na
iletebilirler. Eczacibagt Toplulugu Etik Kurulu’na iletilen sikyetler, Denetleme Kuruluna bagli Ozel
Incelemeler Biriminin incelemesinden sonra Etik Kurul’a sunulmaktadir. Eczacibasi Toplulugu Etik
Kurallar kitapcigr https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde
yayinlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar kitapgiginda (eski ismi ile
Davranis Kurallart Kitapgigl) yer alan hususlara aykirt oldugu ve etik olmadigi degerlendirmesinde
bulunduklar1 hususlari, Eczacibast Toplulugu Etik Kurulu’na kurumsal portalda (PORT-e) yer alan
“Sesimiz Giiciimiiz” sayfasindan veya calisgan mobil uygulamasinda (e-live)’da yer alan Etik Kurul
sayfasindaki ihbar hatt1 aracilifi ile bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Eczacibagi Toplulugu’nda menfaat sahiplerinin Sirket yoOnetimine katilimini destekleyici modeller
gelistirilmektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar
gercgeklestirilmektedir. Bu kapsamda, menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin
ise c¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal (PORT-¢), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve kisa
mesajlarla yapilan bilgilendirmelerle yo6netime katilimlar1 saglanmaktadir. Eczacibagi Toplulugu
calisanlarinin; en az yilda bir kez uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri almmakta, baglilik ve
memnuniyetleri dl¢lilmektedir. Calisan Bagliligi anket uygulamasinin yani sira ¢alisanlarin dénemsel
veya Ozel konularla ilgili anlik goriis ve degerlendirmeleri, y1l icinde Senin Sesin nabiz anketi veya farklh
anket uygulamalar1 ve yiiz yiize odak grup goriismeleri ile diizenli olarak alinmaktadir. Anket ve goriisme
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neticeleri, sirketlerin faaliyetleri ve oncelikleri de gbz oniinde bulundurularak, iyilestirme hedefi olarak
proje gruplariyla calismakta ve “sirket bagari kriterleri” arasina eklenmektedir.

Sirketimiz aktiflerinden Kanyon AVM ve Ofis kompleksine iligskin yonetim hizmetlerini veren Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alinan is ortaklari ile gerceklestirilen degerlendirme
toplantilarinda, Kanyon AVM ve Ofis binasindaki kiracilar ile konut sakinlerinden yiiz yiize, e-mail,
telefon ve WhatsApp hatt1 araciligiyla ulasan her tiirli 6neri, goriis ve fikir degerlendirmeye alinip,
uygulanabilecek fikirler hayata gecirilmektedir. Aym sekilde Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon
uygulamasi,  www.kanyon.com.tr ve  www.sikayetvar.com  araciligiyla  ulasan  talepler
degerlendirilmektedir. Kanyon’un iletisim dili olan “Kanyonca” araciligiyla miisterilerle iletisimde
bulunan calisanlarin paydas olacagi projeler gelistirerek misafir ve kiracilarin sorunlarina kalict ve
vizyoner ¢Oziimler gelistirilmektedir. Ayrica, “Kanyonca” personelinin misafirlerin ihtiyaglarina dair
gozlemleri veya tanikliklar1 araciliiyla alinan geri bildirimlerle iyilestirmeler yapilmaktadir. Kiracilar ile
gergeklestirilen diizenli toplantilarda ciro-misafir sayisi artig1 gibi oncelikler belirlenip, bir aksiyon plani
olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Hizmette farklilagtirma adina katkida bulunarak yeni deneyimlerin
yaratilmasini veya mevcut olanlarin iyilestirilmesini saglamak i¢in projeler gelistirilmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermekte ve Topluluk sirketleri i¢in gegerli olan
Insan Kaynaklar1 Politikasin1 ve Davranis Kurallarmni (Etik Kurallar) benimsemektedir. Toplulugumuzun
Davranis Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yer verilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nun ise alim adimlarini iceren insan kaynaklarinin
siirecinin ~ Ozeti ise  https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi {izerinde
yayimlanmaktadir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmemize gore Sirketimizin igleri ve idaresinin, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ¢ergevesinde Genel Kurul karariyla segilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiritiilmesi 6ngoriilmistiir. Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, Ana Sozlesme’de
acikca belirlenmistir. Yonetim Kurulu iyelerinin yetkileri, Sirketimizin imza sirkiilerinde detayli olarak
yer almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina,
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gérevi Gorev Bzfsl.anglg: Bagimsizhik
Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2025 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2025 -

Emin Fadillioglu Uye 30 Nisan 2025 -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2025 -

Erol Ulukutlu Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye
Ihsan Rifat Oktem Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev
yapmak iizere seg¢ilmistir ve 2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorevlidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemi igerisinde rekabet yasagma aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize 30 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395
ve 396’nc1 maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki tamnmistir. Bagimsiz Yoénetin Kurulu Uyeleri
disindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, prensip olarak Topluluk disindaki sirketlerde gérev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acis1 bakimindan ¢esitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’'nun etkin c¢alismasina olumlu katki saglayacag:
diisiiniilmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’'muzda kadin iiye olarak Ipek Giileg bulunmakta olup,
kadin {iye oram %16,67dir.

30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesi segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar1 bagimsizlik
beyanlarini ve 6zgegmis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup,
bagimsizlik beyanlarina raporumuzda yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamani Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan
bagimsizlik Olgiitlerini tam olarak karsilamaktadirlar. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.3.7 maddesi
uyarinca bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda SPK’ya bagvurulmus, SPK’nin 24.01.2025 tarihli yazisi ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylart olarak belirlenen Sn. Erol Ulukutlu ve Sn. ihsan Rifat Oktem
hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi, Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagida
gosterilmistir:

Son Durum itibariyla Ortakhik Disinda

Adi1 Soyadi Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Aldig1 Gorevler
Eczacibasi Holding A.S. - Yoénetim Kurulu
Bagkani
Ferit Biilent Eczacibasi Eczacibagi Toplulugu Baskanlar Kurulu Yoktur.
Baskant1

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Y6netim
Kurulu Bagkanlig1 ve Uyeligi

Eczacibagi Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Eczacibagsi Toplulugu Baskanlar Kurulu
Bagkan Yardimcisi Yoktur.
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Y 6netim
Kurulu Bagkanligi, Bagkan Yardimeciligi ve
Uyeligi

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. -
Yénetim Kurulu Uyeligi

Eczacibasi lag Ticaret A.S. -Y&netim
Kurulu Uyeligi

Eczacibagi EVital Saglik Hizmetleri ve
Ticaret A.S - Yonetim Kurulu Bagkani

Rahmi Faruk
Eczacibasi

Emin Fadillioglu Yoktur.

Eczacibag1 Holding A.S.- Yatirim Ofisi Kurumsal Yonetim Komitesi -
Baskani Uye

Eczacibasi Toglulugu sirketlerinde Yonetim | Riskin Erken Saptanmasi
Kurulu Uyeligi Komitesi - Uye

Ipek Giileg
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Denetimden Sorumlu Komite -
Bagkan
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Bagkan

Erol Ulukutlu Topluluk Dis1 Sirketlerde Danismanlik.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - Bagkan
Denetimden Sorumlu Komite -
Uye

[hsan Rifat Oktem Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgecmis bilgileri faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Yo6netim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” (Yonerge) 27.12.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Yonerge’ye,
internet sitemizin “Kurumsal Yonetim” basligi altindan ve https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-
yonetim-kurulu-yonergesi-tr-1655104286.pdf linkinden ulasilabilir. Yonetim Kurulu’nun olusumuna,
yapisina, Yonetim Kurulu Toplantilarina ve karar alma mekanizmasina iliskin usul ve esaslar, bu Ydnerge
ile yazili olarak belirlenmistir. Yonerge’ye gore;

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve herhélde, yilda en az 4
defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplanti dncesinde
toplantiya hazirlik igin gerekli siireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir, toplantiya
katilamayan iiyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. Yonetim Kurulu, {iye tam
sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlar iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir. Bu
kural, Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, her bir {iyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplant1 glindemi, esas olarak, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi
birinin gorisiilmesini teklif ettigi konular igerecek sekilde olusturulur. Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel
Miidiir, gindeme alinmasini istedikleri hususlar1 Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. Yonetim Kurulu
iiyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isgiinii once toplant1 saati ve giindem maddeleri belirtilerek
toplantiya davet edilirler. Toplanti tarihinden en az Ug¢ (3) isglinii Oncesinde toplantidaki giindem
maddeleri ile ilgili hazirlanan dokiimanlar iiyelere iletilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yo6netim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis dnerisine,
en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Raporlama doneminde tiim Yonetim Kurulu iiyelerinin katilimiyla 4 kez fiziki toplant1 gergeklestirilmis,
22 adet karar elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket’in performansi hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar
oncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilmig, konularla ilgili detayli bilgiler

verilerek tiyelerin sorular1 cevaplandirilmistir.

Yonetim Kurulu lyeleri toplantilarin ¢oguna katilim saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate
alimdiginda katilim oran1 %94,8 olarak gergeklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri telefon ve/veya e-posta yoluyla
gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun ¢aligmalarinda kullanilabilecek elektronik portal mevcuttur.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Yo6netim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sozlesmemizde gerekli
degisiklik yapilmistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu iiyeleri, goriislerini yazili olarak bildirebilirler. Sirketimizin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere gerektiginde Yonetim Kurulu kararlar1t KAP
araciligl ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular Tiirkge ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunmakta olup, iiyeler arasinda agirlik oy hakki veya veto
hakki taninmamigtir. 2025 yilinda Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmus, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamistir. 2025 yilinda gerceklestirilen
Yonetim Kurulu Toplantilarinda farkli veya muhalif goriis beyan edilmediginden, kamuya da bu yonde
aciklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢ca ve her yonii ile tartisilmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina tiyelerin etkin katilimini saglama ydniinde en
biiylik gayreti gostermektedir. Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu iiyesi
yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarini geregi gibi yerine getirip getirmedigini gozden gecirmek iizere
bir degerlendirme toplantisi yapmaktadir. 2025 yili faaliyetlerinin degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilmamaistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “ydnetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’ ini
agmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen caligma esaslar1 gergevesinde
yirlitmektedir. Bazi Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagh
ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisinda olan Sirketimizin fiilen {iretim faaliyeti
bulunmamaktadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmusg organizasyon ve
yonetim yapisi dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede gorev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de saglamaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alimarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite {iyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine engel teskil etmemekte,
kurumsal ynetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, internet sitemizde ve KAP’ta kamuya agiklanmaktadir. Komiteler gorevlendirildikleri
konularda ¢aligmalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik ¢alismalarini degerlendirdikleri bir rapor
hazirlayarak Yo6netim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan segilmektedir. Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve
goriislerini alabilmektedir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duyduklari konularda bagimsiz uzman
gorilislerinden yararlanmakta olup, danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.
2025 yilinda Yo6netim Kurulu’nun danismanlik hizmeti aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngdriilen
gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden olugsmaktadir. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
komitenin iki iiyeden olusmasina, baskanhigma Erol Ulukutlu’nun ve iiyelige Thsan Rifat Oktem’in
getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi1 Soyad1 Komitedeki Unvam | Gorevi Icraciicraci Degil
Erol Ulukutlu Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi fcraci Degil
Ihsan Rifat Oktem | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli
olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetginin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerinin
degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisii Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 9 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2025 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

» 2025 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
iligkin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki onerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu’nun onayima sunmustur.

» Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlarima Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri
yiiriitmek tizere Siirdiiriilebilirlik Denetgisi gorevlendirilmesi hakkindaki 6nerisini ve énemli konularda
gercege aykir bir agiklama icermedigi goriisii ile 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
Yonetim Kurulu’nun onayima sunmustur.

* 2025 yilna iliskin kamuya agiklanan konsolide finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin, Haziran
ve Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denet¢inin goriiglerini alarak, kendi
degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

« Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda I¢ Denetim Yoneticisi ve Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iig
iiyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Erol Ulukutlu’nun, iiyelige Ipek
Giile¢’in ve Tugge Fetvaci’nin (Yatirimer iliskileri Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir. Yine 30
Nisan 2025 tarihli kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 27 Aralik 2021 tarihli ve 28 nolu karari
uyarinca da Sirketimizin gevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarini olusturmak ve yiirlitmek
izere olusturulan CSY Komisyonu Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak ¢aligmaktadir.
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Kurumsal Y6netim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi1 Soyadi Komitedeki Unvam Gorevi Icracy/icraca Degil
Erol Ulukutlu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil

Ipek Giileg Uye Yénetim Kurulu Uyesi fcraci Degil

Tugge Fetvaci Uye Yatirimer iliskileri Miidiirii Icrac

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmakta ve Yatirimei Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesi, 2025
yil faaliyetleri ile ilgili olarak 6 kez toplant1 yapmuistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin iki iiyeden olusmasina,
baskanligma ihsan Rifat Oktem’in ve iiyelige Ipek Giileg’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin

caligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Giincel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi1 Soyadi Komitedeki Unvam | Gorevi Icracyicraca Degil
Ihsan Rifat Oktem | Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil
Ipek Giileg Uye Yénetim Kurulu Uyesi fcract Degil

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglamak
amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve caligma
esaslar1, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri cercevesinde
belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varlig1 ve devamimi etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarin1 gostermesi Ongoriilmistiir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, 2025 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmaistir.

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine fliskin Degerlendirmesi
Yonetim Kurulu'nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve galisma esaslarinda belirtilen konularda gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmigler ve ¢aligmalarin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanmaya

0zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari ¢calismalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozli olarak
bilgilendirmistir.
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Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi ile etkilerini azaltmak i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi, gdzden gegirilmesi ve raporlanmasini
kapsayan bir yonetim siirecidir.

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliik ve glivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar
yapmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibast Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri Eczacibagi Holding A.S. Denetleme
Kurulu biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi birimi tarafindan koordine edilmektedir. Bu birim, Sirket’in
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin ydnetiminde, bagkanligimi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi’nin yaptig1 ve yilda en az alt1 defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon
icinde calismaktadir. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin amagclar1 arasinda reel sektér en iyi
uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin giincel ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi, karar vericiler
icin anlaml gostergeler olusturulmast ve Yonetim Kurulu, Komite ve iist yonetimin izleme ve
degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir. Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulagma siirecinde
karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek
amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini
kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yo6netimi Politikas1 ile uyumludur.

Ic denetimden sorumlu yénetici, Sirketimize ve bagl ortakliklarrmiza ait siireclerin denetiminden
sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde olusturulan Denetleme Kurulu ile koordinasyon
igerisinde ¢alismaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baglica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baslikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimiinde yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana So6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Y6netim Kurulu ve
Ust Diizey Yoneticiler igin Ucretlendirme Politikas1” 30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ndan ii¢ hafta 6nce yayimlanan “Bilgilendirme Dokiimani1” araciligr ile internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere Sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, iigiincii bir kisi aracili1 ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak isglemler séz konusu
olmamustir.

30 Nisan 2025’te yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 70.000
TL huzur hakki (iicret) ddenmesine, kalan diger {iyelere ise yiiriitecekleri gorevler nedeniyle iicret
0denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklarindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup
baskan ile bagskan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve iistii olarak belirlenmistir. Sirket’in, Gst diizey
yoneticilerine sagladigi kisa vadeli faydalar, ticret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6dilii ve ayni
menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten cikarilan iist diizey
yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6diilii ddemelerini igerir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalarin toplami, finansal tablo dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

2024 ve 2025 yillarinda iist diizey yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi agsagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Bin TL) 2025 2024
Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan faydalar 132.958 142.823
Toplam 132.958 142.823
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1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans
ve toplantilarinin sayis1

Y1l boyunca yatirimcilarla telefonla yapilan goriigmelerin yaninda, bir kez Online
Yatirimer Webinar diizenlenmis ve 2 PYS ile online toplanti gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1416707

Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Giindemi, Genel Kurul Bilgilendirme
Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es Dokiimani ve Vekaletname ornegi Tiirkge ile es anli Ingilizce olarak KAP’ta
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi  agiklanmis, Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ise KAP’ta yapilan agiklamanin ardindan
en kisa siirede Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesine yiiklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Bag1s ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar1
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlar1

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarmnin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimmdan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karm kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigit KAP duyurusunun baglantisi

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu nitelikte bir islem yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410177

Yatirimer liskileri / Eczacibast {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalart / Bagis ve Yardim Politikast

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1021617

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin, s6z
hakk1 olmaksizin Genel Kurul Toplantilarma katilimi miimkiindiir.

2024 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’na Eczacibasi
Toplulugu ve Sirketimiz ¢alisanlarindan bazilar katilmustir.

Hayir (No)

%350,62

Hayir (No)

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmustir.

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmustir.
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul
giindemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
agiklama
talebi sayist

Pay
Sahipleri
nin genel|

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orant

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orant

Genel

gl kurula

katilim
orani

Tarihi

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylar1 da gosterir
sekilde genel kurul
toplant
tutanaklarinin yer
aldig1 bolumiin ad1

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigt
boliimiin adi

Yatirimer iliskileri

kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazl bir
sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagma
imkani
bulunan Kisi
sayist
(igeriden
ogrenenler
listesi)

Genel kurul
toplant1
tutanaginin
iligkili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarast

KAP'ta yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/

/ Eczacibast ilag, Bildirim/1416707 ;
Yatirimer Ilisl_(ileri Sinai ve Finansal
/ Eczacibast Ilag, Yatirimlar / httos://www.kap.ore.tr/tr/
30/04/2025 0 %8396 9,101 o205 SwmaiveFinansal - Genel Kurul / Yoktur. 0 Bildirim/1432313 ;
Yatirimlar / Genel Genel Kurul

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal

yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
bolimlerin adlar

Kurul / Genel
Kurul Tutanaklari

Tutanaklari-Genel
Kurul Sonrasi
Yazili Cevaplanan
Sorular

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1437093

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Finansal Bilgiler —
Ozel Durum Agiklamalari ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul — fletigim —

Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

Yatirimer {liskileri / Eczacibast flac, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek 3 - $1 Hag v

kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig:
sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin girket
disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin

bagimsizlik beyanlarmin yer aldig1 sayfa numarasi

veya bolim adi

Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve Ingilizce

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim / Bagimsizlik

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplantt sayisi
ve liyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar

catigmalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5°1 astig1
yeye dog g

karsiliklt istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi

Beyanlari

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi

bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde

aciklanmustir.

Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde

agiklanmustir.

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde agiklanmustir.

Faaliyet Raporu’nun “Istirakler ve Bagl Ortakliklar” boliimiinde agiklanmustir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarmimn ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg: kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldig1 boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alim1 dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve koti
muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Siirdiiriilebilirlik Boliimii

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikas: bulunmamakla birlikte, menfaat
sahiplerinin tazminat haklari tilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak
yonetilmektedir.

Yoktur.

Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerinin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Calisanlar Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu ve Firsat
Esitligi Komitelerinde gorev almaktadirlar.

Kilit y6netici pozisyonlari i¢in yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan Kaynaklart
Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk diizeyindeki Yetenek ve
Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr Yatirimel
Miskileri / Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim / Sirket
Politikalari / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi adresinde; Eczacibasi
Toplulugu’nun ige alim adimlarini igeren insan kaynaklarinin siirecinin 6zeti ise
https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi tizerinde
yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Eczacibagi Toplulugu’nun ayrimeilik ve kotii muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri
igeren insan kaynaklar politikas1t www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallar1 adresinde
yayimlanmaktadir.

Yatirimer liskileri / Eczacibast flag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar
Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen faaliyetler

www.eczacibasi.com.tr / Gelecegimiz I¢in / Toplumsal Sorumluluk adresinde
yayimlanmaktadir.

Ayrica Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer iliskileri / Eczacibas ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalar1 / Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 adresinde
yayimlanmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranig Kurallar
kitapg¢ig1 icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallari
adresinde yayimlanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU - I

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans 23/02/2026
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayr (No)

Bqtun yf)vn.etlm kurulu iiyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin Yoénetim Kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.
icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 0

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine )
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Ferit Biilent Eczacibasi

fcra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Emin Fadillioglu (Genel Miidiir)
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel

miidiiriin ayni kisi olmasina iligskin gerek¢enin Ayni kisi degildir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket

sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’ini asmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda oldugundan
KAP agiklamasi yapilmamustir.

Kadin yonetim kurulu iiye oramimin artirilmasina 6zgii politika bulunmamaktadir.

Kurumsal intemet sitesinde kadm ynetim kurulu Yatirimet liskileri / Eczacibast flag, Stnai ve Finansal Yatirimlar /

iiyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik

politikasi hakkinda bilgi verilen boliimiin ad: Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi

bolimiinde bilgi verilmektedir.

Kadin tiyelerin sayist ve orant Sayist: 1; Orani: %16,67

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Denetim,

Bagimsiz Uyenin Muhasebe

Yonetim Yonetim Aday Gosterme | pas . ve/veya
; . 5 o - ) 5 2 agimsizhigmi |
Kurulu |Icrada Gorevli| Bagimsiz Uye Kuruluna | Bagmsizlik Beyaninin TR Finans Alanmda

o . Yer Aldig1 KAP .
Uyesinin |Olup Olmadigi|  Olup Olmadigr | Ik Segilme . - Tarafindan
AaRtypah = Tarihi Duyurusunun Baglantisi

Kaybeden Uye En Az 5 Yillik
Degerlendirilip Olup Olmadig: Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup

Olmadig1

Ferit 4 rada Gorevli
Biilent JOIVIL Bagimsiz iiye degil 03/04/1981 - - - -
Degil
Eczacibast
Rahmi P
Faruk R GOV Bz tye degil31/03/1993 ; ; ; ;
egil
Eczacibast
Emin ; P < . ..
Fadillioglu Icrada Gorevli  Bagimsiz tiye degil 31/12/2024 - - - Hayir
Ipek Giileg lerada Gorevli Bagimsiz iiye degil 22/05/2024 - - - Evet

Degil

Erol Icrada Gérevli https://www.kap.org.tr/tr/Bil

Bagimsiz iiye 22/05/2024 Degerlendirildi Hayir Evet

Ulukutlu Degil dirim/1416707
i . i . : https://www.kap.org.tr/tr/Bil
Ih%ﬁtglnfat Icra%egﬁrevh Bagimsiz iiye 22/05/2024 dirim/1416707 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yénetim kurulu galisma esaslart uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce tiyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
smirlandiran politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarmm duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

4 kez fiziki toplant1 gerceklestirilmis, 22 adet karar elden dolastirma suretiyle alinmustir.

%94,8

Evet

Toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) isgiinii 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
dokiimanlar sekretarya tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelerine iletilir.

Yatirimet liskileri / Eczacibast flag, Stnai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Calisma Esaslart

Baéyle bir politika bulunmamakla beraber Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
Yonetim Kurulu tiyeleri prensip olarak Eczacibasi Toplulugu’na bagl sirketlerde gorev
alabilirler, Topluluk disindaki sirketlerde gorev alamazlar.

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Adlari

Belirtilen Komitenin

Komite Uyelerinin Ad1
Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Komite Bagkani
Olup Olmadig1

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

4. YONETIM KURULU - I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler - I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Adi

Erol Ulukutl Evet Yonetim Kurulu tiyesi
- rol Ulukutlu
(Yes) (Board member)
. o Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
- Thsan Rifat Oktem (No) (Board member)
Evet Yo6netim Kurulu iiyesi
- Erol Ulukutlu (Yes) (Board member)
. . Hayir Yonetim Kurulu {iyesi
- Ipek Giileg (No) (Board member)
Havir Yonetim Kurulu tiyesi
- Tugge Fetvact Ny degil
(No) (Not board member)
. o Evet Yonetim Kurulu iyesi
- Thsan Rifat Oktem (Yes) (Board member)
. . Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
- Ipek Giileg (No) (Board member)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Denetimden Sorumlu
Komite
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Komitesi

boliimiin ad1)

1I-17.1 say1li Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday olusturulmamustir; Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y6netim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi bagligi altinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Saptanmasi Komitesi

boliimiin ad1)

II-17.1 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayr1 bir Ucret Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

boliimiinii belirtini f bolimil
a;;l miinii belirtiniz (sayfa numarast veya bolimiin Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim

olusturulmamustir; Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitesi baslig: altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal Faaliyet Raporu / Diger Hukuki Konular / Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Iliskin Y6netimin Analiz ve Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarast Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan tiyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Yatirimer liskileri / Eczacibast {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari . .

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa Saglanan Faydalar

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komiteni Komitenin Faaliyetleri
Yo6netim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz ! er}mw Hakkinda Yonetim
. e . . Gergeklestirdigi o
Adlan Belirtilen Y o6neticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Savisi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Ad1 Orani Orant P Yy Sayisi
Denetim Komitesi
. . - %100 %100 4 9
(Audit Committee)
Ki 1 Yonetim Komitesi
urumsal Yonetim Komi e.51 i %67 %33 3 6
(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
%100 %50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 — Pay sahipligi haklarmimn kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligim kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimma sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 — Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 — Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 — imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 — Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 — Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 — Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 — Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 — Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 — Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmanmustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 — Sirket azlik haklarinmn kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 — Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmug ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Uyum Durumu
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Raporlama doneminde bu
kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, yil

igerisinde  yapilan  bagiglarin
toplam  tutart ile  bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

Genel Kurul  Toplantilarimiz

kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Sirketimizin ortaklik/azlik
haklarinin kullanimint
smirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli payr yoktur. Pay
sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanim: ile ilgili azami 6zen
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 — Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmustir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 — Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 — Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 — Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

>

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 — Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim dgeleri X
icermektedir.

2.1.2 — Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 — Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 — Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 — Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar1 igermektedir.

Uyum Durumu
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 — Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 — Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

76

gosterilmektedir. Mevcut ortaklik
yapimiz,  dolagimda  bulunan

paylarimizin dagilim ve
tilkemizdeki genel uygulamalar da
dikkate aliarak Ana

Sozlesmemizde azlik haklarmin
kapsaminin genisletilmesine iliskin
bir degisim  Ongériilmemistir;
yurirliikte olan diizenlemelerde
yer alan azlik haklarinin korunmasi
ile ilgili hikiimlere uyulmaya
devam edilecektir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Aciklama
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3.1.4 — Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirt ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 — Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES{

3.2.1 — Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

7

Eczacibasi Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler i¢in
gegerli olan “Davranig
Kurallart”, insan kaynaklari ve
stirdiiriilebilirlik politikalari
gergevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve

goriisleri  alinarak, bunlarin
degerlendirilmesi  ile  ilgili
modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, g¢evresel ve
kurumsal yonetim (ESG) risk ve
firsatlari; siirdiiriilebilir
kalkinma fizerindeki etkileri, i¢
ve dig paydaslarin beklenti ve
geri  bildirimleriyle  birlikte
degerlendirilerek stratejik yol
haritas1 olusturulmaktadir.

Basta calisanlar olmak iizere
menfaat sahipleri ile yapilan
iletisim toplantilari, calistaylar,
anketler ve bire bir gériigmeler
araciligiyla paydas beklentileri
ve degerlendirmeleri
toplanmakta; iletilen  geri
bildirimler insan Kaynaklar1 ve
yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek politika ve
uygulamalara yansitilmaktadir.
Caligsanlar, Kurumsal Portal
(PORT-e), Eczacibast
Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS ve elektronik
posta gibi iletisim kanallar1
lizerinden Onemli karar ve
uygulamalar hakkinda diizenli
olarak bilgilendirilmekte; bu
kanallar {izerinden ilettikleri
gOriis ve Oneriler de karar alma

siireglerine katihm
mekanizmasini
desteklemektedir. Ayrica

Topluluk genelinde uygulanan
Calisan Bagliligi Anketleri ve
“Senin Sesin” nabiz anketleriyle
calisan degerlendirmeleri
alinmakta; ortaya ¢ikan
iyilestirme alanlar1 kuruluslarin
basart  kriterlerine eklenerek
takip edilmektedir. Bu
siireclerin  koordinasyonu ilgili
fonksiyonlar tarafindan
yiriitilmekte olup,iist yonetime
raporlanmaktadir. Bu kapsamda,
Topluluk igerisinde  paydas
katilimma iliskin dinamik bir
yap1 mevcut olup, kisa vadede
calisanlarin yonetime katilimina
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yonelik ayrica bir i¢ diizenleme
yapilmast ya da bu konunun
Ana Sozlesme ile diizenlenmesi
ongoriilmemektedir.

Uyum Durumu Aciklama
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YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2. MENFAAT SAHiPLERININ SIRKET

3.2.2 — Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak X
iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKET’iN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 — Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 — Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak

belirlenmistir. X
3.3.3 — Sirket’in bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X

diizenlemektedir.

3.3.4 — Sirket’in finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamast, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 — Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galigan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da goriisti alimmustir.

3.3.6 — Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 — Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alimustir.

3.3.8 — Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1 — Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmiistiir ve

kosulsuz miigteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 — Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugundabu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 — Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 — Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 — Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.
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3.5.2 — Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIiM KURULU’NUN iSLEVi

4.1.1 — Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasinit saglamaktadir.

4.1.2 — Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklart belirledigini ve
yonetimin performansmin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 — Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 — Yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 — Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 — ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 — Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
miidiir ) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7 — Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
galigmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimen iliskileri boliimii ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmustir.

4.2.8 — Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25 ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortas yaptirmustir.
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Eczacibast

sigortasi kapsaminda

yaptirilmustir,
asmaktadir.

Toplulugu

%25

semsiye
sigorta
oranini
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 — Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye oran1 igin
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 — Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.
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Mevcut Yonetim Kurulu
iyelerimizden biri kadin olup
(%16,67), ilkede belirlenen asgari
oran olan %25 saglanamamustir.
Sirketimizin biinyesinde bulundugu
Eczacibagt  Toplulugu’nda  firsat
esitligi, temel sirdirilebilirlik
onceliklerinden biri kabul
edilmektedir. Uzun vadeli basarmin
yalnizca  organizasyon  iginde
kadinlarm toplam paymin artmasina
degil, aym1 zamanda yOnetim
siireclerinde de aktif rol almalarina
baglt oldugu perspektifiyle hareket
edilmektedir. Eczacibagi Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler igin
gecerli olan Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikast Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika gercevesinde
yonetisim organlarinda dengeli bir
cinsiyet  temsilini saglayacak
tedbirlerin  alinmasi,  kadinlara
sirketin ~ ist  diizey  yOnetim
kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmeleri i¢in tim

firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek
¢aligmalarinin yuriitilmesi

gereklidir. ~ Sirketimizin  Yonetim
Kurulu adaylarinin belirlenmesinde
de bu oOncelikler gboz Oniinde
bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin ¢alisan oranma iliskin hedef
oran ve zaman belirlenmesi
yapilmig  olup 2026 yili igin
belirlenen oran %37,5°tir, Ancak,
Yonetim Kurulu’na 6zgii olarak
kadin iiye oranina iliskin hedef oran
ve zaman belirlemesi heniiz
yapilmamigtir. Bununla  birlikte,
Yonetim Kurulu'na 06zgii asgari
%25 kadimn iiye hedef oran1 ve buna
iligkin zaman belirlemesinin
yapilmasi ~ Sirketimizin hedefleri
arasinda yer almaktadir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 — Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamustir.

4.4.2 — Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan &nce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 — Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 — Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 — Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: sirket igi diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 — Yonetim kurulu toplanti zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin gorisildiigiini ortaya koymakta ve karar
zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 — Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi smirlandirilmistir. Y6netim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu
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Tim Yonetim Kurulu iyelerinin
katithmiyla dort kez fiziki toplanti
gergeklestirilmigtir. (Diger 22 adet
toplantt karar1 elden dolastirma
suretiyle alinmistir.)

Yazili goriilerini bildirme imkani
bulunmakta olup, toplantiya
katilamayan {yeler tarafindan bu
yonde bir bildirim olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
digindaki Yonetim Kurulu
dyelerinin  Topluluk  digindaki
sirketlerde gorev almasi prensip
olarak smirlandirilmistir.  YOnetim
Kurulu iyelerinin  Sirket diginda
gorev almas: halinde, bu gérevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”)
Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime Tliskin Bilgiler”

bolimiinde  yer  verilmektedir.
Topluluk igerisinde yerine getirdigi
gorevlerin  nitelikleri  itibartyla

Sirketimizin islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu
dyeligi ile ilgili sorumluluklarini
yerine getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz igin yeterli
zamani ay1rabilecek kisilerin
secilmesine 6nem verildiginden,
kisa vadede Yonetim Kurulu
dyelerinin = Sirket disinda gorev
almalarinin sinirlandirilmasina
yonelik herhangi bir diizenleme
yapilmasi ongériilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 — Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir.

4.5.6 — Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordugi kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini

almustir.

4.5.7 — Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 — Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.
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X

82

Uyum Durumu

Bazi Yonetim Kurulu iyelerimiz
birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan smai faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu
istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile
bu faaliyetlerine uygun olarak
olusturulmus  organizasyon ve
yonetim yapist dikkate alindiginda,
Yoénetim Kurulu iiyelerinin birden
fazla komitede gorev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya
da yeterli zaman ayiramamalara
neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler
arast iletisimi ve isbirligini de
saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
uyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler
komitelerde gorevlendirilmektedir.
Komite iyeliginin  gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar dikkate

alindiginda, mevcut yap1
komitelerin gorevlerini etkin olarak
yiirlitmesine engel teskil

etmemekte, kurumsal  yOnetim
acisindan  herhangi bir olumsuz
durum  olusturmamaktadir. Bu
konuyla ilgili heniiz bir degisiklik
planlanmamis  olup,  Sirket’in
ihtiyaglarina uygun olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye sayismimn
artirtlmasi konusu ileride
degerlendirilebilecektir.

Bu nitelikte bir hizmet alinmamugtir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 — Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 — Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlart
iyilestirmemis, tigtincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 — Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmugtir.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Yoénetim Kurulumuz yilda bir kez
Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini,
yonetimin genel olarak
performansmi  degerlendiren  bir
toplantt  yapmaktadir.  Ancak,
Yonetim  Kurulu'nun  ve/veya
iyelerinin performanslarinin
degerlendirilmesi i¢in kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans

degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. ~ Sirketimiz de
dahil olmak {izere Topluluk
biinyesinde yer alan tim sirketlerin
performanslart gozden
gecirilmektedir. Sirketin st
yonetiminin performans
degerlendirmesi ise insan
kaynaklart performans
degerlendirme sistemi igerisinde
ayrica  yapilmaktadir. Ihtiyag

duyulmasi halinde Yonetim Kurulu
performans degerlendirilmesi i¢in
digaridan  uzman  kuruluslardan
hizmet alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

Finansal tablo dipnotlarimizda ist
diizey yoneticilere yapilan 6demeler
toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.  Sirketimizde de
ilkemizdeki diger pek ¢ok firmada

uygulanan iicret gizliligi kural
bulunmaktadir.  Rekabet  giicii
acisindan  ticari sir  olarak
degerlendirilen kisisel bazda

ucretlerin agiklanmasi, iilkemizdeki
genel uygulamalara paralel olacak
sekilde belirlenecektir.



Bilgilendirme Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinaive Finansal
Yatinmlarin Bilgilendirme
Politikasi metnine ulasmak igin
QR kodu okutunuz.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlarin Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi metnine
ulasmak igin QR kodu okutunuz.

insan Haklari Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'ininsanHaklariPolitikasi
metnine ulasmakiigin

QR kodu okutunuz.

Kar Dagitim Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar'in Kar Dagitim Politikasi
metnine ulasmak igin

QR kodu okutunuz.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'inis Saghgive Guvenligi
Politikasi metnine ulasmak igin QR
kodu okutunuz.

Gevre ve iklim Degisikligi
Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'in Cevre ve Iklim
Degisikligi Politikasi metnine
ulasmak icin QR kodu okutunuz.
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Ucretlendirme Politikasi
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansall
Yatinmlarin Ucretlendirme
Politikasi metnine ulagsmak igin
QR kodu okutunuz.

Bagis ve Yardim Politikasi
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansall
Yatirnmlarin Badis ve Yardim
Politikasi metnine ulagsmak igin
QR kodu okutunuz.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar‘in Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Politikasi metnine
ulasmak igin QR kodu okutunuz.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
ylizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigin1 ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (ylizde 5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Erol Ulukutlu
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
ylizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢er¢evesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigir veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (ylizde 5 ve {izeri), 6onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmas sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayiracagima,

o Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

e Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ihsan Rifat Oktem
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Eczacibasi Toplulugu, is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimini benimsemektedir. Sirketimiz
bagh ortakliklarimiz ile Toplulugun belirledigi ana siirdiiriilebilirlik stratejisine uyum saglamaktadir.

2025 yili igerisinde Sirketimiz, T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu
sirdiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024 yilina iliskin ilk TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu' yayimlamis, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirimi yapilmis ve Sirket
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme yolunda attigimiz adimlar ve 2024 yilindaki ¢alismalarimizin detaylari,
2025 yilinda hazirladigimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuz? ile paylagilmistir. 2025 yilinda,
odaginda Gensenta Ilag San. ve Tic. A.S. ve Eczacibasi [lag Pazarlama A.S.’nin oldugu, 2024 yilina iliskin
sirdiriilebilirlik stratejimizi, performansimizi, hedeflerimizi ve bu hedeflere ulagsma yolundaki
ilerlememizi gosteren Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuz i¢in de Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
bildirim yapilmis ve Sirket sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimimizla, ekonomik, cevresel ve toplumsal olarak gelecekle
uyumlu bir stratejik plan olusturulmaktadir.

Is sagh1 ve giivenligi, iiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele konularina dair risklerin yonetimini sadece stratejik, operasyonel ve uyum alanindaki etkileri
kapsaminda degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla siirdiiriilebilirlik risk yonetimi
calismalari kapsaminda da ele almaktayiz.

Eczacibast Toplulugu, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarin1 desteklemektedir, bu
hedeflere ulagmak i¢in faaliyetleri siirekli olarak izlemekte ve gelistirmektedir. Topluluk ve paydaslar1 i¢in
stratejik agidan anlaml olan 11 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’na &ncelik verilmektedir. Oncelikli
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri konusunda siirdiiriilebilir bir sekilde destek vermeye ve ¢abalarimizi ig
ve dis paydaslara deger yaratmaya odaklanmaya c¢aligilmaktadir.

Sirketimizin 2025 yilina iligkin 6ncelikli konular1 kapsaminda belirledigi hedefler, bu hedeflerin takibinde
kullanilan ana performans gdostergeleri, ilgili doneme ait gergeklesen performans degerleri ve hedeflere
yonelik giincel durum bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

! https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-
raporu-2024.pdf

2 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
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Oncelikli Konular

Hedefler

Ana Performans
Gostergesi

Performans

Enerji Yonetimi ve

Gensenta Yenibosna tesisinde
2025 yil1 sonuna kadar ton tiriin

Enerji Yogunlugu

hedeflenmistir. *

) basina enerji yogunlugunun en 150 Basarildi
Karbon Emisyonlar1 fazla 150 MWh/ton olmast (MWh/ton)
hedeflenmistir.
Gensenta Yenibosna tesisinde
2025 yil1 sonuna kadar iiriin ton Su Yosunlusu
Su Yonetimi basina su tiiketiminin en fazla gunug 225,69 Basarildi
(m3/ton)
260 m3/ton olmasi
hedeflenmistir.
Gensenta’da 2028 yili sonuna 43.89
kadar, toplam geri B az,yll a
Atik Yonetimi donistiiriilemeyen atik Bertaraf Edilen (2021) gore |Devam Ediyor
miktarinin baz yila (2021) gore | Atik Miktar1 (ton) %81 ‘%7 Y
en az %30 oraninda azaltilmasi 0%
hedeflenmistir. azalma
2025 yil1 sonuna kadar kayip
Saglik, Giivenlik ve | zamanli kaza oraninin 0,4’{in | Kayip Zamanl
Esenlik altina diistirtilmesi Olay Orani L7 Baganld:

*Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlama konsolide verisidir.

89




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

SURDURULEBILIRLIK

Insan Kaynaklan

En 6nemli kaynaginin insan oldugu bilinciyle ¢aligmalarim siirdiiren Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu
Insan Kaynaklar1 Politikasi’n1 uygulamaktadir.

Eczacibasi insan Kaynagi Politikasi’na gore; insan kaynaklarmin temel amaci en iyi insan kaynaklari
uygulamalar1 ile desteklenen miikemmel insan kaynagina sahip olmaktir.

Siirec sOyle ilerlemektedir;

Yetenedi Secmek

Ise Ahm

Se¢me ve yerlestirme sisteminin temel amact; Topluluga egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik,
girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, ¢alisan yetistiren,
takim calismas1 yapabilen, Topluluk degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri kazandirmaktir.

Secme ve yerlestirmede ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere (bilgi, beceri, davranis) sahip ve Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat
vermektir.

Aday se¢iminin objektif olabilmesi i¢in gecerligi ve giivenirligi kanitlanmis, bilimsel temelleri olan se¢im
araclart kullanilmaktadir. Araglarin dogru se¢imi, dogru uygulanmasi ve verilerin dogru yorumlanmasi ise
alim siirecinin standart olabilmesinde 6nemli kriterlerdir.

Kariyer Test Siiriisii ve Kariyer Deneyimi Siiriisii

Kariyer Test Siiriisii, liniversitelerin lisans {i¢iincii sinifin1 tamamlamis veya yiiksek lisans birinci sinifindan
lisans ve yiiksek lisans son sinifa gegen 6grencilere yonelik gelistirilen bir staj programidir. Bu program,
proje tabanli gelecek vadeden 6grencilere ise alim odakli ¢esitli imkanlar sunmaktadir.

Programda “pilot” olarak nitelendirilen stajyerler, en az yaz donemi siiresince mentorlerinin
yonlendiriciliginde projeler tizerinde ¢alismaktadir. Boylece Eczacibasi kiiltiiriinii, is anlayisini, siireclerini
tanima firsat1 bulmaktadirlar.

Kariyer Deneyim Siiriisii ise tiniversitelerin lisans son sinif egitimine devam eden veya yiiksek lisans tez
asamasinda olan 6grencilerine yonelik gelistirilen bir staj programidir. Mezun olana kadar yar1 zamanl
calisarak gergek bir is deneyimi kazanan stajyerler, mezuniyetlerinin ardindan Topluluk genelindeki agik
pozisyonlarda oncelikli olarak degerlendirilmektedirler.

Yetenegi Gelistirmek

Eczacibagt Toplulugu’nda, ¢alisanlarin gelismesinin siirekli 6grenme ve bilgilenmeyle saglanabilecegine
inanilmakta ve Oncelikle herkesin siirekli 6grenebilecegi, deneyebilecegi ve gelisebilecegi bir ortamin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nda her ¢alisan yetenek olarak kabul edilir. Toplulugun, insan yonetimi alaninda
temel ilkelerinden biri insana yatirim yapilmasidir. Kiginin kendini ve igini gelistirmesi, deger yaratmasi,
calisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Yonetim, calisanlarin kendi uzmanlik alanlar
icinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla
herkese gerekli olanaklar1 sunmay1 ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

2025 yilinda Sirket’in saglik alaninda faaliyet gosteren baglh ortakliklarinda 14,2 milyon TL egitim ve
gelistirme harcamasi yapilmaistir.
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Tiim insan kaynaklar1 uygulamalarinda oldugu iizere egitim gelisim faaliyetleri de Toplulugun stratejik
hedefleri ve oncelikleri ile iliskilendirilmektedir. Mevcut ve gelecekteki organizasyonel ve bireysel
gereksinimler dikkate alinmakta, calisanlarin yonetsel ve profesyonel gelisme gereksinimleri bu dogrultuda
belirlenmektedir.

Yetenegi Yonetmek

Kariyer Yonetimi

Eczacibas1 Toplulugu'nda kariyer yonetimi, stratejik insan kaynaklar1 planlamasinin bir parcasi olarak
gorlilmektedir. Kariyer yonetimi, stratejik planlar dogrultusunda insan kaynagi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve Oncelikle Topluluk icinden bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere sahip insan
kaynaginin tespit edilmesi ve gelistirilmesine yonelik insan kaynagi planlamasidir.

Stratejik planlarla belirlenen hedeflere ulasmada en biiyiik giic Topluluk degerlerini benimsemis ve tiim
performansiyla bu hedefleri yakalamay1 amaglayan calisanlardir. Insan kaynaklarmin s6z konusu hedefler
dogrultusunda etkin, verimli ve Topluluk olmanin getirdigi sinerjiden yararlanacak sekilde yonetilmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Performans Yonetimi
Eczacibagsi Toplulugu’nda performansin yonetilmesi temel yaklasim olarak kabul edilmektedir. Performans
Yonetimi Sistemi; kurulus hedefleriyle bireysel hedefleri biitiinlestirerek bireylerin yarattigi degerin ortak

amaglar ve hedefler dogrultusunda yonlendirilmesini saglayan etkin ve 6nemli bir yonetim aracidir.

Performans Yo6netimi Sistemi ile performansin giliglendirilmesi, gelistirilmesi ve tistiin performans gosteren
calisanlarin digerlerinden farkli olarak odiillendirilmesi amaglanmaktadir.

Organizasyon Y onetimi

Eczacibagt Toplulugu kuruluslarinin organizasyon yapilarinda yer alan pozisyonlarin, tim Topluluk
kuruluslart igin ortak bir metodoloji ile is degerlendirmesinin yapilmasi ve is biiylikliigiliniin belirlenmesi
esastir.

Yetkinlik Yonetimi

Eczacibas1 Toplulugu'nda c¢alisanlarin giiglii yonlerini ve gelisim gereksinimlerini belirlemek; is yapis
sekillerini gelistirerek bireysel ve takim performansini artirmak; ¢alisanlara daha profesyonel bir is ortami
ve kariyer gelisim firsatlar1 sunabilmek amacriyla, isin gerektirdigi teknik ve davranigsal yetkinlikler esas
alinmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Insana yatirimda, yatirim kaynaklarmin etkin kullanilabilmesi amaciyla, insan kaynagini yonetenlerin tiimii
tarafindan ayni anlayisla uygulanan kurumsal bir kaynak yonetimi ve Yetenek Y 6netimi siireci kapsaminda

“Onceliklendirme” sistematigi kullanilmaktadir.

Yetenek Yonetimi, Toplulugun gelecek nesillerini, gelecekteki is liderlerini yetistirmek amaciyla Topluluk
genelinde koordine edilen, biitlinsel ve sistematik uygulamalarin timiidiir.
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Ucretlendirme Politikasi

Ucretlerin belirlenmesinde din, dil, 1rk ve cinsiyet ayrimi yapilamaz. Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlig1 her
yil piyasa iicret aragtirmasi yaparak, Topluluk i¢i ve Topluluk dis1 kuruluslar dikkate alarak Holding ve
kuruluslarin iist yonetimlerini bilgilendirmektedir.

Ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin gegerli olan Ucretlendirme Politikasi'na
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ucretlendirme-politikasi-1699935778.pdf adresinde yer
verilmektedir.

Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi1 Toplulugu sirketleri icin gegerli olan Insan
Haklar1 Politikasi’n1 ve Davranis Kurallari’n1 uygulamaktadir. Toplulugumuzun insan Haklar1 Politikasi’na
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu Insan Haklari_Politikasi_rev00.pdf
adresinde, Davranis Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari-1655355695.pdf adresinde yer verilmektedir.

Sirketin saglik alaninda faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindan Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin
sosyal konu bagliklarina iliskin performans gostergeleri asagidaki tablolardaki gibidir.

Cinsiyete Gore Isgiicii 2025

Toplam ¢alisan sayis1 1.004
Kadin 343
Erkek 661
Beyaz yakali ¢calisan sayisi 792
Kadin 313
Erkek 479
Mavi yakali ¢alisan sayisi 212
Kadin 30
Erkek 182
Isten ayrilan toplam calisan sayisi 98
Kadin 37
Erkek 61
30 yas alt1 20
Kadin 16
Erkek 4
30-50 (dahil) yas 70
Kadin 18
Erkek 52
50 yas tlizeri 8
Kadin 3
Erkek 5
Goniillii olarak isten ayrilan calisan sayisi 31
Kadin 12
Erkek 19
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Devir Oram ‘ 2025
Calisan devri orani 26%
Goniillii calisan devri orani 8%

Kadin ¢aligsan devri orani 25%
Engelli Calisan Sayisi ‘ 2025

Kadin 3

Erkek 6

Bu yil Sirket’in saglik alaninda faaliyet gosteren bagl ortakliklarinda gergeklestirilen ¢alisan baglilig
anketlerine yiiksek katilm saglandi. Bu kapsamda, anket sonuglarina gore, ¢alisan bagliligi skoru
Eczacibagi Ilag Pazarlama biinyesinde 81, Gensenta biinyesinde 75 olarak belirlendi.

Is Saghg ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi konusuna azami 6nem gosteren ve calisan saghg1 ve giivenligini her seyin oniinde
tutan Eczacibasi Toplulugu Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) politikalarini, Sirketimiz ve bagh ortakliklarimiz
da uygulamaktadir.

Eczacibas1 Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve ilgili departmanlar tarafindan hazirlanan Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas1 30 Aralik 2021'de, Cevre ve iklim
Degisikligi Politikas1, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Politikas1 ve Insan Haklar1 Politikasi ise
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 30.05.2023'te kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Ayrica Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghgi ve Giivenligi Politikas1 30.05.2023 tarihinde revize
edilerek Sirket web sayfasinda yayimlanmistir. Sirketin tim politikalarina
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsalyonetim  adresinden ulasilabilmektedir.
Gensenta Y&netim Kurulu tarafindan 03.08.2023’te ve Eczacibasi ilag Pazarlama tarafindan 03.08.2023’te
onaylanan politikalar, sirketlerin web sitelerinde yayimlanmistir. Ayrica onaylanan politikalar ¢aliganlar ile

yazili iletisim yolu ile paylasilmistir.

Eczacibagi Toplulugu’nun 6ncelikli siirdiiriilebilirlik hedeflerinden biri de Is Saglig1 ve Giivenligi alaninda
calisanlarina giivenli ve saglikli bir calisma ortam1 sunmaktir. Eczacibasi Toplulugu Is Sagligi ve Giivenligi
Komitesi, Topluluk kuruluslarinda ISG performansinin ve meslek hastaliklarinin izlenmesinden,
raporlanmasindan ve performansin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden
sorumludur.

Eczacibasi Toplulugu ve bagh sirketleri ISG ¢aligmalari kapsaminda; calisanlar ve ISG odaginda
etkilesimde bulundugu tiim ilgili paydaslar i¢in giivenli ve saglikli ¢aligma kosullari temin etmeyi, siirekli
gelismeyi ve yiriirliikte bulunan mevzuat ile kuruluslarin kendi faaliyet alanlari ile ilgili tabi oldugu diger
sartlara riayet edilmesini saglamayi taahhiit etmektedir.

2025 yilinda ¢alisanlara, is saglig1 ve glivenligine dair yasal mevzuat gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir. Tesislerde calisma yapacak taseron calisanlara ise baslamadan 6nce Is Saghg1 ve Giivenligi
Oryantasyon Egitimi verilerek yasal ve tesise ait 6zel saglik ve giivenlik kosullar1 anlatilarak kurallar
aktarilmaktadir. Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlama’da 2025 yilinda toplam 2.861 saat egitim
verilmistir. Sirket istirakleri arasinda yer alan VitrA Karo’da 2025 yilinda verilen egitimler heniiz
yayimmlanmamis olup 2024 yilinda verilen is saglhigt ve giivenligi egitimleri VitrA Karo’nun
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Stirdirilebilirlik Raporu’nda’ yer almaktadir.
Asagidaki tabloda, iiretim faaliyetleri bulunan bagl ortakligimiz Gensenta’da verilen Is Saghgi ve
Giivenligi egitimlerine iliskin veriler yillar bazinda karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Calisanlarin ISG
farkindaliginin ve yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri; toplam egitim saati, egitim
alan calisan sayis1 ve calisan basina ortalama egitim siiresi gibi alt kirilimlar iizerinden izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Tabloda yer alan bilgiler, Yenibosna ve Sekerpinar tesislerinin toplam (konsolide) egitim

verilerini kapsamaktadir.

Gensenta

ISG Egitimleri ‘ 2023 2024 2025
ISG konusunda calisanlara verilen toplam egitim saati (kisi*saat) 5.193 522 2.413
[SG konusunda egitim alan galisan sayisi 705 264 606

ISG ile ilgili ¢alisan basina ortalama egitim saati 7,37 1,98 3,98

Calisanlarin diizenli saglik muayeneleri, yasal periyotlarda yapilmaktadir. Sirket’in saglik alaninda faaliyet
gosteren bagl ortakliklarmin ¢alisanlarina 6zel giinlerde (6rn; Meme Kanseri Farkindalik Ayi gibi)
webinarlar diizenlenerek bilgilendirmeler yapilmaktadir. Sirket ve istiraklerde revir ve is yeri hekimi
bulunmaktadir. Calisanlarin yasal sigortasina ek olarak her y1l Tamamlayic1 Saglik Sigortas: ve Ozel Saglik
Sigortas1 yaptirilmaktadir.,

Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlama’da 2025 yilina iliskin kayip zamanli kaza siklik oranlari (Lost Time
Injury Frequency Rate) 200.000 c¢aligma saatine gore hesaplanmis olup asagidaki gibidir:

Kurulus | 2025
Gensenta 0,32
Eczacibasi Ilag Pazarlama 0

2025 yilinda ¢aliganlara, is sagligi ve giivenligine dair yasal mevzuat gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir. Eczacibagi Toplulugu’nun tiim kuruluslarinda is sagligi ve gilivenligi performansim siirekli
tyilestirmek, tehlike kaynaklarini belirleyip 6nlem almak ve ¢alisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla
projeler yiiriitilmektedir. Sirketimizin saglik sektdriinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin iSG
performansi Sirketimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda detaylica paylasilmaktadir.

Sirketimizin istiraklerinden VitrA Karo’nun Tirkiye’deki tretim tesislerinde ve Sirketimizin baglh
ortakliklarindan Gensenta’nin iiretim tesislerinde ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi bulunmaktadir.

Cevre

Gelecek nesiller igin yasanilabilir bir ¢evre birakmak bilinciyle siireglerini ilerleten Sirketimiz, Eczacibasi
Toplulugu’nun ¢evre yonetimi politika ve uygulamalarimni takip etmekte ve uygulamaktadir.

Iklim degisikliginin gezegenimiz iizerindeki kalict etkilerini &nlemeye yonelik yiiriittiigiimiiz
calismalarimiz ile iizerimize diigen sorumlulugu en etkin sekilde yerine getirmekte kararliyiz.

Iklim krizi, insanlari, ekonomileri ve dogay1 etkileyen agir1 hava kosullari ile giderek daha belirgin hale
gelmektedir. Ekonomi ve niifus artigi ormansizlasmaya, biyogesitlilik kaybina, su giivensizligine ve
kirlilige sebep olmaktadir. Iklim degisikligi tedarik zincirlerini bozup verimliligi azalttig1 icin isletmeler

3 https:/storage-vitraglobal. mncdn.com/vitra/global/Sustainability/EBPT_Integrated_Sustainability Report 2024.pdf
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stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseme baskisiyla karsi karsiya kalmaktadir. Kurumsal iklim cabalarinda
seffaflik icin diizenleyici talepler artmaktadir. Basta [PCC olmak iizere iklim krizine odaklanan gesitli
kuruluslarin aciliyetine, raporlarina ve agiklamalarina ragmen, mevcut 6nlemler kiiresel sicaklik artigini
siirlamak i¢in yetersiz kalmakta ve iklim eyleminde basarisizlik riskini artirmaktadir.

Su kaynaklarinin yetersizligi, hijyenin korunmasini zorlastirarak salgin olasiligini yiikseltmekte ve ilag
iiretiminin devamliligini riske sokmaktadir. Su kaynaklariin kirlenmesi, ilag iiretimi i¢in gerekli olan temiz
suyun teminini engellemekte ve cevresel faktorler, {iretim siireclerini aksatabilmektedir. Iklim degisikligi
biyolojik cesitliligi tehdit etmekte; kirli hava ve su kaynaklari, ilag iiretimi icin gerekli olan dogal
kaynaklarin mevcudiyetini tehlikeye atmaktadir. Ayrica, iklim degisikliginin tedarik zinciri iizerindeki
etkisi, hem ila¢ {iretiminde kullanilan ham maddelerin teminini hem de ilaglarmm dagitimim
zorlastirmaktadir. Bu baglamda, ilag tiretiminde kullanilan malzemelerin ¢evresel etkilerini dikkate almak
ve ylksek karbon salimina yol agan malzemelerden kaginmak 6nem arz etmektedir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak, istirak ve bagli ortakliklarimiz biinyesinde yiiriitiilen
iiretim siireglerinde enerji ve su tilketimini en aza indirerek, atiklari kaynaginda onleyerek ve atiklarin dogru
sekilde bertarafini saglayarak ¢evresel etkimizi azaltma taahhiidiinde bulunuyoruz. Diisiik Karbona Gegis
Yol Haritas1 kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi hesapliyor ve azaltmaya yonelik caligmalar
yliriitiiyoruz. 2025 yilinda, istirak ve bagli ortakliklarimizin tesislerindeki tiim {iretim faaliyetleri
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik ile gerceklestirilmistir.

Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum kapsaminda Diisiik Karbona Gegis Yol Haritasim hayata
geciriyoruz. 2023 yilinda basladigimiz projemiz Avrupa Birligi’nin Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis
2050 Yol Haritasina uygun olarak hazirlanmis olup uzun dénem iklim stratejisi gelistirerek sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina ve ilgili takip ve kontrol mekanizmalariin olusturulmasina odaklidir.

2023 yilinin sonunda Eczacibasi Toplulugu, diisiik karbona gegis yol haritasi projesini hayata gecirmistir.
Bu proje kiiresel standartlar ve cercevelerle tamamen uyumlu, etkili bir iklim stratejisi gelistirmeye ve
uygulamaya odaklanmaktadir. Proje, {i¢ ana asama etrafinda yapilandirilmaktadir:

« Iklim etkilerinin lgiilmesi
* [klim risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi
* Sera gazi emisyon hedeflerinin belirlenmesi ve iklim stratejisinin gelistirilmesi

2024 yilinda iklim risklerini ve firsatlarini belirleme siirecimiz tamamlanmistir. 2025 yilinda ise sera gazi
emisyon hedeflerini tanimlama siireci yliriitiilerek, bagl ortakliklarimizdan iiretim faaliyetleri olan
Gensenta’nin 2034 ve 2050 yillarina kadar gerceklestirmeyi taahhiit ettigi sera gazi emisyonu azaltimi
hedefleri, sirketlerin emisyon azaltimi hedeflerini 1,5°C senaryosuna uyumuna goére degerlendiren
uluslararasi girisim Science Based Targets (SBTi)-Bilim Temelli Hedefler Insiyatifi tarafindan incelenerek
onaylanmugtir.

Gensenta, kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda 2034 yilina kadar %58,8 oraninda azalma saglamay1 ve 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulagsmay1 hedeflemektedir. (2023 baz yila gore)

Asagidaki tabloda, Gensenta’nin enerji tiiketimine iliskin veriler yillar bazinda karsilagtirmali olarak
sunulmaktadir. Enerji tiiketimi; yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji kaynaklar1 ile elektrik,
dogalgaz, dizel ve LPG/LNG gibi alt kirilhimlar iizerinden izlenmekte; ayrica dogrudan ve dolayl enerji
titketimi ayriminda raporlanmaktadir.

95



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

SURDURULEBILIRLIK

Gensenta

Enerji Tiiketimi (MWh)

Yenilenebilir Olmayan Enerji 21.185 20.546 17.526
Elektrik - - -
Dogalgaz 20.779 20.368 17.170
Dizel 255 59 200
LPG/LNG* 150 118 156
Yenilenebilir Enerji 19.762 19.844 17.247
Satin Alinan Yenilenebilir Elektrik 19.762 19.844 17.168
(Ozkaynaklardan Elde Edilen Yenilenebilir Elektrik* - - 79
Toplam Enerji Tiiketimi 40.947 40.390 34.774
Dogrudan Enerji Tiiketimi 21.185 20.546 17.526
Dolayli Enerji Tiiketimi 19.762 19.844 17.247
Toplam Enerji Tiiketimi 40.947 40.390 34.774

*Veri, sadece Yenibosna tesisini temsil etmektedir.

Giines Enerjisi Panelleri

Gensenta Yenibosna Tesisi Uretim-1 Binasi catisina solar panel kurulumlar1 gerceklestirilmistir. Giines
panelleri ile 110.414 kWh/Y1l enerji iiretimi gergeklestirilerek, Uretim Binasinin aydinlatma ihtiyacinin bir
kismi1 kargilanmaktadir. GES projesinin kurulumu 2024°te baslatilmis, 2025°te devreye alinmig olup bu
proje kapsaminda yapilan yatirimin toplam maliyeti 2.511.277 TL dir.
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HVAC Enerji Vana Montajlar ve Isitma-Sogutma Hatt1 Revizyonlar

Gensenta Yenibosna tesisinde HVAC finitelerindeki 1sitma ve sogutma hatlarma 72 adet enerji vanasi
montaj1 tamamlanarak, 1sitma ve sogutma sistemlerinin tasarim kriterlerine uygun olarak ihtiyaca gore
calismasi saglanmistir. Proje kapsaminda yillik 1.700.000 kWh enerji tasarrufu saglamasi planlanmaktadir.
Bu proje kapsaminda yapilan yatirimin toplam maliyeti 10.212.211 TL’dir.

Yiiksek Verimli Kompresor ve Kurutucu Kurulumu ve Boru Hatt1 Revizyonu

Gensenta Yenibosna tesisinde yiiksek verimli kompresor ve kurutucularin kurulumu ve basingli hava
hatlarinda revizyonlar gerceklestirilmistir. Yiiksek verimli kompresér ve kurutucularin otomasyon
sistemine entegrasyonu ile yillik 430.051 kWh enerji tasarrufu saglamasi planlanmaktadir. Bu proje
kapsaminda yapilan yatirimin toplam maliyeti 10.258.663,28 TL dir.
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Asagidaki tabloda, Gensenta’nin toplam taze su ¢ekimine iligkin veriler yillar bazinda karsilagtirmali olarak
sunulmaktadir. Su kullanimi; sebeke suyu ve yeralti suyu gibi kaynak bazli alt kirlimlar {izerinden
izlenmekte, toplam taze su ¢ekimi ile iiriin bazinda su yogunlugu gostergesi lizerinden performans takibi

yapilmaktadir:

Gensenta

Toplam Taze Su Cekimi (m®) 2023 2024 2025

Sebeke Suyu Tiiketimi 79.397 62.203 46.351
Yeralt1 Suyu Tiiketimi* 5.843 5.833 5.608
Toplam 85.240 68.036 51.959
Su Yogunlugu (m*/ton) 340 215 225

* Veri, Sekerpiar tesisini temsil etmektedir.

ISO 14001 gibi yonetim sistem sertifikalarina yonelik uygulamalar Sirketin iiretim operasyonu bulunan
bagh ortaklik ve istirakleri i¢in gecgerlidir. VitrA Karo ve Gensenta’nin ISO 14001 Cevre Y Onetim Sistemi
Belgesi bulunmaktadir. Gensenta iiretim tesislerinde ¢evre veya tehlikeli madde kazasi yaganmamis olup,
su ve ¢evre yonetimi mevzuatlaria %100 uyum saglanmistir.

Gensenta ilag iiriinlerinin ambalajlarinda, ambalaj atiklarinin geri kazanima ile ilgili yasal yiikiimliiliiklerin
yerine getirildigi anlamina gelen “Yesil Nokta” sembolii bulunmaktadir.

Gensenta tesislerinde Sifir Atik Sistemi kurulmus, calisanlara Sifir Atik Egitimi verilmistir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi’ni; Gensenta Yenibosna
ilag iiretim tesisi 2022 yilinda, Gensenta Sekerpinar ham madde* iiretim tesisi 2021 yilinda almaya hak
kazanmigtir. 2025 yilinda Gensenta calisanlarina toplam 4393 dk Cevre Egitimi verilmistir.

Gensenta Yenibosna ve Sekerpinar iiretim tesislerinde 2025 yilinda olusan atiklarin bertaraf metotlarina
gore miktarlari, oranlarn ile 2023 ve 2024 yilina gore karsilastirmasi asagidaki gibidir:

43 Subat 2026 tarihli KAP duyurusunda belirtildigi {izere; Gensenta'nin Sekerpinar’da bulunan hammadde iiretim tesisinde
tiim {iretim faaliyetlerinin kalic1 olarak durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina karar verilmistir. flgili konuya
iligkin KAP duyurusu linki asagida yer almaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214
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Gensenta

Bertaraf Metoduna Gore Atik Miktarlari 2023 2024 2025
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktar (ton) 917,91 921,40 669,38
Geri Kazanilan 839,68 875,29 635,87
Enerji Geri Kazanilan 31,69 75,54 66,43
Ara Depolama (Geri kazanma oncesi) 32,11 3,09 0,35
Bertaraf 78,23 46,11 33,52
Tehlikeli Atik Geri Kazanim Orani (%) 91,48% 94,99% 94,99%
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktar1 (ton) 543,30 527,65 183,69
Toplam Geri Kazanilan 438,00 395,45 173,32
a. Rutin Geri Kazanilan 266,60 293,97 173,32
b. Proje Bazli Geri Kazanilan 171,40 101,48 0
Bertaraf 105,3 132,2 10,37
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Orani (%) 80,62% 74,95% 94,35%
'Yeniden Kullanilan / Geri Doniistiiriilen Toplam Atik Orani (%) 87,44% 87,69% 94,86%
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) 99,40% 96,92% 100%

Tedarikgilerimizin siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ve satin alma konusundaki standartlarin1 kapsamli bir
sekilde degerlendiriyor, bu degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak periyodik denetimler
gergeklestiriyoruz. Tedarik¢i se¢cimimizde miimkiin oldugu olglide global veya lokal sdzlesmelere veya
Topluluk igi sirketlerle olan galigma prensiplerine dayali alimlara 6ncelik veriyoruz. Se¢im siireclerinde
miisterinin iiretim ve hizmet kapasitesi, kalite yonetimi, teknolojik yetkinligi, tiretim verimliligi, maliyeti,
pazardaki konumu, teslimat kosullarina uyumu, finansal durumu, satig sonrast destek yetkinligi, ¢cevresel
sorumluluk uygulamalari, enerji verimliligi ve ISG anlayis, referanslar1 ve deneyimleri gibi gesitli kriterleri
gdz oniinde bulunduruyoruz. 2025 yilinda Gensenta ve Eczacibasi ilag Pazarlama’da Tedarik¢i CSY
Degerlendirme Formu olusturulup; secilen direkt, endirekt, fason iiretici ve lojistik tedarikgilerine
degerlendirme yapilmaya ve sonuglarina gére aksiyon alinmaya baglanmastir.

2025 yilinda Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlama’da toplamda 3.195 tedarik¢imizden 2.568’inin yerel
kaynaklardan olusmasiyla, tedarik zincirimizde yaklasik %80 oraninda yerel temelli bir is ag1
olusturulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
TOPLUMA KATKI

Eczacibas1 Toplulugu, toplumsal yatirimlarini ¢agdas, kaliteli ve saglikli bir yasamin Onciisii olma
anlayisiyla tasarlamakta ve yiiritmektedir.

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin mirasi olan degerler, bugiin hala toplumsal yatirim ¢aligmalarina
rehberlik etmektedir. “Ozel girisimde gergek &lgii, toplumun varhigm artirmadaki bagari diizeyidir.”
diisiincesinden alinan ilham ve gii¢ ile topluma yonelik hizmetlerinde sosyal etki odakli bir bakis agisini
benimsemektedir. Uzun vadede ilgili paydaslarin hayatlarinda yaratilacak pozitif doniisiime
odaklanmaktadir.

Kiiltiir-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal gelisime katkida bulunmay1 temel

sorumluluklari arasinda saymakta, Topluma yonelik hizmetlerini de Eczacibasi Toplulugu’nun dogrudan
kurdugu ya da kurulusunda etkin rol aldig1 kurumlar araciliiyla yiirtitmektedir.
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1. ECZACIBASI’NDA GENCLERIN YERI AYRI

Cagdas uygarlik ve kiiltiir degerleriyle donatilmis bir neslin yetismesi, Eczacibagi Toplulugu i¢in en 6nemli
toplumsal yatirim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu anlayisla, kurulus yillarindan bu yana genglerin
biitiinciil iyi olma haline katki sunan programlar yiiriitiilmektedir.

Genglerin spor yoluyla fiziksel ve duygusal acidan giiclenmesine destek vermekle baslayan bu siirec, takip
eden yillarda egitim, kiiltiir sanat, bilim gibi farkli alanlarda hayata katilimlarin1 destekleyecek uzun vadeli
programlarla devam etmistir.

Bugiin, gencleri hedefledigi sosyal etki odakli calismalarinin hepsini “Eczacibasi’nda Genglerin Yeri Ayr1”
catisi altinda gerceklestirmektedir.

1.1 Dr. Nejat F. Eczacibasi Egitim Burs Programi

Eczacibas1 Toplulugu, “Eczacibasi’nda genglerin yeri ayr1” diyerek Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
Dr. Nejat F. Eczacibast Egitim Burs Programi’ni olusturmustur. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda hayata
gecen burs programi ilk yilinda 400’ 6 Subat depremlerinden etkilenmis kadin 6grenciler olmak iizere,
500 iiniversiteli gence egitim destegi vermistir. Burs programina dahil olan grenciler mezuniyetlerine
kadar Eczacibag1 Toplulugu biinyesindeki ¢esitli egitim, kariyer ve staj programlariyla desteklenmektedir.

Topluluk 2025 yilinda 258’1 afet bursiyeri olmak iizere toplam 358 bursiyerinin; Bootcamp, yarigma, egitim
programlari, mentorliik, tesis ve kurulus ziyaretleri ile kariyer gelisimlerine destek vermis; psikolog ve
diyetisyen destegi ile zihinsel ve fiziksel iyi olma hallerine katki sunmustur. Spor, kiiltiir ve sanat alanindaki
ayricaliklarla gencleri sosyal hayata katilimlari i¢in tesvik etmistir.

1.2 Eczacibasi1 Geng Bilet

Eczacibast Toplulugu kuruldugu ilk giinden bu yana sanatin, insanlar i¢in yasamsal degeri olduguna
inanarak iilkemizde sanata en fazla destek veren kurumlardan biri olmustur. Ulkemizde sanatin gelismesi
kadar, sanatseverlerin de desteklenmesi icin calisan ve “Eczacibasi’nda genclerin yeri ayri” diyen
Eczacibagt Toplulugu 6zellikle genglerin kiiltiir sanat etkinliklerine erisimlerini artirmak i¢in 2022 yilinda
Eczacibas1 Geng Bilet projesini baglatmigtir. 2025 yilinda iKSV’nin yil boyunca tiim etkinliklerine 6grenci
kategorisi biletlerini 30 TL karsiliginda sunarak genclerin sanat yoluyla hayata katilimlarini desteklemistir.

2022 yilindan bu yana IKSV festivallerinde Eczacibas1 Geng Bilet kapsaminda sunulan biletlerin %951 ilk
4 saat igerisinde tiikenmektedir. Miisaitlik olan etkinliklerde son dakika kapi operasyonlartyla birlikte
bugiine kadar 2480’1 askin farkli etkinlikte neredeyse 145 bin biletle genglerin sanatla bulusmasina destek
verilmistir.

2025 yilinda, Eczacibas1 Geng Bilet Capital dergisinin bu y1l 20. kez gerceklestirdigi " Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi"nda en basarili kurumsal sosyal sorumluluk projeleri arasinda
degerlendirilmistir. “Bu bilgiyi paylagmak istemeyen gencler cok hakli” kampanyasi, pazarlama ve reklam
etkinligi alaninda diinyanin en prestijli yarigsmasi olan Effie Odiilleri’nden Altin Effie kazanmistir.

1.3 Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi Miizik Burslari
Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi, miizik alaninda olaganiistii yetenekli gen¢ sanat¢ilarin virtiidzlik
egitimlerine katkida bulunmaktadir. Bugiine kadar 176 gen¢ miizisyenin egitimine katkida bulunan Vakif,

2025 yilinda da 14 gen¢ miizisyenin Avrupa’nin dort farkli iilkesinde egitimine devam etmesine olanak
tanimistir.
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1.4 Dr. Nejat F. Eczacibasi Yilin Geng Tasarimcis1 Ozel Odiilii

1988 yilindan bu yana Tiirkiye’de tasarim alanini destekleyen Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi, her y1l Grafik
Tasarimcilar Meslek Kurulusu (GMK) tarafindan verilen Yilin Geng¢ Tasarimcist  Odiilii’nii
desteklemektedir. 2025 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi Yilin Geng Tasarimcis1 Ozel Odiilii, Oguz
Can Yazgi’ya verilmistir.

2. KULTUR SANATA KATKI

Sanatin her alanda iyilestirici giicline inangla, Eczacibast Toplulugu kurdugu vakiflar ve uzun soluklu
projeleriyle kiiltiir sanat alaninda toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmaktadir.

2.1 istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

Eczacibasi Toplulugu nun kurucu sponsoru oldugu Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), 1973 yilinda Dr.
Nejat F. Eczacibasi’min girisimiyle kurulmustur. Kar amaci giitmeyen bir kiiltiir kurumu olan IKSV;
[stanbul Miizik, Film, Tiyatro ve Caz Festivalleri, Istanbul Bienali, Leyla Gencer San Yarismasi, sonbahar
film haftas1 Filmekimi ve y1l boyunca cesitli kiiltiir-sanat etkinlikleri diizenlemektedir.

Festival ve diizenli etkinliklerin yam sira IKSV, Nejat Eczacibasi Binasi’ndaki Salon IKSV ile kiiltiir ve
sanatin farkli disiplinlerinden etkinliklere ev sahipligi yapmakta, IKSV Alt Kat ile ¢ocuklar ve genglere
yonelik yaratici etkinlikler sunmaktadir. Ayrica, IKSV Venedik Bienali Uluslararas1 Sanat ve Mimarlik
Sergileri’ndeki Tiirkiye Pavyonu’nun koordinasyonunu iistlenmekte, kiiltiir politikalarina katki sunmak
amaciyla caligmalar yiiriitmekte ve raporlar hazirlamaktadir. Sanatsal ve kiiltiirel iiretimi desteklemek
amaciyla odiiller vermek, sanat¢1 fonlar1 olusturmak, ulusal ve uluslararasi ortak yapimlara katilmak ve
Fransa’daki Cité Internationale des Arts’da bir misafir sanat¢i programi yiiriitmek gibi faaliyetleri de
bulunmaktadir.

IKSV, festival ddiillerinin yam sira, Aydin Giin Tesvik Odiilii, Talat Sait Halman Ceviri Odiilii ve Giilriz
Sururi-Engin Cezzar Tiyatro Tesvik Odiilii gibi prestijli &diiller de sunmaktadir.

2025 yilinda IKSV festivalleri, Tiirkiye’den ve diinyadan giincel kiiltiir ve sanat iiretimlerini izleyicilerle
bulusturmus, bir¢cok yapitin Tiirkiye promiyerine ev sahipligi yapmistir. Y1l boyunca 104 konser; 15 tiyatro,
performans ve dans gosterisi; cocuk ve genglere yonelik 65 iicretsiz etkinlik; Istanbul Film Festivali,
Filmekimi ve Lale Kart Film Kuliibii’'nde 203 filmin gosterimi ve 18. Istanbul Bienali sergileriyle 850 bine
yakin izleyiciye ulasilmistir. IKSV etkinliklerine 24.694 dgrenci, bu yil fiyat: 30 TL olarak belirlenen
Eczacibasi Geng Biletlerle katilmisgtir.

IKSV Geng Sanat¢1 Fonu araciligryla 10 yeni kiiltiirel iiretime katkida bulunulmus; Paris Cité Internationale
des Arts'da yiiriitiilen misafir sanat¢1 programinda Tiirkiye'den 4 sanat¢i agirlanmis; fon kapsaminda bu yil
hayata gecirilen Uluslararasi Dolagim Destek Programi ile 25 sanat¢1 ve sanatgi topluluguna seyahat destegi
saglanmistir. Fonun sanatcilara yillik katkis1 165.000 USD olmustur.

Avrupa Birligi’nin destegi ve Marmara Belediyeler Birligi’nin istirakiyle hayata gecirilen "Ortaklasa:
Kiiltiir, Diyalog ve Destek Programi" ilk ii¢ yillik dénemini tamamlamistir. Ug yilda Tiirkiye capinda 13
projeye 1,3 milyon avro hibe destegi saglanmus, 6 kiiltlir-sanat mekan1 doniistiiriilmiis, 22 mekan yeniden
kiiltiir-sanat etkinliklerine ev sahipligi yapmustir.

2.2 istanbul Modern
Eczacibas1 Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu Istanbul Modern, Tiirkiye’nin ilk 6zel modern ve cagdas

sanat miizesi olarak 2004 yilinda kurulmustur. Miize, modern ve c¢agdas sanatin genis kitlelerce
benimsenmesini saglamak, yeni sanatsal {iretimlere katkida bulunmak ve Tirkiye’nin sanatsal birikimini
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diinya ile paylasmak amaciyla faaliyet gostermeye devam etmektedir. Bu dogrultuda siirekli ve siireli
sergiler, fotograf ve yeni medya sergileri, egitim programlari, sinema gdsterimleri, aragtirma kiitiiphanesi,
kafe ve magaza gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Mayis 2023’te, Pritzker Odiilli mimar Renzo Piano ve Renzo Piano Building Workshop tarafindan
tasarlanan yeni binasinda kapilarim yeniden agan Istanbul Modern, 21 y1l boyunca 11 milyon ziyaretciyi
agirlamistir. 1 milyondan fazla ¢ocuk ve gence iicretsiz sanat egitimi sunmustur. 9 koleksiyon sergisi, 86
stireli sergi ve 46 fotograf sergisi ile 17 yurt disi sergisi diizenlemistir. Ayrica 3.600 etkinlik gergeklestirmis
ve Istanbul Modern Sinema’da 4.100 film izleyiciyle bulusmustur. 2025 yilinda ise 750 bin ziyaretciyi
agirlayan Istanbul Modern, 50 bin cocugu ve genci iicretsiz sanat egitimleriyle sanatla bulusturmustur.

Miize, yeni heykellerle zenginlestirdigi koleksiyon sergisinin yani sira “Omer Ulug: Ufuk Cizgisinden
Oteye”, “Izzet Keribar: Renklerin Yolculugu”, “Chiharu Shiota: Diinyalar Arasinda” ve “Ali Kazma: Aklin
Manzaralar1” sergilerine ev sahipligi yapmustir. Uluslararasi is birlikleri kapsaminda, Hollanda’daki
Rijksmuseum, Stedelijk Miizesi ve Boijmans Van Beuningen Miizesi’nin direktorleri Istanbul’da
deneyimlerini paylasmustir. Istanbul Modern Uluslararas1 Misafir Sanat¢i Programi’nin 2025 konugu
Yunan besteci Dimitris Skyllas olmus ve Istanbul icin hazirladigi “The Big Other” baslikli beste diinya
promiyerini miize ziyaretgilerine sunmustur.

Istanbul Modern, 2025 yilinda prestijli bir uluslararasi ddiile daha layik gorilmiistir. Avrupa Konseyi
himayesinde diizenlenen Avrupa Yilin Miizesi Odiilleri (EMY A) kapsaminda, Portimao Misafirperverlik,
Kapsayicilik ve Aidiyet Miize Odiilii’nii kazanmuistir.

2.3 Izmir Kiiltiir Sanat Egitim Vakfi

1985 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas: tarafindan kurulan Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV),
Uluslararas1 {zmir Festivali’ne ev sahipligi yapmaktadir. Miizik, dans ve tiyatro gosterilerine yer veren
festival, Avrupa Festivaller Birligi (EFA) iiyesidir. IKSEV, 1993’ten bu yana izmir Avrupa Caz Festivali’ni
diizenlemekte ve gen¢ miizisyenlere yonelik ustalik siniflari ile at6lyeler organize ederek caz egitimi
firsatlar1 sunmaktadir.

IKSEV 2025 yilinda Avrupa cazinin seckin érneklerini sunan 32. Izmir Avrupa Caz Festivali ile diinya
capinda prodiiksiyonlara ev sahipligi yapan 38. Uluslararasi izmir Festivali'ni gerceklestirmistir.
Festivallerin yan1 sira y1l boyunca siiregelen sergiler, akademik is birlikleri, ustalik siniflart ve MUZIKSEV
catist altindaki egitim odakli konserlerle zengin bir sanat sezonu geride birakilmistir. IKSEV, gegtigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da tiniversite 6grencileri ve geng sanatgilar i¢in iicretsiz ¢alisma ve prova mekani
saglama misyonunu siirdiirmiis; MUZIKSEV konserleri ile de ¢ocuklar ve gengler icin yasayan bir
"ogrenme mekan1" olarak islev gérmiistiir.

1998°den bu yana Dr. Nejat F. Eczacibas1 Ulusal Beste Yarismasi’ni diizenleyen IKSEV, bugiine kadar
Tiirkiye’nin ¢ok sesli miizigine 207 senfonik eser kazandirmustir.

2.4 Beyhan Eczacibasi Ilkgenclik Edebiyati Yilin Kadin Yazar Odiilii
Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi tarafindan 2023 yilinda baslatilan Beyhan Eczacibasi Ilkgenclik Edebiyati
Yilin Kadin Yazan Odiilii, geng yetiskin edebiyat1 alaninda eser veren kadin yazarlar1 desteklemeyi ve

edebiyat diinyasinda esit firsatlar sunmay1 amaglamaktadir.

Odiile adin1 veren Beyhan Eczacibasi, gocuklarma anlattigi masallardan ilham alarak yazdign “Kar
Masallar1” kitabiyla taninmaktadir.

2025 yilinda 6diil, Altin Kitaplar’dan ¢ikan “Dr. Kimo’nun Laboratuvari1” kitabiyla Koray Avelr Cakman’a
verilmistir.
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2.5 Eczacibasi Fotografcilar Dizisi

Eczacibast Toplulugu’nun 60 yila yakin gegmise sahip fotograf yayinciligi geleneginin giiniimiizde en
onemli parcasi olan ve Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi tarafindan yayimlanan seri, her yil kiiltiir diinyamizda
iz birakan farkli bir fotografciyr ele alarak, iilkemizin bu alandaki en c¢arpici ¢aligmalarini ortaya
cikartmaktadir. Her bir fotograf¢inin ¢alismalarini sanatsal biitiinliik i¢inde ve retrospektif secki olarak ele
alan seri, referans kitap niteliginde sunulmaktadir.

2025 yilinda, serinin 15. kitabi, fotografci Giilnur S6zmen’in retrospektifine yer vermistir. Fotograf¢iligin
en kiilfetli alanlarinda ve zorlu cografyalarda kadm olmanin getirdigi her tiirlii sorun ve engellere karsin
kalic1 basarilarini siirdiirmekte olan S6zmen kiiltiir diinyamizda bir sembol kisilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3. SPORA KATKI

Eczacibast Toplulugu, 1966 yilinda kurdugu Eczacibasi Spor Kuliibii’yle Tiirkiye’de genclerin spora
katilimini artirmay1 ve spor yoluyla toplumsal gelisime katki saglamay1 hedeflemektedir. Kurulusundan bu
yana, kuliip binlerce sporcunun yetismesine Onciiliik etmis ve Tirkiye’nin spor alaninda diinya
standartlarina ulasmasina 6nemli katkilar sunmustur. Giiniimiizde kadin voleyboluna odaklanan kuliip,
uluslararasi bagarilariyla Tiirk voleybolunun kiiresel diizeyde taninirligini arttirmaktadir.

3.1 Eczacibas1 Spor Kuliibii

Eczacibagi Spor Kuliibii, Tiirkiye Kadinlar Voleybol Ligi’nde en fazla sampiyonluk kazanan takim olmanin
yani1 sira, FIVB Kadinlar Diinya Kuliipler Sampiyonasi’nda iist iiste iki kez (2015 ve 2016) sampiyon olan
ilk kullip unvanini tagimaktadir. Kuliip, 2015, 2016 ve 2023 yillarinda FIVB Kadinlar Diinya Kuliipler
Sampiyonasi’m kazanarak uluslararasi alandaki basarisimi pekistirmistir. Ayrica kuliip, 1 CEV
Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu, 28 Tiirkiye Ligi Sampiyonlugu, 9 Tiirkiye Kupasi zaferi ve 12 Avrupa
Kupasi finali ile 1999 yilinda Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’n1 kazanmustir.

A takimiyla birlikte, kuliip biinyesinde bes altyapi takim1 da bulunmaktadir. Bu altyapi ekipleri, A takimima
ve Tiirkiye 1. Ligi’'ndeki diger takimlara sporcu yetistirirken, ayn1 zamanda Tiirkiye Kadin Milli Voleybol
Takimlari’na da katki sunmaktadir. Bugiine kadar 50°den fazla altyap1 sampiyonlugu kazanan kuliip, geng
sporcularin gelisimine destek olmak amaciyla pek ¢ok 6zel okul ve {iniversite ile ig birligi yapmaktadir.
Kuliip altyapisinda yetisen ve lisanslh olarak egitim alan sporcu sayisi 11 bini agmaktadir.

Bu yapilanmay1 tamamlayan onemli bir adim olarak, Eczacibasi Spor Kuliibii’niin gen¢ takim
oyuncularindan olusan 2. Lig takimi, 2024-2025 sezonunda gosterdigi basarih performansla 1. Lig’e
yiikselmistir. Bu basariyla birlikte kuliip, gen¢ sporcularinin profesyonel diizeyde gelisimini
stirdiirebilecegi, altyapi ile A Takim arasinda koprii gorevi goren bir alt profesyonel lig takimina sahip
olmustur.

2015 yilinda, Eczacibasi Spor Kuliibii, ES Voleybol Spor Kuliibii is birligiyle Gelecege Smag projesini
hayata gecirmistir. Proje, gen¢ kizlarin spora erisimini artirmayi ve voleybola katilimlarini tesvik etmeyi
amaglamaktadir. O tarihten bu yana, 24 kampiiste yiiriitiilen program kapsaminda 28 bin gen¢ kiz
voleybol ile tamsmstir. Program, yillar i¢inde ulastigi yaygin etki ve elde ettigi basari sayesinde proje
kapsamiin 6tesine gegmistir. 2024-2025 sezonunda programa 8.420 6grenci katilim saglamis olup;
bunlarin 4.951°i voleybol okullarinda egitim ahrken, 2.100’i lisansh sporcu olarak sahada yer
almistir.

Bu biiylime ve yapisal gelisim siirecinin bir sonucu olarak, Temmuz 2025 itibariyla Gelecege Smac,
tamamen Eczacibasi Spor Kuliibii biinyesinde faaliyet gosteren Gelecege Sma¢ Spor Okullan
yapisina doniismiistiir. Bu doniisiimle birlikte spor okullari, kuliibiin altyap: sistemiyle daha giiclii bir
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entegrasyon saglayarak kiz ¢cocuklarinin erken yasta voleybol ile tanismasini, spor kiiltiirii kazanmasini ve
lisansli sporcu olarak gelisimlerini stirdiirmelerini hedeflemektedir.

Eczacibast Spor Kuliibii, kiz ¢ocuklarinin spora katilimini artirmak ve voleybolu daha fazla geng¢ kiza
ulastirmak amaciyla bir spor kiiltiirii olugturmay1 tesvik etmektedir. Topluluk, bu alandaki sosyal etki
yaklagimi sayesinde, 2018 yilinda Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan "Kadinlar ve Spor Diinya
Kupasi Odiilii"ne layik goriilmiistiir. Bu 6diil, kuliibiin uluslararas: arenadaki basarilarinin yani sira, 50 yili
askin stiredir binlerce gen¢ kizin spora kazandirilmasi ve kadinlarin spordaki varliginin artirilmasi
konusundaki ¢abalarini da tagclandirmaistir.

Bu giiclii altyap1 ve siirdiiriilebilir sporcu yetistirme vizyonu dogrultusunda, Eczacibas1 Spor Kuliibii
tesislesme yatirimlar1 kapsaminda Istanbul Kartal’da insa edilen yeni voleybol salonu, éncelikli olarak A
Takimin antrenman ve mag ihtiyaclarina hizmet etmek amaciyla planlanmis ve hayata gecirilmistir.
FIVB ve CEV standartlarina uygun olarak insa edilen tesis; A Takim maglarinin oynandig1 ana saha,
iic antrenman salonu, altyap1 sporculari i¢in konaklama alanlari, fitness ve fizyoterapi boliimleriyle
desteklenmektedir. A Takimin performansini en iist seviyede destekleyecek sekilde kurgulanan bu yapi,
sporcularin hazirlik, toparlanma ve gelisim siireglerini tek ¢ati altinda toplamaktadir.

Tiirkiye’de voleybol bransinda ilk kez kullanilan ileri diizey mag ve yayin teknolojileriyle donatilan yeni
salon; yiiksek ¢ozliniirliiklii kiip ekrani, modern tribiinleri ve biinyesinde yer alan miizesiyle yalnizca bir
spor merkezi degil, ayn1 zamanda Eczacibas1 Spor Kuliibii’niin koklii tarihini ve spor kiiltiiriinii yansitan
bir yasam ve Kkiiltiir noktas1 olarak konumlanmaktadir. Bu yeni tesis, A Takimin sportif basarisini
dogrudan destekleyen stratejik bir yatirim olmasinin yani sira, kuliibiin yenilik¢i yaklagimini ve uluslararasi
rekabet vizyonunu ortaya koyan dnemli bir merkez niteligi tasimaktadir.

4. BILIME KATKI

Merak, elestirel diisiinme ve 6grenme tutkusu, Eczacibasi Toplulugu’nun hem profesyonel siireglerinde
hem de toplumsal katki projelerinde 6ne ¢ikan degerlerindendir.

Topluluk, bilimin insan yasami ve toplumsal ilerleme i¢in tasidig1 hayati onemin farkinda olarak, arastirma
ekosisteminin geligmesine yatirim yapmaya devam etmektedir. Bilimsel diisiinceyi tesvik eden Eczacibast,
egitim, aragtirma ve ekonomik kalkinma arasindaki entegrasyonu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Bu g¢ercevede, tip, kimya ve eczacilik alanlarinda bilimsel arastirmalar1 desteklemekte ve
odiillendirmektedir. Ayn1 zamanda, bilisim alanindaki gelismelere katki sunarak, teknoloji odakli
doniisiime destek vermektedir.

4.1 Dr. Nejat F. Eczacibagsi Tip Odiilleri

Dr. Nejat F. Eczacibasi, is diinyasinin bilimsel aragtirmalari destekleme sorumlulugu olduguna inanmaistir.
Is insan1 kimligiyle, Tiirkiye’de bilimsel arastirmalarin gelismesine katkida bulunmay1 ve akademik diinya
ile 0zel sektor arasinda verimli bir diyalog kurulmasini amaglamigtir. Bu dogrultuda, 1959 yilinda
Tiirkiye’de tip alaninda yiiksek nitelikli bilimsel aragtirmalar1 desteklemek, tanitmak ve o6diillendirmek
amactyla Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri’ni hayata gecirmistir. iki y1lda bir diizenlenen 6diil programi
ile bugiine kadar, 37 Tip Bilim Odiilii, 48 Tip Tesvik Odiilii, 21 Tip Ogrencileri Proje Odiilii verilirken, 183
calisma Bilimsel Arastirma Destek Odiilleri kapsaminda basariyla tamamlanmustir. 2025 yilinda Tip Onur
Odiilii Prof. Dr. Mehmet Siikrii Sever’e, Tip Bilim Odiilii Prof. Dr. Ali Kosar’a verilirken, Tip Tesvik
Odiili’nii Dog. Dr. Sefik Evren Erdener ve Dog. Dr. Fatih Inci, Bilimsel Arastirma Destek Odiilii’nii Prof.
Dr. Seda Kizilel ve Ozel Konulu Bilimsel Arastirma Destek Odiilii'nii Do¢. Dr. Umut Sahin, Tip
Ogrencileri Proje Odiilii’nii de Ismail Emir Yass1 kazanmustir.
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4.2 Tiirkiye Bilisim Vakfi

Kurucu sponsoru oldugumuz Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), “iyilik icin teknoloji” vizyonuyla Tiirkiye nin
teknoloji temelli kalkinma ve doniisiimiine katkida bulunmay1 amaglayan ¢ok paydaslh bir sivil toplum
kurulusu olarak faaliyet gostermektedir. TBV; bilimsel aragtirmalar yiiritmekte, yeni teknolojilerin sosyal
ve ckonomik etkilerini incelemekte, nitelikli is birlikleriyle projeler gelistirmekte ve onlar1 hayata
gecirmektedir.

TBYV biinyesinde ulusal ve uluslararas1 pek cok faaliyet yiiriitiiliirken son 10 sene igerinde 6 6nemli AB
projesi de tamamlanarak hayata ge¢irilmistir. Tamamlanan son AB projesi ile BT sektoriinde 6nemli meslek
dallar1 i¢in Ulusal Sertifika Merkezi olma hakk: kazanmustir.

14 Nisan 1995 tarihinde, 114 kurum ve bu kurumlara {iye 178 kisi tarafindan kurulan, bugiin itibariyla
400’1in tizerinde iiyesi bulunan TBV; Tiirkiye nin ¢ok sayida énemli kurumlarini teknoloji yatayinda bir
araya getirirken, olusturulan giiglii network ve pek cok is birligi ile binlerce gencin yeni teknolojiler
alaninda benzer diislinenlerle bir araya gelmesine aracilik ederken egiticinin niteliklerinin giincellenmesine
katki sunmaktadir. Blockchain Tiirkiye, AITR, Baglangic Noktasi ve Dijital Tiirkiye platformlariyla
teknoloji ve inovasyonu destekleyen TBV, etkin ig birlikleriyle toplumda ve kurumlarda dijital doniistimiin
dogru gelisimini tesvik etmektedir, teknoloji ile degisen yeni yasam modelleri {izerine farkindalik
faaliyetleri diizenlemektedir Kurucusu oldugu Founder One etki yatirimi fonu ile yeni nesil girigimlere
destek saglayarak teknoloji ekosistemini giiclendirmektedir.

Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), 30’uncu kurulus yilim 7 Kasim’da gergeklestirdigi “Yapay Zeka Uzerine
Yarinin Denklemi” temali 6zel bir etkinlikle kutlamustir. Is diinyasi, akademi ve teknoloji ekosisteminin
onde gelen temsilcilerini bir araya getiren bulusmada, dijitallesme, yapay zeka, veri politikalar1 ve etik
konular1 ele alinmistir. Ayn1 zamanda TBV’nin 30’uncu yilina 6zel hayata gegirdigi “Yarinin Denklemi”
video serisi de YouTube ve Spotify’da yayinlanmustir.

2025 yilinda Google destegiyle deprem bdlgesi onceligiyle 18—35 yas arasi geng profesyonellere yonelik
olarak baslatilan Yapay Zeka Egitim Programi; Gaziantep, Adana, Sanlrfa, Izmir, Ankara ve Istanbul
etaplartyla tamamlanmugtir.

2025 yilinda Tiirkiye Bilisim Vakfi tarafindan, Ford Otosan’in onciiliigiinde ve Vehbi Ko¢ Vakfi’nin
katkilariyla hayata gegirilen Gelecek Hayalim Projesi kapsaminda; kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin STEM
alanlarinda giiclenmesine yonelik ¢aligmalar yiriitiilerek, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligin artirilmasi amaglanmustir.

BCTR platformunda 2025 yilinda 4 6nemli rapor yayimlanmaigtir:

Saglikta Blokzincir Teknolojisi Aragtirma Derlemesi 2025

Dijital Kimlik Sistemleri ve Sektorel Etkileri Raporu 2025

Kripto Varlik Saklama Raporu 2025

Menkul Kiymetlerin Tokenizasyonu Raporu 2025

AITR platformunda 2025 Aralik ayinda biiyiik 6lgekli bir Yapay Zeka Zirvesi diizenlenmistir. Tiirkiye Is
Bankas1 Yapay Zeka Fabrikasi ev sahipliginde gerceklestirilen zirvede; Is diinyasi, bilim, iyilik ve yenilik
perspektiflerinden yapay zeka diinyasi ele alinmistir. 2025 yili boyunca her ay diizenli gergeklesen
AIWARENESS etkinlikleri ile ¢ok sayida yapay zeka girisimcisi ve ilgilisi bir araya gelmistir.

Tiirkiye Bilisim Vakfi tarafindan AB mali destegiyle yiiriitiilen Talebe Dayali Sistem Bazli Dijital
Doniigiim Mesleklerinin Gelistirilmesi Projesi, VOCTEST Merkezleri-III Hibe Programi kapsaminda
hazirlanmis ve 2020-2025 yillar arasinda tamamlanmustir. Proje kapsaminda; Tiirkiye Bilisim Vakfi Genel
Merkez binasinda TURKAK akreditasyonuna sahip ve MYK tarafindan yetkilendirilmis bir Smav ve
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Belgelendirme Merkezi kurulmustur. Mesleki Yeterlilik Belgesi vermeye yetkili TBV Smav ve
Belgelendirme Merkezi, Eyliil 2025 itibariyle 6 bilisim mesleginde sinav yapmaya basglamistirdi.

16. ETR Odiilleri kamu kurumlari ve belediyelerden katilimin oldugu dijital devlete gegis yarismas1 Aralik
2025°te tamamlanmugtir.

5. ECZACIBASI GONULLULERI

2007 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren Eczacibas1 Goniilliileri, Toplulugumuzun ekonomik, sosyal
ve cevresel deger yarattigi alanlarda Eczacibasililarin topluma ve cevreye sosyal fayda saglamayi
hedefleyen bir girisimdir.

Eczacibag1 Goniilliileri ¢gagdas, kaliteli ve saglikli bir yagamin 6nciisii olma temel amacimiz 1s1ginda egitim,
saglik, kiiltiir sanat, bilim, spor, doga koruma ve insani yardim alanlarinda ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Eczacibas1 Gondilliileri, 2025 yili boyunca:

* Bizim okullar, bizim ¢ocuklar projesi kapsaminda Milas ve Soke bolgesinde 8 farkli koy okulunda egitim
goren 400’lin {iizerinde c¢ocuga okul malzemesi bagislamis ve bu okullarda cocuklarin psikososyal
gelisimine katkida bulunacak sanat ve spor temelli atolyeler gergeklestirmistir.

* Dezavantajli kadinlarin sosyal ve ekonomik giiclenmesine katki sunmak amactyla, 70 sehirde bulunan
kadin kooperatifleri i¢cin bagis toplamistir.

* Y11 boyunca Istanbul, Ankara, Boziiyiik ve Kirklareli’de gerceklestirdigi barmak ziyaretleriyle 1500’
askin patili dostumuza mama, hijyen malzemesi ve sarf malzemesi destegi saglamistir.

* 91 ¢ocugun yilbast heyecanini goniilden hediyelerle paylagmustir.

* [stanbul Maratonlari’nda kosu takimmin énciiliigiinde KACUYV igin 120 goniillii ile 1.3 Milyon TL’lik
kaynak yaratmistir.

* Sahil temizligi calismasi ile Beykoz Riva’da atik toplamustir.

* Dr. Nejat F. Eczacibag1 Egitim Bursu’ndan faydalanan 38 gence mentorliik destegi saglayarak kariyer
planlamalarina katki sunmustur.

* Tirkiye Omurilik Felglileri yararina 90 kg plastik sise kapag1 bagislamstir.

*Alt1 Nokta Korler Dernegi yararina baston bagisi yapmak amaciyla kermes diizenlemistir.

* Psikolojik, maddi ve travmatik sebeplerle sokakta olan evsizlere iicretsiz gida dagitimi1 yapan Corbada
Tuzun Olsun Dernegi (COTUN)’a malzeme desteginde bulunmus ve dernek gorevlileriyle beraber yiyecek
dagitimi gerceklestirmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 say1lt Kurumsal Y&netim Tebligi’nde degisiklik yapilmasina dair II-
17.1.a say1ili Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Kurumsal Y &netim
Tebligi’nde (Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun goniilliilik esasina baglandigi
“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri” ortaya konulmustur. Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyuma yénelik
genel hedefleri geregi belirtilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ni de géniilliiliik esasina dayali
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne istigal alanlar,
ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun g¢ergevede uyumu
hedeflemektedir.

Teblig’de isaret edilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nden bazilar1 ile Sirketimizin mevcut uygulamalari

arasinda niianslar bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gecirilmesinin kapsamli degerlendirme ve saha
¢alismalarinin yapilmasini, ulusal ve uluslararasi 6lgekte sektorel, giivenilir verilerin varligini gerektirmesi
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nedenleriyle kismen uyum saglanmistir. Uygulamaya konulmamus ilkeler iizerinde hélen ¢aligilmakta olup,
Sirketimiz’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

2025 yilinda ilk kez yayimlanan TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda Sirketimiz, KGK
diizenlemeleri uyarinca asagidaki muafiyetleri uygulamistir:

e TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: Isletmenin ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri
aciklamast zorunlu degildir. Bu geg¢is muafiyetinin uygulanmasi kapsaminda, rapor yalmzca ilgili
raporlama dénemi olan 2024 yilina iligskin bilgileri kapsamakta olup, o6nceki yillara ait iklimle ilgili
finansal agiklamalara yer verilmemistir.

e TSRS 1-E4: Isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarin1 yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilmistir. Ayn1 zamanda, 21634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul
Karari’nin Gegici Madde 2 hiikmii kapsaminda, s6z konusu raporun, ara dénem finansal raporla es
zamanli yayimlanmasina imkan taninmistir. Bu ¢ergevede Sirket ilgili muafiyeti kullanarak, 2024 yilina
iligkin raporu 2025 yili ara dénem finansal raporu ile ayn1 zamanda yayimlamistir.

e TSRS 1-ES5: Isletmenin ilk yillik raporlama doneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalmzca iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik bilgilerin agiklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1°deki hiikiimleri, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu olgiide uygulamasina izin
verilmektedir. Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporun strateji ile metrik ve
hedefler basliklarinda yalnizca iklim degisikligi ile ilgili konulara yer vermistir. Ancak yonetisim ve
risk yonetimi yaklagimina iliskin genel bilgiler iklim de dahil olmak iizere tiim siirdiiriilebilirlik
konularimi kapsamaktadir.

e Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart Uygulama Kapsamina iliskin Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Kurul Karar1 - Gegici Madde 3 isletmelerin, uygulama
kapsami ger¢evesinde TSRS’leri uyguladiklar ilk iki y1llik raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalart zorunlu degildir. Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak,
raporda 2024 yilina ait Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini bilgilerine yer vermemistir.

Sirket bu TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu olustururken, TSRS 2 kapsaminda yer alan C4
maddesi uyarinca muafiyet hakki bulunmasma ragmen, ilgili madde geregince konuya iliskin
aciklamalara raporda yer vermistir.

e TSRS 2-C4(a): Isletmenin TSRS Standardinin ilk uygulama tarihinden hemen énceki yillik raporlama
doneminde, igletme sera gazi emisyonlarin1 hesaplamak icin Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin ayni1 yontemi kullanmaya
devam etmesine izin verilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarin1 Sera
Gaz1 Protokol’iine uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standard1” ¢ergevesinde verilerin konsolidasyonuna uygun sekilde hesaplamistir.

Muafiyet kapsaminda agiklanmayan siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina ait detaylarin gelecek donem TSRS

Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda paylasilmast amaciyla c¢aligmalar baglatilmis olup, Sirket’in
raporlama yilikiimliiliikleri takip edilmektedir.
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GENEL iLKELER

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis siirdiiriilebilirlik politikalar1, risk ve firsatlar
stratejilerine yansitmaktadir. Eczacibasi Toplulugu, bes ana sektorde faaliyet gosteren yapist kapsaminda
(Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in bagh ortakliklarindan saghk alaninda faaliyet gosteren
kuruluslar1 dahil olmak iizere), 2024 yilinda baslatilan ve 2025 yilinda tamamlanan Cifte Onemlilik
Degerlendirmesi ¢aligmasi araciligiyla oncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari ile bu
kapsamda ortaya ¢ikan risk ve firsatlar1 belirlemistir.’

Cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin yoOnetimini, dahil oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun tiim
seviyelerinde giiclii ve sistematik bir yaklagimin saglanabilmesi amaciyla ¢ok katmanli bir sekilde
kurgulanmis olan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) yapisi ve organizasyonu gergevesine de bagli kalmak
suretiyle Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon ve is birligi icinde
yiiriitmektir. Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulagsma siirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde
yonetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk
Yonetimi Politikas1 Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk
Yonetimi Politikasi ile uyumludur.

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitilmesinden sorumlu olmak
tizere olusturulan CSY Komisyonu, Sirket organizasyonunda Kurumsal Y&netim Komitesi’ne bagli olarak
calismaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda hazirlanan rapor; CSY Komisyonu
tarafindan, 16 Aralik 2025 tarihinde Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun geneli i¢in olusturulmus politikalara uyumla
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu sorumlulugundaki siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligi risklerini ve stratejilerini belirleme ve yonetme gorevi Eczacibast Holding Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY) Komitesi, Eczacibast Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile desteklenirken, bu yapilar Sirketimiz ile is birligi ve koordinasyon iginde
calismaktadir.

Sirket’e mahsus yayimlanan politikalar; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme
Politikas1, Bagis ve Yardim Politikasi, Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikasi,
Insan Haklar1 Politikas1, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas1’dir.

Insan Haklar1, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve iklim Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal
Yonetim, Is Sagligi ve Giivenligi Politikalarina iliskin Topluluk calisanlarina yonelik bilgilendirme
faaliyetleri raporlama doneminde gergeklestirilmistir.

Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket’in insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye nin onayladig
ILO Soézlesmeleri, insan haklar1 ve c¢alisma hayatin1 diizenleyen yasal mevzuata uyum; ise alimda ve
sonrasindaki insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinde kadin istihdami, kapsayicilik; ayrimeiligin, ¢ocuk
is¢iligin, zorla g¢aligtirmanin, insan haklari1 ihlallerinin engellenmesi; g¢aliganlara yapilan yatirimlar,
saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zglrliigii, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nde adi gegen benzeri konularin yaninda bu politikalarin uygulanmasina yonelik

5 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-group-double-materiality-assessment-report-2024.pdf
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roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda ¢alisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini
iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru mercileri tanimlanmustir.

Eczacibagt Holding Yonetim Kurulu’nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’ne,
Toplulugun siirdiiriilebilirlik calismalar1 ve planlar1 hakkinda her ¢eyrek donemde bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Sirketimizin ve baz1 bagl ortaklik ve istiraklerimizin, Eczacibasi Toplulugu tarafindan belirlenen ana
stirdiiriilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri (KPG) takip edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda®, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu ve TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda Topluluk 6lceginde konsolide edilen ve bagimsiz
denetim kurulusunca dogrulanmis degerler paylagilmaktadir. Raporlama ¢alismasinda yer alan bilgilerin
kapsam, zamansallik ve smirlandirmalara yonelik agiklamalar Topluluk ve Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik
Raporlariin igeriginde yer almaktadir.

Sirketimizin bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlarinda giivenilir diizeyde sektdr geneli veri
bulunmadigindan Sirket performansina yonelik sektér karsilagtirmali bir beyan yapmak miimkiin
olmamaktadir.

Eczacibast Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢aligmalari, i¢inde yasadigimiz evren ve toplumun
gelecegi ve siirdiiriilebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige Onciililk etmeyi hedeflemektedir.
Inovasyonu besleyen bir kurum kiiltiirii olusturma ve giiclendirme sorumluluguyla, belirlenen odak
alanlarda projeler gelistirilmektedir. Topluluk inovasyon stratejisi ve istiraklerde gerceklestirilen inovasyon
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlikle baglantili olanlar1 Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda paylagilmaktadir. Belirlenen inovasyon stratejik odak alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik
hedeflerini destekleyen inovasyon projeleri dnceliklendirilmektedir.

Faaliyet raporumuzun bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer verilmekle
birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun ¢evresel bilgiler de dahil siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri hakkinda detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan ana iletisim arac1 Eczacibasi
Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu, Eczacibast
flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur. Eczacibasit Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik
Raporu, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”)
kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated Reporting Council (“IIRC”)
gercevesi, Diinya Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve
Kiiresel Raporlama Girigimi / Global Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler; Sirket
TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu ise TSRS standartlar1 referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica
2024 yili Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi ilag Siai ve Finansal
Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI tarafindan onaylanmstir.

Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas goriisleriyle sekillendirilen Topluluk
stirdiirtilebilirlik onceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu

¢ Faaliyet raporunun yayimlandi1 tarih itibariyla Eczacibasi Toplulugu’nun 2025 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu heniiz
yayimlanmamigtir. 2024 yilina iligkin siirdiiriilebilirlik raporuna

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-sustainability report 2024.pdf adresinden ulasilabilir.
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hedeflerde yillara gore mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siire¢lerinde, iiriin
ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarimi1 artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin soru ve
goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallar1 yer almaktadir. Eczacibasi Toplulugu icin benimsenen
Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma Amagclari, Sirketimiz de dahil olmak iizere Topluluk
sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve Onceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, entegre
stirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3)
Saglikl1 ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7)
Erisilebilir ve temiz enerji, 8) insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilikcilik ve altyapi, 10)
Esitsizliklerin Azaltilmasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) Iklim eylemi ve 17) Amaglar i¢in ortakliklar
onceliklendirilmistir.

SKA 3-Saglik ve Kaliteli Yasam:

e (Calisanlarimizin, ailelerinin ve paydaglarimizin giivenligi ve refah1 her zaman en 6ncelikli degerlerimiz
arasinda goriilmektedir.

e Bagl ortaklik ve istiraklerimize ait tesislerde saglikli ve giivenli bir calisma ortami yaratilarak “Sifir
Kaza” yaklagimi benimsenmektedir.

SKA 4-Nitelikli Egitim

e Siirekli 6grenme ve gelisime dayali bir ¢aligma kiiltiirii hedeflenmekte, calisanlarimizin beceri ve
yetkinliklerini gelistirecek gelisim firsatlar1 sunulmaktadir.

e Egitim programlan aracilifiyla, ¢alisanlarimizin mesleki gelisimleri desteklenmeye ve mevcut veya
gelecekteki rollerinde basariya ulagsmalarini  saglayacak donanimi  kazanmalarma katkida
bulunulmaktadir.

SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e Kurulusumuzda cesitlilik ve kapsayiciligl tesvik eden bir kiiltiir olusturulmakta, tiim proje ve
uygulamalarimizda cinsiyet dengesini gdzeten bir yaklasim benimsenmektedir.

e Eczacibasi Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 ilkeleri 1s1ginda toplumsal
cinsiyet esitligi ve firsat esitligine olan bagliligimiz daha da gii¢lendirilmektedir.

e Tiim ¢alisanlarimiz i¢in iste, liderlikte ve iicrette firsat esitligi saglanmasi taahhiit edilmektedir.

SKA 6-Temiz Su ve Sanitasyon

e Bagl ortaklik ve istiraklerimize ait tesislerde su tiiketimimizi azaltmak i¢in hedefler belirlenmekte ve
kapsamli su yonetimi ¢alismalar yiiritiilmektedir.

e Bagl ortaklik ve istiraklerimize ait tesislerde sebeke ve yeralti su kaynaklarindan baslayarak her bir
ton {irlin basi su tikketimimize kadar su kaynaklarimizin kullanimu titizlikle takip edilmektedir.

SKA 7-Erisilebilir ve Temiz Enerji

e Bagli ortaklik ve istiraklerimize ait tesislerde enerji tiikketiminin dogrudan ve dolayl etkileri minimuma
indirilmeye odaklanarak, enerji tasarrufu saglayacak ve karbon emisyonlarmi 6nleyecek uygulamalara
yonelinmektedir.

e Gensenta’nin Yenibosna tesisinin Diger Ilaclar Unitesinde kurulumu tamamlanan Giines Enerji Santrali
(GES) ile operasyonlarinda yesil enerji kaynaklarinin kullanilabilirligi artirilmaktadir.

SKA 8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
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e Tiim deger zincirimizde 9,9 milyar TL ciroya ve 1.000’den fazla galigsana ulasarak sektérde ekonomik
deger yaratmaya, topluma katma deger saglamaya devam edilmektedir.

e Kaynaklarimiz1 inovasyon, girisimcilik, arastirma ve gelistirme, dijital doniisiim gibi ¢esitli alanlara
yonlendirerek uzun vadeli biiyiimemiz saglam temellere oturtulmaktadir.

SKA 9-Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt

e Yenilikcilik ve girisimcilik anlayisimizla, miisteri ihtiyaglar1 6n planda tutularak yeni riinler
gelistirmek ve mevcut iriinleri iyilestirerek daha ileriye tasimak iizere ¢alismalarimiz
stirdliriilmektedir.

e Dijital altyapt yatirnmlarimiz ile yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmamakta,
organizasyonel yapimiz da yeniden sekillendirilmektedir.

SKA 10-Esitsizliklerin Azaltilmasi

e Yeni ise alimlarda kadin ¢alisanlarin oraninin artirilmast hedeflenmekte, ise alim siireglerimizde
kapsayici bir is ortami yaratilmaya odaklanilmaktadir.

e Yonetim pozisyonlarindaki kadin profesyonellerin oraninin artirilmasi amaglanarak, liderlik rollerinde
cesitlilik tesvik edilmektedir.

SKA 12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim

e Bagl ortaklik ve istiraklerimize ait tesislerde atik ve kirlilik azaltilirken, kaynaklarin korunmasina ve
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen gosterilmektedir.

e Dongiisel ekonomi ilkeleri 1s181nda, bagli ortaklik ve istiraklerimize ait tesislerde kaynaklanan atiklarin
geri doniistiiriilmesi ve en aza indirilmesi saglanmaktadir.

SKA 13-iklim Eylemi

e Iklim degisikliginin gezegenimiz iizerindeki kalic1 etkilerini onlemeye ydnelik yiiriittiigiimiiz
calismalarimiz ile iizerimize diisen sorumlulugu en etkin sekilde yerine getirmeye kararliyiz.

e Tedarik siirecinden dagitima kadar tiim tedarik zinciri boyunca karbon emisyonlarini azaltmaya ve
gevresel etkimizi diistirmeye yonelik gesitli onlemler alinmaktadir.

SKA 17-Amaglar i¢in Ortakliklar

e Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar olarak, siirdiiriilebilirlik alaninda cesitli projeleri hayata
gegirerek, iiniversitelerden sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir paydas yelpazesiyle giiclil is
birlikleri kurulmaktadir.

e Yil boyunca gesitli teknik atdlyeler, konuk konugmalari ve kariyer etkinlikleri gerceklestirmekte ve bu
etkinliklere aktif olarak katilim saglanmaktadir.

Sirketimiz, Eczacibagi Toplulugu kurumsal ¢aligma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi seffaflik,
objektiflik ve giivenilirlik ilkelerine azami 6zen gostermekte; calismalarinda ve kamuoyuna yapilan
aciklamalarda bu ilkelere uyumu gozetmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve is etigi kurallar1 geredi, faaliyetlerinde yasal uyumun gdzetilmesi
Sirketimizin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlarla
ilgili mevzuata uyum gozetilmektedir. Raporlama déneminde cevre ile ilgili kanun ve mevzuatlarla ilgili
raporlanan/tespit edilen uyumsuzluk yoktur. Ayrica, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
Sirket aleyhine agilan ya da dénem i¢inde sonuglanan dava da bulunmamaktadir.
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CEVRESEL iLKELER

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden Topluluk i¢in belirlenmis olan ¢evre
yonetimi politika ve uygulamalarini takip etmektedir. ISO 14001 ve ISO 27001 gibi yonetim sistem
sertifikalarina yonelik uygulamalar ise Sirket’in iiretim operasyonu bulunan bagl ortaklik ve istirakleri i¢in
gecerli olmaktadir.

Tgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri cevresel alanlar1 da igermekte ve
iiretim faaliyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk iist diizey yoneticilerin
yillik hedeflerine dahil edilmektedir. Boylelikle elde edilecek basarili cevresel siirdiiriilebilirlik performansi
da tesvik edilmis olmaktadir. Topluluk geneli i¢in belirlenen, faaliyet ve organizasyonel yapimiz
cercevesinde uygulanabilir olan is hedefleri ve siirecler Sirketimiz i¢in de gegerli olmaktadir.

Eczacibast Toplulugu’nda c¢evresel konularda politika olusturma siiregleri yiiriitiilmekte, politikalar
Eczacibas1 Holding Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi i¢in ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢aligmalar yiiriitiilmekte,
bu kuruluslarin listesi Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yayimlanmaktadir.

Sirketin iiretim faaliyeti bulunan baglh ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu veya Sirket TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporlar1 da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore karsilastirmali
olarak paylasilmakta olup, veri hesap yoOntemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer
verilmektedir.” Tiirlerine gore enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji liretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve dongtisel ekonomi
projelerine dair bilgiler ve GRI ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ercevesindeki ilgili diger cevresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. Topluluk genelinde deger zinciri yonetimi siiregleri
Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda yer almaktadir. Sirket ve bagli ortakliklarina ait ¢evre yonetimine iliskin
veriler; faturalar, sayaclar ve bakanliga yapilan beyanlar kullanilarak hazirlanmaktadir.

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle, Topluluk geneli i¢in
olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. Iklim kriziyle miicadelede yasanan giicliiklere
karsin, Eczacibagi Toplulugu risk ve firsatlar1 da dikkate alinarak belirlenen riskler ve kuruluslarin
oncelikleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk biinyesine entegre edilmesine dncelik vermektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun iklim krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya
cikabilecek iklim risklerine dair durumunu degerlendirmek iizere caligmalar yiiriitiilmektedir. Yiiritiilen
siirdiirtilebilirlik ¢aligmalarinin, tim Topluluk kuruluslarinda, uluslararasi 6l¢ekte daha rekabetgi bir diizeye
yiikseltilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara kars1 aksiyon planlarinin
olusturulmasi asamalarinda calismalar yiiriitiilmektedir. Topluluk ve Sirket iklim eylem stratejileri,
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket
TSRS Uuyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan
ESG Komitesi, Holding Siirdiirtilebilirlik Departmani ve Topluluk sirketlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik
Komiteleri ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin iiretim faaliyeti bulunan
istirak ve bagl ortakliklarinin iiriin ve hizmetlerinin iklim iizerindeki etkilerini azaltma caligmalarina,
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda

72025 yilma ait Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 heniiz yaymlanmamustir.
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yer verilmektedir. Sirket istirakleri igerisinde yer alan VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.

Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde; biriken veya
satin alinan karbon kredisine ve aym1 zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama
gerceklestirilmemistir.

Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin  hayata gecirilmesi Oniimiizdeki donemde yeniden
degerlendirilecektir.

SOSYAL iLKELER

Eczacibagt Toplulugu’na dahil olan tiim kuruluslar gibi Sirketimiz i¢in de tiim faaliyet ve tasarruflarinda
uluslararasi 6lgekte kabul gormiis is etigi ilkelerine ve gegerli yasal diizenlemelere uyum minimum ¢aligma
standardi olarak degerlendirilmektedir. Topluluk genelinde is etigi, i¢ denetim ve yasal uyum faaliyetleri,
Denetleme Kurulu Baskanligi, insan Kaynaklar1 Grup Baskanligi, Hukuk Basdanismanligi ve Etik Kurulu
koordinasyonunda ytiriitiilmektedir.

Eczacibast Toplulugu UN Global Compact imzacisi olarak ayrimcilik, riigvet ve yolsuzluga sifir tolerans
ilkesini benimsemistir. Eczacibasi Toplulugu kurumsal web sitesinde yaymmlanan Insan Haklar
Politikasi’nda, orgiitlenme 6zgiirliigii ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligin Korunmas: gibi konular
aciklanmig olup, Topluluk calisanlarina gerekli egitimler, bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir.
Ayrica, Eczacibasi Toplulugu web sitesinde yayimlanan “Eczacibagt Toplulugu Davranig Kurallar1 El
Kitap¢ig1” da calisanlarin yani sira tiim ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Periyodik olarak iletilen
bilgilendirme ve hatirlatma mesajlariyla Topluluk ¢alisanlarinin farkindaliklarim yiiksek diizeyde tutmak
hedeflenmistir. Davranig Kurallar1 geregi, tiim Topluluk calisanlari; riigvet, yolsuzluk, hak ihlali ve ¢ikar
catismasi basta olmak iizere, davranig kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda, bildirim kanallari
araciligryla bu durumu Etik Kurulu’na iletmekle yiikiimliidiir. Tiim ihbarlar, ihbar eden kisginin korunmasi
amaciyla, gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Topluluk sirketlerinin miisterilerle iliskilerini
diizenleyen ana kurallar, Eczacibagi Toplulugu Davranig Kurallar1 dokiimaninda yer almaktadir. Miisteriler
ya da diger paydaslarin bu kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalara yonelik
bilgiler ve iletisim bilgileri de bu dokiimanda yer almaktadir.

Eczacibagt Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes i¢in esit firsatlar” temel
motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, slirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda ana oncelikler arasinda kabul
edilmistir. Bu dogrultuda oncelikli amag¢ Topluluk i¢inde kadin c¢alisan sayisinin artirilmasinin yani sira
kadin ¢aliganlarin yonetim siireclerinde rol alma oraninin da artirilmasidir. Topluluk genelinde koordine
edilen firsat esitligi caligmalari, tiim kuruluslarin temsil edildigi “Firsat Esitligi Komitesi tarafindan
yiiriitilmektedir. Komite, ulusal ve uluslararasi uygulamalari ve giincel gelismeleri takip ederek
Toplulugun firsat esitligi yaklasim ve calismalarin1 degerlendirmekte, gelisime yonelik tavsiyelerde
bulunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu; 2013’te BM Kadimin Gliglenmesi Prensipleri’ni (WEPs)
imzalamistir. Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
koordinasyonlugunda kurulan Iste Esitlik Platformu’na katilarak ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim
Programlarim olusturarak firsat esitligi calismalarina iz kazandirmustir. 2017 yili itibariyle “birlikteBIiZ”
adin1 verdigi firsat esitligi platformu ile ise alim siireglerinden liderlik anlayisina kadar tiim is siireclerini
yeniden kurgulamaya baslamistir. Boylece Toplulugun her kademesinde Tiirkiye'nin gelecegine katki
verecek bir doniigiim baglamistir.
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Kiiresel diizeyde firsat esitligi alaninda 6nemli ¢aligmalart bulunan uluslararasi danismanlik firmasi
McKinsey ile is birligi i¢inde ¢aligan Eczacibasi Toplulugu, mevecut durumunu “en iyiye” yiikseltmek i¢in
harekete gecmistir. Proje ile firsat esitligi konusundaki performansin diizenli olarak takip edilmesi ve ilgili
eylem adimlarinin belirlenerek yeni uygulama ve politikalar ile iyilestirilmesi hedeflenmistir. Topluluk, bir
manifesto yayimlayarak konuya iligskin kararliligin1 ve 6zellikle kadin istihdami odagindaki hedeflerini
calisanlarina ve kamuoyuna duyurmustur. Bu dogrultuda insan kaynaklari politikalari, kadinlarin is
yasamina katilirken ve ¢aligirken giiglenmelerini kolaylagtiracak sekilde gelistirilmistir.

Kurum kiiltiirimiizii, kapsayici bir ig ortam1 ve dengeli is giicli anlayisiyla sekillendirirken, cesitlilik ve
cinsiyet dengesine O6nem veriyoruz. 2025 yilinda, yonetim ekibimizin %40’1 kadinlardan olusmustur.
Ayrica bu siirecte, kadin calisanlarimizin orani profesyonel kadroda %39 iken, yeni ise alimlarda %45
olarak gerceklesmistir.®

Kres destegi, tiim yerleske ve ofislerdeki kadin galiganlar i¢in sunulmaktadir. Babalik izni, dogumdan sonra
iic hafta, devamindaki donemde ise ii¢ haftaya kadar haftada bir giin olarak uygulanmaktadir. Ayrica,
calisan ¢ocuklarinin egitimine destek olmak amaciyla 'Calisan Cocuklar1 Egitim Burs Programi' da devam
etmektedir. Bu program kapsaminda, belirlenen kriterleri karsilayan ¢alisanlarimizin ¢ocuklarina egitim
hayatlarinda destek saglanmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu kuruluslari ¢alisanlarina adil bir caligsma ortam1 sunmakta, is hayatinda insan haklart
ihlallerine tolerans gostermemekte, bu ihlallerin tarafi olmaktan kaginmaktadir. Bu c¢ergevede, ¢cocuk isci
calistirma, zorla ¢alistirma gibi uygulamalar Eczacibas1 Toplulugu genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. ise
alimda ve sonraki siireclerde yasa, cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kdkene dayali ayrimcilik
yapilmamaktadir. Calisanlarin sendikalagma ve orgiitlenme haklar1 korunmakta ve bu haklar1 6zgiirce
kullanabilmeleri i¢in gerekli ortam hazirlanmakta, sendikalar ile yapici iliskiler kurulmaktadir. insan
Kaynaklart Uygulamalar1 El Kitab1 ve Eczacibast Toplulugu Davranis Kurallar1 Kitapgigi, Toplulugun
insan haklar ve orgiitlenme 6zgiirliigii uygulamalari, Topluluk degerleri ve davranig kurallar1 konularinda
calisanlarimiza rehberlik eden temel dokiimanlardir.

Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir gostergesi olan iicretlendirmede objektif kriterlerin uygulanmasi
esastir. Eczacibagi Toplulugu iicret politikasinda benzer gorevlerdeki ¢alisanlarin iicretlerinde ayrimeilik
yapilmadigini garanti etmektedir. Sirket’in istiraklerine yonelik is sagligi ve giivenligi verileri Sirket’in
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda konsolide bigimde yayimlanmaktadir.

Caligsanlarin basarist ve bagliligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasit Toplulugu
calisanlarin tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardime1 olmakta, kisisel ve mesleki
acidan gelisimlerini desteklemektedir. Calisanlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu
giiclendirme, kariyer gelistirme olanaklari sunulmaktadir. Topluluk’ta olugan pozisyonlarin 6ncelikli olarak
Topluluk ¢alisanlari tarafindan dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullanilmaktadir. Yetenek yonetimi
calismalarinda en yetenekli bireylerin kuruma kazandirilmasina, tutundurulmasma ve yeteneklerinin
gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Calisanlarin potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme
hevesleri tesvik edilmekte, bu kapsamda calisanlara mesleki bilgi, liderlik ve ydnetim becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim olanaklar1 sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, ¢alisan bagliliginin olusumunda ve giiclenmesinde kilit bir rol oynamasi
nedeniyle, esnek calisma saatleri ve uzaktan c¢alisma gibi uygulamalarla, c¢alisanlarin motivasyonu ve

8 Bu bilgiler, Gensenta ve Eczacibasi Ila¢ Pazarlama kapsamindaki beyaz yakali alisanlara aittir.
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memnuniyeti artirilmaya calisilmaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erigim, strateji
toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan Oneri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalar1 desteklenmektedir.

Calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami sunmak Eczacibasi Toplulugu ana siirdiiriilebilirlik
hedefleri arasinda yer almaktadir. Topluluk kuruluslarinin Is Saghg: ve Giivenligi ekiplerindeki yonetici ve
liderlerin olusturdugu Topluluk Is Saghg ve Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluglarinda ISG
performansinin  ve meslek hastaliklarimin  izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden sorumludur.

Eczacibagt Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglar1 ¢ergevesinde
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket i¢in de baglayici olan Eczacibagi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerinin tespiti siireglerinde cesitli paydas gruplarmin ihtiyag ve oncelikleri de kendilerine
danisilarak degerlendirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas
iletisimi ¢aligmalarina yonelik yapilan agiklamalar Sirketimiz i¢in de gegerlidir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi oldugu yerel ve
uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler iizerinde dngoriilen caligmalarin
tamamlanarak uygulamaya gecirilmesi ile Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alma konusunda somut ¢aba sergilemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimiz tarafindan yiiriirliikte bulunan I1.17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi
kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilasilan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek {ilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yOnetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi c¢alismalarinin uygulamaya gegirilmesi
planlanmaktadir.

Heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar ¢atigmasi yoktur. Konuyla ilgili detayl bilgilere faaliyet
raporumuzun Kurumsal Ydnetim Boliimii’'nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurmaktadir. Eczacibas1 Toplulugu genelinde yiiriitiilen
stirdiiriilebilirlik programi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglari ¢ergcevesinde sekillendirilmekte ve paydas
iletisimi ¢aligmalarina yonelik aciklamalara Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve
Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun yiriittiigii toplumsal yatirnm ve sosyal sorumluluk c¢aligmalar1 Eczacibasi
Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve kurumsal
internet sitesinde aciklanmaktadir: https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk. Sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile
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belirlenen Stirdiiriilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan aciklamalara
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-yonetim internet sitesinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (https://www.kap.org.tr/) ulagilmasi miimkiindiir. Ayrica bu bdliim sonunda
da yer verilmektedir.
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UYUM DURUMU
P KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
LOVIIL IAVALR || LSRRI | MUV, || ACITLANIA BILGISI (Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldigi menii adi)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika
ve Hedefler
Cevresel, sosyal ve yonetigim risklerinin yonetimini, dahil oldugu Eczacibasi
. Toplulugu’nun tim seviyelerinde giiglii ve sistematik bir yaklagimin
l?:;ill(ilk taZaofll]ritil:r; sqglanabilmes@ amaciyla ¢ok katmanli l?ir sekilde kurgulapmls olan Kurumsal
sncelikli cevresel Risk AYénetlml A(KRY) yapisi ve organizasyonu gergevesine Fle bagh Akalmak
: suretiyle Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon . [,
sosyal ve kurumsal | X PR . . A . . 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 108
yénetim (CSY) ve iy birligi iginde 'yurutmfaktlr.‘ SIYIFetlrFllZ, §tratej}}( hedeﬂerlr{e lullasma.
konular. riskleri ve stirecinde karsilasilabilecek rlskl_en etkin bir sekilde yonetmek, bellrsmllkl_en
flrsatlan,belirlenmistir azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk
’ Yonetimi Politikas1 Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta
Al.l olup, Topluluk Kurumsal Risk Y&netimi Politikasi ile uyumludur.
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan CSY
E(c)tll‘itt‘illizl;rl (Orn: gg::;jei Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Insan Haklarl Politikasi, Toplumsal
Politikasxz Insan | X Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politi}(aS{, Cevrg ve Iklim Devgisvikligi P(ihtikail? https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 154706
Haklart ve Calisan Ce\fr_esel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikasi, Is Saghigi ve Giivenligi
Politikast b)) Politikas1 kamuya agik olarak paylagilmistir.
olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.
Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, Sirket Entegre
Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik
CsY politikalart Raporu’nqla payda§ goriisleriyle s§lfillendin'len Topluluk sﬁrdﬁrﬁlebilirlik
kapsaminda  belirlenen onceliklerine yonelik kurumsal politika ve stra}tejllere, kisa ve uzun vadeli
. hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, . e
Al.2 |kisa ve uzun vadeli | X . AR . o . . oo oo | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 110
hedefler kamuya Topluluk sirketlerinin is sure«;lerlndej lirtin ve hlzmetlermd? sur.duyuAlebllllrhk
aciklanmustir performanslarini artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme
¢ sur- faaliyetlerine ve iyi uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda,
paydaslarin  soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallart yer
almaktadir.
A2. Uygulama/izleme
CSY  politikalarinin
yiiriitiilmesinden
sorumlu komiteler
‘ées/xeylfom]fl{ar;?;llzrilglillei X Ilgili sﬁregflerin yiriitiilmesi i¢in 2021 yilinda CSY Komisyonu olusturulmus hitps://www.kap.ore.tr/Bildirim/987291
ortaklikiaki  en st olup KAP’ta agiklanmustir.
diizey sorumlular ve
gorevleri  belirlenerek
kamuya agiklanmustir.
A2.1 -
Sorumlu komite
:;er/avgr}xlsan oli ﬁbl(l;:$ Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmas: ve
kapsamm&a P yﬁrﬁﬁ?lmesinden sorumlu olm;ik ﬁ;ere olu§tuTIan C'SY Komisyonu, Sirket
gerceklestirilen X organizasyonunda KururrAlsAal Yonet{m Komitesi’ne bagli olarak (;a11$ma.ktad1r. 2025 Faaliyet raporu/Siirdirilebilirlik/Sayfa 108
faaliyetler yil iginde en 2025‘ yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkn}d:a hazirlanan rapor; CSY
az bir kez yonetim Kom?syoAnu‘ tarafmdal?, 16 Aralik 2AOZASA tarihinde Kurumsal Yonetim
Kuruluna Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.
raporlanmistir.
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A22

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlart  olusturulmus
ve kamuya
agiklanmigtir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, Sirket Entegre
Surdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda paydas goriisleriyle sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik
onceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli
hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde edilen sonuglara,
Topluluk sirketlerinin is siireclerinde, iiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik
performanslarini artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme
faaliyetlerine ve iyi uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda,
paydaslarin soru ve gorislerini iletebilecekleri iletisim kanallari yer
almaktadr.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa 110

A23

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile
56z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulagsma diizeyi
kamuya agiklanmustir.

Sirketimizin ve bazi bagl ortaklik ve istiraklerimizin, Eczacibasi Toplulugu
tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) takip edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu'nda, Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar Entegre
Sirdiriilebilirlik Raporu’nda ve TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda
Topluluk 6lgeginde konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca
dogrulanmig degerler paylasiimaktadir. Raporlama g¢alismasinda yer alan
bilgilerin kapsam, zamansallik ve smirlandirmalara yonelik agiklamalar
Topluluk ve Sirketimiz Surdiiriilebilirlik Raporlarinin igeriginde yer
almaktadir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 109

Is siireglerine veya
irlin - ve hizmetlere
yonelik
stirdiiriilebilirlik
performansint
iyilestirici  faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

Topluluk inovasyon stratejisi ve (olmasi halinde) istiraklerde gerceklestirilen
inovasyon faaliyetleri Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda ve Sirket TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda paylasilmaktadir. Belirlenen inovasyon
stratejik odak alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen
inovasyon projeleri onceliklendirilmektedir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 109

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda

ortakligm
stirdiiriilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iligkin

bilgi anlagilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsamindaki mevcut durumuna iligkin
bilgiler, konsolide edilmis olarak anlasilabilir, dogru ve yeterli bir gekilde 2024
Yili Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, Sirket
Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu'nda ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlk
Raporu'nda verilmistir. (Faaliyet raporunun yaymmlandigi tarih itibariyla
Eczacibagi Toplulugu 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket 2025 TSRS
Uyumlu Siirdiirillebilirlik Raporu yayimlanmamistir. Daha onceki yillara
iligkin strdiriilebilirlik raporlarina “https://www.eczacibasi.com.tr/politika-
ve-raporlar” ve https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/finansal-
bilgiler adreslerinden ulagilabilir.)

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 109

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler
(BM) 2030
Siirdirtilebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

Eczacibagi Toplulugu i¢in benimsenen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere Topluluk sirketlerinin
timiinii  kapsamakta ve Onceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar, siirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM
Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3) Saglikli ve kaliteli yasam, 4)
Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7)
Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9)
Sanayi, yenilikgilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin Azaltilmasi, 12) Sorumlu
iiretim ve tiketim, 13) Iklim eylemi ve 17) Amaglar igin ortakliklar,
onceliklendirilmistir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 110
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CSY konularinda
aleyhte agilan ve/veya

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve is etigi kurallari gerei, faaliyetlerinde yasal
uyumun gozetilmesi Sirketimizin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.

sonug lanan, CSY Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve gevresel alanlarla ilgili mevzuata uyum
politikalar1  agisindan L . . . R
A33 |nemli nitelikteki gozetilmektedir. Raporlama ddneminde cevre ile ilgili kanun ve mevzuatlarla | ) 5 oo iv ot rapor/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 111
velveya faaliyetleri ilgili yapqugr{an/tesplt edilen uyumsuzluk yoktur; lRaporlama donemlpqe,
snemli dlciide gevre ile ilgili kanun ve mevzuata uyumsu;luk hali meydanq gelmem1§tlr.
etkileyeoek davalar Ayrica, cevresel, sqs?/al ve kurumsal yonetim konularinda Sirket aleyhine
kamuya aciklanmistrr. agilan ya da donem i¢inde sonuglanan dava da bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama
Ortakligin  CSY Kilit
Performans  dlgiimleri Eczacibasi Toplulugu biinyesinde ve Sirket baglt ortaklik ve istiraklerinde
A4.1 | bagimsiz tiglinci takip edilen ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda paylasilan KPI'lar bagimsiz | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 109
taraf¢a dogrulanmis ve denetim kuruluglarinca dogrulanmaktadir.
kamuya agiklanmustir.
B. Cevresel ilkeler
Topluluk geneli i¢in Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yapilan politika
Ortaklik, cevre ve stratejik plan beyanlar Sirket igin de gegerlidir. Toplumsal Cinsiyet ve
yonetimi  alanindaki Firsat Esitligi Politikas1 ile Is Sagligi ve Giivenligi Politikas1 30 Aralik
politika ve 2021°de, Gevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
uygulamalarini, eylem Yonetim Politikas1 ve insan Haklar1 Politikasi ise Sirketimiz Yonetim Kurulu
planlarini, gevresel tarafindan 30.05.2023te kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Ayrica Toplumsal . e e
Bl yonetim  sistemlerini Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast ile Is Saggliggl ve Giivenligi Politikas1 2025 Faaliyet raporu/Siirdirilebilirlik/Sayfa 93
(ISO 14001 standard: 30.05.2023 tarihinde revize edilerek Sirket web sayfasinda yayimlanmustir.
ile bilinmektedir) ve Sirketin  tiim  politikalarma  https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-
programlarin1  kamuya iliskileri/eis/kurumsalyonetim adresinden ulasilabilmektedir. ISO 14001 gibi
agtklamistir. yonetim sistem sertifikalarina yonelik uygulamalar ise Sirketimizin iretim
operasyonu bulunan istirakleri icin gecerlidir.
Cevre yonetimine
iligkin bilgilerin
verilmesinde
hazulanaq . '(;evresel Cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, donemi, tarihi, vb. bilgiler
B2 raporlara 111§k11:1 olarak Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari, Sirket Entegre 2025 Faalivet WSiirdiiriilebilirlik/Savfa 109
:gg:;“ma ;ggzgi Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ile aaltyet raporu/surdurtiebirik/sayla
raporlama tarihi: kamuya agiklanmaktadir.
raporlama kosullar ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmustir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tyeleri,yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
B4 performans tesvik

sistemleri kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya agiklanmustir.
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Sirket, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,
Topluluk geneli i¢in olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibagi Toplulugu Entegre

Oncelikli olarak Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu'nda ve
belirlenen gevresel Sirket TSRS Uyumlu = Sirdiriilebilirlik Raporu'nda agiklanmaktadir.
sorunlarin is Eczacibagt Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi, Holding
BS hedeflerine ve Surdiriilebilirlik  Departmani  ve  Topluluk  sirketlerinden  olusan | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112
stratejilerine nasil Siirdiriilebilirlik  Komiteleri ilgili faaliyetlerin  gergeklestirilmesinden
entegre edildigi sorumludur.  Sirketimizin iiretim faaliyeti bulunan istirak ve bagh
kamuya agiklanmustir. ortakliklarinin trin ve hizmetlerinin iklim {izerindeki etkilerini azaltma
caligmalarma, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu’nda,
Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda ve Sirket TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait veriler
Eczacibagt Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
- . Siirdiiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
Operasyon siireci dahil . - . .
- Lo ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
ortaklik deger zinciri P . . X .
o Sirdiriilebilirlik Raporlari da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
boyunca tedarik¢i ve 1 sre karsil L olarak lasilmak 1 h
miisterileri do ve yillara gore Kkarsilastirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
Kapsavacak ckilde yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.
Psay: $ Tiirlerine gére enerji tiikketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 . e e
B7 gevresel konularin . - PSR - .. | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112
[P ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
nasil  yonetildigi, is S T . A S
g verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
hedeflerine ve T 1 : i s s
.. ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger gevresel
stratejilere nasil S PP
entegre cdildigi performans verileri raporlarda yer almaktadir. Enerji tiiketimi miktari, Kapsam
Kam Klanmustir 1-2 sera gazi emisyonu, su tiiketimi bilgileri ve verimlilik projelerine dair
amuya agiianmigar. detaylara Sirket 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer
verilmistir. 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu verilere 2026 yili iginde
yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Cevre konusunda ilgili
kuruluglar  ve  sivil
toplum kuruluslarinin Eczacibasi Toplulugu’nda cevresel konularda politika olusturma siirecleri
politika olusturma yiriitiilmekte, politikalar Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu tarafindan
BS stireglerine vdahll deger!evpdlrlljnekte ve onaylgnrpgktadnr. Surduruleblllrlllg _faallyetlennde 2025 Faaliyet raporu/Sirdirilebilirlik/Sayfa 112
olunup olunmadig1 ve etkinligin saglanmast igin ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte galismalar
bu kurum ve yiiriitiilmekte, bu kuruluslarmn listesi Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda
kuruluslarla yapilan is yayimlanmaktadir.
birlikleri kamuya
agtklanmistir.
Cevresel  gostergeler
E]S(era g;:]le emisyonlar Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler
(Df)lgiz da_n) Kapsam-2 Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
T » ap Siirdiiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
(Enerji dolayl), . - L .
- ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Kapsam-3 (Diger P . . X .
Lo Siirdiiriilebilirlik Raporlari da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
dolaylr), hava kalitesi, . . .
enerii vénetimi. su ve ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
B9 Iy i yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112

atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s181nda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilagtirilabilir
bir sekilde kamuya
agiklanmistir.

Tiirlerine gore enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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Verileri toplamak ve
hesaplamak igin

Eczacibast Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”)
kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated
Reporting Council (“IIRC”) gergevesi, Diinya Ekonomik Forumu / World
Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel

B10 | kullanilan standart, Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 109
protokol, metodoloji ve belirtilen ilkeler; Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ise TSRS
baz yil  aynntilan standartlari referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica 2024 yili Eczacibasi
kamuya agiklanmustir. Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi Ilag Sinai ve
Finansal Yatimmlar Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI tarafindan
onaylanmistir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait veriler
Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Siirdiiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl ortakliklara ve istiraklere ait ayri Entegre
Onceki yillarla Siirdiiriilebilirlik Raporlart da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
karsilagtirmali  olarak ve yillara gore Kkarsilastirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
B11 rapor yili igin gevresel yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112
gostergelerinin  artig Tiirlerine gore enerji tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
veya azalist kamuya ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
agiklanmigtir. verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri g¢ergevesindeki ilgili diger gevresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yil1 i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Cevresel etkilerini - e et g 5 .
azaltmak icin kisa ve Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, Sirket Entegre
. Sirdiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
uzun vadeli hedefler ) 1 . L P,
belirlenmi bu Raporu'nda paydas goriisleriyle sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik
$: . onceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli . e qepe s
B12 | hedefler ve gegmis . . . 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 110
: hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde edilen sonuglara,
yillarda belirlenen X PR . P . . PR,
L Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, iiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik
hedeflere gore ilerleme C . TR
performanslarini artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme
durumu kamuya . . .. "« . . :
faaliyetlerine ve iyi uygulama &rneklerine yer verilmektedir.
aciklanmustir.
Sirket, Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,
Topluluk geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Sirdiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu'nda ve
iklim krizi ile Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda agiklanmaktadir.
miicadele stratejisi Eczacibagi Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi, Holding
BI3 olusturulmus ve Siirdiriilebilirlik ~ Departman1  ve  Topluluk  sirketlerinden  olusan | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112
planlanan eylemler Surduriilebilirlik  Komiteleri ilgili faaliyetlerin = gergeklestirilmesinden

kamuya agiklanmistir.

sorumludur. ~ Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan istirak ve bagh
ortakliklarinin iiriin ve hizmetlerinin iklim {izerindeki etkilerini azaltma
calismalarma, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda,
Sirket Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu'nda ve Sirket TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir.
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Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya
bu etkileri minimuma

Sirketimizin tiretim faaliyeti bulunan istirak ve bagl ortakliklarinin triin ve
hizmetlerinin iklim iizerindeki etkilerini azaltma calismalarina, Eczacibasi
Toplulugu  Entegre  Sirdiriilebilirlik Raporu’nda, Sirket Entegre

indirmek amactyla Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112
program ya da Raporu'nda yer verilmektedir. Sirket istirakleri igerisinde yer alan VitrA
prosediirler Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise yayimlamig olduklar: siirdiriilebilirlik
olusturulmus ve raporunda yer almaktadir.
Bl4 kamuya agiklanmustir.
Ugiincii taraflarin (6.
tedarikgi, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya -
yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya
agtklanmistir.
Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
BIS sagladigt gevresel -
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmustir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait veriler
Eczacibagt Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Sirdiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
Enerji tiiketimi (dogal ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
gaz, motorin, benzin, Sirdiriilebilirlik Raporlar: da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
LPG, komiir, elektrik, ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
Bl6 1s1tma, sogutma vb.) yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112
verileri Kapsam-1 ve Tiirlerine gore enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji iiretim verileri, Kapsam 1
Kapsam-2 olarak ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
kamuya agiklanmustir. verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yil1 i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler
Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdirilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Siirdiiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Raporlama yilinda Siirdiiriilebilirlik Raporlart da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
dretilen elektrik, 1s1, ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
B17 |buhar ve sogutma yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112

hakkinda kamuya
agiklama yapilmistir.

Tiirlerine gére enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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BI8

Yenilenebilir enerji

kullaniminin

artirtlmasi, sifir veya
diigiik karbonlu
elektrige gegis

konusunda g¢aligmalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Sirketin {iretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler
Eczacibast Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Stirdiiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporlar1 da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
ve yillara goére Kkarsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.
Tiirlerine gore enerji tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger gevresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 y1li i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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B19

Yenilenebilir enerji
iretim  ve kullanim
verileri kamuya
agtklanmistir.

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait veriler
Eczacibagt Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Sirdiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Sirdiriilebilirlik Raporlari da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
ve yillara goére Kkarsilastirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.
Tiirlerine gére enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger gevresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yili iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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B20

Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde
edilen enerji tikketim ve

emisyon azaltim
miktari kamuya
agtklanmistir.

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait veriler
Eczacibagt Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Sirdiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporlart da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.
Tirlerine gére enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger gevresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 112

B21

Su titketimi, varsa yer
alindan  veya  yer
ustiinden ¢ekilen, geri
donistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklari ve
prosediirleri  kamuya
agtklanmistir.

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirket Entegre
Sirdiriilebilirlik raporu veya Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre
Sirdiriilebilirlik Raporlar: da yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak
ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap
yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.
Tiirlerine gore enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji
verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI
ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2025 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2026 yili iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
gl;atlan dirma sislt(:;bi(r)lg Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir.
B22 | (Emisyon  Ticaret Raporlama doneminde; biriken veya satin alnan karbon kredisine ve ayni | s g jiv et raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 113
Sistemi, Cap & Trade zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama
veya K’arbon Vergisi) gergeklestirilmemistir.
dahil olup olmadig:
kamuya agiklanmustir.
Raporlama doneminde - . - . .
biriken veya  satn Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir.
B23 | alman karbon kredisi Raporlama d‘;(nem‘“de; bfmkeln veya satin alinan kﬁf(b"“ kredisine ve oy | 2025 Faaliyet raporw/Siirdiriilebilirlik/Sayfa 113
bilgisi kamuya zamanda B arb_on_ iyatlandirmasina yoneli bir uygulama
aciklanmistir gergeklestirilmemistir.
]?;rtgl;:kﬁyatl;iir:::\l:sel Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir.
B24 | uygulamyor ise Raporlama dgneminde; biriken veya satin alinan karbon kredisine ve aym | )5 goo oot vaporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 113
aynntilan kamuya zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama
azlklanmlstlr gergeklestirilmemistir.
Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun gevresel bilgiler de
Ortakligin gevresel dahil siirdiiriilebilirlik faaliyetleri hakkinda detayli bilgilerin paylasiimasinda
bilgilerini  agikladig1 kullanilan ana iletisim araci Eczacibasi Toplulugu’nun kurumsal internet . T,
B25 platformlar ~ kamuya sitesi, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu, Eczacibast Ilag, 2025 Faaliyet raporu/Siirdirilebilirlil/Sayfa 109
agtklanmistir. Sinai ve Finansal Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibast
ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'dur.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve
Cahisan Haklarn
: Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibagst Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet ve
g]:a:ng;l;l:;l Evrensel Firsat Esitligi Politikasi’na, Insan Kaynaklari Politikasi’na, Is Saghg ve
Tijilki e’ nin (;na ladid: Giivenligi Politikasi’na, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi’na ve riigvet ve
ILO ySézle meeri i yolsuzlukla miicadele konularmi da igeren Eczacibasi Toplulugu Davranig
diger il ilis mevzuat Kurallari’na uyumla yiikiimlidiir. Bu politikalar, Sirketimiz Yonetim Kurulu
k;g sa ;c%zk \cli?lde tarafindan onaylanmustir. Bu politika metinlerinin igeriginde Sirketimizin
Kfrul?lsal 3 insan insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Haklari ve Calisan Sozlesmeleri, insan haklart ve galisma hayatin1 diizenleyen yasal mevzuata
Cl.1 Haklar Poli tiksas uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kadin | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 108
olusturulmu ! ! istihdam, kapsayicilik; ayrimeiligim, ¢ocuk is¢iligin, zorla ¢alistirmanin, insan
polistikamn % haklari ihlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan yan

uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile
sorumlular kamuya
agtklanmistir.

haklar, sendikalagsma 6zgiirliigii, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin
korunmast ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nde adi gegen benzeri konularin
yaninda bu politikalarin uygulanmasina yonelik roller ve sorumluluklar
tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda ¢alisan ve ilgili paydaslarin
sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru mercileri
tanimlanmustir.
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Tedarik  ve  deger
zinciri  etkileri  de
gozetilerek adil is giicii,
calisma standartlarmimn
iyilestirilmesi,  kadin
istthdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1k, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,

Sirket mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun bu maddede belirtilen
hususlart igeren Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, insan

€12 ::)r;sn]):lel:t lki(rln;rlgl’ ailevi Kaynaklar1 Politikast ve Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari’na uymakla 2025 Faaliyet raporw/Sirdirilebilirlik/Sayfa 103
senl(liik;l Y f:;aliyetler yiikiimliidir. Politikalar, Sirket yonetim kurulu tarafindan da onaylanmistir.
siyasi goriis, engellilik,
sosyal ve Kkiiltiirel
farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina
iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarlt
kesimlerin (dustik
I%zg::lar Vbl;esu\'r/lleré Eczacibast Toplulugu’nun insan kaynaklar: stratejilerine yon veren “herkes
Cl.3 azinlik haklan.nm /i rs};t icin esit firsatlar” temel motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 113
esitliginin  gozetilmesi stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda ana 6ncelikler arasinda kabul edilmistir.
konusunda deger
zinciri boyunca alman
6nlemler kamuya
agtklanmistir.
Ayrimeiligy, esitsizligi,
;Elsjlrllerini hak(lilr; Eczacibasi Toplulugu kuruluslan ¢alisanlarina adil bir ¢alisma ortami sunar,
qallstlrma’yl ve g:)cuk is hayatinda insan haklar1 ihlallerine tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi
Cl4 |isei  calistrlmasim olmaktan kagmir. Bu cergevede, gocuk isgi galistirma, zorla gahstirma gibi | )5 oo iy ot raporw/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 114
dnleyici ve diizeltici uygulamalar Eczgcnbasl Toplulugu gengllnde yasa}(lanmls faahyet@erdlr. Ise
uveulamalara  iliskin alimda ve sonraki siireglerde yasa, cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kokene
nggi§meler kamsuya dayal1 ayrimcilik yapilmaz.
aciklanmustir.
Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalar1), tazminat,
tsaerliiniirzlilas}s: hl:ii? insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 El Kitab1 ve Eczacibasi Toplulugu Davranis
CL.5 | is/hayat dengesi Kurallar: Kitapeigr, Toplulugun insan haklar ve orgiitlenme 62gUrldgil | )5 iv ot raporw/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 114

¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularma
calisan haklarma
iligkin politikasinda yer
verilmistir.

uygulamalari, Topluluk degerleri ve davrams kurallari konularinda
calisanlarimiza rehberlik eden temel dokiimanlardir.
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Calisan sikayetleri ve

anlagmazliklarin
¢oziimiine iliskin S . N s
mekanizmalar Illgili mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu Davranig  Kurallari’nda 2025 Faaliyet raporu/Siirdirilebilirlik/Sayfa 114
tanimlanmigtir.
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
Cls stiregleri belirlenmistir.
) Calisan Calisan memnuniyetinin, galisan baghiliginin olusumunda ve giiclenmesinde
memnuniyetinin kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek ¢alisma saatleri ve uzaktan ¢alisma gibi
saglanmasina  yonelik uygulamalarla, ¢aliganlarin motivasyonu ve memnuniyeti artirilmaya
olarak raporlanan calisilmaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 115
donem iginde yapilan toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde
faaliyetler kamuya kullanilan oneri sistemi ile calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer
aciklanmustir. almalar desteklenmektedir.
Is saghig1 ve giivenligi
CcL6 politikalar1 Eczacibagt Toplulugu Is Saghgi ve Giivenligi Politikast olusturulmustur. | https://www.eczacibasi. com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
. olusturulmus ve Politika, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanmustir. https://www.kap.org.tr/Bildirim/987291
kamuya agiklanmustir.
Is kazalarim 6nleme ve
sagligin korunmast
amactyla alinan Sirketin saglik sektoriindeki bagli ortakliklarimin ISG performans: Sirketimiz . e e
ClL6 onlemler ve kaza Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasilmaktadir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 94
istatistikleri ~ kamuya
agtklanmistir.
Kisisel verilerin
k?mnn.q? stove ven Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus, KVK | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/EIS-KVK-Politikasi-
Cl1.7 | glivenligi politikalart . -
Politikas1 kamuya agiklanmustir. 20012022.pdf
olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.
Etik politikas1 . < < <
C1.8 | olusturulmus ve Sirket, mensubu oldugu Eczacibast Toplulugu’nun Eczactbast Toplulugu | 5055 poapivet raporw/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 92
X Davranis Kurallari’na uyumla yiikiimliidiir.
amuya agiklanmistir.
Toplumsal yatrm, Eczacibasi Toplulugu, toplumsal yatirimlarini ¢agdas, kaliteli ve saghkl bir
sosyal sorumluluk, e e e
yasamm Onciisii olma anlayisiyla tasarlar ve yiriitir. Kiiltiir-sanat, spor,
finansal kapsayictlik ve egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal gelisime katkida bulunmay1
C1.9 | finansmana erisim sium, s P & $__ . . MmAYLY 5025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 99
X . temel sorumluluklari arasinda sayar. Topluma yonelik hizmetlerini de
apsamindaki N N - .
calismalar Eczacibagt Toplulugu’nun dogrudan kurdugu ya da kurulusunda etkin rol
aciklanmustrr, aldig1 kurumlar araciliiyla yiiriitiir.
Calisanlara CSY
politikalart ve
uygulamalari insan Haklari, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve Iklim
C1.10 konusunda Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal Yonetim, Is Saghigi ve Giivenligi 2025 Faaliyet raporu/Siirdirilebilirlik/Sayfa 108

bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim
programlari
diizenlenmistir.

Politikalarina iliskin Topluluk ¢alisanlarma yonelik bilgilendirme faaliyetleri
raporlama déneminde gerceklestirilmistir.
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dziimiine

Topluluk sirketlerinin miisterilerle iliskilerini diizenleyen ana kurallar,
Eczacibast Toplulugu Davranis Kurallart dokiimaninda yer almaktadir.

C2.1 | iliskin miisteri Miisteriler ya da diger paydaslarin bu kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 113
memnuniyeti politikas1 iletebilecekleri mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu
diizenlenmis ve dokiimanda yer almaktadir.
kamuya agiklanmugtir.
Paydaslarla yiiritiilen
22 iletisim (hangi paydas, Bilgilendirme politikamiz ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetler ve iletisim | https:/www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-
) konu ve siklik) yontemleri kamuya agiklanmistir. 1648015886.pdf
hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmustir.
Eczacibast Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”)
kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated
Raporlamalarda Reporting Council (“IIRC”) gergevesi, Diinya Ekonomik Forumu / World
benimsenen Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel
C2.3 | uluslararasi raporlama Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 109
standartlar belirtilen ilkeler; Sirket TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ise TSRS
aciklanmugtir. standartlar1 referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica 2024 yili Eczacibast
Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibagi ilag Sinai ve
Finansal Yatirimlar Entegre Sirdiriilebilirlik Raporu GRI tarafindan
onaylanmustir.
Strdiiriilebilirlik  ile
ilgili benimsenen
rensipler, imzaci veya . . - -, .
C2.4 1'Zye alunan uluslararas Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacist ya da | 55 paaiicet rapory/Siirdiriilebilirlik/Sayfa 115
Kurulu Komite  ve destekgisi oldugu yerel ve uluslararasi girisimleri desteklemektedir.
$s
ilkeler kamuya
agtklanmistir.
Borsa Istanbul’un
ve/veya  uluslararasi
endeks  saglayicilarin Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisa uygun ilkeler
stirdiiriilebilirlik tizerinde Ongoriilen ¢alismalarin tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile
C2.5 | endekslerinde yer birlikte Borsa Istanbul ~Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararast | 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 115
almak igin sirdiiriilebilirlik  endekslerinde yer alma konusunda somut ¢aba
gelistirmelerde sergilemektedir.
bulunulmus, ¢alismalar
yiriitilmistiir.
D. Kurumsal Yénetim
ilkeleri
Stirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
D1 belirlenmesinde Calismalar Eczacibas1 Toplulugu catisi altinda yiiriitiilmektedir 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 91

menfaat  sahiplerinin
goriislerine
basvurulmustur.
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D2

Sosyal sorumluluk
projeleri,  farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile stirdiiriilebilirlik
konusu  ve  bunun
6nemi hakkinda
farkindaligin
artirilmas1  konusunda
caligmalar yapilmistir.

Calismalar Eczacibas1 Toplulugu catisi altinda yiiriitiilmektedir

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 94
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 _ SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI  :02.03.2026

KARAR SAYISI  :2026/6

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS")’na uygun, KGK ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis bir 6nceki
donem ile karsilagtirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir
Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait aciklamalar1 igeren Dipnotlar
(“Finansal Raporlar”) ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayil1 Kurul flke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”), Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi
beyan1 ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu
uyarinca yapilan aciklamalari igeren Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, 6nemli konularda
gercege aykirt bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yamiltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu, karst
karstya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢ce yansittigini,

bilgilerinize ~ sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu  oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ihsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2025—
31/12/2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar)
ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda 2 Mart 2026 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

Deloitte

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”)
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorligiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar,
etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 2 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
EIS Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagumsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtih bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararmi ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel tiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasmni ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis

bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Finansal Yatirnmlar - Eczacibasi Holding A.S. gercege

uygun deger hesaplamasi

Not 7°de agiklandigi lizere, Grup, ilisikteki konsolide finansal
tablolarinda elinde bulundurdugu ana ortagi Eczacibasi
Holding A.S.’nin %37°lik hissesini, finansal yatirimlar altinda
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak smiflandirmis ve gergege uygun
degeri lizerinden kaydetmistir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yapmis oldugu gergege
uygun degerleme c¢aligmasi sonucunda, ilgili Eczacibasi
Holding A.S. hisselerini 34.706.919 TL gercege uygun degeri
iizerinden iligikteki konsolide mali tablolara yansitmistir.

Denetim ¢aligmalarimizda bu konuya agagidaki nedenlerden
dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

—  Gergege uygun degerden taginan Eczacibast Holding
A.S. finansal yatiriminin iligikteki konsolide finansal
tablolar agisindan tutarsal olarak 6nem arz etmesi ve
degerleme ¢aligsmasinda kullanilan modellerin karmagik
yapist ve uzmanlik gerektirmektedir.

—  Yapilan degerleme ¢alismalarinda ileriye doniik 6nemli
yonetim tahminlerinin (agirlikli ortalama sermaye
maliyet orani, bilylime oran1 ve azinlik iskontosu)
kullanilmast ve ileriye doniik bu tahminlerinin, dogasi
geregi, gerceklesmesine iliskin belirsizlikler
icermektedir.

Eczacibasi Holding A.S. gercege uygun deger hesaplama
caligmasinin denetimine iliskin, &zetle, asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

—  Degerleme galigmalarinin konsolide finansal tablolar ile
uyumu ve kullanilan hesaplamalarin matematiksel
uygunlugu kontrol edilmistir.

—  Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak, Grup’un
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performanst ile gelecege
yonelik planlar anlagilmistir ve yapilan agiklamalar
makroekonomik veriler ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

—  Degerleme yontemleri Grup yonetimi ile goriismeler
yapilarak, uzmanlarimizin destegiyle degerlendirilmistir.

—  Degerleme galismalarini gergeklestirenlerin uzmanliklari
BDS 500 “Bagimsiz Denetim Kanitlar1” uyarinca
degerlendirilmistir.

—  Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘giincel islem/emsal
fiyat’ verileri gibi dis kaynaklardan elde edilen veriler,
ilgili bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirtlarak kontrol
edilmigtir.

—  Indirgenmis nakit akimlar1 modellemelerinde kullanilan
ileriye doniik 6nemli y6netim tahminlerin (agurliklt
ortalama sermaye maliyet orani, uzun dénem biiyiime
orani ve azinlik iskontosu) uygunlugu sektorel veriler ile
karsilastirilarak uzmanlarimizla degerlendirilmis ve
yapilan duyarlilik analizleri kontrol edilmistir. Ayrica,
modellemelerde kullanilan ileriye yonelik gelir
tahminleri ilgili sirketlerin gegmis y1l finansal sonuglari
ve gelecek yillara iliskin biitgeleri ile karsilagtiriimastir.

—  Finansal yatirimlara iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’lere uygunlugu
kontrol edilmistir.

Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlarda yer alan
bilgilerin dogrulugu, TFRS’ye gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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3) Kilit Denetim Konular1 (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

Yatirnm amach gayrimenkullerin gercgege

degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan degerleme

uygun

calismalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam varliklart
icerisinde Onemli bir paya sahip olan, tasman degeri
21.599.702 TL tutarindaki yatirim amagli gayrimenkulleri;
arsa, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ve binalardan olugmaktadir.

Soz konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde ~ Grup  yonetimi  tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylart Not 2 ve
16°da anlatildig iizere, gercege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan  tespit edilmekte ve Grup yOnetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda taginan deger olarak
esas alinmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma ve
indirgenmis nakit akimi gibi yontemler kullanilmaktadir ve bu
yontemler gergege uygun deger tespiti sirasinda degisimlere
yol agabilecek reel iskonto, enflasyon gibi Onemli
varsayimlara dayali girdiler igermektedir. Gergege uygun
degerler; piyasa kosullari, her bir gayrimenkulun ayrimtili
ozellikleri gibi faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin
belirlenmesine iligkin yapilan c¢alisma, yatirim amagh
gayrimenkullerin kayitli degerinin gerek Grup’un toplam
varliklarinin  6nemli bir kismii olusturmasi, gerekse
degerlemelerin  0znel niteligi, Onemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Bagimsiz denetim ¢aligmalarimiz sirasinda, yatiim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerine iliskin olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

- Degerleme caligmasini yapan uzman kurulus ile ilgili

olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gerceklestirilmigtir:
e  Uzman kurulusun gayrimenkul degerleme

akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmistir.
e  Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizlig
degerlendirilmistir.

—  Her bir yatinm amagl gayrimenkuliin tapu kayitlar1 ve
sahiplik oranlar1 test edilmistir.

—  Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul
degeri lizerinde dnemli etkisi olan girdilerin, kiralanabilir
alan metrekare bilgisi ve birim kiralama degerleri,
tutarliligt ~ gozlemlenebilen  piyasa  fiyatlar1  ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadig: test edilmistir.

—  Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri
iizerinde onemli etkisi olan girdilerden kira gelirleri, kira
sozlesmelerinin siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi
girdiler test edilmistir.

—  Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklart
varsayimlar, enflasyon, reel iskonto oran1 gibi takdir edilen
degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

—  Degerleme raporunda yer alan gercege uygun degerlerin,
dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve dipnot
aciklamalarmin TFRS agisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.
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4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasidan, gergege uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igerip icermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve gorlisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlighgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarm, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar1 etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislig: tespit
edememe riskinden yiiksektir.)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Y 6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin
siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm, temelini
olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: (devami)

. Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goériise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme veya isletme
birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde etmek amactyla grup denetimi planlanmakta
ve yiriitiilmektedir. Grup denetiminin amaglari acisindan yapilan denetim galismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve gbzden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami1 ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok Onem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararin1 asacagmin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 say1l: Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nmn 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, konsolide finansal tablolarinm, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

*,, .4 o
Bur¢ Seven, SMMM

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 2 Mart 2026
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
Not Cari Donem Gecmis Donem
Referansi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.525.171 3.126.091
Finansal yatirimlar
- Itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varliklar 7 322.783 390.993
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 9 291.732 214.382
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 1.981.385 2.482.806
Diger alacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 37.684 144.844
Stoklar 12 2.163.975 2.594.227
Pesin 6denmis giderler 13 109.969 87.874
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 14 47.261 1.692
Diger dénen varliklar 20 193.835 279.730
Ara toplam 9.673.795 9.322.639
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar - 610.293
Dénen varhklar 9.673.795 9.932.932
Duran varhklar
Diger alacaklar
- 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 140 148
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar 7 3.531 2.131
- Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar 7 34.754.304 32.758.795
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 4 323.195 322.942
Yatirim amagli gayrimenkuller 15 21.599.702 20.853.253
Maddi duran varliklar 16 5.103.923 5.696.971
Kullanim hakki varliklar 237.349 162.438
Maddi olmayan duran varliklar 17 2.377.745 2.591.747
Pesin 6denmis giderler 13 405.346 215.500
Ertelenmis vergi varligt 28 422.701 947.042
Diger duran varliklar 20 99.970 79.811
Toplam duran varhklar 65.327.906 63.630.778
Toplam varhklar 75.001.701 73.563.710

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Not Cari Donem Gecmis Donem
Referans1 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- 1liskili olmayan taraflara borglanmalar 8 936.933 764.165
- liskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 8 1.803 253

- {liskili olmayan taraflara kiralama
islemlerinden borglar 8 73.479 58.827

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kismi1

- 1liskili olmayan taraflara uzun vadeli

bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 1.096.479 1.143.096
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari borglar 9 363.281 239.265
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 10 1.559.798 1.832.914
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 39.141 38.619
Diger borglar
- ligkili taraflara diger bor¢lar 9 - 118
- liskili olmayan taraflara diger borglar 11 281.319 282.008
Ertelenmis gelirler 13 55.091 105.983
Donem kar1 vergi yikimliligi 28 25.901 22.286

Kisa vadeli karsiliklar

- Caliganlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 286.952 267.883
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 77.461 143.803
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18.362 20.278
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.816.000 4.919.498

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

- {liskili olmayan taraflara bor¢lanmalar 8 904.236 2.166.562
- Tligkili taraflara kiralama islemlerinden borglar 8 1.936 7.911

- liskili olmayan taraflara
kiralama iglemlerinden borglar 8 146.787 47.580

Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara

iligkin uzun vadeli karsiliklar 19 193.707 167.412
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 28 7.894.831 7.499.831
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 9.141.497 9.889.296
Toplam yiikiimliiliikler 13.957.497 14.808.794

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not Cari Donem Gecmis Donem
Referans1 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 21 685.260 685.260
Sermaye diizeltme farklari 21 17.376.153 17.376.153
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kazanglari/kayiplar (13.564) 7.848
- Ozkaynaga dayali finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 3.828.387 2.082.316
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
siiflandirilmayacak paylar 157.369 160.884
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler ve giderler
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
siiflandirilacak paylar - 154.940
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 21 3.751.947 3.682.606
Gecgmis yillar karlart 33.166.043 33.260.285
Net donem kart 2.088.766 1.339.835
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 61.040.361 58.750.127
Kontrol giicii olmayan paylar 3.843 4.789
Toplam 6zkaynaklar 61.044.204 58.754.916
Toplam kaynaklar 75.001.701 73.563.710

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referans1 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 22 9.871.046 11.475.842
Satiglarin maliyeti (-) 22 (6.578.454) (7.578.251)
Briit kar 3.292.592 3.897.591
Genel yonetim giderleri (-) 23 (2.107.383) (1.759.530)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 23 (2.074.584) (2.073.494)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (79.134) (113.069)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 2.323.827 1.767.031
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (646.739) (801.844)
Esas faaliyet kar1 708.579 916.685
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 4.750.243 1.852.945
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (45.655) (263.340)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
(zararlarindan)/karlarindan paylar 4 (49.067) 133.215
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 5.364.100 2.639.505
Finansman gelirleri 27 651 3.258
Finansman giderleri (-) 27 (1.504.276) (1.416.279)
Parasal kayip/(kazang) 32 (878.418) 728.164
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 2.982.057 1.954.648
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (894.237) (614.906)
Donem vergi gideri (-) 28 (226.670) (140.516)
Ertelenmis vergi gideri (-) 28 (667.567) (474.390)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 2.087.820 1.339.742
Dénem kari 2.087.820 1.339.742
Doénem karmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (946) (93)
Ana ortaklik paylar1 2.088.766 1.339.835
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 29 3,05 1,96
Net donem kari 2.087.820 1.339.742

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak -

31 Aralk 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
1 Ocak -

31 Arahk 2024

Donem kan

2.087.820

1.339.742

Diger kapsamh gelirler/(giderler)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

diger kapsamli gelirinden kar/zararda

smiflandirilmayacak diger paylar 4
- Ozkaynaga dayali finansal araclara

yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 7
- Ozkaynaga dayali finansal araclara

yatirnmlardan kaynaklanan kazanglar, vergi
etkisi 7,28
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim

kazanclari/kayiplari

- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
Olciim kazanglari/kayiplari, vergi etkisi 7,28

Kar veya zarar olarak yeniden
siiflandirilacaklar

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
yabanci1 para ¢evrim farklart kazanglari

(3.515)

1.995.509

(249.438)
(28.550)

7.138

(154.940)

(47.802)

(5.828.481)

(1.126.117)
(47.006)

11.752

(190.309)

Diger kapsamh gelirler/ (giderler) (vergi
sonrasi)

1.566.204

(7.227.963)

Toplam kapsamh gelir/ (gider)

3.654.024

(5.888.221)

Toplam kapsamh gelirin/ (giderin) dagilimi

- Kontrol giicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(946)
3.654.970

%94)
(5.888.127)

Toplam kapsamh gelir/ (gider)

3.654.024

(5.888.221)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Kar veya zararda yeniden
siiflandirilacak Siiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh birikmis diger kapsamh
gelirler veya
(giderler) gelirler veya (giderler) Birikmis karlar
Ozkaynak
yontemi
Ozkaynak Tanimlanmig Ozkaynaga ile degerlenen
yontemiyle
degerlenen fayda dayah yatirnmlarin
yatirnmlarin diger planlar finansal diger kapsamh
kapsamh gelirinden yeniden araclara gelirlerinden Kardan Kontrol
Sermaye kar/zararda Olgiim yatirimlardan kar/zararda Ayrilan Gecmis Net Ana giicii
Odenmis diizeltme siiflandirilacak kazanglary/ kaynaklanan  smiflandirilmayacak  Kisitlanmis yillar Donem ortakhga ait  olmayan
sermaye farklan Paylar kayiplari kazanglar paylar Yedekler karlan kan ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2024
tarihi itibariyla 685.260  17.376.153 345.249 43.102 9.036.914 208.686 4.821.486  28.154.849 5.177.793 65.849.492 4.883 65.854.375
Transferler - - - - - - 72.357 5.105.436  (5.177.793) - - -
Odenen temettiiler - - - - - - (1.225.126) - - (1.225.126) - (1.225.126)
Toplam kapsamli
gelir - - (190.309) (35.254) (6.954.598) (47.802) - - 1.339.835 (5.888.128) 94) (5.888.222)
Diger - - - - - - 13.889 - - 13.889 - 13.889
31 Arahk 2024
tarihi itibariyla 685.260  17.376.153 154.940 7.848 2.082.316 160.884 3.682.606  33.260.285 1.339.835 58.750.127 4.789 58.754.916
1 Ocak 2025
tarihi itibariyla 685.260  17.376.153 154.940 7.848 2.082.316 160.884 3.682.606  33.260.285 1.339.835 58.750.127 4.789 58.754.916
Transferler - - - - - - 69.341 1.270.494  (1.339.835) - - -
Odenen temettiiler - - - - - - - (1.364.736) - (1.364.736) - (1.364.736)
Toplam kapsamli
gelir - - (154.940) (21.412) 1.746.071 (3.515) - - 2.088.766 3.654.970 (946) 3.654.024
31 Arahk 2025
tarihi itibariyla 685.260  17.376.153 - (13.564) 3.828.387 157.369 3.751.947  33.166.043 2.088.766 61.040.361 3.843 61.044.204

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Donem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislart 1.442.981 2.729.798
Donem karvzarari 2.087.820 1.339.741
Donem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler (1.273.800) 2.104.781
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 16,17 933.724 976.772
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 12 16.527 23.952
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 19 21.326 73.223
Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 4.464 13.186
Kar pay: (geliri) ile ilgili diizeltmeler 26 (809.671) (1.265.197)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 25 (1.089.158) (1.254.882)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 25,27 880.612 1.188.361
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar
ile ilgili diizeltmeler 521.905 354.149
Kidem tazminati ile ilgili diizeltmeler 60.035 80,951
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
deger kayiplari (kazanglarn) ile ilgili diizeltmeler 15 (746.449) (563.369)
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger
(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 102.358 206.691
Tirev finansal araglarin gergege uygun deger
(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 27 - 40.555
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm
dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 4 (49.067) 133.215
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 28 894.236 614.907
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler - -
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 45.545 263.340
istirak, is ortakligt ve finansal
¢ikarilmasindan veya paylarindaki degisim
olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 26 (3.194.123) 19.583
Parasal kayip/kazang 1.133.936 1.199.344
isletme sermayesindeki net degisimler 934.399 (537.543)
Ticari alacaklardaki arti / azalisla ilgili diizeltmeler 331.408 (364.681)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azaligla ilgili diizeltmeler 184.649 46.447
Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 413.725 420.435
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azaligla ilgili diizeltmeler (211.942) (78.671)
Ticari borglardaki artig azalisla ilgili diizeltmeler 339.969 617.569
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (72.518) (828.025)
Ertelenmis gelirlerdeki artis azaligla ilgili diizeltmeler (50.892) (350.617)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari: 1.748.419 2.906.979
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 19 (57.409) (65.221)
Diger Karsiliklara Iliskin Odemeler ) (7.848)
Vergi 6demeleri (248.029) (104.112)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Donem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislar 4.263.922 1.834.029
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 16, 17 (330.527) (615.823)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 16,17 291.232 1.066.215
Yatirim amaglh gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 15 - (4.614)
Alnan temettiiler 4,26 809.671 1.265.197
Mali duran varliklarin satiglarma iliskin nakit girisleri 3.493.546 123.054
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislari: (2.274.111) (1.613.514)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 722.363 1.471.095
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 8 (1.471.893) (1.713.990)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iliskin nakit (gikiglart) / girisleri 8 (118.668) (147.861)
Tirev araglardan nakit girigleri/gikislari - (36.560)
Alinan faiz 545.035 693.873
Odenen temettiiler (1.364.736) (1.225.126)
Odenen faiz (586.212) (654.945)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi oncesi net artis 3.432.792 2.950.313
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (2.030.206) (3.618.318)
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis (A+B+C+D) 1.402.586 (668.005)
E. Nakit ve nakit benzerlerinin donem bagi bakiyesi 3.122.408 3.794.099
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi (A+B+C+D+E) 4.524.994 3.126.094

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951
tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmay1p, mevcut Bagh Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Bu yap1 icinde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagl ortakliklar:
vasitastyla saglik iiriinleri sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri
Borsa Istanbul A.$’de (“BIST”) islem gormektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %18,76’s1
(31 Aralik 2023: %18,76) halka aciktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2024: %50,62) oraninda hissesine sahip olan
Eczacibasi Holding A.S. (“Eczacibasit Holding™) Sirket’in ana ortagi konumundadir.

Sirket ve bagl ortakliklarmin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan sayist 1.071°dir (31 Aralik 2024: 1.088).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Bagli Ortakliklart hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Bagli Ortakliklarin ve Istiraklerin faaliyet alanlar1 asagida agiklanmigtir:

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmast

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Mart 2025 tarihinde yayinlanmast igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklarinin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konulari, faaliyet gosterdikleri boliimler ve bu
raporda anildiklar1 kisa unvanlari agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen sirketler:

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Boliim
Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gensenta™) (*) Ilag iiretim ve satis Saglik
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EIP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibast flag Ticaret A.S. (“EIT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

(“Eczacibas1 Gayrimenkul”) Gayrimenkul geligtirme Gayrimenkul
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler

Sirket’in istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Istirakler Faaliyet konusu
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. (“Ekom”) Dis ticaret hizmetleri
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo™) Karo seramik {iretimi ve satisi

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, yatirim amagli gayrimenkuller, tiirev finansal araglar ve finansal yatirimlar haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iligkin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanir
ve Onceki donem finansal tablolar karsilastirma amaciyla raporlama donemi sonundaki cari 61¢iim birimi cinsinden
ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini1 da 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
satin alma giicili esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan SPK finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1  Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

10



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlart
asagidaki gibidir:

. TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine
gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

° Parasal varlik ve yiikiimliilikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar
ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda TMS 36 ““Varliklarda Deger Diistikliigii’” standardi hiikiimleri
uygulanmugtir.

° Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
Ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilart kullanilarak diizeltilmistir.

° Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

o Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda parasal kazang/kayip hesabina kaydedilmistir.

2.1.2 isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

2.1.3 Kullamlan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagh ortakhklar:

Asagida 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Ana Ortaklik (“EIS”)’m Bagh Ortakliklari’nin oy haklari ve
etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin

ve bagh

ortakhklarimin Etkin ortakhk

Bagh ortakhiklar oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
2025 2024 2025 2024

Gensenta 99,97 99,97 99,97 99,97
EIP 99,92 99,92 99,92 99,92
EIT 99,88 99,88 99,88 99,88
Eczacibagi Gayrimenkul 99,49 99,49 99,49 99,49
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NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, EIS’in dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ve EiS’in {izerinde oy kullanma
yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadig: halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla finansal ve isletme politikalarini EiS’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri kapsar. Etkin ortaklik orani,
EiS’in Bagl Ortakliklar’daki dogrudan ve Bagli Ortakliklari iizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlart saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast;
. Yatirim yapilan girket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkma sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, agsagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadigmimn degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigimni
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baglar
ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicli olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmaistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yilikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin
nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakhginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payimnda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarmdaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alman veya ddenen
bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar) alinan satis bedeli ile
kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile bagh ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagl
ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu
varsaymmi lizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis y1l karlarmna transfer).

Istirakler:

Grup’un Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik (“EIS”)’in, Is Ortakliklar’nin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varhklara iliskin haklarmin
oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak
paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

istirakler (Devami):

Asagida 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana Ortaklik
(“EIS”)’in, Istirakler’in oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

Ana ortakhgin

ve bagh
. ortakhiklarinin Etkin ortakhik
Istirakler oy haklar1 (%) oranlari (%)
2025 2024 2025 2024
Ekom 26,36 26,36 26,36 26,36
Vitra Karo (*) 25,00 25,00 25,00 25,00

*) Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. nin finansal tablosunda konsolide edilen baglh ortakliklar1 agagidaki gibidir:

Vitra Karo’nun dogrudan

Faaliyet ve dolaylh kontrolii (%)

gosterdigi iilke 2025 2024

Vitra Fliesen GmbH & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00
Vitra Tiles Llc. Rusya 100,00 100,00
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 97,71 97,71

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin
olmasidir.

Konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya bagli ortakliklarmin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliilikleri,
dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gére konsolide finansal durum
tablosunda istirakler veya bagl ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya bapli ortakliginin net varliklarindaki alim
sonrast déonemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya bagh
ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir.
Istirakin veya bagli ortakligmin, Grup’un istirakteki veya bagh ortakligindaki payin (6ziinde Grup’un istirakteki veya
bagli ortakligindaki net yatirrminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. ilave zarar ayriimasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis
olmasi ya da istirak veya bagl ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Istirak veya bagli ortakliklarindaki yatirimlar, yatirim yapilan sirket istirak veya bagli ortakligma doniistiigii andan
itibaren 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya bagl ortakhigindaki paylarin satin alinmastyla,
satim alim bedelinin, istirakin satin almma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinm, yiikiimliliiklerinin ve sarta
bagli borglarinin gergege uygun degerinin tizerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirnmin defter
degerine dahil edilir ve yatirmmm bir parcasi olarak deger diisiikliigii acisindan incelenir. Istirakin satin alinma
tarihindeki kayitl tanimlanabilir varliklarinin, ylikimliliiklerinin ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinin
satim alim bedelini agan kism1 yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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istirakler (Devami):

Yapilan yatirim istirak ya da is ortaklig1 olma 6zelligini kaybettiginde ya da 6zkaynaga dayali finansal yatirim olarak
smiflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is
ortakligindaki paymmn tamamin elden ¢ikarmayip kalan pay1 finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o
giinkii gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baglangigta
muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakliginin 6zkaynak ydnteminin sona
erdigi gilinkii kayith degeri ile kalan paym gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan
elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakligimin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak
muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya ig ortakligindaki yatiima iliskin daha once diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir.

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir. Tespit edilen dnemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar: yeniden diizenlenir.

2.3.1 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar aciklanir. Onceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama
donemi sonunda gegerli olan para birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan
para birimi cinsinden ifade edilir."
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NOT 2 -KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 agagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibarryla gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

a) 2025 yihndan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tlizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemig standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar
Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevecut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamisgtir:

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk
Uygulamasi - Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Olmayan Bagl
Ortakliklar: Ag¢iklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandirilmasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik fyilestirmeler TFRS'lere fliskin Yillik Tyilestirmeler - Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh

Ortakliklar: Agiklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde Ol¢lilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri igin daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli,
ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik
sirketleri i¢in 1 yi1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri'nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi -
Karsilastirmah Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasim1 ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9'un smiflandirma ve 6l¢iim
gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda
uygulanacaktir.
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NOT 2 -KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

TERS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim igletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri
icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Ac¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki agiklama
gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin smiflandirma ve dlglim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl eclektrige dayanan sozlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi goristiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sdzlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1 amaclamaktadir.
Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru agagidaki degisiklikleri igermektedir:

TFRS 1: ik kez uygulayanlar iin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: islem fiyati ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TERS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: islem fiyati

TFRS 10: 'Fiili temsilci' tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar
Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda

baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Not 2.1’de agiklanan konsolidasyon esaslar1 diginda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlar: ve tutar1 belirli nakde kolayca c¢evrilebilen kisa vadeli, yiliksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir
(Not 6). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasii degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akig tablosu diizenlemektedir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihg:

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda maliyet degeri
iizerinden degerlendirilmistir (Not 10).

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde, ticari alacaklari i¢in alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas
almarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarmin deger diigiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer alan “basitlestirilmis
yaklasim” 1 uygulamay1 tercih etmistir.

TFRS 9 Standard: “basitlestirilmis yaklasim”1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda diizenlendigi
iizere gecerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda, ticari alacaklara iligkin
zarar karsiliklarini “omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlari,
finansal araclarin, beklenen dmiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zararlar1 deneyimleri
ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin Glglimiinde bir “karsilik matriksi” kullanmaktadir.
Kargilik matriksinde ticari alacaklarin vadelerinin agildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize
edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Not 25).

3.3  Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve
esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler kalemi altinda gosterilir.

3.4 iligkili taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir
(Not 9).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin;

@) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(il)  raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmast durumunda.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.4  lliskili taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

)] Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortakligt olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {i¢iincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmast halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yilikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3.5 Stoklar

Stoklar, endekslenmis maliyet bedeli ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve ¢cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gére degerlenir. Net ger¢eklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig: durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhidir (Not 12).

3.6  Finansal yatirnmlar

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan 6zkaynaga dayali finansal yatirnmlarin gergege
uygun degeri borsa rayici lizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmiiyorsa, Grup
degerleme teknikleri kullanarak bir gercege uygun deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina
uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araclarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii
sartlart dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir (Not 7).
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.7  Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup yonetimi yatinm amagli gayrimenkullerini gergege uygun degerleri ile gostermektedir. Yatirim amagh
gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak
maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢iiliirler. Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amacl gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar
olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar. Yatirim amagh gayrimenkulun
kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amaclhi gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul simifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule déniismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri
arasindaki fark, yeniden degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

3.8 Maddi duran varlklar ve amortisman
Maddi duran varliklar enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak

dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 16).

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil
Tasitlar 4-5yil
Doseme ve demirbaslar 3-20 y1l
Kiralanan maddi varliklart gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20 yil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olugan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayitli degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigli karsiligi gider hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirrm harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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3.9 Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini ve diger
tanimlanabilir haklar1 igerir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki
5 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali 6miirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Varligin kayitlt degerinin geri kazanilabilir degerini agmasi halinde deger diisiikliigii karsiligi ayrilir (Not 17).

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, yiikiimliiliikkleri ve iistlenilen kosullu borg¢lari, smirh istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu lisanslar tanimlanabilir
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerinden 6l¢tilmiistiir.
[lgili lisanlarin faydah émiirleri 15 yil olarak belirlenmistir.

3.10 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yiikiimliiligii, donem
karmnm vergiye tabi olan kismi iizerinden finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi ylkiimliiligiinii ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliililk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda
yiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari
kullantlir.

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsiligindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirrm amagh
gayrimenkuller, stoklar ve gergege uygun degerinden tasman finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlart arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satis ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan
dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 28).

Aymn iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar
ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.11 Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri harig) ile geri
O0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ donemi boyunca
muhasebelestirilir (Not 8).

Grup’un raporlama tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

3.12 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihgl

Kidem tazminat1 karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iliskilerinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmalar1 veya vefatlar1 durumunda hak kazanacaklar1 kidem tazminati tutarinin
bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 19).
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.13 Daovizli islemler

Y1l icindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doéviz kurlar1 izerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve ytikiimliilikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlari iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliilikklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmistir (Not 30).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari1 fonuna
transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki
faaliyetin varlik ve ylikiimliigli olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.

3.14 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yilikiimliiliigiiniin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir zamanda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
ylikiimliliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.14 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyii tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.15 Finansal araglar
Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak {ig
smifta muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarima gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin smiflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhiklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarmin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
O6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar: itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
igermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart
onemli bir finansman bilegeni icermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamay1
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degigmez bir se¢im yapar.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar”
kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi

durumunda ise ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglarin1 vadeli yabanci para alim-
satim sozlesmeleri olugturmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.15 Finansal araclar (Devami)
ii) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirrmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, sz konusu varliklarini gercege uygun bedelinden dlcer. {lgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang¢ veya kayiplardan, deger disiikliigii ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire smniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarma
smiflandirilir.

3.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

3.17 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi sekilde
kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligmn satin alinmasi, ingasi ve tiretimi ile dogrudan iligki kurulabilen borg¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olustuklar: donemde giderlestirilir.

3.18 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un raporlama tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliliigliinin bulunmasi, ylikimliligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yiikiimliiliigiin raporlama tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
olayin gerceklesip gergeklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliiliikler finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir (Not 18).

3.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, yatiim tesviklerinden tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandi§i zaman
yararlanilabilmektedir.

3.20 Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’ye yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin Karar Almaya Yetkili Mercii,
boliimlere gore tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim
boliimler icin kullanilabilir nitelik tasiyan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile
raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlart karsilamayan diger sektorlerin varlik ve
yilikiimliliiklerini icermektedir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dist
miisterilere yapilan satislar ve bdliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatin,
isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya zararin
%10’u veya daha fazlas1 olmasi veya varliklarm, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha
fazlas1 olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar igin faydali olacagina
inanmas1 durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir
boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayri olarak aciklanabilir (Not 5).
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.21 Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolasimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
karsilastirilabilirligin  saglanmasi amaciyla ve ekonomik gercekligine bagli olarak, pay basma kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
etkisi gegmis donemler icin de dikkate alinmaktadir (Not 29).

3.22 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylar1 ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni
deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarmni yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.23 Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araclarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda
alimmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alimmmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi i¢in soézlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip,
raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araglar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore konsolide finansal durum tablosunda, sirastyla, varlik
veya yukimliilik olarak kaydedilmektedirler. Tiirev finansal araclarin ger¢ege uygun degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazan¢ ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

3.24 Varlklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye digindaki tiim varliklar1 i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybimin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa,
o varligin taginmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade
eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligim ait oldugu nakit tireten herhangi
bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger diisiikliigli meydana
gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

3.25 Kiralamalar
Grup - kiract olarak
Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu soézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama

islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)

3.25 Kiralamalar (Devami)

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligi kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimi elde etme hakkinin
olmasi,
d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimint yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarin
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde enflasyona gore
diizetilerek asagidakileri igerir:

a) Kira yilikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligimni:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b) Kira yiiktimliiligiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakk: varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakk: varligini kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin
faydali 0mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk: varligini,
kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gdre amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii standardini uygular.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.25 Kiralamalar (Devami)
Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin dl¢limiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki ddemelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarmin diistilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan gergege uygun Olciide emin olmasit durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini goéstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira ylikiimliliiglinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zi itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliliigiinii,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6lgiim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliiligiinii, revize edilmis kira demelerini
revize edilmis bir iskonto orani lizerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayal1 olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
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3.25 Kiralamalar (Devami)

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerg¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiligiinii, revize edilmis kira ddemelerini
indirgeyerek yeniden olger:

a) Bir kalintt deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize
edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden 6lger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyat1 ve ilgili sézlesmenin kosullarint yansitmak icin

s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
Degisken kira édemeleri

Degisken kira 6demeleri Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken
kira 6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan sdz konusu degisken kira
o6demeleri, ilgili donemde kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar ve zarar
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

326  lsletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar biitiinii bir isletme tanimini karsiladiginda ve
kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli bir faaliyetler
ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadigini belirlerken, faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin girdiler ve bu
girdilere uygulanan siirecler olmak iizere iki temel unsura sahip olup olmadigini degerlendirir. Ancak, bir faaliyetler
ve varliklar biitliniiniin bir isletme olarak degerlendirilebilmesi i¢in, asgari olarak, bir girdi ve birlikte ¢ikt1 yaratma
kabiliyetine 6nemli derecede katkida bulunan asli bir siire¢ icermesi gerekir.

Grup, edinilen faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadiginin basitlestirilmis bir sekilde
degerlendirilmesine izin veren istege bagl bir “yogunluk testi” diizenleme segenegine sahiptir. Yogunluk testi, tiim
edinilen briit varliklarin ger¢ege uygun degerinin tek bir tanimlanabilir varlikta veya benzer tanimlanabilir varlik
grubunda 6nemli 6l¢lide yogunlagmasi durumunda karsilanir.
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3.26 isletme birlesmeleri (Devami)

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi ger¢ege uygun
degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii icin test edilir. Pazarlikli satin
almadan ortaya ¢ikan kazang veya kay1ip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. isletme birlesmesiyle baglantili
olarak Grup’un katlandig1, bor¢clanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglartyla iliskili
giderler disindaki iglem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal
ara¢ tanimint karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden Ol¢limii yapilmaz ve
0zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergcege uygun degeri lizerinde sonradan meydana
gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Sirket tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen
yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir
birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir.

3.27 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Grup aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklariin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari
bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir ve gergeklesen degerler tahminlerden dnemli
Olclide sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 7).

Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerleri
Konsolide finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak smiflandirilan taginmazlarin ger¢ege uygun

degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan o6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir
(Not 3.7 ve 15).
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3.27 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Kidem tazminat1 karsihgi

Kidem tazminati karsiligi Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma
hayat1 ardindan emekliye ayrilan (kadnlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in
cagrilan veya vefat eden her ¢aliganina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Kidem tazminat1 yikiimliligi
yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yilikiimliilik tutarmin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmis fayda planlart
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar su sekilde belirtilmistir: Ana varsayim, her
hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayistyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31
Aralik 2025 tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, caliganlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varliklar Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Sirket’in indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarmin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmigtir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ve ge¢mis donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri géz dniinde bulundurulmustur.

Maddi ve maddi olmayan duran varhklar

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali dmiirleri Muhasebe politikalar1 geregince, arsa ve bina haricindeki maddi
ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger disiikligi disiildiikten
sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6miirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, yillik olarak
gbzden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - DiGER iSLETMEDEKi PAYLAR

istiraklerdeki paylar
Istirakler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ekom 323.195 322.942

323.195 322.942

Istirakler ve is ortakhiklarindaki paylarin dénem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 322.942 1.282.563
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
donem karlarinda/(zararlarinda) Grup’un pay1 (49.067) 133.215
Finansal varliklardaki gercege uygun deger degisiklikleri (3.516) (47.802)
Ezcacibagi-Monrol hisse satigi etkisi 52.836 (123.054)
Yabanc1 para ¢evrim farklar - (311.687)
Alim satim amacl elde tutulan finansal varliklara siniflama - (610.293)
31 Aralik itibariyla 323.195 322.942
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - DiGER iSLETMEDEKi PAYLAR (Devami)
istiraklerdeki paylar (Devami)
Konsolide finansal tablolara yansitilmayan Kiimiile istirak zarar pay:

31 Arahk 2025

Vitra Karo (3.295.539)

31 Arahk 2024
(2.398.841)

(3.295.539)

(2.398.841)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan Grup’un payma diisen
net donem karlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Eczacibagi-Monrol - 121.857
Ekom 3.769 11.358
3.769 133.215

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolarinda yer alan istirakler ve is ortakliklarmin
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla varlik ve yiikiimliiliikleri ile 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait net satislar1 asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025

Grup’un
payina diisen Etkin
net dénem Ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler Net satislar kar1/ (zararn) oranlari (%)
Ekom 32.977.576 31.751.586 215.748 3.769 26,36
Vitra Karo 25.010.482 34.239.694 13.104.680 (1.834.553) 25,00
3.769
31 Arahk 2024
Grup’un
. Etkin
paymna diisen
net donem Ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler Net satislar kar1/ (zararr) oranlari (%)
Eczacibasi-Monrol 7.394.507 6.173.923 3.528.104 121.857 50,00
Ekom 33.752.116 32.527.090 242958 11.358 26,36
Vitra Karo 18.682.647 10.323.032 15.068.015 (1.101.271) 25,00
133.215
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” standardinin gerekleri i¢in
yaptig1 degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’ye sundugu faaliyet
raporu ile SPK’ya gore hazirladig1 asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir
raporlanabilir faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yurt capinda baglica iki raporlanabilir boliimde faaliyetlerini stirdiirmektedir
(2024: 1ki béliim).

1. Saghk:

Insan sagligiyla ilgili ilaclarin ve veteriner ilaglarinin iiretim, pazarlama ve satis1.

2. Gayrimenkul gelistirme:

Kanyon

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“ISGYO”) ile %50
- %50 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile ofis blogunun tamamina iliskin kiralama
faaliyeti.

Ormanada

Istanbul ili, Sarryer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alani
196.409,74 m? olan 22 adet arsanin %50’si Sirket, %50’si Eczacibagt Holding tarafindan satin alinmigtir.
31 Aralik 2025 itibartyla, Ormanada projesindeki konutlarin tamami satilmis ve teslimleri yapilmistir. Projeden
geriye ticari alan olarak kiraya verilmis %50’si Sirket’e ait olan bir adet taginmaz kalmistir (31 Aralik 2024:
Projeden geriye ticari alan olarak kiraya verilmis %50’si Sirket’e ait olan bir adet taginmaz kalmistir).

Ayazaga tesisleri

Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Ayazaga mevkiinde yer alan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti, 31 Mart 2024
itibartyla sona ermistir.

Araziler
Portfoytimiizdeki araziler Ayazaga, Liileburgaz ve Silivri’deki arazilerden olusmaktadir.
Eczacibasi Gayrimenkul

Gayrimenkul gelistirme sektdriinde faaliyet gosteren Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve proje
yonetme konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dagitilmamis

Boliimlerin varliklar: nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri harig), ticari ve diger
alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan olusmaktadir.

Finansal yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklari, b6liim varliklar1 diginda tutulmustur.

Boliim yiikiimliiliikleri faaliyet ile ilgili yiikiimliilikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ile
finansal borglar ve iligkili sirketler tarafindan saglanan finansal borg¢lar boliim yiikiimliiliikkleri disinda birakilmistir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amaglh gayrimenkul alimlari, kullanim hakk1
varliklar1 ve yil iginde gergeklesen sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olusmaktadir.

Grup’un temel alig ve satiglarinin Tirkiye’de yapilmasi ve varliklarimin biiyilk bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla boliim varliklari ve yiikiimliiliikleri:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Varhk Yiikiimliililk Varhik Yiikiimliililk
Saglik 15.036.176 (5.497.302) 18.163.113 (6.882.622)
Gayrimenkul
gelistirme 21.599.702 (43.825) 20.853.252 (22.541)
Dagitilmamig 38.365.823 (8.416.370) 34.547.345 (7.903.631)
Toplam 75.001.701 (13.957.497) 73.563.710 (14.808.794)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla yatirim harcamalar1 ve nakit ¢ikist gerektirmeyen boliim giderleri:

Gayrimenkul

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Saghk gelistirme  Dagitilmamis Toplam
Yatirim harcamalari 534.071 - 7.633 541.704
Nakit cikis1 gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar: (Not 26) 925.813 - 7.911 933.724
- Dekontaminasyon ve iiriin ceza karsilig1 - - - -
- Kidem tazminati karsiliklart (Not 21) 58.358 - 1.677 60.035
- Basar1 prim karsiliklar1 (Not 21) 249.272 - - 249.272
- Gider tahakkuklar1 (Not 11) 53.698 - - 53.698
- Stok deger disiikliigii karsiliklart (Not 13) 35.000 - - 35.000
- Birikmis izin karsilig1 (Not 21) 2.257 - - 2.257
- Hukuki dava tazminatlari karsiliklar - - - -

1.324.398 - 9.588 1.333.986

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yatirim harcamalarinin, 237.673 TL maddi duran varliklardan, 92.854 TL
maddi olmayan duran varliklardan ve 211.177 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan
olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla amortisman ve itfa paylarinin 538.026 TL maddi duran varliklardan, 262.778 TL
maddi olmayan duran varliklardan ve 132.920 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan
olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Saghk gelistirme  Dagitilmamis Toplam
Yatirim harcamalari 662.555 4.614 (8.748) 658.421
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari (Not 26) 965.657 - 11.115 976.772
- Kidem tazminati karsiliklart (Not 21) 79.981 - 12.101 92.082
- Basar1 prim karsiliklar: (Not 21) 238.678 - - 238.678
- Dekontaminasyon ve iiriin ceza karsilig1 5.068 - - 5.068
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar: (Not
13) 23.952 - - 23.952
- Birikmis izin karsilig1 (Not 21) 10.481 - 272 10.753
- Hukuki dava tazminatlar1 karsiliklart 8.118 - - 8.118
- Gider tahakkuklart (Not 11) 5 - - 5

1.331.940 - 23.488 1.355.428

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yatirim harcamalarimin, 415.051 TL maddi duran varliklardan, 215.195 TL
maddi olmayan duran varliklardan ve 32.310 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla amortisman ve itfa paylarmm 569.306 TL maddi duran varliklardan, 239.932 TL
maddi olmayan duran varliklardan ve 174.534 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait boliim sonuglart:

Gayrimenkul
1 Ocak 2025 - 31 Arahk 2025 Saghk gelistirme  Dagitilmamg Toplam
Toplam satis gelirleri 10.191.348 903.537 - 11.094.884
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (1.204.233) (19.606) - (1.223.838)
Grup disi satis gelirleri 8.987.115 883.931 - 9.871.046
Satiglarin maliyeti (-) (6.578.454) - - (6.578.454)
Briit kar 2.408.661 883.931 - 3.292.592
Genel yonetim giderleri (-) (1.694.146) (85.085) (328.152) (2.107.383)
Pazarlama giderleri (-) (1.979.889) - (94.695) (2.074.584)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (79.134) - - (79.134)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.332.622 1.164 990.041 2.323.827
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (531.244) - (115.495) (646.739)
Faaliyet kar1 (543.130) 800.010 451.699 708.579
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Saghk gelistirme  Dagitilmamis Toplam
Toplam satig gelirleri 12.394.106 877.986 - 13.272.092
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (1.776.959) (19.291) - (1.796.250)
Grup dig1 satig gelirleri 10.617.147 858.695 - 11.475.842
Satiglarin maliyeti (-) (7.578.251) - - (7.578.251)
Briit kar 3.038.896 858.695 - 3.897.591
Genel yonetim giderleri (-) (1.349.020) (56.012) (354.498) (1.759.530)
Pazarlama giderleri (-) (1.971.793) - (101.700) (2.073.493)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (113.069) - - (113.069)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.114.362 4.287 648.382 1.767.031
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (679.800) (2.749) (119.296) (801.845)
Faaliyet kar1 39.576 804.221 72.888 916.685
Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karmin vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

2025 2024
Faaliyet kar1 708.579 916.685
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.750.120 1.852.945
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (45.655) (263.340)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar (49.067) 133.215
Finansman gelirleri 651 3.258
Finansman giderleri (-) (1.504.276) (1.416.279)
Parasal kayip/kazang (878.418) 728.164
Vergi oncesi kar 2.982.057 1.954.648

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Bankalar 4.525.171 3.126.093
- Vadesiz mevduat 36.654 207.576
- Vadeli mevduat 4.488.517 2.918.515
Toplam 4.525.171 3.126.091

Tirk Lirast vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oran1 %39,60 (31 Aralik 2024: %49), vade tarihi
1 Ocak 2025 ’tir. Yabanci para vadeli mevduatlar icin bu oranlar %1,75 ile %2,75 arasinda degisirken
(31 Aralik 2024: %1,25 ile %2) vade tarihi 1 Ocak 2025’tir. Tiirk Lirasi, ABD Dolart ve Avro cinsinden vadeli
mevduatlarin agirliklandirilmig yillik faiz oranlar sirastyla %39,60, %2,75 ve %1,75'ir (31 Aralik 2024: %49, %2

ve %1,25).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

Grup’un vadeli mevduatlarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025

31 Arahk 2024

TL cinsinden vadeli mevduat 1.157.789 2.618.833

ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig1 452.225 299.682

11(\Vro C}n51nden vadeli mevduatin TL 2 878.503 _
arsilig1

Toplam 4.488.517 2.918.515

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide nakit akis tablolarna esas teskil eden nakit ve

nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Nakit ve nakit benzerleri 4.525.171 3.126.091
Faiz tahakkuklari (-) (177) (3.683)
4.524.994 3.122.408

Toplam

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un finansal yatirimlarinin detay1 agagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

itfa edilmis maliyetle dlciilen finansal varliklar 322.783 390.993

Kisa vadeli finansal yatirimlar 322.783 390.993

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 34.754.304 32.758.795

Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 3.531 2.131
34.757.835 32.760.926

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olgiimii” standard: finansal tablolarda gergege uygun degerleme tekniklerinin

siniflandirmasini belirlemektedir.

Gercege uygun degeriyle olciilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar

Gergege uygun degeriyle 6l¢iilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklarin igerisinde iki ayr1
uluslararasi yatirim bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt i¢inde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Yurticinde ve yurtdisinda degerlendirilen finansal varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam ger¢ege uygun

degeri 322.783 TL’dir (31 Aralik 2024: 390.993 TL).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gergege uygun degere iliskin sdz konusu siiflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
1. Sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Sira: Kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.
Gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup

olmadiklarina gére Grup’un gercege uygun degerden tasimakta oldugu finansal yatirimlarin gergcege uygun deger
siralamasi agagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2025 2. Sira 3. Sira Toplam
Itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varliklar 322.783 - 322.783
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 322.783 - 322.783
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 16.594.368 18.159.936 34.754.304
Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 3.531 - 3.531
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 16.597.899 18.159.936 34.757.835
31 Aralik 2024 2. Sira 3. Sira Toplam
itfa edilmis maliyetle dlciilen finansal varliklar 390.993 - 390.993
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 390.993 - 390.993
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 15.604.185 17.154.610 32.758.795
Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 2.131 - 2.131
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 15.606.316 17.154.610 32.760.926

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

3’lincii sirada yer alan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak smiflandirilan finansal
yatirimlarin dénem basi ve donem sonu bakiyeleri arasindaki mutabakat asagidaki tabloda verilmektedir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 17.154.610 19.490.342
Diger kapsaml1 gelir igerisinde
muhasebelestirilen toplam (kayip)/kazang tutar 1.005.326 (2.335.732)
31 Aralik itibariyla uzun vadeli finansal 18.159.936 17.154.610

yatirnmlar
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin donem bagi bakiyesi ile
donem sonu bakiyesi arasindaki mutabakat agagidaki tabloda verilmektedir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 32.758.795 38.587.276
Diger kapsamli gelir igerisinde
muhasebelestirilen toplam kazang tutari 1.995.509 (5.828.481)
31 Aralik itibariyla uzun vadeli finansal 34.754.304 32.758.795
yatirnmlar
31 Aralik 2025 (%) 31 Arahk 2024 (%)
Halka acik olmayan
Eczacibagi Holding A.S. (¥**) 34.706.919 37 32.725.398 37
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 47.228 13 33.249 13
Diger (*) 158 <1 148 <1
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 34.754.304 32.758.795
*) Bu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar borsaya kayitli herhangi bir gercege
uygun degerleri olmadigindan ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6l¢iilemediginden kayith degerleri ile
muhasebelestirilmislerdir.
(**)  Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirmmin gergege uygun degeri net aktif degeri
kullanilarak belirlenmistir.
(***)  Grup, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklari icin degerleme teknikleri kullanarak bir gercege uygun deger

belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim
araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.
Gergege uygun degerlerdeki degisimler 6zkaynak kalemlerinden “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerlerin tespitinde
(Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi (I));

1) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlar (3’lincii sira),

ii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve bor¢larinin net aktif degerleri (3’iincii sira),

iv) Tiim bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda

gosterilen yontemlerle hesaplanan gergege uygun degerlerinin Eczacibast Holding’in etkin ortaklik oraniyla
carptlmasi yontemi kullanilmustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (Devami)

Gergege
Eczacibasi Holding Uygun
Deger
Etkin Ortakhk Belirleme
Oram (%) (¥) Yontemi
Sirket Unvani 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eczacibasi Holding A.S. 100,00 100,00 I €8} I €8}
EIS EIS 75,60 75,60 O (0] (U] (0]
Iintema Ingaat ve Tesisat
intema Ingaat Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 77,39 77,39 D (II) 3.swra 3.sira
EYAP Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 D (II) 3.swra 3.sira
Esan Eczacibags1 Endiistriyel
Esan Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 D (II) 3.swra 3.sira
Vitra Karo Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,98 92,98 D (II) 3.swra 3.sira
Eczacibasi Tiiketim Eczacibasi Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 D (II) 3.swra 3.sira
EipP EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 75,60 75,60 D (II) 3.swra 3.sira
Monrol Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. - 43,47 D (II) 3.swra 3.sira
ESI ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 (1II) (II)  3.sra  3.sira
Momentum Eczacibast Momentum Teknoloji Yatirimlart A.S. 100,00 100,00 (1II) (III)  3.sira  3.sira
Gayrimenkul Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 75,70 75,70 (1) (II)  3.sra  3.sira
EIT Eczacibast Ilag Ticaret A.S. 75,61 75,61 (111) (Il) 3.sira  3.sira
EYHO Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligt A.S. 81,57 81,57 (1) (IIl) 2.swra  2.sira
Kanyon Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 (1) (II)  3.sra  3.sira
Toplu Konut Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 (1) (II)  3.sra  3.sira
Ekom Ekom Eczacibagi1 Dis Ticaret A.S. 89,94 89,94 (1) (II)  3.sra  3.sira
V&B Fliesen Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,86 90,86 (1) (II)  3.sra  3.sira
Vitra Fliesen Vitra Fliesen GmbH & Co. KG 92,98 92,98 (1) (II) 3.sra  3.sira
EBI Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,73 96,73 (1) (II)  3.sra  3.sira
Vitra Plitka Vitra Plitka 92,98 92,98 (1) (II)  3.sra  3.sira
EYUY Eczacibas1 Yapi Uriinleri Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 (1) (II)  3.sra  3.sira
Evital Eczacibasi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 98,00 98,00 (1) (II)  3.sra  3.sira
Gensenta Gensenta 75,57 75,57 Q) (II) 3.swra 3.sira
Decoverse Decoverse Ev Dekorasyon A.S. 98,09 98,34 (1IT) (II) 3.swa  3.sira
Eczacibasi Enerji
Yatirimlart A.S. Eczacibasi Enerji Yatirimlart A.S. 100,00 100,00 (111) (III)  3.sira 3.sira
*) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istiraklerindeki
dogrudan ve bu sirketleri iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.
Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:
Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi Kod
Indirgenmis nakit akimlari (I
Net aktif degeri (111)
Giincel iglem fiyati Iv)

@) Eczacibast Holding’in gergege uygun deger hesaplamas igerisinde, EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo gergege uygun deger igerisinde, Eczacibasi Holding
ile olan karsilikli istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo gercege uygun degerin tespitinde;
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (Devami)

(n

(11D

av)

1) Kanyon Carsi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3’{incii sira),
i) Kanyon Is Merkezi; direkt kapitalizasyon yontemi (3’iincii sira),

i1) Finansal varliklar; giincel iglem fiyati (2°nci sira),

iii)  Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira)

Bu cercevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 22.732.699 TL’dir (31 Aralik 2024
19.431.135 TL). EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla piyasa/borsa degeri 56.054.268 TL’dir (31 Aralik 2024: 32.618.376 TL).

Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullamlan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagh olarak her
kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

1) Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidig1 risk primi,
i) Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
iii)  Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektdr risk primi goz 6niine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlar1 belirlenitken g6z Oniine alman bu risk primlerinin karsilagtirilabilir
(gbzlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi ile degerlenen sirketler igin iskonto oranlar1 dikkate alinmaktadir. Buna
gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri iizerinden sermaye maliyetleri ve bor¢lanma maliyetleri
incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektérlerdeki siirdiiriilebilir borg/6zkaynak oranlari dikkate
almarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM) hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulasilan degerler
icin yiiriitiilen duyarlilik analizleri kapsaminda iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler 100 baz
puan yiiksek olsaydi 2.191.292 TL daha diisiik ve diisiik olsayd1 2.438.270 TL daha yiiksek olacakti.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler i¢in kullanilan AOSM’ler
%31,9 - %36,4 (31 Aralik 2024: %32,5 - %37,7) araliginda degisirken, fonksiyonel para birimi Avro olan
sirketlerde %10,0 (31 Aralik 2024: %9,6), fonksiyonel para birimi Sterlin olan sirketlerde ise %10,7 dir
(31 Aralik 2024: %11,1).

Bu sirketlerin gercege uygun degerleri, 6nemlilik prensibi ¢er¢evesinde net aktif degerleri ve net defter
degerleri kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan
borglarinin diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri tizerinden belirlenmistir.

Giincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla gercege uygun degerleri gerceklesen
eslestirilebilir giincel islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olusmaktadir.

Degerleme caligmas1 kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde Tiirk Liras1 i¢in uzun dénem
biiylime oran1 %12 olarak kullanilmistir. Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diisiik olsaydi ulasilan degerler sirasiyla
480.756 TL ve 458.540 TL (31 Aralik 2024: 363.833 TL ve 349.257 TL) daha yiiksek/diistik olacaktir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlhiklar (Devami)

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin gergege uygun degeri, Eczacibasi Holding’in etkin
ortaklik oraniyla ¢arpilarak Eczacibast Holding toplam gergege uygun degeri bulunmus olup, agagidaki tabloda
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin hesaplama
detay1 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun degeri (*) 83.572.360 78.811.660
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun
degerinde Sirket’in pay1 (¥*) 31.156.644 29.381.806
Karsilikli igtirakin etkisi 12.227.044 11.530.680
Azinlik iskontosu dncesi gercege uygun deger 43.383.688 40.912.486
Azmlik iskontosu (-) (8.676.769) (8.187.088)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 34.706.919 32.725.398

*) Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmis tutari ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in Eczacibasi Holding'deki sermaye pay1 oraninda dikkate alinmistir.

Indirgenmis nakit akim1 ydntemi ile gergege uygun degeri belirlenen finansal yatirimlar i¢in uygulanan azinhik
iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen gercege uygun degere etkisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
433.838 TL’dir (31 Aralik 2024: 409.115 TL).

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli banka kredileri 936.933 764.165
Finansal kiralama borglar1 75.282 59.080
Uzun vadeli borg¢lanmalarin

kisa vadeli kisimlari 1.096.479 1.143.096
Toplam 2.108.694 1.966.341

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 904.236 2.166.562
Kiralama iglemlerinden borglar 148.723 55.491
Toplam 1.052.959 2.222.053

*) TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis yillik faiz orani %42,50 (31 Aralik 2024: %43,50).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un, uzun vadeli finansal bor¢larina iliskin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

0-1 yil igerisinde ddenecek 2.108.694 1.966.341
1-2 yil igerisinde 6denecek 978.597 1.194.677
2-3 yil igerisinde ddenecek 74.362 1.027.376
3-4 yil igerisinde 6denecek - -
4-5 yil igerisinde 6denecek - -
Toplam 3.161.653 4.188.394
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal bor¢larin detay1 asagidaki sekildedir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla bor¢clanmalar 4.188.394 5.824.127
Alman finansal borglar 722.363 1.471.095
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (-) (1.471.893) (1.823.470)
Kur farki gideri 521.905 354.149
Faiz tahakkuklarindaki degisim 16.343 169.592
Parasal kayip/(kazang) (815.459) (1.807.098)
31 Aralik itibariyla bor¢clanmalar 3.161.653 4.188.394

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflarin bakiyeleri:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Ortaklardan alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Eczacibasi Holding A.S. 91.847 52.089
91.847 52.089
is Ortaklar’ndan alacaklar
Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
AS. - 8.113
- 8.113
istirakler’den alacaklar
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 183 31
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 129.489 114.670
129.672 114.701
Diger iliskili taraflardan alacaklar
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 63.432 30.973
Eczacibasi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 3.247 3314
Diger 3.534 5.191
] 70.213 39.478
Hiskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari
alacaklar 291.732 214.381
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Ortaklara borglar
Eczacibasi Holding A.S. 230.989 181.600

230.989 181.600

Is Ortakhiklari’na borglar

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
AS. - 103

- 103

Istirakler’e bor¢lar

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 816 16.843

816 16.843

Diger iliskili taraflara borglar

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 35.262 28.501
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 84.388 4.580
Diger 14.405 11.024

134.055 44.105
Toplam 365.859 242.651
Ertelenmis finansman giderleri (-) (2.579) (3.386)
iligkili taraflara toplam kisa vadeli bor¢lar 363.281 239.265

iliskili taraflara diger borclar
Eczacibasi Holding A.S. - 118

iliskili taraflara toplam kisa vadeli diger bor¢lar - 118

b) 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

Mal satislari 2025 2024
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Paz.A.S. ) 187
Eczacibasi Holding A.S. 445 272
Sanipak Saglikli Yasam Uriinleri San. ve Tic. A.S. - 560
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. - -
Eczacibasi Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3 -
448 1.019
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilan islemler (Devami):

Hizmet satislar: 2025 2024
Eczacibasi Holding A.S. (***) 56.043 107.987
Diger 3.041 14.830
59.084 122.817

Hizmet alimlari
Eczacibasi Holding A.S. (*) 284.135 208.065
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. () 76.088 84.285
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 73.942 78.956
Eczacibas1 Spor Kuliibii Dernegi 49.263 53.836
Diger 5.210 5.659
488.638 430.801

(*) Grup, Eczacibasi Holding A.S.’den hukuki, mali, kurum kimligi, biitce planlama, bilgi teknolojileri, denetim
ve insan kaynaklari hizmetleri almaktadir. Bu giderler, ilgili hizmetin verilmesi i¢in Eczacibasi Holding A.S.’nin
ilgili boliimiiniin harcadig siire nispetinde kuruluslara fatura edilmektedir.

(**) Grup, Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den Kanyon kompleksinin y&netim hizmetlerini;
Eczacibasi Spor Kuliibii’'nden reklam hizmetleri; diger grup i¢i firmalardan ise g¢esitli hizmetlerle ilgili alimlar
yapmaktadir.

(***) Grup, gayrimenkul faaliyetleri adma ortak yiiriitiilen projeler kapsaminda Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarina arazi gelistirme ve proje yonetme konularinda hizmet vermektedir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla iligkili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagli varlik ya da yiikiimlilikleri
bulunmamaktadir.

iliskili taraflardan temettii gelirleri (*) 2025 2024
Eczacibasi Holding A.S. 791.711 1.264.434
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic A.S. 11.085 763
Ekom Eczacibagi Dis Tic. A.S. 6.876 0

809.671 1.265.197

*) Temettii gelirleri, yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde yer almaktadir.

I,lgl;l]le ltﬁzilraﬂara odenen telif ve yonetim 2025 2024
Eczacibasi Holding A.S. 171.638 162.279

171.638 162.279

46



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilan islemler (Devami):

iliskili taraflardan alinan kira geliri 2025 2024
Eczacibasi Holding A.S. 37.562 32.643
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 34.322 27.332
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 119 102
Eczacibasi Medikal ve Kozmetik Uriinleri San.ve Tic. A.S. 80 79
Diger 352 312
72.434 60.468
Iligkili taraflara 6denen kira gideri
Eczacibasi Holding A.S. 19.244 15.907
19.244 15.907
iliskili taraflara 6denen diger giderler
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 30.473 2.083
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 7.359 3.329
Eczacibasi Holding A.S. 4.863 2.440
Diger 201 1.809
42.896 9.661

Iliskili taraflardan sabit kiymet ahmlar:

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 32.805 10.588
Diger 2.787 2.615
35.592 13.203

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu; Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarindaki Yénetim Kurulu iiyeleri, grup baskan ile
baskan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve istii olarak belirlenmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari iicret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik ddiilii ve
ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan st diizey yoneticilere
O0denen kidem tazminati1 ve/veya hizmet 6diilii 6demelerini icermektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarmm 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iist diizey
yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

2025 2024

Yonetim kurulu {iyelerine ve {ist diizey
yonetime saglanan faydalar 132.958 142.823
132.958 142.823
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Ticari alacaklar 1.577.312 1.792.691
Alacak senetleri 460.089 815.478
Gelir tahakkuklar1 4.580 4.318

2.041.981 2.612.487
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (12.886) (4.987)
Ertelenen finansman gelirleri (-) (47.710) (124.694)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 1.981.385 2.482.806

Grup’un ticari alacaklarimin ortalama vadesi 70 giindiir (31 Aralik 2024: 70 giin) ve TL cinsinden alacaklar y1llik
%37,86 (31 Aralik 2024: %37,86) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Siipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibartyla 4.987 21.909
Konusu kalmayan karsiliklar (33) (11.007)
Parasal kayip/kazang 7.932 (5.915)
31 Aralik itibariyla 12.886 4.987

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 31°de detayli olarak agiklanmistir.

b) Mliskili olmayan taraflara ticari borg¢lar

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ticari borg¢lar ve borg senetleri 1.531.870 1.868.428
Gider tahakkuklari 53.698 5
Ertelenmis finansman giderleri (-) (25.770) (35.519)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.559.798 1.832.914

Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 188 giindiir (31 Aralik 2024: 188 giin) ve TL ig¢in yillik %37,86
(31 Aralik 2024: %37,86), ABD Dolari i¢in yillik %3,33 (31 Aralik 2024: %3,33) etkin faiz oranm1 kullanilarak
iskonto edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Vergi dairesinden alacaklar 36.637 144.320
Verilen depozito ve teminatlar 329 431
Diger ¢esitli alacaklar 718 93
Kisa vadeli diger alacaklar, net 37.684 144.844
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 140 148
Uzun vadeli diger alacaklar, net 140 148
Kisa vadeli diger bor¢lar

Alinan depozito ve teminatlar 258.931 273.178
Odenecek vergi ve fonlar 22.202 8.750
Diger 186 80
Kisa vadeli diger borclar, net 281.319 282.008

NOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

ilk madde ve malzeme 784.405 808.369
Yart mamuller 275.951 247.690
Mamiiller 546.870 310.692
Ticari mallar 340.254 887.038
Diger stoklar ve yoldaki mallar 259.241 381.288
2.206.721 2.635.077

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (42.746) (40.850)
Toplam 2.163.975 2.594.227

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 40.850 108.094
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 35.000 23.952
Konusu kalmayan karsiliklar (18.473) -
Imha edilen stoklar (14.631) (91.196)
31 Aralik itibariyla 42.746 40.850
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - PESIN ODENEN GiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Gelecek aylara ait giderler 88.148 61.687
Verilen siparis avanslari 21.821 26.187
Toplam 109.969 87.874
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek yillara ait giderler 405.346 215.500
Toplam 405.346 215.500
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 2.171 105.462
Gelecek aylara ait gelirler 52.920 521
Toplam 55.091 105.983

NOT 14 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGIiLi VARLIKLAR

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pesin ddenen vergiler ve stopajlar 47.261 1.692
47.261 1.692
NOT 15- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Gercege
) uygun
1 Ocak 2025 Ilaveler Transferler Cikislar deger farki 31 Aralik 2025
Maliyet
Kanyon 11.943.735 - - 352.928 12.296.663
Binalar 72.859 - - - (498) 72.361
Ayazaga Arsa 6.981.820 - - - 344.720 7.326.540
Silivri Arsa 651.540 - - - 18.970 670.510
Liileburgaz
Arsa 1.203.299 - - - 30.329 1.233.628
Toplam 20.853.253 - - 746.449 21.599.702
Gercege
uygun
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar deger farki 31 Arahik 2024
Maliyet
Kanyon 12.069.013 4.614 - - (129.892) 11.943.735
Binalar 74.252 - - - (1.393) 72.859
Ayazaga Arsa 6.292.535 - - - 689.285 6.981.820
Silivri Arsa 757.497 - - - (105.957) 651.540
Liileburgaz
Arsa 1.091.976 - - - 111.323 1.203.299
Toplam 20.285.273 4.614 - - 563.366 20.853.253
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde Kanyon’un Carst ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira
gelirlerinin toplam tutar1 796.708 TL (31 Aralik 2024: 788.747 TL) ve ilgili donemlere ait bakim onarim gideri
yoktur (31 Aralik 2024: Y oktur).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde diger yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 31.740 TL’dir (31 Aralik 2024: 27.189 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir ipotek
ya da rehin bulunmamaktadir.

Gercege uygun deger

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amaclh gayrimenkullerinin ger¢ege uygun
degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan belirlenmistir.
TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger
Olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arazilerin gercege uygun degeri benzer
emlaklar i¢in olan mevcut islem fiyatlarin1 yansitan piyasa karsilastirmali yaklagima gore belirlenmistir.
Kanyon’un gerg¢ege uygun degeri, gayrimenkuliin tiim kiralanabilir birimlerinin piyasa kira bedellerinin ilgili
gayrimenkuliin kiralanabilir birimleri ile gevredeki benzer gayrimenkullerin kiralanabilir birimlerinden elde edilen
kira geliri referans alinarak bulunan net gelirin aktiflestirilmesi yontemine goére belirlenmistir.

Kanyon

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Kanyon’un ger¢ege uygun degeri; Kanyon AVM 4.098 milyon TL (31 Aralik 2024:
3.762 milyon TL), Kanyon Ofis 8.199 milyon TL (31 Aralik 2024: 8.182 milyon TL) olmak {izere toplam 12.297
milyon TL (31 Aralik 2024: 11.944 milyon TL) olarak belirlenmigtir. Kanyon AVM’nin gercege uygun degeri
AVM’den elde edilecegi ongoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri iizerinden; Kanyon Ofis’in gergege
uygun degeri Ofis’ten elde edilecegi Ongoriilen kira gelirlerinin direkt kapitalizasyon yontemi iizerinden
hesaplanmustir.

Diger yatirnm amach gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amaglh diger gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 9.303.039 TL (31 Aralik 2024:
8.909.517 TL) olup, benzer emlak i¢in olan mevcut islem fiyatlari1 yansitan piyasa emsal karsilagtirma
yaklagimina gore belirlenmistir.

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kanyon - - 12.296.663
Bina - - 72.361
Arsa - - 9.230.678
Toplam - - 21.599.702
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kanyon - - 11.943.735
Bina - - 72.859
Arsa - - 8.836.659
Toplam - - 20.853.253

51



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Arsalar, yer alt1 ve
yeriistii diizenleri 1.311.744 - (99.705) - 1.212.039
Binalar 716.242 177.660 (63.054) - 830.848
Makine, tesis ve
cihazlar 3.728.324 39.208 (195.887) - 3.571.645
Tagitlar 7.596 - - - 7.596
Doseme ve demirbaglar 130.234 14.390 (1.332) - 143.292
Yapilmakta olan yatirimlar 747.739 - - - 747.739
Kiralanan maddi
varliklari
gelistirme maliyetleri 21.730 - - - 21.730
Diger maddi varliklar 201.329 6.419 - 9.931 217.679
6.864.938 237.677 (359.978) 9.931 6.752.568
Birikmis amortisman
Binalar (71.017) (40.597) 6.739 - (104.875)
Makine ve techizatlar (831.040) (421.416) 49.804 - (1.202.652)
Tagitlar (5.540) (414) - - (5.954)
Doseme ve demirbaglar (89.495) (31.104) 805 - (119.794)
Kiralanan maddi
varliklart
gelistirme maliyetleri (19.014) - - - (19.014)
Diger maddi varliklar (151.856) (44.495) - - (196.351)
(1.167.967)  (538.026) 57.348 - (1.648.645)
Net defter degeri 5.696.971  (300.349) (302.630) 9.931 5.103.923

31 Aralik 2025 itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar, ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullanim haklarina iligkin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 451.926 TL satiglarin maliyetine, 307.870 TL genel
yonetim giderlerine 10.539 TL arastirma gelistirme giderlerine ve 153.457 TL pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve
yertistii diizenleri 2.144.366 - (832.622) - 1.311.744
Binalar 1.010.637 54.290 (348.685) - 716.242
Makine ve techizatlar 3.895.738 66.062 (233.476) - 3.728.324
Tagitlar 7.596 - - - 7.596
Doseme ve demirbaglar 121.372 10.859 (1.997) - 130.234
Yapilmakta olan
yatirimlar 478.479 269.260 - - 747.739
Kiralanan maddi
varliklart
gelistirme maliyetleri 21.730 - - - 21.730
Diger maddi varliklar 206.112 157 (26.622) 21.682 201.329
7.886.030 400.628  (1.443.402) 21.682 6.864.938
Birikmis amortisman
Binalar (53.648) (51.666) 34.297 - (71.017)
Makine ve techizatlar (473.520)  (439.383) 81.863 - (831.040)
Tagitlar (5.126) (414) - - (5.540)
Doseme ve demirbaglar (59.677) (30.118) 296 - (89.499)
Kiralanan maddi
varliklart
gelistirme maliyetleri (19.014) - - - (19.014)
Diger maddi varliklar (104.132) (47.725) - - (151.857)
(715.117)  (569.306) 116.456 - (1.167.967)
Net defter degeri 7.170.913  (168.678) (1.326.946) 21.682 5.696.971

31 Aralik 2024 itibartyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullanim haklarma iligkin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 531.185 TL satislarin maliyetine, 281.951 TL genel
yonetim giderlerine 7.986 TL aragtirma gelistirme giderlerine ve 155.651 TL pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak )
2025 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 2.982.997 - - 64.435 3.047.431
Bilgisayar yazilim programlari 410.531 38.871 - 6.981 453.100
Yapilmakta olan yatirimlar 233.661 50.351 (34.147) (81.347) 168.519
Diger maddi olmayan
duran varliklar 27.522 3.632 . - 34.437
3.654.711 92.854 (34.147) (9.931) 3.703.487
Birikmis itfa pay1
Haklar (808.334) (176.998) - - (985.332)
Bilgisayar yazilim programlari (231.916)  (81.225) - - (313.141)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (22.714) (4.555) - - (27.269)
(1.062.964) (262.778) - - (1.325.742)
Net defter degeri 2.591.747 (169.924) (34.147) (9.931) 2.377.745
1 Ocak )
2024 Ilaveler  Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 2.976.157 6.839 - - 2.982.996
Bilgisayar yazilim programlart 284.783 95.418 - 30.477 410.678
Yapilmakta olan yatirimlar 183.556 104.890 (2.626) (52.160) 233.660
Diger maddi olmayan
duran varliklar 26.166 1.211 - - 27.377
3.470.662 208.358 (2.626) (21.683) 3.654.711
Birikmis itfa pay1
Haklar (624.006) (184.327) - - (808.333)
Bilgisayar yazilim programlari (187.434) (44.483) - - (231.917)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (18.592) (4.122) - - (22.714)
(830.032) (232.932) - - (1.062.964)
Net defter degeri 2.640.630 (24.574) (2.626) (21.683) 2.591.747
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Karsihiklar:

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uriin ceza karsilig1 65.090 133.454

Dava tazminat karsiliklar: 12.371 10.350
77.461 143.804

Dava tazminat karsihiklari:

Grup, aleyhine agilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almig oldugu hukuki goriisler ve ge¢miste
sonuglanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam
12.371 TL (31 Aralik 2024: 10.350 TL) tutarinda karsilik ayirmastir.

Dava karsiliklariin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Hukuki dava tazminat karsihklar: 2025 2024

1 Ocak 10.350 18.261
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 4.464 8.118
Doénem iginde yapilan 6demeler - (3.814)
Konusu kalmayan karsiliklar - (11.225)
Parasal kayip/(kazang) (2.443) (990)
31 Aralik itibariyla 12.371 10.350

Dekontaminasyon ve iirlin ceza karsiliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla dénem igerisindeki
hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 133.453 228.550
Doénem iginde ayrilan karsiliklar - 5.068
Doénem iginde yapilan 6demeler (36.867) (5.354)
Yabanc1 para ¢evrim farki - 19.462
Parasal kayip/(kazang) (31.496) (114.274)
31 Aralik itibariyla 65.090 133.452
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

b) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler:

31 Arahk 2025

ABD Dolar Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari 57.997 2.080 600.425 660.502
57.997 2.080 600.425 660.502
31 Aralik 2025
ABD Dolan Avro TL Toplam
Almnan garantiler
Teminat mektuplari 65.597 5.199 371.452 442.248
65.597 5.199 371.452 442.248
31 Arahk 2024
ABD Dolan Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari 75919  619.657 - 695.576
75919  619.657 - 695.576
31 Arahik 2024
ABD Dolan Avro TL Toplam
Alinan garantiler
Teminat mektuplari 52.389  445.620  37.828 535.837
52.389  445.620  37.828 535.837

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluglara verilmistir. Alinan ipotekler,

teminat ¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari i¢in miisterilerinden aldig1 garantilerdir.
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NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
b) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler: (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplami 355 355

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1 - -

1) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - -

iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler Iehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - -

Toplam 355 355

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani %0’dir
(31 Aralik 2024: %0).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Odenecek sosyal giivenlik primleri 38.018 38.479
Personel 6denecek iicretler 1.123 140

39.141 38.619

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar

Personel prim karsiligt 249.272 238.678
Kullanilmayan izin karsiliklar1 37.680 29.205
286.952 267.883
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Birikmis izin karsiliklar:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla birikmis izin kargiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kullanilmamis izin karsihigi hareket tablosu 2025 2024
1 Ocak 29.205 30.425
Donem igindeki artis (Not 24) 2.257 11.352
Donem igindeki 6demeler (1.743) (7.848)
Iptal edilen karsiliklar (8.666) -
Parasal kayip/(kazang) 16.628 (4.724)
31 Aralik itibariyla 37.680 29.205

Kidem tazminati karsihgi:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadmnlar igin 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere c¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminatt 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi1 gegis siireci
maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla
53.919,68 tam TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 tam TL) ile smirlandirilmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1 Ocak 2025 tarihinde gegerli olan 46.655,43 tam TL kidem tazminati tavani dikkate
almarak hesaplama yapilmistir (1 Ocak 2024: 35.058,58 tam TL).

Kidem tazminati karsiligt herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirkiye’de kayithh Bagli Ortakliklarinin g¢alisanlarmin
emekli olmasidan dogan gelecekteki olas yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Sirket’in kidem
tazminat1 karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin geligtirilmesini ngérmektedir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda agagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iskonto orani (%) 0,05 3,73
Emeklilik olasiligmin tahmini igin devir hiz1 oran1 (%) 93-98 93 - 98
*) Emeklilik olasiligimin tahmini i¢in devir hizt orant 15 yila kadar hizmeti bulunan g¢alisanlar igin kullanilmus,

16 ve iizeri y1l hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in ise %100 olarak dikkate alinmgtir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigliniin artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsihig hareket tablosu 2025 2024
1 Ocak 167.412 153.359
Donem igerisindeki artig (Dipnot 23) 60.035 80.951
Aktlieryal kayip/(kazang) 28.550 47.006
Donem ic¢indeki 6demeler

ve iptal edilen karsiliklar (-) (44.973) (57.373)
Parasal kayip/(kazang) (17.317) (56.531)
31 Aralik itibariyla 193.707 167.412

NOT 20 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 193.341 278.131
Personel avanslari 194 1.264
Diger donen varliklar 300 335
Toplam 193.835 279.730
Diger duran varhklar

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 99.970 79.811
Toplam 99.970 79.811

NOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., kayitli sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi i¢in bir limit tespit etmistir.
Imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla taahhiit edilmis, tarihi
ve ¢ikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 1.920.000 1.920.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 685.260 685.260
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla EiS’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylar: tarihi degerleri iizerinden
asagida belirtilmistir:

Hissedarlar (%) 31 Arahk 2025 (%) 31 Arahk 2024
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845 50,62 346.845
Eczacibas1 Yatirirm Holding Ortaklig1 A.S. 30,62 209.804 30,62 209.804
Diger (*) 18,76 128.611 18,76 128.611
Toplam 100,00 685.260 100,00 685.260
Sermaye diizeltme farklari 17.376.153 17.376.153
Cikarilmis sermaye toplami 18.061.413 18.061.413

*) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karari
cercevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) tarafindan agiklanmaktadir.
MKK tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yaymlanan verilere gore Sirket sermayesinin 18,74’i (31 Aralik 2023:
%18,74) fiili dolasimdaki pay oranin1 géstermekte olup, diger grubu icerisinde sunulmustur.

Sirket’in 22 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda 31 Aralik 2023 dénemi i¢in
pay basima net 1,23 TL olmak iizere toplamda 935.975 TL tutarinda temettii dagitim karar1 alinmis olup, 7 Haziran
2024 tarihinde 6demeler tamamlanmustir. (Sirket’in 11 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplanti’sinda 31 Aralik 2022 dénemi i¢in pay bagina net 0,88 TL olmak {izere toplamda briit 668.390 TL tutarinda
temettii dagitim karar1 alinmis olup, 27 Nisan 2023 tarihinde 6demeler tamamlanmustir.).

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki fark: ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis/gikarilmis sermayesinin %?20’sine
ulagilincaya kadar, kanuni net karn %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis/gikarilmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis/¢ikarilmig sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklari, Paylara iliskin Primler/Iskontolar ve Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedeklerin Finansal Tablolardaki Gosterimi

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara Iliskin Primler
(iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler”de smiflanan statii yedekleri ile 6zel
yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2023 yilinda sona eren raporlama dénemine ait TFRS bilangolarda baslamak iizere
TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden gsterimi yapilmustir.

UFE .
Endeksli EnEUlf l;:l Gecmis Yillar Karlary/
Yasal s Zararlarinda Takip Edilen Fark
Tutarlar
Kayitlar
Sermaye Diizeltme Farklari 23.134.786 17.376.153 5.758.633
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.721.188 3.751.947 9.677.111

60



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2025 2024
Yurt ici satiglar 9.498.744 11.374.875
Yurt dis1 satiglar 2.422.363 2.409.730
Briit satiglar 11.921.107 13.784.605
Satistan iadeler (-) (102.814) (49.747)
Satis iskontolari (-) (1.947.247) (2.259.017)
Satis gelirleri, net 9.871.046 11.475.841
Satiglarin maliyeti (-) (6.578.454) (7.578.250)
Briit kar 3.292.592 3.897.591

NOT 23 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

Genel yonetim giderleri 2025 2024
Personel giderleri 869.309 577.982
Danismanlik giderleri 539.928 494.791
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 311.180 281.951
Kira giderleri 91.137 75.025
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 24.803 32.701
Vergi, resim ve harclar 52.749 60.606
Bakim onarim giderleri 48.428 50.512
Kidem tazminati karsilik gideri 60.035 80.951
Birikmis izin karsilik gideri (6.409) 11.352
Aidat ve biiro giderleri 8.648 7.957
Piyasa arastirma giderleri 4.441 3914
Diger 103.134 81.788
Toplam 2.107.383 1.759.530
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025 2024
Personel giderleri 1.114.357 1.005.421
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 405.030 490.061
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 155.107 155.650
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 108.674 118.766
Teknik destek, lisans ve know-how
giderleri 55.502 75.695
Kira giderleri 55.216 52.225
Yakait, enerji, su giderleri 33.723 38.850
Yol, ulasim ve seyahat giderleri 47.614 37.979
Egitim hizmet gideri 20.645 12.563
Danismanlik giderleri 5.488 10.301
Fason hizmet gideri - 1.452
Diger 73.228 74.531
Toplam 2.074.584 2.073.494
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NOT 23 - GENEL YONETIM GiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devam)

Arastirma ve gelistirme giderleri 2025 2024
Personel giderleri 67.842 87.635
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 10.653 7.985
Diger 639 17.449
Toplam 79.134 113.069
NOT 24 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
2025 2024
Hammadde ve ticari mal alimlar1 5.215.461 6.315.438
Personel giderleri 2.980.022 2.429.420
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 933.724 976.772
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 426.043 522.762
Ticari stoklardaki degisimler (546.785) 68.965
Danismanlik giderleri 545.416 505.094
Kidem tazminati1 karsilik gideri (Not 19) 60.035 80.951
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 108.674 118.766
Kira giderleri 146.352 127.250
Birikmis izin karsilik gideri (Not 19) 2.257 11.352
Diger 911.279 367.575
Toplam 10.782.478 11.524.345
NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Banka mevduati kur fark: geliri 847.498 315.378
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 258.791 84.985
Kredili satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 543.946 557.325
Banka mevduati faiz gelirleri 545212 697.556
Diger 128.380 111.787
Toplam 2.323.827 1.767.031
Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 2024
Banka kur farki gideri 60.443 38.607
Kredili alimlardan kaynaklanan
vade farki giderleri 271.936 356.669
Faktoring giderleri 72.729 64.988
Esas faaliyetlerden kur fark: giderleri 172.167 127.379
Bags giderleri 6.278 71.411
Diger 63.186 142.790
Toplam 646.739 801.844
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NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2025 2024
Gayrimenkullerin rayi¢ deger farki geliri 746.449 568.014
Istiraklerden temettii geliri (Not 9) 809.671 1.265.197
Mali duran varlik satig kar1 (*) 3.194.123 19.583
Menkul kiymet satig ve degerleme kari - 151
Toplam 4.750.243 1.852.945

(*) Ilgili tutar Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satisindan elde edilen kar1 ifade etmektedir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Mali duran varlik satig zarari 110 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig zarari 45.545 263.340
Toplam 45.655 263.340
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
Finansman gelirleri 2025 2024
Kur farki gelirleri 317 2.851
Kiralama iglemleri kur farki gelirleri 334 407
Toplam 651 3.258
Finansman giderleri 2025 2024
Kur farki giderleri 878.441 462.628
Banka kredileri faiz giderleri 550.971 786.070
Kiralama iglemlerinden borglara iliskin faiz gideri 57.705 45.621
Kredi komisyonlar1 ve iskontolart ile itfa paylari 9.819 31.922
Teminat mektubu komisyonlari 1.181 1.236
Tiirev islem giderleri - 40.555
Diger 6.159 48.247
Toplam 1.504.276 1.416.279
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olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERIi DAHIL)

a) Donem kari vergi yiikiimliiliigii
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hesaplanan kurumlar vergisi 226.670 140.516
Pesin 6denen vergiler (248.029) (119.923)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii (21.359) 20.593

5520 sayilt ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa
21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtig1
Ekonomik Kayiplarm Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdas ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi oran1 %20’den %25’e
cikartilmistir (2023:%25). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda yatirim indirimi
istisnast olmast halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Ayrica, Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracihigi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii
6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlari {izerinden vergi oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 17 nci
giiniine kadar beyan edip dderler (4. gegici vergi beyannamesi Gegici vergi beyannamesi verilmemistir). Y1l iginde
Odenen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gére kurumlarin en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satigindan dogan kazanglarinin
%75’lik kism1 vergiden istisnadir. Taginmazlarin (gayrimenkuller) satisindan dogan kazanglarin ise 15 Temmuz 2023
tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik
Kayiplarmn Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdast ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca %25’lik kismi1 kurumlar vergisinden istisnadur. ilgili
istisna sadece 15 Temmuz 2023 6ncesinde satin alinan tasinmazlar i¢in gecerlidir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4.
fikrasina gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme biitiinliigii cercevesinde ayr1 hesaplarda izlenmek
suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayr1 bir sekilde tespit edilememesi
halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirim tutarmin, donem sonunda kurumun aktifine
kayithh bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle
belirlenir. Bu hesaplama sirasinda igletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis
tutarlari ile dikkate aliir. Indirimli oran uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi
doneminde baglanir.

20 Ocak 2023 tarih ve 7352 say1l1 Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 29 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanms, gegici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2022 ve
2023 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarmn olugup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacag hiikiim altina alinmistir
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

a) Donem kar vergi yiikiimliiliigii (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergiler
asagida 6zetlenmistir:

2025 2024
Cari donem vergi gideri (-) (226.670) (140.516)
Ertelenmis vergi gideri (-) (667.567) (474.390)
Toplam vergi gideri (-) (894.237) (614.906)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi
oncesi kar iizerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

2025 2024
Vergi oncesi kar 2.671.346 1.954.647
Cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi tutari (745.514) (488.662)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (35.693) (61.745)
Istisna ve indirimler (3.389) 28.124
Vergiye konu olmayan diizeltmelerin etkisi ve diger (109.641) (92.624)
Toplam vergi gideri (-) (894.237) (614.907)

Yatirnm Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirnmlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un &ngoriilebilir
gelecekte faydalanacagi 95.000 TL (31 Aralik 2024: 124.348 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligt
olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasiin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarmin
konsolide finansal tablolara yansitilmasmi uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim
indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren
is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri yonetimin ileriye yonelik kar tahminleri temel
alinarak hazirlanmakta ve yillik nakit akis projeksiyonlarindan olusmaktadir. Bu cercevede Grup, yatirim
tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 15 yillik projeksiyonlara bagli olarak tiiketilmesi beklemektedir.

Yatirim tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarmin kullanilmasi/geri kazanilmasi beklenen
donemler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

1-3 y1l 39.584 51.813
5-10 y1l 39.584 51.813
10 y1l ve sonrasi 15.832 20.723

95.000 124.349
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devami)
b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS/TFRS’ler uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
cikmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikkleri, %25 vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %25).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yirtirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi
varhklary/
Toplam gegici farklar (yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

indirilebilir mali zararlar - - - -

Yatirim tegvik (95.000) (124.348) 95.000 124.348
Diger karsiliklar (207.981) (379.795) 51.995 94.948
Krediler (80.130) (139.791) 20.032 34.947
Personel ikramiye ve basari

primi tahakkuklar (148.338) (98.769) 37.085 24.693
Kidem tazminatt kargiliklari (97.308) (127.957) 24.327 31.989
Gider tahakkuklari - - - -
Vadeli satislarin tahakkuk

etmemis finansman geliri (47.710) (83.465) 11.927 20.867
Birikmis izin karsiliklart (9.484) (18.685) 2.371 4.672
Stipheli alacak karsilig1 (6.776) (6.318) 1.694 1.580
Yeniden degerleme karsilig1 (398.053) (336.013) 99.513 -
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki farklar 4.832 (19.127) 1.208 4.780
Ertelenmis vergi varhklari (***) 345.152 342.824

Yatirim amagli gayrimenkullerin kayith

degeri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki farklar (**) 6.902.640 9.601.604 (1.294.245) (1.800.301)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar gergege

uygun deger farklar (*) 25.842.332 23.847.291 (3.230.290) (2.980.910)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

kayitli degeri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki farklar 13.213.886 8.420.393 (3.303.471) (2.105.098)
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki farklar 124.081 31.561 (31.020) (4.189)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis

finansman gideri (16.933) (7.402) 4233 (1.851)
Diger (17.682) 13.059 37.511 (3.264)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (¥**) 7.817.282 (6.895.613)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 7.472.130 (6.552.789)
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi (Devami)

*) Gergege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark 25.842.332 TL olup, toplam gegici fark 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5(e) Maddesi’nin %50’lik istirak satis kazanci istinasi uyarmca %12,5 vergi oranina konu
edilmistir (31 Aralik 2024: 23.847.291 TL olup %12,5 vergi oranmna konu edilmistir).

(**)  Gergege uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark 6.902.640 TL olup, toplam gegici fark 15 Temmuz 2023 tarihli
resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” da agiklanan %25’lik tasinmaz satis kazanci istinasi uyarinca %18,75 vergi
oranina konu edilmistir (31 Aralik 2024: 9.601.604 TL olup %18,75 vergi oranina konu edilmistir).

(***)  Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gecici farklarin
niteliklerine gore 6zetlendiginden konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr hesaplanan ve finansal
tablolara alman 7.817.282 TL (31 Aralhk 2023: 6.895.613 TL) tutarindaki ertelenmis vergi ylkimliligi ile
345.152 TL (31 Aralik 2023: 342.824 TL) tutarmdaki ertelenmis vergi varliginin netini ifade etmektedir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 0 TL (31 Aralik 2024:0 TL) tutarindaki
indirilebilir gegici farklardan, Grup’un 6ngoriilebilir bir siire igerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna varilmast
nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar {zerinden hesaplanan 0 TL tutarindaki
(31 Aralik 2024: 0 TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan devreden ge¢mis yil zararlariin kullanim hakkimin sona erecekleri yillar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

2024 yilinda sona erecek - -
2025 yilinda sona erecek - -

Bagli Ortakliklarin her biri ayr1 birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi
varligr veya yikiimliliigii hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile
netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin donem i¢i hareketi agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla (6.555.124) (4.964.033)
Cari donem ertelenmis vergi (gideri)/geliri (667.567) (474.390)
Ozkaynaga dayali finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar, vergi etkisi (249.439) (1.126.117)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden degerleme kazanglari /
(kayiplari) ertelenen vergi etkisi (*) - 11.752
31 Aralik itibariyla (7.472.130) (6.552.788)
*) Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen vergilerden olugmaktadir. Ozkaynaklardan konsolide kar ve zarar

tablosuna transfer edilen vergi bulunmamaktadir.

67



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devami)
b) Ertelenmis vergi (Devami)

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere Ikinci Siitun gelir vergisi mevzuatmi yiiriirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de, % 15'in
altinda bir efektif vergi orani iizerinden vergilendirilen bagl ortakliklarinin kéarlari {izerinden ek vergi ddemesi
gerekecektir.

Grup, TMS 12’nin zorunlu ertelenmis vergi kaydetmeme muafiyetinden yararlanmistir.
Grup'un Ikinci Siitun gelir vergilerine iliskin bir vergi etkisi yoktur.

7524 sayih Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt I¢i Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde yiirtirliige girmistir.
Cari vergi giderine bir etkisi olmayip ertelenmis vergi gelir/gideri de bulunmamaktadir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayilt Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”)
eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hilkkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu donemlere iliskin kurumlar
vergisi beyannamelerine esas almacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’ nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda taginmaz ve
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglar1 TFRS finansal tablolarda
ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmustir.

298/C yeniden degerleme artisi nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkayanaklara kaydedilen fonun sonraki donemlerde
terse donmesi beklenen kismi i¢in TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi ylikiimliiliigii kaydedilmistir.
298/C’nin TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesabi ile
iliskilendirilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kar1 2.088.766 1.339.835

Siirdiiriilen faaliyetlerden net donem kart 2.088.766 1.339.835
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000

Pay basina kazang (TL) 3,05 1,96

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 3,05 1,96

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programu,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi {izerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Risk ydnetimi, Bagl Ortakliklar’in, Is Ortakliklar’in ve
Istirakler’in Yonetim Kurullari tarafindan onaylanmis politikalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sdzlesmelerin sartlarin1 yerine getirmemesi riskini tagir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miisteri tabanint olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarma yaygmligi dolayisiyla
dagitilmaktadir. Grup, ihtiya¢c duymasi halinde faktdring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken
tahsili iglemlerini de gergeklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina
paralel bir uygulamadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Tligkili Diger Tligkili Diger Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 291.732 1.981.385 - 37.684 4.525.171 34.660.287
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - 442.248 - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 291.732 1.911.013 - 37.684 4.525.171 34.660.287
B. Vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri " - 70.372 - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusikliigii (-) - 12.886 - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismu - (12.886) - - - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger diistikligi (-)
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi
. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢geren unsurlar

D
*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olusmaktadir.

(**)  Bualan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamuigtir.

(***) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamus varliklarin yaslandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari

alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

70



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (Devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger Tliskili Diger Bankalardaki
Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger @
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 214.382 2.482.806 - 144.991 3.126.091 32.760.926
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alimmis kism - 535.835 - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarin
net defter degeri 214.382 2.390.694 - 144.991 3.126.091 32.760.926
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (***) - 92.112 - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.987 - - - -
- Deger diistiklugi (-) - (4.987) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugmaktadir.
(**)  Bualan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamuigtir.

(***) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamus varliklarin yaslandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari
alacaklar yaglandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligline ugramamis alacaklarin
yaglandirmasi agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2025 iligkili Taraf Diger Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - 12.058 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 53.291 -
Vadesi lizerinden 1-12 ay ge¢mis - 5.023 -

- 70.372 -

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2024 iligkili Taraf Diger Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - 15.783 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 69.754 -
Vadesi lizerinden 1-12 ay ge¢mis - 6.575 -

- 92.112 -

*) Vadesini 1 - 5 y1l gegmis olan ticari alacaklarin biiylik kism1 resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu alacaklarda
tahsilat riski gérmemektedir.

b) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar: 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l S yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I HIIHIII+IV) @ an (1) av)
Kiralama iglemlerinden
borglar 224.005 130.176 17.914 50.236 62.026 -
Finansal borglar 1.841.170 2.864.973 261.622 1.001.741 1.601.610 -
Tliskili taraflara ticari borglar 363.281 363.281 363.281 - - -
Diger ticari borglar 1.559.798 1.585.568 1.189.176 396.392 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 368.823 696.895 69.141 368.823 258.931 -
Toplam tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler 4.357.077 5.640.893  1.901.134  1.817.192  1.922.567 -
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Likidite riski (Devami)

31 Arahlk 2024

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar: 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I HIIHIII+IV) @ dn (11I) av)
Kiralama islemlerinden
borglar 114.571 170.391 23.448 65.755 81.188 -
Finansal borglar 4.073.822 5.004.185 686.656  1.616.953  2.700.577 -
iliskili taraflara ticari
borglar 239.265 239.265 239.265 - - -
Diger ticari bor¢lar 1.832.914 1.832.914  1.374.685 458.229 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 340.843 340.843 255.633 85.211 - -
Toplam tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler 6.601.415 7.587.598  2.579.687  2.226.148  2.781.765 -
c) Piyasa riski

i) Nakit akim ve gercege uygun deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Finansal varhklar

Finansal yatirimlar - -

Nakit ve nakit benzerleri 4.525.171 3.126.091
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.161.653 4.188.393

Degisken faizli araclar
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 1.841.170 2.481.167

Yukarida belirtildigi tizere Grup’un finansal araglar1 sabit faizlidir. Not 7 ve Not 9’da belirtildigi tizere, nakit ve nakit
benzerlerinin vadeleri 2 ay veya daha kisa iken, finansal bor¢larin vadeleri 3 y1l veya daha kisadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (Devami)

ii) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine c¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan déviz riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve

sinirlandirilmaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baslica yabanci para
birimleri ile iliskilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabanci
paranin paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
ABD Dolari net (yiikiimliilik)/varlig 109.476 (109.476) 109.476 (109.476)
ABD Dolari riskten korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 net etki 109.476 (109.476) 109.476 (109.476)
Avro’nun TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Avro net (yiikiimliilik)/varligi 61.555 (61.555) 61.555 (61.555)
Avro riskten korunan kisim - - - -
Avro net etki 61.555 (61.555) 61.555 (61.555)
Diger kurlarimin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Diger, net (yikimliilik)/varligi (16.819) 16.819 (16.819) 16.819
Diger, riskten korunan kisim - - - -
Diger net etki (16.819) 16.819 (16.819) 16.819
Toplam 154.212 (154.212) 154.212 (154.212)
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (Devami)

ii) Kur riski (Devami)

31 Arahk 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc1 Yabanci
paranin paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
ABD Dolari net (yiikiimliiliikk)/varlig 33.583 (33.583) 33.583 (33.583)
ABD Dolari riskten korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 net etki 33.583 (33.583) 33.583 (33.583)
Avro’nun TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Avro net (yiikiimliilik)/varligi (577.526) 577.526 (577.526) 577.526
Avro riskten korunan kisim - - - -
Avro net etki (577.526) 577.526 (577.526) 577.526
Diger kurlarinin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Diger, net (yiikiimliilik)/varlig (17.648) 17.648 (17.648) 17.648
Diger, riskten korunan kisim - - - -
Diger net etki (17.648) 17.648 (17.648) 17.648
Toplam (561.591) 561.591 (561.591) 561.591

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliliklerin TL karsiliklarinin
hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolar1
Avro
GBP
CHF
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42,8457
50,2859
57,5123
53,8919

31 Arahk 2024

35,2233
36,7429
44,2458
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yilikiimliilik kalemleri asagidaki
gibidir:
31 Arahk 2025
Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL Karsihg1  Dolan Avro  Diger (¥)

Ticari alacak ve diger alacak ve varliklar 561.828  2.611 8.948 -
Parasal finansal varliklar 3.723.452 15.694 60.673 35
Doénen varhklar 4.285.280 18.305 69.621 35
Toplam varhklar 4.285.280 18.305 69.621 35
Ticari borglar ve diger ylikiimliliikler

ve karsiliklar 408.977  5.519 1.757 84.128
Finansal bor¢lar 1.229.339 - 24.447 -
Kisa vadeli yiikiimliikler 1.638.316  5.519 26.204 84.128
Finansal borglar 1.869.730 - 37.182 -
Uzun vadeli yiikiimliikler 1.869.730 - 37.182 -
Toplam yiikiimliiliikler 3.508.046 5.519 63.386 84.128
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin
net

varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum
tablosu dis1 doviz cinsinden tiirev
iirlinlerin tutar - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz
cinsinden tiirev lriinlerin tutari - - - -
Net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu 777.234 12.786 6.235 (84.094)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu 777.234 12.786 6.235 (84.094)
[hracat 2.842.969 48.941 8.914 -
ithalat 2.363.257 34.324 14.873 -

*) Tgili bakiye 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diger dovizlerin toplam TL karsihigindan olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliiliik kalemleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2024

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL Karsihg1  Dolan Avro  Diger (¥)

Ticari alacak ve diger alacak ve varliklar 627.090 14.278 3.380 1.340
Parasal finansal varliklar 184.214 4.232 957 -
Donen varhiklar 811.304 18.510 4.337 1.340
Toplam varhklar 811.304 18.510 4.337 1.340
Ticari borglar ve diger ylikiimliliikler

ve karsiliklar 640.427 13.718 4.280 89.583
Finansal bor¢lar 1.143.095 - 31.111 -
Kisa vadeli yiikiimliikler 1.783.522 13.718 35.391 89.583
Finansal bor¢lar 1.741.160 - 47.387 -
Uzun vadeli yiikiimliikler 1.741.160 - 47.387 -
Toplam yiikiimliiliikler 3.524.682 13.718 82.778 89.583
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin
net

varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum
tablosu dis1 doviz cinsinden tiirev

iirlinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz

cinsinden tiirev lriinlerin tutari - - - -

Net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (2.713.378) 4.792  (78.441)  (88.243)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (2.713.378) 4.792 (78.441) (88.243)
[hracat 2.051.379 48.941 8.914 -
ithalat 1.755.498 34.324 14.873 -

*) Tgili bakiye 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla diger dovizlerin toplam TL karsihigindan olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

d) Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

Gergcege uygun

Gercege uygun deger

deger itfa edilmis
farks Kar veva Alim satim amach elde
¥ maliyet bedelinden farki diger kapsamh gelire tutulan finansal
zarara
varhklar
yansitilan finansal .. -
31 Arahk 2025 varhklar muhasebestirilen  yansitilan finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri ) 4.525.171 ) ) 4525171 6
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ) 1.981.385 ) 1.981.385 10
Iliskili taraflardan ticari alacaklar } 291732 ) ) 291732 9
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ) 37 684 ) 37684 1
Tiirev araglar - - - - - 15
Finansal yatnmlar - - 34.656.756 326313 34.983.069 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 2.937.648 - - 2.937.648 8
Kiralama islemlerinden bor¢lar - 224.005 - - 224.005
iliskili olmayan taraflara ticari
borglar - 1.559.798 - - 1.559.798 10
Tligkili taraflara ticari borglar ) 363281 ) ) 363281 9
Mliskili taraflara diger borglar - - - - - 9
iliskili olmayan taraflara diger
borglar - 281.319 - - 281.319 11

Grup Yonetimi, finansal araclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Gergcege uygun
deger

farki kar veya
zarara

itfa edilmis

maliyet bedelinden

Gergcege uygun deger

farki diger kapsamh gelire

Allm satim amach elde
tutulan finansal

varhklar

yansitilan finansal .. -
31 Aralik 2024 varhklar muhasebestirilen  yansitilan finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri ) 3126.091 ) . 3126.091 6
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ) 2.482.806 ) 2482 806 10
Tliskili taraflardan ticari alacaklar ) 214382 ) ) 214382 9
Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar } 144 844 ) 144 844 1
Tiirev araglar - - - - - 15
Finansal yatirmlar - - 32.688.613 393.124 33.081.737 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 4.073.822 - 4.073.822 8
Kiralama islemlerinden borglar - - 114.571 - 114.571
Tliskili olmayan taraflara ticari
borglar - 1.832.914 - - 1.832.914 10
Tliskili taraflara ticari borglar ) 239,265 ) ) 239,265 9
iliskili taraflara diger borglar - 118 - - 118 9
Iligkili olmayan taraflara diger
borglar - 282.008 - - 282.008 11

Grup Y onetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
d) Sermaye riski yonetimi

Grup’un, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, Not 8, 9 ve 10°da agiklanan borglar, Not 6’de aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirasiyla Not 21°de agiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil karlarini da iceren
6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler Grup Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Grup Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam Ozkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (finansal durum

tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerini igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar (*) 3.161.653 4.188.393
Nakit ve nakit benzerleri ve
kisa vadeli finansal yatirimlar (4.525.171) (3.516.993)
Net Bor¢ (1.363.518) 671.400
Toplam 6zkaynaklar 60.746.411 58.754.917
Toplam sermaye 59.382.893 59.426.317
Net Bor¢ / Toplam Sermaye 0,02 (0,01)

*) flgili bakiye, banka kredileri ve TFRS 16 kiralama yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.
Grup’un genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

NOT 31 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigr ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 7.707 6.598
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin iicretler - -
Diger giivence hizmetlerinin iicreti - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
Toplam 7.707 6.598
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirast ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri (1.035.799) 480.708
Stoklar 272.048 141.569
Diger donen varliklar 9.099 -
Pesin 6denmis giderler 27.041 9.830
Maddi duran varliklar 460.587 1.727.462
Maddi olmayan duran varliklar 71.917 897.862
Kullanim hakki varliklari 51.065 75.117
Yatirim amagli gayrimenkuller 5.021.248 5.041.315
Ozkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatirimlar 10.659.797 10.209.401
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 7.442.470 6.632.640
Odenmis sermaye (19.230.449) (19.578.917)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang/kayip fonu 10.101 -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (3.851.853) (3.898.102)
Gegmis yillar karlari /zararlart (1.978.870) (777.469)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 157.381 247.456
Hasilat (1.057.173) (1.595.460)
Satiglarin maliyeti 868.896 1.261.138
Pazarlama giderleri (167.892) 246.786
Genel yonetim giderleri (166.567) 191.465
Aragtirma gelistirme giderleri (7.558) 9.028
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 144.763 109.513
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler 552.876 (93.814)
Finansman gelir/giderleri (110.217) 97.532
Donem vergi gideri 87.355 9.075
Ertelenmis vergi gideri 12.898 12.193
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplari) (878.418) 728.164

NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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