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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak - 31 Arahik
2024 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul Ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 11.03.2025
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

Yiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelere de 6nemli lgiide uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin veya Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup, Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi g¢alismalarin uygulamaya
gecirilmesi planlanmaktadir. Degerlendirmelerimiz, heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar
catigmasi olmadigi yoniindedir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan veya
kismi uyum saglanan ilkelere iliskin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli pay1 yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarmin kullanimina yonelik olarak
azami Ozen gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolagimda bulunan paylarimizin dagilimi ve
iilkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Ana So6zlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iligkin bir degisim Ongoriilmemistir, yiiriirliikte olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmas ile ilgili hiikkiimlere uyulmaya devam edilecektir.

3.1.2 numaral ilke; Sirket i¢i diizenlemelerimizde calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
mekanizmalarinin kullanilmasi i¢in gerekli kolayliklar gdsterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tiim menfaat
sahiplerinin tazminat haklari {ilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir. Bu
ger¢evede mevcut uygulamalara devam edilecek olup, calisanlara yonelik tazminat politikalarinin
olusturulmasi uzun vadeli hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir.

3.2.1 numarali ilke; Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki tiim sirketler i¢in gegerli olan “Davranig
Kurallar1”, insan kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar ¢ergevesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
gorisleri alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk genelinde
sirketlerin karsilastigi sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetim risk ve firsatlari, siirdiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkileri, Topluluk i¢ ve dis paydaslarimin beklenti ve goriisleriyle birlikte degerlendirilerek yol
haritas1 belirlenmektedir. Basta calisanlar olmak {izere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari,
caligtaylar, goriismeler ve yapilan anketlerde iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Calisanlar, Kurumsal
Portal (PORT-¢), Eczacibas1 Toplulugu mobil uygulamasi (E-live), SMS mesajlar1 ve elektronik posta
gibi iletisim kanallariyla da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmekte yine bu kanallar
iizerinden ilettikleri goriis ve Onerileri ile kararlara katilimlar1 saglanmaktadir. Calisan baglilig1 anketleri
ve “Senin Sesin” nabiz anketleri ile c¢alisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basan kriterleri”ne eklenmektedir. Bu c¢ergevede, Topluluk iceresinde dinamik bir yap: ile
ylriitiilen mevcut uygulamalar izlenmeye devam edilecek olup, kisa vadede calisanlarin yonetime
katilimina iligkin Sirketimizce ayrica bir i¢ diizenleme yapilmasi ya da Ana Soézlesme ile diizenlenmesi
ongoriilmemektedir.

4.3.9 numaral ilke; Yonetim Kurulu iiyelerimizden biri kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen
%25’lik asgari oran saglanamamistir. Sirketimizin biinyesinde bulundugu Eczacibast Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel sirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece
kadinlarin organizasyon iginde toplam paynin artmasina degil, yonetim siireclerinde de aktif rol
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almalarma bagl oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki tiim
sirketler icin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1” Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika cergevesinde yoOnetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet
temsilini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara sirketin iist diizey yonetim kademelerinde, karar verici
yonetici rollerinde yer edinmeleri i¢in tiim firsatlarin sunulmasi, bunu kolaylastiracak gelisim ve destek
caligmalariin yiiriitiilmesi gereklidir. Eczacibas1 Holding Firsat Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin
gergceklesme oranlar1 ve organizasyondaki iyilestirme alanlar1 takip edilmektedir. Sirketimizin Y6netim
Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de bu oncelikler géz oniinde bulundurulmaktadir. Yonetimde kadin
calisan orant ile ilgili hedef oran ve zaman belirlenmesi yapilmakla birlikte (2025 yili i¢in belirlenen oran
%37,5’tur), Yonetim Kurulu'na 6zgii olarak kadin iiye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi
yapilmamistir. Yonetim Kurulu'na 6zgii asgari %25 kadin liye oran1 ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz
arasinda yer alan konulardan biridir. Firsat Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin gergeklesme oranlari ve
organizasyondaki iyilestirme alanlar1 takip edilmektedir.

4.4.7 numarali ilke; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyelerinin Topluluk
disindaki sirketlerde gorev almasi prensip olarak smirlandirilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda gorev almasi halinde, bu gorevlere faaliyet raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel Bilgiler/Yonetime Iliskin Bilgiler” béliimiinde yer verilmektedir.
Topluluk igerisinde yerine getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu {iiyeligi sorumluluklarini yerine getirmesinde engel bulunmayan,
Sirketimiz i¢in yeterli zamani ayirabilecek kisilerin se¢ilmesine dnem verildiginden, kisa vadede Y onetim
Kurulu tiyelerinin Sirket disinda goérev almalarinin sinirlandirilmasina yonelik herhangi bir diizenleme
yapilmasi 6ngoriilmemektedir.

4.5.5 numarali ilke; Baz1 Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet {iretimi faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleriyle
bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon
ve yonetim yapist dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede gérev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve is birligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
tiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite {iyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmelerine bir engel teskil
etmemekte, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Bu konuyla
ilgili heniiz bir degisiklik planlanmamis olup, Sirket’in ihtiyaclarina uygun olarak Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye sayisinin artirilmasi hususu ileride degerlendirilebilecektir.

4.6.1 numaral ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini, yénetimin
genel olarak performansini degerlendiren bir toplanti yapmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ve/veya
iiyelerinin performans degerlendirilmesi icin kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak
belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil olmak {izere
Topluluk biinyesinde yer alan sirketlerin performanslari aylik periyotlarla gdzden gecirilmektedir.
Sirketin iist yonetiminin performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme
sistemi igerisinde ayrica yapilmaktadir. Ihtiya¢ duyulmas: halinde yonetim kurulu performans
degerlendirilmesi  i¢in  disaridan, uzman kuruluslardan hizmet almmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilke; finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde, lilkemizdeki diger pek ¢ok firmada da uygulanan licret
gizliligi kurali bulunmaktadir. Rekabet giicli agisindan ticari sir olarak degerlendirilen kisisel bazda
iicretlerin agiklanmasi, iilkemizdeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne yonelik uyum ¢alismalarina
ontimiizdeki donemlerde de devam edilecektir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
www.eczacibasi.com.tr ve www.eis.com.tr internet adreslerinin “Yatirimer {liskileri/Eczacibasi Ilag, Sinai
ve Finansal Yatirimlar/Kurumsal Yo6netim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” boliimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulagilmasi miimkiindiir. Ayrica, bu boliim sonunda da
raporlara yer verilmektedir.

PAY SAHIPLERI

Yatirime fliskileri Boliimii

Yatinmelar ve pay sahipleriyle iligkiler, Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan II-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Ydnetim Ilkeleri kapsaminda Sirketimizin Finansal
Planlama ve Kontrol Birimi biinyesinde olusturulan Yatirimer iliskileri Béliimii tarafindan

yuriitiilmektedir.

Yatirimer {liskileri Boliimii’nde gorevlendirilen kisilerin bilgileri:

Ad1 Soyadi : Tugge Fetvaci

Gorevi : Yatirimen Iliskileri Yoneticisi

Telefon 202123717357

Faks 202123717000

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarast ~ : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / 930848
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi / 930853

Ad1 Soyadi : Berk Argim

Gorevi : Finans Uzman1

Telefon 202123717357

Faks 202123717000

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Pay sahipleri i¢in basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Yatirimer Iligkileri Boliimii etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iligkileri boliimiiniin baglica gorevleri asagida belirtilmektedir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirnmer Iligkileri Boliimii, 2024 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig1 raporu 26.02.2025
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus; Komite’ye iletilen rapor 26.02.2025 tarihinde Y 6netim

Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirrmer Iligkileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.
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2024 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallar1 aracilifiyla gelen tiim
bilgi talepleri; ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme politikamiz ¢ergevesinde cevaplandirilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2024
yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iligkin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazilh
ve/veya sozlii sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gergegi diirlist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirime Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi ile goriigiilerek gerek telefon gerekse elektronik posta
yoluyla cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
gelismeler, 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta ve giincel olarak Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ana So6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplant1 ilanimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Ana S6zlesmemiz ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate almarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul
Toplant1 tarihinden en az 3 hafta Once yapilmaktadir. Ana So6zlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’un toplanmasina dair karari aldigi tarihte, giindem maddelerini de
icerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)
araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agr ilani, mevzuatla 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG”)’nde en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak
yapilmaktadir. Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina katilmalar
miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler, Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in
ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.
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Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans géstergelerinin tartisilmast imkani
taninmaktadir.

KAP aracilig1 ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplantt Tutanagi’na, e-GKS’den ve Sirket internet
sitesinden de ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik
tutulmakta ve talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2024 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantis1 yapmis; 2023 yili faaliyetlerinin gorisiildiigii
Olagan Genel Kurul Toplantis1 22 Mayis 2024 tarihinde %82,98 nisap ile gerceklestirilmistir. 22 gercek
ve 73 tiizel kisi pay sahibi olmak iizere toplam 95 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydin1 yaptirmistir. Genel
Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarim
kullanmislardir. Sorular, konularna gore Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir tarafindan
cevaplandirilmig, sorulan sorular ve cevaplari genel kurul toplanti tutanagma islenmistir.
Cevaplanamayan sorular ile ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) eki kurumsal yonetim ilkeleri 1.3.5
hiikmiine uygun olarak Genel Kurul tarihinden sonraki 15 giin i¢inde ilgililerine bilgilendirme yapilarak,
web sitemize eklenmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir
talep gelmemistir. 2023 yil1 i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem
maddesi ile bilgi verilmis, Genel Kurul Toplantisi’nda, y1l igerisinde yapilan bagislarin toplam tutar ile
bunlardan yararlananlar tek tek okunmustur. 2024 yili igerisinde yapilabilecek bagislarn iist smnir
20.000.000 TL olarak belirlenmistir. Y1l icinde bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2024 yilinda SPK diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak séz konusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya baglh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirket veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga “sorumlulugu sinirsiz ortak”
sifatiyla girmesi durumu séz konusu olmamustir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu’na bildirimde bulunan, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagsma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Sirketimizce oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; pay sahiplerimize esit,
kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda giindem
maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma
usulii ile a¢ik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri1 oylanmaktadir.

Oy haklarmin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur; her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.
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Sirketimiz sermayesinde %50,62 ile en biiylik paya sahip olan ve ayni1 zamanda sermayesinin %37,28’ine
sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibast Holding A.S., Genel Kurul Toplantilarimizda oy
kullanmaktadir. Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini ongoren veya zorlastiran ya da azlifin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbest¢e devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK
diizenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Y6netim Kurulu karari ile es anli olarak
KAP’ta duyurulmakta, s6z konusu 6neri Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar
dagitim tablosu, kir dagitim tarihgesi ve sermaye artirnmlarina iligkin detayli bilgilere Sirket’in internet
sitesinde yer verilmektedir. 2023 yil1 karindan, 2024 yili i¢inde ortaklara briit %118 oraninda nakit kar
pay1 dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikas1

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi hiikiimleri, I11.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirketimizin mevcut uygulamalar dikkate
alinarak asagidaki sekilde gilincellenen Kar Dagitim Politikamiz, 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerince onaylanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler ile

* Ana Sozlesmemiz cergevesinde kar dagitimi gerceklestirilmektedir.

* Ana Sozlesmemizde, kér dagitiminda herhangi bir imtiyaz dngdriilmemistir.

» Kar dagiiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

* Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Yonetim Kurulu’nun oOnerisi iizerine,
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yap: imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kéari”nin en az %10’unun pay sahiplerine nakden
dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orant,
net igletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit akimlar ile
piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini
Onerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin glindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kér payr dagitiminda
Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket calisanlaria ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.

Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi’n1 takip eden en ge¢ li¢ ay igerisinde yapilmasi hedefi
prensip olarak benimsenmigtir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
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tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde
kar paymin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana S6zlesmemizde kar payi avansi dagitimi hiikmiine
yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kér pay1 avansi dagitilabilir.

Gecmis yillarda dagitilan kir pay1 ve oram

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Oram (%) Sekli (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -
2022 25.04.2023 280.956.600 41 36,9 41 -
2023 05.06.2024 808.606.800 118 106 118 -

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Eczacibagt Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresinde, Toplulugun
halka acgik sirketleri i¢in ayr1 bir yatirimer iligkileri boliimii olusturulmustur. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngordiigii bilgi ve belgelere, www.eczacibasi.com.tr sitesindeki
“Yatirimer {liskileri” sekmesi altinda yer verilir. Sirket’in yasal internet sitesi www.eis.com.tr iizerinden
de bu boliime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde ongoriilen bilgiler, internet sitesinde yatirimcilarmmizin bilgisine
sunulmaktadir. Yatirrmer iliskileri Boliimii’nde, Tiirkge ve Ingilizce olarak, en az son bes yillik bilgilere
yer verilmektedir. Burada yer alan bilgilerin siirekli olarak giincellenmesine 6zen gosterilmekte, ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni1 ve tutarli olmakta, ¢eliskili veya eksik
bilgi igermemektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla, gerekli
oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya Topluluga ait kurumsal
web sayfast ve elektronik iletisim araglari kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel bagvurularin
cevaplandirilmast  yolu ile  bilgilendirilmektedir. ~Kamuya  yonelik  bilgilendirmeler,
www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal medya
hesaplarinda ve gerek basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile saglanan biiltenlerle
yapilmaktadir. Caliganlarin bilgilendirilmesi ise Insan Kaynaklari, Stratejik Planlama, Topluluk veya
Sirket CEO’su ve Holding Kurumsal iletisim Direktorliigii koordinasyonunda (hedef payla-simlari,
iicret, sosyal hak, harcirah gibi degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 gibi
etkinlikler vasitastyla yiiz yiize veya sanal ortamda bir araya gelinerek ya da Topluluk kurumsal
intranet uygulamasi (PORT e), calisan online uygulamasi (e-live) ve calisanlarla paylasilan e-
postalar araciligiyla gergeklestirilmektedir. Toplulukla ilgili tiim geligsme, politika ve bilgilendirmeler
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intranet uygulamasi PORT e ve online mobil uygulama “e-live”da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibasi
Holding Kurumsal iletisim Direktdrliigii, Topluluk biinyesinde gergeklesen onemli gelismeleri
kamuoyu, is ortaklar1 ve calisanlarla paylasmak amaciyla Toplulugun kurumsal web sayfasindan
erigilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal blog yayinlamaktadir.

Sirketimiz aktiflerinden Kanyon AVM ve Ofis kompleksine iliskin yonetim hizmetlerini veren
Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama A.S., Kanyon kiracilarinin ihtiyaglarini karsilamada destek
saglamakta; Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’nin iist yonetimi, her iki ayda bir
gergeklestirilen toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilart her
yil Nisan ayinda diizenlenen yillik finansal faaliyet raporlar ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan,
Kanyon misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden gelen her tiirli dilek ve Oneriler,
Kanyon Miisteri Iliskileri Departmani ve Pazarlama Departmani tarafindan yiiz yiize, e-mail, telefon,
WhatsApp hatt1 ve Kanyon uygulamasi araciligiyla alinip, kisilerin iletisim tercihleri dogrultusunda
yanitlanmaktadir. Ayrica, yil iginde diizenlenen kiraci ve sadik miisteri ihtiyacini tespite yonelik
anketler gerceklestirilmekte ve sonuglari iist yonetim ile paylasilmaktadir. Miisteri iliskilerine bagl,
misafir giris sayilar1 gibi raporlar, bunlari talep eden kiracilar ile paylasilmakta ve Onerileri ele
almarak aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir. Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi,
www.kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com aracilifiyla alinan talepler kisilerin iletisim tercihi
yoluyla cevaplanmaktadir. Dijital ekranlar, afisler, duyuru panolar1 gibi iletisim mecralari, Kanyon
sosyal medya hesaplari, diger medya satin alma araclar1 (outdoor, gazete-dergi ilanlari) ve internet
sitesi aracihigiyla Kanyon hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Is ortaklari, taseron ve tedarikgi
firmalar ile diizenli yapilan toplantilarda bilgi paylasimlarinda bulunulmakta ve bu kanallardan gelen
oneriler degerlendirilmektedir. Ayrica, kiracilarla yapilan diizenli toplantilar ve anket yontemi ile
kiracilarin sorunlarina pazarlama faaliyetleri ve kurgulari ile ortak ¢coziimler iiretilmektedir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarmi, sozlii-yazili ve diger iletisim araglartyla
yOnetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri oldugu ve etik olmadig1
degerlendirmesinde bulunduklar1 hususlari www.eis.eczacibasi.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr
adresinde yer alan iletisim formundan sirkete dogrudan veya etik@eczacibasi.com.tr adresinden
Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu'na iletebilirler. Eczacibast Toplulugu Etik Kurul’a iletilen
sikayetler, Denetleme Kurulu’nun incelemesinden sonra Etik Kurul’a iletilmektedir. Eczacibasi
Toplulugu Etik Kurallar kitapgigi https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf adresinde yayinlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar
kitap¢iginda (eski ismi ile Davranig Kurallar1 Kitap¢igi) yer alan hususlara aykirt oldugu ve etik
olmadig1 degerlendirmesinde bulunduklar1 hususlari, Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’na kurumsal
portalda (PORT-e) yer alan “Sesimiz Giiclimiiz” sayfasindan veya ¢alisan mobil uygulamasinda (e-
live)’da yer alan Etik Kurul sayfasindaki ihbar hatt1 araciligi ile bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Basta Sirket calisanlar1 olmak lizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller (anketler, goriismeler vb.) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Ote
yandan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler,
yoneticiler  tarafindan  degerlendirilerek  bunlara  yonelik  politika ve  uygulamalar
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinin Genel Kurul’da, calisanlarin ise gesitli
toplantilar, kurumsal portal (PORT-e), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve kisa mesajlar ile
yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Eczacibast Toplulugu ¢alisanlarinin;
en az yilda bir kere uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri
Ol¢iilmektedir. Bu genel Calisan Baglilig1 anket uygulamasinin yani sira ¢caliganlardan donemsel veya
0zel konularla ilgili goriis ve degerlendirmeleri yil i¢inde farkli anket uygulamalar veya yiiz yiize
caligtaylar ile diizenli olarak alinmaktadir. Anket ve goriisme neticeleri, sirketlerin faaliyetleri de goz
onilinde bulundurularak, iyilestirme hedefleri “Kurulus basari kriterleri” arasina eklenmektedir.
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Sirketimiz aktiflerinden Kanyon AVM ve Ofis kompleksine iligkin yonetim hizmetlerini veren
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alman is ortaklari ile gergeklestirilen
degerlendirme toplantilarinda, Kanyon AVM ve Ofis binasindaki kiracilar ile konut sakinlerinden
yiliz yiize, e-mail, telefon ve WhatsApp hatt1 araciligiyla ulasan her tiirlii Oneri, goriis ve fikir
degerlendirmeye alinip, uygulanabilecek fikirler hayata gegirilmektedir. Ayni sekilde Kanyon sosyal
medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, www.kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com araciligiyla
ulasan talepler degerlendirilmektedir. Kanyon’un iletisim dili olan “Kanyonca” aracilifiyla
miisterilerle iletisimde bulunan ¢aliganlarin paydas olacagi projeler gelistirerek misafir ve kiracilarin
sorunlarma kalici ve vizyoner ¢oziimler gelistirilmektedir. Ayrica, “Kanyonca” personelinin
misafirlerin ihtiyaglarina dair gozlemleri veya tanikliklari araciligiyla alinan geri bildirimlerle
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kiracilar ile gergeklestirilen diizenli toplantilarda ciro-misafir sayisi
artis1 gibi oncelikler belirlenip, bir aksiyon plami olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Hizmette
farklilastirma adina katkida bulunarak yeni deneyimlerin yaratilmasini veya mevcut olanlarin
iyilestirilmesini saglamak i¢in projeler gelistirilmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermekte ve Topluluk sirketleri igin gegerli
olan Insan Kaynaklar1 Politikasini ve Davranis Kurallarin1 benimsemektedir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’nin 6zetine www.eczacibasi.com.tr / Eczacibasi’nda Yasa adresinde, Davranig
Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde yer
verilmektedir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmemize gore Sirketimizin igleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agikca
belirlenmistir. Yonetim Kurulu diyelerinin yetkileri, Sirketimizin imza sirkiilerinde detayli olarak yer
almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir aym1 kisi degildir.

Yonetim Kurulu {iiyeleri, verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarma, komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gérevi Gorev Bz?sl.anglg: Bagimsizhik
Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 22 Mayis 2024 -
Rahmi Faruk Eczacibast Yonetim Kurulu Bagkan 22 Mayis 2024 )
Yardimcisi

Emin Fadillioglu' Uye 31 Aralik 2024 -

Ipek Giileg Uye 22 Mayis 2024 -

Erol Ulukutlu Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye
Ihsan Rifat Oktem Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye

! Sirketimiz Yo6netim Kurulu 31.12.2024 itibariyla yapilan toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Sayin
Atalay Muharrem Giimrah'in gérevinden ayrilmasi sebebiyle yerine Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Emin Fadillioglu'nun
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk Genel Kurul'un onaymna sunulmak tizere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.
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Yonetim Kurulu, 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev
yapmak iizere secilmistir ve 2024 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorevlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi
bir faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize 22 Mayis 2024 tarihli Genel Kurul karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’nc1 maddeleri dogrultusunda islem yapma hakk: taninmistir. Bagimsiz Yénetin Kurulu
Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, prensip olarak Topluluk disindaki sirketlerde gorev
alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrilbe ve goriis acgis1 bakimindan cesitliligin
saglanmasimin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin caligmasina olumlu katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Halihazirda Yénetim Kurulu’muzda kadin iiye olarak Ipek Giileg
bulunmakta olup, kadin iiye oran1 %16,67 dir.

22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun bir sekilde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye
adaylar1 bagimsizlik beyanlarini ve 6zgegmis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne sunmus olup, bu beyanlara raporumuzun sonunda yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer
alan bagimsizlik olgiitlerini tam olarak karsilamaktadirlar. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.7
maddesi uyarinca bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda SPK’ya basvurulmus, SPK’nin 13.03.2024
tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar olarak belirlenen Sn. Erol Ulukutlu ve Sn.
Ihsan Rifat Oktem hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi, Sirketimize
bildirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yiiriittiikkleri gorevler asagida
gosterilmisgtir:

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda

Adi Soyadi Aldig1 Gorevler

Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Bagkani
Eczacibagi Toplulugu Baskanlar Kurulu

Baskani Yoktur.

Ferit Biilent Eczacibasi

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 ve Uyeligi

Eczacibagi Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Eczacibagi Toplulugu Baskanlar Kurulu

Rahmi Faruk Bagkan Yardimcisi Yoktur.
Eczacibasi .. . .
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yo6netim
Kurulu Bagkanlig1, Baskan Yardimciligi ve
Uyeligi
Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi
: Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyeligi
Emin Fadillioglu ve Ticaret A.5 onetim i Lyeusl Yoktur.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. -
Yénetim Kurulu Uyeligi
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Eczacibasi ilag Ticaret A.S. -Yonetim
Kurulu Uyeligi Eczacibasi E-Vital Saglik
Hizmetleri ve Ticaret A.S - Yonetim Kurulu
Bagkan
Gensenta [la¢ Saqui ve Ticaret A.S -
Yonetim Kurulu Uyeligi
Eczacibas1 Toplulugu - Yatirim Ofisi Kurumsal Y6netim Komitesi -
. Bask U
Ipek Giileg agiant . - . L .ye .
Eczacibasi Toglulugu sirketlerinde Yonetim | Riskin Erken Saptanmasi
Kurulu Uyeligi Komitesi - Uye
Denetimden Sorumlu Komite -
Erol Ulukutl Topluluk Dis1 Sirketlerde Danismanlik Bagkan
o Lukutid P ; ¥ ' Kurumsal Yo6netim Komitesi -
Baskan
Riskin Erken Saptanmasi
Ihsan Rifat Oktem Yoktur. Kormt‘es1 - Bagkan .
Denetimden Sorumlu Komite -
Uye

e Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri
herhangi bir faaliyette bulunmamuistir.

e Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgec¢mis bilgileri faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun c¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Yo6netim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” (Yonerge) 27.12.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Yonerge’ye,
internet sitemizin “Kurumsal Yonetim” bashigi altindan ve https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-
yonetim-kurulu-yonergesi-tr-1655104286.pdf linkinden ulasilabilir. Yonetim Kurulu’nun olusumuna,
yapisina, Yonetim Kurulu Toplantilarina ve karar alma mekanizmasina iligkin usul ve esaslar, bu Ydnerge
ile yazili olarak belirlenmistir. Yonerge’ye gore;

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve herhalde, yilda en az 4
defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu {iyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplant1 6ncesinde
toplantiya hazirlik igin gerekli siireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir, toplantiya
katilamayan iiyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. Yonetim Kurulu, iiye tam
sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlar iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir. Bu
kural, Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, her bir {iyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi
birinin gorisiilmesini teklif ettigi konular igerecek sekilde olusturulur. Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel
Miidiir, glindeme alinmasin istedikleri hususlart Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. Yonetim Kurulu
iiyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isgiinii 6nce toplant1 saati ve giindem maddeleri belirtilerek
toplantiya davet edilirler. Toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) isglinii Oncesinde toplantidaki giindem
maddeleri ile ilgili hazirlanan dokiimanlar iiyelere iletilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yoénetim Kurulu

kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis dnerisine,
en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alimmak suretiyle de verilebilir.
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Raporlama doneminde tiim Yonetim Kurulu tiyelerinin katilimiyla 4 kez fiziki toplant1 gergeklestirilmis,
23 adet karar elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri asgari liger aylik donemlerde olmak iizere periyodik olarak Sirket’in performansi
hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar 6ncesinde ilgili bilgi ve belgeler Ynetim Kurulu
iiyeleriyle paylasilmig, konularla ilgili detayli bilgiler verilerek iiyelerin sorular1 cevaplandirilmistir.

Yonetim Kurulu {iyeleri toplantilarin ¢oguna katilim saglamis olup, toplanti karar sayist dikkate
alindiginda katilim oran1 %97,5 olarak gerceklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya cagri telefon ve/veya e-posta yoluyla
gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun c¢aligmalarinda elektronik bir portal kullanilmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Y 6netim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sozlesmemizde gerekli
degisiklik yapilmistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu iiyeleri, goriislerini yazili olarak bildirebilirler. Sirketimizin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmek {izere gerektiginde Yonetim Kurulu kararlar1 KAP
araciligl ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y&netim Kurulu tiyelerinin agirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile almmmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu liyesi olmamistir. 2024 yilinda gergeklestirilen Yo6netim Kurulu
Toplantilarinda farkli veya mubhalif goriis beyan edilmediginden, kamuya da bu yonde agiklama
yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Y6netim Kurulu toplantilaria icraci olmayan tiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en biiyiik gayreti gostermektedir. Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
ilyesi yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarint geregi gibi yerine getirip getirmedigini gdzden gecirmek
iizere bir degerlendirme toplantis1 yapmaktadir. 2024 yili degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilmamastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ile tst diizey yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’ini
agmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari ¢ergevesinde
yliriitmektedir. Bazi Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagh
ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisinda olan Sirketimizin fiilen {iretim faaliyeti
bulunmamaktadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon ve
yonetim yapist dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu {iyelerinin birden fazla komitede goérev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
tiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gdrevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite {iyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine engel teskil etmemekte,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, internet sitemizde ve KAP’ta kamuya aciklanmaktadir. Komiteler gdrevlendirildikleri
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konularda ¢aligmalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik caligmalarimi degerlendirdikleri bir rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilmektedir. Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri i¢cin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve
gorilislerini alabilmektedir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duyduklar1 konularda bagimsiz uzman
gorilislerinden yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.
2024 yilinda Yonetim Kurulu’nun danismanlik hizmeti aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngoriilen
gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
komitenin iki iiyeden olugmasina, baskanligma Erol Ulukutlu’nun ve iiyelige Thsan Rifat Oktem’in
getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi1 Soyadi Komitedeki Gorevi Icraciicraca Degil
Unvani
Erol Ulukutlu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Icract Degil
Uyesi
Ihsan Rifat Oktem Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Icract Degil
Uyesi

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli
olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denet¢inin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticilerinin  ve bagimsiz denetgilerinin
degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisii Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2024 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 8 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2024 yilinda gerceklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

» 2024 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iligkin raporlarin denetimi i¢in belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki onerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur. 2024 yilina iliskin kamuya agiklanan konsolide finansal
raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin; Haziran ve Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak
bagimsiz denet¢inin goriislerini alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

+ Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda I¢ Denetim Yoneticisi ve Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tg¢
ilyeden olusmasina, bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erol Ulukutlu’nun, iyelige Ipek
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Giile¢’in ve Simay Agacdiken Unal’in® (Yatirimer Iliskileri Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir.
Simay Agacdiken Unal’in gorevden ayrilmasi iizerine yerine 01.07.2024 tarihi itibariyla Yatirimei
Mliskileri Yéneticisi olarak Tugge Fetvact atanmustir. Yine 22 Mayis 2024 tarihli kararda, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gdrevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. YoOnetim
Kurulumuzun 27 Aralik 2021 tarihli ve 28 nolu karari uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal,
yonetisim (CSY) politikalarini olusturmak ve yliriitmek {izere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak ¢aligsmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi Soyad1 Komitedeki Gorevi Icracyicrac: Degil
Unvam
Erol Ulukutlu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Icract Degil
Uyesi
Ipek Giileg Uye Yénetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Tugge Fetvaci Uye Yatirimer Iliskileri Yoneticisi -

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde
bulunmakta ve Yatirime Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesi, 2024
yil faaliyetleri ile ilgili olarak 6 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin iki iiyeden olugmasina,
baskanligina Thsan Rifat Oktem’in ve iiyelige Atalay Muharrem Giimrah®’in getirilmesine karar
verilmistir. Atalay Muharrem Giimrah’in istifas1 lizerine, Yonetim Kurulunun 31 Aralik 2024 tarihli
karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine ipek Giileg atanmistir. Komite’nin ¢aligma
esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Giincel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Icraci/icraci Degil
Unvani
Thsan Rifat Oktem Baskan Bagimsiz Y6netim Kurulu fcraci Degil
Uyesi
Ipek Giileg Uye Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Degil

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglamak
amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,

2 Simay Agagdiken Unal’in yerine 01.07.2024 tarihi itibartyla Yatirimer liskileri Y&neticisi olarak Tugce Fetvaci
atanmigtir.

3 Yonetim Kurulunun 31 Aralik 2024 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Y énetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeligine Atalay Muharrem Giimrah’in
yerine Ipek Giileg atanmustir.
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finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢aligma
esaslar1, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri gercevesinde
belirlenmistir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varlig1 ve devamimi etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarmi gostermesi Ongoriilmiistir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, 2024 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmustir.

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya
0zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari caligsmalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi ile etkilerini azaltmak i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi, gbzden gegirilmesi ve raporlanmasini
kapsayan bir yonetim siirecidir.

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliik ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak tlizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibagt Toplulugu'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibasi Holding A.S.
Denetleme Kurulu Baskanligi biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yénetim birimi, Sirketimiz
Yonetim Kurulu nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde
calismaktadir. Bu birim, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve siirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirli riskin ydnetiminde,
baskanligin1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin yaptig1 ve yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon i¢inde c¢aligmaktadir. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
amaglar1 arasinda reel sektdr en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin giincel ve siirdiiriilebilir
olmasinin saglanmasi, karar vericiler i¢in anlamli gostergeler olusturulmasi ve Yonetim Kurulu, Komite
ile list yonetimin izleme ve degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir.

¢ denetimden sorumlu yonetici, Sirketimize ve baglh ortaklik ile is ortakliklarimiza ait siireglerin
denetiminden sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde olusturulan Denetleme Kurulu ile
koordinasyon igerisinde ¢aligmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baglikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.
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Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig1 stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana So6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “YoOnetim Kurulu ve
Ust Diizey Yéneticiler Icin Ucretlendirme Politikasi” 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'ndan ii¢ hafta dnce yayimmlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilere Sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, ti¢lincii bir kisi aracilig1 ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler séz konusu
olmamustir.

22 Mayis 2024°de yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 50.000
TL huzur hakk: (iicret) 6denmesine, kalan diger {iyelere ise yiiriitecekleri gorevler nedeniyle iicret
O6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarmdaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup
baskan ile bagkan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve {istii olarak belirlenmistir. Sirket’in, {ist diizey
yoneticilerine sagladigi kisa vadeli faydalar iicret, prim, saglik sigortast, izin, kidem tesvik 6diilii ve ayni
menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan ust diizey
yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6diilii ddemelerini igerir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalarin toplami, finansal tablo dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda iist diizey yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Bin TL) 2024 2023
Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan faydalar 109.114 91.886
Toplam 109.114 91.886
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1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca yatirimcilarla telefonla yapilan goriigmelerin yaninda, bir kez Online

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatnmer konferans Yatirimer Sunumu Webinar diizenlenmis ve 6 araci kurum ve PYS ile online toplanti

ve toplantilarinin sayis1

gergeklestirilmistir.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayist 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci 0

talebi sayist
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1278150

Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Giindemi, Genel Kurul Bilgilendirme
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es Dokiiman1 ve Vekaletname ornegi Tiirkge ile es anli Ingilizce olarak KAP’ta
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi  agiklanmis, Genel Kurul Toplantt Tutanagi ise KAP’ta yapilan agiklamanin ardindan
en kisa siirede Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesine yiiklenmistir.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularmnin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklarn
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlar1

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhk Haklar

Azlik haklarinn, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimmdan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakk

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigit KAP duyurusunun baglantisi

Bu kapsamda bir iglem yoktur.

Bu nitelikte bir islem yoktur.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1285088

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar / Bagis ve Yardim Politikas1

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1021617

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin, s6z
hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katilimi miimkiindiir.

2023 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’na Eczacibasi
Toplulugu ve Sirketimiz ¢alisanlarindan bazilar katilmustir.

Hayir (No)

%50,62

Hayir (No)

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmistir.

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmigtir.
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul
giindemiyle
ilgili olarak

Pay
Sahipleri
nin genel|

kurula
katilim
orani

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orant

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orant

Genel
Kurul
Tarihi

sirkete
iletilen ek
agiklama
talebi sayist

22/05/2024 0 782,98 940,13 %82,85

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig:
sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin girket
disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin
bagimsizlik beyanlarmin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplantt sayisi
ve liyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°’i asti1g1
karsiliklt istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylar1 da gosterir
sekilde genel kurul
toplant
tutanaklarinin yer
aldig1 bolumiin ad1

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigt
boliimiin adi

Yatirimer iliskileri

kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazl bir
sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagma
imkani
bulunan Kisi
sayist
(igeriden
ogrenenler
listesi)

Genel kurul
toplant1
tutanaginin
iligkili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarast

KAP'ta yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/

K Bildirim/1278150 ;
/ Eczacibast Ilag,
Yatirimer iliskileri  Sinai ve Finansal
/ Eczacibast Tlag, Yatirimlar / https://www kap.org.r/tr/
Sinai ve Finansal Genel Kurul / Yoktur 0 Bildirim/1289877 ;
Yatirimlar / Genel Genel Kurul :

Kurul / Genel
Kurul Tutanaklari

Tutanaklari-Genel
Kurul Sonrasi
Yazili Cevaplanan
Sorular

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1293782

Yatirimer ligkileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Finansal Bilgiler —
Ozel Durum Agiklamalari ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul - {letisim

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve Ingilizce

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim / Bagimsizlik
Beyanlari

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde
aciklanmustir.

Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde
agiklanmustir.

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde agiklanmustir.

Faaliyet Raporu’nun “Istirakler ve Baglh Ortakliklar”
bolimiinde agiklanmugtir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarmimn ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg: kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldig1 boliimiin adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlart

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikast

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolit

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alim1 dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve koti
muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Siirdiiriilebilirlik Boliimii

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikas: bulunmamakla birlikte, menfaat
sahiplerinin tazminat haklari tilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak
yonetilmektedir.

Yoktur.

Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerinin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Calisanlar Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu,
Sirdiiriilebilirlik Komisyonlari ve Firsat Esitligi Komitelerinde gorev
almaktadirlar.

Kilit yonetici pozisyonlari igin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan Kaynaklari
Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk diizeyindeki Yetenek ve
Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr Yatirimel
iliskileri / Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim / Sirket
Politikalar1 / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 adresinde; personel alimi
olgiitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin 6zeti ise www.eczacibasi.com.tr /
Eczacibasi’nda Yasa / Kariyeri Eczacibagi’'nda Yasa adresinde yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Eczacibagi Toplulugu’nun ayrimeilik ve kotii muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri
igeren insan kaynaklar politikas1 www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallar1 adresinde
yayimlanmaktadir.

Yatirimer liskileri / Eczacibast flag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar
Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen faaliyetler

www.eczacibasi.com.tr / Gelecegimiz I¢in / Toplumsal Sorumluluk adresinde
yayimlanmaktadir.

Ayrica Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer iliskileri / Eczacibas ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalar1 / Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 adresinde
yayimlanmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranig Kurallar
kitapg¢ig1 icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallari
adresinde yayimlanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU -1
4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans 26/02/2025
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayr (No)

Bqtun yf)vn.etlm kurulu iiyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin Yoénetim Kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.
icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 0

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine )
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Ferit Biilent Eczacibasi

fcra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Emin Fadillioglu (Genel Miidiir)
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel

miidiiriin ayni kisi olmasina iligskin gerek¢enin Ayni kisi degildir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket

sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’ini asmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda oldugundan
KAP agiklamasi yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin y6netim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1

Kadin tiyelerin sayist ve orant Sayist: 1; Orani: %16,67

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya

Bagimsiz Uyenin
Yonetim | . Yonetim Aday Gésterme
Kurulu | Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kurulu’na

Bagimsizlik Beyaninin Bagimsizhigmi

Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantisi

Komitesi 7 Finans Alaninda

Tarafindan e e En Az 5 Yillik
Degerlendirilip | Olup Olmadidt | Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup

Olup Olmadigi | Ilk Segilme
Adi/Soyadi Tarihi

Olmadig1

Ferit  lcrada Gorevli Bagimsiz iiye degil

h ” Tgisiz Ilgisiz
Biilent Degil (Not independent ~ 03/04/1981 - . . -
Eczacibasi (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable)
Rahmi  crada Gérevli Bagimsiz iiye degil flgisiz flgisiz
Faruk Degll (Not independent 31/03/1993 - . .
Eczacibasi (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable)
. . .. Bagimsiziye degil a S
Emin  Icrada Gorevli . 31/12/2024 } llgisiz llgisiz Hayir
Fadillioglu  (Executive) (Not (;;::&?)ldent (Not applicable)  (Not applicable) (No)

icrada Gérevli Bagimsiz iiye degil

: .. - . Mgisiz Mgisiz Evet
Ipek Giileg Degil (Not independent ~ 22/05/2024 - (Not applicable)  (Not applicable) (Yes)

(Nonexecutive) director)
Erol Icra%ae(vi?lrevli Bagimsiz iiye 22/05/2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bil ~ Degerlendirildi Hayir Evet
Ulukutlu (Nonexe%utive) (Independent director) dirim/1289877 (Considered) (No) (Yes)
Ihsan Rifat 1cra%a£ﬁrevli Bagimsiziye o0 https:/www.kap.org wa/Bil s oendirildi Hayir Evet
Oktem (Nonexe%:utive) (Independent director) dirim/1289877 (Considered) (No) (Yes)
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yénetim kurulu galisma esaslart uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce tiyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
smirlandiran politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarmm duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

4 kez fiziki toplant1 gerceklestirilmis, 23 adet karar elden dolastirma suretiyle alinmustir.
%97,5
Hay1ir (No)

Toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) isgiinii 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
dokiimanlar sekretarya tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelerine iletilir.

Yatirimet liskileri / Eczacibast flag, Stnai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Calisma Esaslart

Baéyle bir politika bulunmamakla beraber Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
Yonetim Kurulu tiyeleri prensip olarak Eczacibasi Toplulugu’na bagl sirketlerde gorev
alabilirler, Topluluk disindaki sirketlerde gorev alamazlar.

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Adlari

Belirtilen Komitenin

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Komite Uyelerinin Ad1
Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadig1
Adi

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

4. YONETIM KURULU - I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler - I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Erol Ulukutl Evet Yonetim Kurulu tiyesi
- rol Ulukutlu
(Yes) (Board member)
. o Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
- Thsan Rifat Oktem (No) (Board member)
Evet Yo6netim Kurulu iiyesi
- Erol Ulukutlu (Yes) (Board member)
. . Hayir Yonetim Kurulu {iyesi
- Ipek Giileg (No) (Board member)
Havir Yonetim Kurulu tiyesi
- Tugge Fetvact Ny degil
(No) (Not board member)
. o Evet Yonetim Kurulu iyesi
- Thsan Rifat Oktem (Yes) (Board member)
. . Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
- Ipek Giileg (No) (Board member)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Denetimden Sorumlu
Komite
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KURUMSAL YONETIM
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Komitesi

boliimiin ad1)

11.171 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday olusturulmamustir; Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y6netim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi bagligi altinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Saptanmasi Komitesi

boliimiin ad1)

11171 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayr1 bir Ucret Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

boliimiinii belirtini f bolimil
a;;l miinii belirtiniz (sayfa numarast veya bolimiin Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim

olusturulmamustir; Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitesi baslig: altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal Faaliyet Raporu / Diger Hukuki Konular / Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Iliskin Y6netimin Analiz ve Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarast Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan tiyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Yatirimer liskileri / Eczacibast {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari . .

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa Saglanan Faydalar

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komiteni Komitenin Faaliyetleri
Yo6netim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz ! er}mw Hakkinda Yonetim
. e . . Gergeklestirdigi o
Adlan Belirtilen Y o6neticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Savisi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Ad1 Orani Orant P Yy Sayisi
Denetim Komitesi
. . - %100 %100 4 8
(Audit Committee)
Ki 1 Yonetim Komitesi
urumsal Yonetim Komi e.51 i %67 %33 3 6
(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
%100 %50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 — Pay sahipligi haklarmimn kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligim kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimma sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 — Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 — Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 — imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 — Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 — Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 — Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 — Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 — Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 — Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmanmustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 — Sirket azlik haklarinmn kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 — Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmug ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Uyum Durumu

(o T [ [

Uyum Durumu

(o T [ [

X

7

Raporlama doneminde bu
kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, yil

igerisinde  yapilan  bagiglarin
toplam  tutart ile  bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

Genel Kurul  Toplantilarimiz

kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Sirketimizin ortaklik/azlik
haklarinin kullanimint
smirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli payr yoktur. Pay
sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanim: ile ilgili azami 6zen
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 — Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmustir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 — Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 — Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 — Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

>

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 — Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim dgeleri X
icermektedir.

2.1.2 — Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 — Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 — Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 — Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar1 igermektedir.

Uyum Durumu

(o T T

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 — Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 — Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

78

gosterilmektedir. Mevcut ortaklik
yapimiz,  dolagimda  bulunan

paylarimizin dagilim ve
tilkemizdeki genel uygulamalar da
dikkate aliarak Ana

Sozlesmemizde azlik haklarmin
kapsaminin genisletilmesine iliskin
bir degisim  Ongériilmemistir;
yurirliikte olan diizenlemelerde
yer alan azlik haklarinin korunmasi
ile ilgili hikiimlere uyulmaya
devam edilecektir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Aciklama
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

3.1.4 — Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirt ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 — Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES{

3.2.1 — Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

79

Eczacibasi Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler i¢in
gegerli olan “Davranig
Kurallart”, insan kaynaklari ve
stirdiiriilebilirlik politikalari
gergevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve

goriisleri  alinarak, bunlarin
degerlendirilmesi  ile  ilgili
modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, g¢evresel ve
kurumsal yonetim risk ve
firsatlari, siirdiiriilebilir
kalkinma tizerindeki etkileri,
Topluluk i¢ ve dis paydaslarnin
beklenti ve gorisleriyle birlikte
degerlendirilerek yol haritasi
belirlenmektedir. Basta
calisanlar olmak iizere menfaat
sahipleri ile yapilan iletisim
toplantilari, calistaylar,
goriismeler ve yapilan
anketlerde iletilen talep ve
Oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar
gerceklestirilmektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal
(PORT-e), Eczacibast
Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS mesajlar1  ve
elektronik posta gibi iletisim
kanallartyla da 6nemli karar ve
uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte ~ yine  bu
kanallar {izerinden ilettikleri
gOriis ve Onerileri ile kararlara
katilimlart saglanmaktadir.
Calisan bagliligi anketleri ve
"Senin Sesin" nabiz anketleri ile
calisanlarmn  degerlendirmeleri
alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basar1  kriterleri’ne
eklenmektedir. Bu c¢ercevede,
Topluluk igeresinde dinamik bir
yapt ile yiriitilen mevcut
uygulamalar izlenmeye devam
edilecek olup, kisa vadede
calisanlarin yonetime katilimina
iliskin Sirketimizce ayrica bir ig
diizenleme yapilmasi ya da Ana
Soézlesme ile  diizenlenmesi
ongorillmemektedir.
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Uyum Durumu

(o T T

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

3.2.2 — Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak X
iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKET’iN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 — Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas: ve tiim kilit y6netici pozisyonlari i¢in bir X
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2 — Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak

belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirket’in bir Insan Kaynaklari1 Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X

diizenlemektedir.

3.3.4 — Sirket’in finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamast, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 — Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢aligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da goriisti alinmustir.

3.3.6 — Gorev tamimlart ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢aliganlara X
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 — Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalart gibi 6nlemler
alimustir.

3.3.8 — Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKiLER

3.4.1 — Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 — Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugundabu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 — Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlara baglidir.

3.4.4 — Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 — Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 — Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik X
tedbirler almustir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

4.1.1 — Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasint saglamaktadir.

4.1.2 — Toplant1 gliindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansmin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 — Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 — Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 — Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 — ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler y1llik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 — Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
miidiir ) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7 — Yonetim kurulu, yatirimen iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimen iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmusgtir.

4.2.8 — Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmustir.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Eczacibast

sigortast  kapsaminda

yaptirilmastir,
asmaktadir.

Toplulugu

%25

semsiye
sigorta
oranint
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 — Sirketyonetim kurulunda, kadin tiye oran1 igin
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 — Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

(o T Joon o

X
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Uyum Durumu

Mevcut Yonetim Kurulu
iyelerimizden biri kadin olup
(%16,67), ilkede belirlenen asgari
oran olan %25 saglanamamustir.
Sirketimizin biinyesinde bulundugu
Eczacibagt  Toplulugu’nda  firsat
esitligi, temel sirdirilebilirlik
onceliklerinden biri kabul
edilmistir. Uzun vadeli basarmin
sadece kadnlarin  organizasyon
icinde toplam paymimn artmasina
degil, yonetim siireglerinde de aktif
rol almalarma  bagh  oldugu
perspektifi ile hareket edilmektedir.
Eczacibagi Toplulugu biinyesindeki
tim sirketler igin gegerli olan
Toplumsal Cinsiyet ve Fursat
Esitligi Politikas1 Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika gercevesinde
yonetisim organlarinda dengeli bir
cinsiyet  temsilini saglayacak
tedbirlerin  alinmasi,  kadinlara
sirketin ~ ist  diizey  yOnetim
kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmeleri i¢in tim

firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek
¢aligmalarinin yuriitilmesi

gereklidir. ~ Sirketimizin  Yonetim
Kurulu adaylarinin belirlenmesinde
de bu Oncelikler g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin ¢alisan oram ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlenmesi
yapilmakla birlikte (2025 yili igin
belirlenen oran %37,5’tur), Yonetim
Kurulu'na 6zgii olarak kadn tiye ile
ilgili hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamistir. Yonetim
Kurulu’na 6zgii asgari %25 kadin
iye hedef oran ve zaman
belirlenmesi hedeflerimiz arasinda
yer alan konulardan biridir. Firsat
Esitligi Komitesi tarafindan
hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve
organizasyondaki iyilestirme
alanlar1 takip edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 — Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamustir.

4.4.2 — Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan &nce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 — Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 — Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 — Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: sirket igi diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 — Yonetim kurulu toplanti zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin gorisildiigiini ortaya koymakta ve karar
zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 — Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi smirlandirilmistir. Y6netim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Tim Yonetim Kurulu iyelerinin
katithmiyla dort kez fiziki toplanti
gergeklestirilmistir. (Diger 23 adet
toplantt karar1 elden dolastirma
suretiyle alinmistir.)

Yazili goriilerini bildirme imkani
bulunmakta olup, toplantiya
katilamayan {yeler tarafindan bu
yonde bir bildirim olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
digindaki Yonetim Kurulu
dyelerinin  Topluluk  digindaki
sirketlerde gorev almasi prensip
olarak smirlandirilmistir.  YOnetim
Kurulu iyelerinin  Sirket diginda
gorev almas: halinde, bu gérevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”)
Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime Tliskin Bilgiler”

bolimiinde  yer  verilmektedir.
Topluluk igerisinde yerine getirdigi
gorevlerin  nitelikleri  itibartyla

Sirketimizin islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu
dyeligi ile ilgili sorumluluklarini
yerine getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz igin yeterli
zamani ay1rabilecek kisilerin
secilmesine 6nem verildiginden,
kisa vadede Yonetim Kurulu
dyelerinin = Sirket disinda gorev
almalarinin sinirlandirilmasina
yonelik herhangi bir diizenleme
yapilmasi ongériilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 — Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir.

4.5.6 — Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordugi kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini

almustir.

4.5.7 — Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 — Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Bazi Yonetim Kurulu iyelerimiz
birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet tiretim
faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip
oldugu istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile
bu faaliyetlerine uygun olarak
olusturulmus  organizasyon ve
yonetim yapist dikkate alindiginda,
Yoénetim Kurulu iiyelerinin birden
fazla komitede gorev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya
da yeterli zaman ayiramamalara
neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler
arast iletisimi ve isbirligini de
saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
uyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler
komitelerde gorevlendirilmektedir.
Komite iyeliginin  gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar dikkate

alindiginda, mevcut yap1
komitelerin gorevlerini etkin olarak
yiirlitmesine engel teskil

etmemekte, kurumsal  yOnetim
acisindan  herhangi bir olumsuz
durum  olusturmamaktadir. Bu
konuyla ilgili heniiz bir degisiklik
planlanmamis  olup,  Sirket’in
ihtiyaglarina uygun olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye sayismimn
artirtlmasi konusu ileride
degerlendirilebilecektir.

Bu nitelikte bir hizmet alinmamugtir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 — Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 — Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlart
iyilestirmemis, tigtincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 — Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmugtir.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Yoénetim Kurulumuz yilda bir kez
Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini,
yonetimin genel olarak
performansmi  degerlendiren  bir
toplantt  yapmaktadir.  Ancak,
Yonetim  Kurulu'nun  ve/veya
iyelerinin performans
degerlendirilmesi i¢in kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans

degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. ~ Sirketimiz de
dahil olmak {izere Topluluk

biinyesinde yer alan tim sirketlerin
performanslart aylik periyotlarla
gozden gecirilmektedir. Sirketin st
yonetiminin performans
degerlendirmesi insan
kaynaklart performans
degerlendirme sistemi igerisinde
ayrica  yapilmaktadir. Ihtiyag
duyulmasi halinde Yonetim Kurulu
performans degerlendirilmesi icin
digaridan  uzman  kuruluslardan
hizmet alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

ise

Finansal tablo dipnotlarimizda ist
diizey yoneticilere yapilan 6demeler
toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.  Sirketimizde de
ilkemizdeki diger pek ¢ok firmada

uygulanan iicret gizliligi kural
bulunmaktadir.  Rekabet  giicii
acisindan  ticari sir  olarak
degerlendirilen kisisel bazda

ucretlerin agiklanmasi, iilkemizdeki
genel uygulamalara paralel olacak
sekilde belirlenecektir.



Bilgilendirme Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinaive Finansal
Yatinmlarin Bilgilendirme
Politikasi metnine ulasmak igin
QR kodu okutunuz.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlarin Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi metnine
ulasmak igin QR kodu okutunuz.

insan Haklari Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'ininsanHaklariPolitikasi
metnine ulasmakiigin

QR kodu okutunuz.

Kar Dagitim Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar'in Kar Dagitim Politikasi
metnine ulasmak igin

QR kodu okutunuz.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'inis Saghgive Guvenligi
Politikasi metnine ulasmak igin QR
kodu okutunuz.

Gevre ve iklim Degisikligi
Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'in Cevre ve Iklim
Degisikligi Politikasi metnine
ulasmak icin QR kodu okutunuz.
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Ucretlendirme Politikasi
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansall
Yatinmlarin Ucretlendirme
Politikasi metnine ulagsmak igin
QR kodu okutunuz.

Bagis ve Yardim Politikasi
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansall
Yatirnmlarin Badis ve Yardim
Politikasi metnine ulagsmak igin
QR kodu okutunuz.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar‘in Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Politikasi metnine
ulasmak igin QR kodu okutunuz.
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
ylizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (ylizde 5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Erol Ulukutlu
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
ylizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢er¢evesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigir veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (ylizde 5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmas sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayiracagima,

o Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

e Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ihsan Rifat Oktem
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Eczacibast Toplulugu, is diinyast ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal kaynaklarin
sirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik  yaklagimini
benimsemektedir. Sirketimiz bagl ortakliklarimiz ile birlikte Toplulugun belirledigi ana siirdiiriilebilirlik
stratejisine uyum saglamaktadir.

Stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme yolunda attigimiz adimlar ve 2023 yilindaki ¢alismalarimiz, 2024
yilinda ilk kez hazirladigimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuz ile paylasilmistir. 2024 yilinda,
odaginda Gensenta ilag San. ve Tic. A.S. ve Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.’nin oldugu, 2023 yilina
iligkin stirdiiriilebilirlik stratejimizi, performansimizi, hedeflerimizi ve bu hedeflere ulasma yolundaki
ilerlememizi gosteren iki kapsamli rapor hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirimi
yapilmustir.

Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 - Tutkumuzun Hikayesi, basarilarimizi ve etkimizi
vurgulayan iyi uygulama projelerimiz ile temel siirdiiriilebilirlik girisimlerimizin ve faaliyetlerimizin
detayl bir bakisin1 sunmaktadir.!

Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 - Eylemlerimizle flgili Gergekler ise, siirdiiriilebilirlik
performansimizi analiz etmek i¢in veri odakli bir yaklagim sunmakta ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarimiz
hakkinda detayl iggoriiler saglamaktadir.?

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarinin  Uygulama Kapsami 29/12/2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, kapsama giren Sirketimiz i¢in 01/01/2024 tarihinden itibaren siirdiiriilebilirlik
raporlamasi zorunlulugu baslamistir. Detayli agiklamalarin yer alacagi 2024 yilina iliskin ilk TSRS
uyumlu Raporun 2025 yili i¢inde yayimlanmasi i¢in ¢alismalara baglanmugtir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminda, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal olarak gelecekle uyumlu
bir stratejik plan olusturulmaktadir.

Is saghgi ve giivenligi, iiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, riisvet ve
yolsuzlukla miicadele konularina dair risklerin yonetimi sadece stratejik, operasyonel ve uyum alanindaki
etkileri kapsaminda degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlartyla siirdiiriilebilirlik risk
yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda da ele alinmaktadir.

Eczacibast Toplulugu, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmi desteklemektedir,
bu hedeflere ulagsmak icin faaliyetleri siirekli olarak izlemekte ve gelistirmektedir. Topluluk ve paydaslar
icin stratejik acidan anlamli olan 12 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’na 6ncelik verilmektedir.
Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri konusunda siirdiiriilebilir bir sekilde destek vermeye ve
cabalarimiz1 i¢ ve dis paydaslara deger yaratmaya odaklanmaya c¢alisilmaktadir.

! https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-storybook-1734955049.pdf
2 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-factbook-1734955033.pdf
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SURDURULEBILIRLIK

Insan Kaynaklan

En 6nemli kaynaginin insan oldugu bilinciyle ¢aligmalarim siirdiiren Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu
Insan Kaynaklar1 Politikasi’n1 uygulamaktadir.

Eczacibasi insan Kaynagi Politikasi’na gore; insan kaynaklarmin temel amaci en iyi insan kaynaklari
uygulamalar1 ile desteklenen miikemmel insan kaynagina sahip olmaktir.

Siirec sOyle ilerlemektedir;

Yetenedi Secmek

Ise Ahm

Se¢me ve yerlestirme sisteminin temel amact; Topluluga egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik,
girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, ¢alisan yetistiren,
takim calismas1 yapabilen, Topluluk degerlerini benimseyip sahip cikacak kisileri kazandirmaktir.

Secme ve yerlestirmede ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere (bilgi, beceri, davranig) sahip ve Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit
firsat vermektir.

Aday se¢iminin objektif olabilmesi i¢in gegerligi ve giivenirligi kanitlanmig, bilimsel temelleri olan se¢im
araclart kullanilmaktadir. Araglarin dogru se¢imi, dogru uygulanmasi ve verilerin dogru yorumlanmasi ise
alim siirecinin standart olabilmesinde dnemli kriterlerdir.

Kariyer Test Siiriisii ve Kariyer Deneyimi Siiriisii

Kariyer Test Siiriisii, iniversitelerin lisans ii¢iincii sinifindan ve yiiksek lisans birinci sinifindan lisans ve
yiiksek lisans son sinifa gecen dgrencilere yonelik gelistirilen bir staj programidir. Bu program, gelecek
vadeden 6grencilere ise alim odakli ¢esitli imkanlar sunmaktadir.

Programda “pilot” olarak nitelendirilen stajyerler, en az yaz donemi siiresince mentorlerinin
yonlendiriciliginde projeler iizerinde c¢alismaktadir. Bdylece Eczacibasi kiltiiriinii, is anlayigini,
siireclerini tanima firsati bulmaktadirlar.

Kariyer Deneyim Siiriigii ise iiniversitelerin lisans ve yiliksek lisans son simif &grencilerine yonelik
gelistirilen bir staj programidir. Mezun olana kadar yar1 zamanli ¢aligsarak gergek bir is deneyimi kazanan
stajyerler, mezuniyetlerinin ardindan Topluluk genelindeki agik pozisyonlarda oncelikli olarak
degerlendirilmektedirler.

Yetenegi Gelistirmek

Eczacibas1 Toplulugu’nda, ¢alisanlarin gelismesinin siirekli 6grenme ve bilgilenmeyle saglanabilecegine
inanilmakta ve Oncelikle herkesin siirekli 6grenebilecegi, deneyebilecegi ve gelisebilecegi bir ortamin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Kiginin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir. Yonetim, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlar1 iginde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla herkese gerekli olanaklari sunmayi ve
rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Tiim insan kaynaklar1 uygulamalarinda oldugu {izere egitim gelisim faaliyetleri de Toplulugun stratejik
hedefleri ve oncelikleri ile iliskilendirilmektedir. Mevcut ve gelecekteki organizasyonel ve bireysel

91



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

SURDURULEBILIRLIK

gereksinimler dikkate alinmakta, calisanlarin yonetsel ve profesyonel gelisme gereksinimleri bu
dogrultuda belirlenmektedir.

Yetenegi Yonetmek

Kariyer Yonetimi

Eczacibas1 Toplulugu'nda kariyer yonetimi, stratejik insan kaynaklar1 planlamasinin bir parcasi olarak
gorlilmektedir. Kariyer yonetimi, stratejik planlar dogrultusunda insan kaynagi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve oOncelikle Topluluk icinden bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere sahip insan
kaynaginin tespit edilmesi ve gelistirilmesine yonelik insan kaynagi planlamasidir.

Stratejik planlarla belirlenen hedeflere ulasmada en biiyiik giic Topluluk degerlerini benimsemis ve tiim
performansiyla bu hedefleri yakalamay1 amaglayan calisanlardir. Insan kaynaklarmin s6z konusu hedefler
dogrultusunda etkin, verimli ve Topluluk olmanin getirdigi sinerjiden yararlanacak sekilde yonetilmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Performans Yonetimi

Eczacibagt Toplulugu’'nda performansin yonetilmesi temel yaklasim olarak kabul edilmektedir.
Performans Yonetimi Sistemi; kurulus hedefleriyle bireysel hedefleri biitiinlestirerek bireylerin yarattig:
degerin ortak amaglar ve hedefler dogrultusunda yonlendirilmesini saglayan etkin ve énemli bir yonetim
aracidir.

Performans Yonetimi Sistemi ile performansin giliglendirilmesi, gelistirilmesi ve iistiin performans
gosteren calisanlarin digerlerinden farkli olarak ddiillendirilmesi amaglanmaktadir.

Organizasyon Yonetimi

Eczacibagt Toplulugu kuruluslarinin organizasyon yapilarinda yer alan pozisyonlarin, tiim Topluluk
kuruluslart igin ortak bir metodoloji ile is degerlendirmesinin yapilmasi ve is biiylikliigliniin belirlenmesi
esastir.

Yetkinlik Yonetimi

Eczacibagt Toplulugu'nda ¢alisanlarin giiclii yonlerini ve gelisim gereksinimlerini belirlemek, is yapis
sekillerini gelistirerek bireysel performansi ve takim performansimi iyilestirmek, calisanlara daha
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar1 sunabilmek i¢in Yetkinlik Seti ve Yetkinlik
degerlendirme metodolojileri kullanilmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Insana yatirrmda, yatirim kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla, insan kaynagim yonetenlerin
tiimii tarafindan ayni anlayisla uygulanan kurumsal bir kaynak yonetimi ve “Onceliklendirme” sistematigi
kullanilmaktadir.

Yetenek Yonetimi, Toplulugun gelecek nesillerini, gelecekteki is liderlerini yetistirmek amaciyla
Topluluk genelinde koordine edilen, biitiinsel ve sistematik uygulamalarin tiimiidiir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlerin belirlenmesinde din, dil, 1rk ve cinsiyet ayrimi yapilamaz. Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlig:
her y1l piyasa {icret arastirmasi yaparak, Topluluk i¢i ve Topluluk dist kuruluslar dikkate alarak Holding
ve kuruluglarin {ist yonetimlerini bilgilendirmektedir.

Ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin gegerli olan Ucretlendirme Politikasi'na
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https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ucretlendirme-politikasi-1699935778.pdf adresinde yer
verilmektedir.

Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri igin gegerli olan Insan
Haklar1 Politikasi’'n1 ve Davrams Kurallar’'n1 uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan Haklari
Politikasi’na
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu Insan Haklari_Politikasi_rev00.pdf
adresinde, Davranis Kurallari’'na https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari-1655355695.pdf adresinde yer verilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi

Is Saghig1 ve Giivenligi konusuna azami énem gosteren ve calisan saglig1 ve giivenligini her seyin niinde
tutan Eczacibas1 Toplulugu Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) politikalarim, Sirketimizve bagh ortakliklarimiz
da uygulamaktadir.

Eczacibagt Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve ilgili departmanlar tarafindan hazirlanan Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghigi ve Giivenligi Politikas1 30 Aralik 2021'de, Cevre ve
Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Politikas1 ve insan Haklar1 Politikas1
ise Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 30.05.2023'te kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Ayrica
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 ile Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas1 30.05.2023 tarihinde
revize edilerek  Sirket web  sayfasinda  yayimlanmistir.  Sirketin  tiim  politikalaria
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsalyonetim  adresinden ulasilabilmektedir.
Gensenta Yonetim Kurulu tarafindan 03.08.2023’te, Eczacibasi {la¢ Pazarlama tarafindan 03.08.2023’te
ve Eczacibasi Monrol Yonetim Kurulu tarafindan 01.09.2023°te onaylanan politikalar, sirketlerin web

sitelerinde yaymmlanmigtir. Ayrica onaylanan politikalar calisanlar ile yazili iletisim yolu ile
paylagilmistir.

Eczacibagt Toplulugu’nun oncelikli siirdiiriilebilirlik hedeflerinden biri de Is Saghgi ve Giivenligi
alaninda galisanlarina giivenli ve saghkli bir ¢aligma ortami sunmaktir. Eczacibas1 Toplulugu Is Saghigi ve
Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluslarinda ISG performansinin ve meslek hastaliklarmm
izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin
belirlenmesinden sorumludur.

Eczacibasi Toplulugu ve bagh sirketleri ISG ¢aligmalari kapsaminda; calisanlar ve ISG odaginda
etkilesimde bulundugu tiim ilgili paydaslar i¢in giivenli ve saglikli ¢aligma kosullar1 temin etmeyi, siirekli
gelismeyi ve yiriirliikte bulunan mevzuat ile kuruluslarin kendi faaliyet alanlart ile ilgili tabi oldugu diger
sartlara riayet edilmesini saglamayi taahhiit etmektedir.

2024 yilinda ¢alisanlara, is saglig1 ve glivenligine dair yasal mevzuat gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir. Eczacibagi Toplulugu’nun tiim kuruluslarinda is sagligi ve giivenligi performansim siirekli
iyilestirmek, tehlike kaynaklarini belirleyip 6nlem almak ve ¢alisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla
projeler yiiriitilmektedir. Sirketin saglik sektoriindeki bagl ortakliklarimin ISG performans: Sirketimiz
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasilmaktadir.

Sirketimizin istiraklerinden VitrA Karo’nun Tirkiye’deki tretim tesislerinde ve Sirketimizin baglh
ortakliklarimdan Gensenta’nin iiretim tesislerinde ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi bulunmaktadir.
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Cevre

Gelecek nesiller igin yasanilabilir bir ¢evre birakmak bilinciyle siireglerini ilerleten Sirketimiz, Eczacibasi
Toplulugu’nun g¢evre yonetimi politika ve uygulamalarini takip etmekte ve uygulamaktadir.

ISO 14001 gibi yonetim sistem sertifikalarima yonelik uygulamalar Sirketin {iiretimizin operasyonu
bulunan bagh ortaklik ve istirakleri i¢in gegerlidir. VitrA Karo, Gensenta ve Eczacibasi Monrol’iin ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
TOPLUMA KATKI

Eczacibas1 Toplulugu, toplumsal yatirimlarini ¢agdas, kaliteli ve saglikli bir yasamin Onciisii olma
anlayisiyla tasarlamakta ve yiirtitmektedir.

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin mirasi olan degerler, bugiin hala toplumsal yatirim galigmalarina
rehberlik etmektedir. “Ozel girisimde gercek olcii, toplumun varhigim artirmadaki basar1 diizeyidir.”
diisiincesinden alinan ilham ve gii¢ ile topluma yonelik hizmetlerinde sosyal etki odakli bir bakis agisini
benimsemektedir. Uzun vadede ilgili paydaslarinin  hayatlarinda yaratilacak pozitif doniisiime
odaklanmaktadir.

Kiiltiir-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal gelisime katkida bulunmayi temel
sorumluluklar1 arasinda saymakta, topluma yonelik hizmetlerini de Eczacibagi Toplulugu’nun dogrudan
kurdugu ya da kurulusunda etkin rol aldig1 kurumlar araciligiyla yiirtitmektedir.

1. ECZACIBASI’NDA GENCLERIN YERI AYRI

Cagdas uygarlik ve kiiltiir degerleriyle donatilmis bir neslin yetismesi, Eczacibast Toplulugu i¢in en
onemli toplumsal yatirnm alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu anlayisla, kurulus yillarindan bu yana
genglerin biitlinciil iyi olma haline katki sunan programlar yiiriitmektedir.

Genglerin spor yoluyla fiziksel ve duygusal acidan giliglenmesine destek vermekle baslayan bu siireg,
takip eden yillarda egitim, kiiltiir sanat, bilim gibi farkli alanlarda hayata katilimlarini destekleyecek uzun
vadeli programlarla devam etmistir.

Bugiin, gengleri hedefledigi sosyal etki odakli ¢alismalarinin hepsini “Eczacibasi’nda Genglerin Yeri
Ayr1” ¢atist altinda gerceklestirmektedir.

Dr. Nejat F. Eczacibas1 Egitim Burs Programm

Eczacibagi Toplulugu, “Eczacibasi’nda genglerin yeri ayr1” diyerek Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
Dr. Nejat F. Eczacibas1 Egitim Burs Programi’ni olusturmustur. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda hayata
gecen burs programi ilk yilinda 500 tniversiteli gence egitim destegi vermistir. Burs programina dahil
olan Ogrenciler mezuniyetlerine kadar Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki cesitli egitim, kariyer ve staj
programlariyla desteklenecektir.

Topluluk; Bootcamp, yarisma, egitim programlari, mentorluk, tesis ve kurulus ziyaretleri ile kariyer
gelisimlerine destek vermenin yami sira spor, kiiltiir ve sanat alamindaki ayricaliklarla gencleri sosyal
hayata katilimlari i¢in tesvik etmektedir.

2023 yilinda 500 tiniversiteli gence destek vererek baglayan burs programi, lisans bursu (iiniversite sinavi
siralamasinda ilk 20 bine giren dgrenciler), listlin basar1 bursu (iiniversite sinavi siralamasinda ilk 5 bine
giren Ogrenciler) ve depremden etkilenen kadin G&grencilere yonelik olmak iizere farkli kategorileri
kapsamaktadir. 6 Subat’ta gergeklesen depremlerden etkilenen, kendisi ya da ailesi deprem bolgesinde
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bulunan 400 kadin 6grenciye 4 yil boyunca verilecek egitim bursu ve sunulan diger firsatlar, kadin
Ogrencilerin  egitimlerinin yarida kalmamasi icin Onemli bir destek niteliginde olacaktir.

1.2 Eczacibas1 Geng Bilet

Eczacibagt Toplulugu kuruldugu ilk giinden bu yana sanatin, insanlar icin yasamsal degeri olduguna
inanarak iilkemizde sanata en fazla destek veren kurumlardan biri olmustur. Ulkemizde sanatin gelismesi
kadar, sanatseverlerin de desteklenmesi icin calisan ve “Eczacibasi’nda genclerin yeri ayri” diyen
Eczacibast Toplulugu 6zellikle genglerin kiiltiir sanat etkinliklerine erisimlerini artirmak i¢in 2022 yilinda
Eczacibast Geng Bilet projesini baslatmistir. 2024 yilinda Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)’nin yil
boyunca tiim etkinliklerine Ogrenci kategorisi biletlerini 20 TL karsiliginda sunarak genglerin sanat
yoluyla hayata katilimlarin1 desteklemistir.

2022 yilindan bu yana IKSV festivallerinde Eczacibasi Geng Bilet kapsaminda sunulan biletlerin %951
ilk 4 saat icerisinde tiikkenmektedir. Miisaitlik olan etkinliklerde son dakika kap1 operasyonlariyla birlikte
bugiine kadar 1700’ askin farkli etkinlikte neredeyse 120 bin biletle genclerin sanatla bulusmasina
destek verilmistir.

2024 yilinda Capital Dergisi’nin 19.’sunu Gfk ile gergeklestirdigi “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Aragtirmasi”nda Eczacibasi Geng Bilet is diinyasinin goziinde en basarili kurumsal sosyal sorumluluk
projesi secilmistir. Proje icin hazirlanan kampanya filmi ile Kristal Elma, Giimiis Felis ve Felis Odiilleri
kazanilmustir.

1.3 Geng Sah

Genglerin sanat etkinliklerine katilimlarini arttirmak ve sanati bizzat deneyimlemelerini kolaylastirmak
amactyla Eczacibas1 Toplulugu 2023 yilinda Istanbul Modern’de Geng Sali uygulamasimin da sponsoru
olmustur. 2024 yilinda Geng Sal1 ile 40 bini agkin 18-25 yas arasinda geng, miizeyi her Sali1 10:00-14:00
arasinda tcretsiz kesfetti. 337 geng ise, Geng Sali kapsaminda her ay diizenlenen sanat¢i atdlye ve
sOylesilerine ticretsiz katilim gostermistir.

1.4 TEV — TEV UK - Eczacibasi Imperial College Londra Yiiksekogrenim Bursu

Eczacibast Toplulugu, Imperial College London ve TEV UK is birligiyle mithendislik ve doga bilimleri
alanlarinda Tiirk 6grencilere lisansiistli burslari sunmaktadir. 2023-2024 akademik yilinda iki 6grenci bu
burstan faydalanmistir.

1.5 Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi Miizik Burslari

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi, miizik alaninda olaganiisti yetenekli geng¢ sanatgilarin virtiidzliik
egitimlerine katkida bulunmaktadir. Bugiine kadar 166 gen¢ miizisyenin egitimine katkida bulunan Vakif,
2024 yilinda da 13 gen¢ miizisyenin Avrupa’nin bes farkli iilkesinde egitimine devam etmesine olanak
tanimigtir.

1.6 Dr. Nejat F. Eczacibasi Yilin Gen¢ Tasarimcisi Ozel Odiilii

1988 yilindan bu yana Tiirkiye’de tasarim alanini destekleyen Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi, her yil
Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu (GMK) tarafindan verilen Yilin Geng Tasarimcist Odiilii’nii
desteklemektedir. 2024 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi Yilin Geng Tasarimcist Ozel Odiilii, Eda
Gundiiz’e verilmistir.

2. KULTUR SANATA KATKI

Sanatin her alanda iyilestirici giicline inangla, Eczacibasi Toplulugu kurdugu vakiflar ve uzun soluklu
projeleriyle kiiltlir sanat alaninda toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmaktadir.
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2.1 istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

Eczacibasi Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, 1973 yilinda Dr. Nejat F.
Eczacibasi’nin girisimiyle kurulmustur. Kar amaci1 giitmeyen bir kiiltiir kurumu olan IKSV; Istanbul
Miizik, Film, Tiyatro ve Caz Festivalleri, Istanbul Bienali, Leyla Gencer San Yarismasi, sonbahar film
haftas1 Filmekimi ve y1l boyunca ¢esitli kiiltlir-sanat etkinlikleri diizenlemektedir.

Festival ve diizenli etkinliklerin yan1 sira IKSV, Nejat Eczacibasi Binasi’ndaki Salon IKSV ile kiiltiir ve
sanatin farkli disiplinlerinden etkinliklere ev sahipligi yapmakta, IKSV Alt Kat ile ¢ocuklar ve genglere
yonelik yaratici etkinlikler sunmaktadir. Ayrica, IKSV Venedik Bienali Uluslararas1 Sanat ve Mimarlik
Sergileri’ndeki Tiirkiye Pavyonu’nun koordinasyonunu iistlenmekte, kiiltiir politikalarina katki sunmak
amaciyla c¢aligmalar yiiriitmekte ve raporlar hazirlamaktadir. Sanatsal ve kiiltiirel tiretimi desteklemek
amaciyla odiller vermek, sanat¢1 fonlar1 olusturmak, ulusal ve uluslararasi ortak yapimlara katilmak ve
Fransa’daki Cité Internationale des Arts’da bir misafir sanat¢i programi yiiriitmek gibi faaliyetleri de
bulunmaktadir.

IKSV, festival ddiillerinin yani sira, Aydmn Giin Tegvik Odiilii, Talat Sait Halman Ceviri Odiilii ve Giilriz
Sururi-Engin Cezzar Tiyatro Tesvik Odiilii gibi prestijli ddiiller de sunmaktadir.

2024 yilinda, IKSV festivalleri, Tiirkiye’den ve diinyadan giincel kiiltiir ve sanat iiretimlerini izleyicilerle
bulusturmus, bir¢ok yapitin Tiirkiye promiyerine ev sahipligi yapmistir. Y1l boyunca 122 konser, 192 film
gosterimi ve 19 tiyatro ve dans performansi gerceklestirmis, toplamda 300 bine yakin izleyiciye
ulagmustir.

IKSV’nin 50. y1lina 6zel olarak 2022°de olusturulan Geng Sanat¢1 Fonu araciligiyla, 2024 yilinda 11 yeni
kiiltiirel tiretime toplam 100.000 ABD dolar1 katkida bulunulmustur. Ayrica, ii¢ yilda bir gergeklestirilen
Leyla Gencer San Yarismasi’nin 10’uncusu 2024 yilinda diizenlenerek, 17 iilkeden 42 gen¢ opera
sanatgisi, yarismanin Istanbul’daki final serisinde odiiller i¢in yarigmistir.

2.2 istanbul Modern

Eczacibast Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu istanbul Modern, Tiirkiye’nin ilk &zel modern ve
cagdas sanat miizesi olarak 2004 yilinda kurulmustur. Miize, modern ve ¢agdas sanatin genis kitlelerce
benimsenmesini saglamak, yeni sanatsal {iretimlere katkida bulunmak ve Tiirkiye’nin sanatsal birikimini
diinya ile paylasmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda, siirekli ve siireli sergiler, fotograf
ve yeni medya sergileri, egitim programlari, sinema gosterimleri, arastirma kiitliphanesi, kafe ve magaza
gibi alanlarda hizmet vermektedir. Kurulusundan bu yana 10 milyon ziyaret¢iye ev sahipligi yapan miize,
1 milyon ¢ocuk ve gence licretsiz sanat egitimi sunmustur.

Mayis 2023°te, Pritzker Odiilli mimar Renzo Piano ve Renzo Piano Building Workshop tarafindan
tasarlanan yeni binasinda kapilarim agan Istanbul Modern, son 20 yilda 9 koleksiyon sergisi, 84 siireli
sergi ve 45 fotograf sergisi diizenlemistir. Tiirkiye’de ve yurt disinda toplam 17 sergiye ev sahipligi yapan
miize, 1 milyondan fazla ¢ocuk ve gencle 1000°den fazla iicretsiz egitim programinda bulugmus, 3.500
etkinlik diizenlemis ve 4.000’e yakin filmi istanbul Modern Sinema’da izleyiciyle bulusturmustur.

2024 yilinda, Eczacibast Toplulugu ve VitrA’nin ana sponsorlugunda, iinlii sanatgr Olafur Eliasson’un
Tiirkiye’deki ilk kisisel sergisi “Olafur Eliasson: Beklenmedik Karsilasmalar” diizenlenmis ve
600.000°den fazla ziyaretci tarafindan gezilmistir.

Ayni yil Istanbul Modern, Architectural Digest’in “2024 Yilinin Harikalar” listesinde ve National
Geographic’in “Diinyanin En lyileri” kiiltiirel destinasyonlar listesinde yer almus, ayrica ArchDaily
tarafindan “Yilin Yapis1” odiiliinii kazanmistir. Miize, Diinya Mimarlik Festivali'nin (WAF)
“Tamamlanmis Yapilar — Kiiltlir” kategorisinde birincilik 6diiliinii, Architecture MasterPrize &diil
programinin “Best of the Best” listesine girerek uluslararasi alanda 6nemli basarilar elde etmistir.
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Son olarak, Istanbul Modern, Uluslararast Modern Sanat Miizeleri Komitesi (CIMAM) tarafindan “Ornek
Miize Uygulamas1” odiiliine layik goriilmiistiir. Miize bu 6diilii, cinsiyet esitligini tesvik eden “Bir
Hayalin Izinde” egitim programi kapsaminda kazanmistir.

2.3 Izmir Kiiltiir Sanat Egitim Vakfi

1985 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas: tarafindan kurulan izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV),
Uluslararas1 {zmir Festivali’ne ev sahipligi yapmaktadir. Miizik, dans ve tiyatro gosterilerine yer veren
festival, Avrupa Festivaller Birligi (EFA) iiyesidir. IKSEV, 1993’ten bu yana Izmir Avrupa Caz
Festivali’ni diizenlemekte ve gen¢ miizisyenlere yonelik ustalik siniflari ile at6lyeler organize ederek caz
egitimi firsatlar1 sunmaktadir.

2024 yilinda IKSEV, 37. Uluslararas1 izmir Festivali ve 31. Izmir Avrupa Caz Festivali’ni diizenlemistir.
7 Haziran - 26 Temmuz 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen Uluslararasi Izmir Festivali, 287 sanatciy1
agirlamis ve 10 farkli tarihi mekédnda konserler diizenlemistir. 7 - 20 Mart 2024 tarihleri arasinda
gerceklesen Izmir Avrupa Caz Festivali kapsaminda ise alt1 konser, iki sergi, bir seminer ve alti atdlye
calismasi hayata gecirilmistir.

1998’den bu yana Dr. Nejat F. Eczacibas1 Ulusal Beste Yarismasi’ni diizenleyen IKSEV, bugiine kadar
Tiirkiye’nin ¢ok sesli miizigine 207 senfonik eser kazandirmistir.

2.4 Beyhan Eczacibasi Ilkgenclik Edebiyati Yilin Kadin Yazari Odiilii

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi tarafindan 2023 yilinda baslatilan Beyhan Eczacibast Ilkgenclik Edebiyat:
Yilin Kadin Yazar1 Odiilii, geng yetiskin edebiyati alaninda eser veren kadin yazarlari desteklemeyi ve
edebiyat diinyasinda esit firsatlar sunmay1 amaglamaktadir.

Odiile adin1 veren Beyhan Eczacibasi, ¢ocuklarma anlattigi masallardan ilham alarak yazdign “Kar
Masallar1” kitabiyla taninmaktadir.

2024 yilinda 6diil, Sadik Uygun Yayinlari’ndan ¢ikan “Kostebegin Sirr1 — Gizli isler 2” kitabryla Meral
Karamuk Ugursan’a verilmistir.

2.5 Eczacibas1 Fotografcilar Dizisi

Eczacibas1 Toplulugu’nun 60 yila yakin gegmise sahip fotograf yayinciligi geleneginin giiniimiizde en
onemli pargast olan ve Dr. Nejat F. Eczacibagi Vakfi tarafindan yayimlanan seri, her yil kiiltiir
diinyamizda iz birakan farkli bir fotografciy1 ele alarak, iilkemizin bu alandaki en carpici ¢alismalarini
ortaya cikartmaktadir. Her bir fotograf¢inin ¢aligmalarini sanatsal biitiinlik i¢inde ve retrospektif segki
olarak ele alan seri, referans kitap niteliginde sunulmaktadir.

2024 yilinda, serinin 14. kitabi, fotografct Nusret Nurdan Eren’in retrospektifine yer vermistir. 2023
yilinin Ekim ayinda, kitabin yayma hazirlanma siirecinde hayatin1 kaybeden sanatci, kendine 6zgii
tipolojileri ve disiplinli ¢calisma yontemiyle dikkat ¢cekmis, giiclii fotograf kompozisyonlariyla fotograf
sanatina degerli katkilar sunmustur.

3. SPORA KATKI

Eczacibast Toplulugu, 1966 yilinda kurdugu Eczacibasi Spor Kuliibii’yle Tiirkiye’de genglerin spora
katilimini artirmayi ve spor yoluyla toplumsal gelisime katki saglamay1 hedeflemektedir. Kurulusundan
bu yana, kuliip binlerce sporcunun yetismesine Onciilik etmis ve Tiirkiye’nin spor alaninda diinya
standartlarina ulasmasina 6énemli katkilar sunmustur. Giinlimiizde kadin voleyboluna odaklanan kuliip,
uluslararast  basarilariyla Tirk voleybolunun kiiresel diizeyde taninirhi@ini  arttirmaktadir.
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3.1 Eczacibas1 Spor Kuliibii

Eczacibas1 Spor Kuliibii, Tiirkiye Kadinlar Voleybol Ligi’nde en fazla sampiyonluk kazanan takim
olmanin yani sira, FIVB Kadinlar Diinya Kuliipler Sampiyonasi’nda iist iiste iki kez (2015 ve 2016)
sampiyon olan ilk kuliip unvanim tasir. Kuliip, 28 Tiirkiye Ligi Sampiyonlugu, 9 Tiirkiye Kupas1 zaferi
ve 12 Avrupa Kupasi finali oynayarak 1999 yilinda Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’n1 kazanmustir.

A takimiyla birlikte, kuliip biinyesinde ii¢ altyapi takimi da bulunmaktadir. Bu altyapr ekipleri, A
takimina ve Tiirkiye 1. Ligi’ndeki diger takimlara sporcu yetistirirken, ayn1 zamanda Tiirkiye Kadin Milli
Voleybol Takimi’na da katki sunmaktadir. Bugiine kadar 40’tan fazla altyapi sampiyonlugu kazanan
kuliip, geng sporcularin gelisimine destek olmak amaciyla pek ¢ok 6zel okul ve iiniversite ile is birligi
yapmaktadir. Kuliip altyapisinda yetisen ve lisansli olarak egitim alan sporcu sayisi 11 bini agsmustir.

2015 yilinda, Eczacibasi Spor Kuliibii, ES Voleybol Spor Kuliibii is birligiyle "Gelecege Smag" projesini
baslatmistir. Proje, gen¢ kizlarin spora erisimini artirmayt ve voleybola katilimlarini tegvik etmeyi
amaglamaktadir. O zamandan bu yana, 22 kampiiste yliriitiilen program kapsaminda 28 bin gen¢ kiz
voleybol ile tanigmaistir.

2024-2025 sezonunda, programa 4.650 6grenci katilim saglamis, bunlarin 3.450’si voleybol okullarinda
egitim alirken, 2.100’{ ise lisansh sporcu olarak sahada yer almistir.

Voleybolun kiz ¢cocuklari ve geng kadinlar {izerindeki olumlu etkisi genis ¢apta kabul gérmektedir. Erken
yasta sporla tamismak, kiz c¢ocuklarimin saglikli, kendine giivenen, yetkin ve giiclii bireyler olarak
yetismesine katki saglar. Ayrica, kuliip takimlarinin elde ettigi basarilar, gen¢ kadinlara hayatin her
alaninda aktif rol almalari i¢in ilham verir.

Bu dogrultuda, Eczacibasi Spor Kuliibi, kiz ¢ocuklarin spora katilimmi artirmak ve voleybolu daha
fazla geng kiza ulastirmak amacryla bir spor kiiltiirli olusturmayi tesvik etmektedir. Topluluk, bu alandaki
sosyal etki yaklagimi sayesinde, 2018 yilinda Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan "Kadinlar ve
Spor Diinya Kupast Odiilii"ne layik gériilmiistiir. Bu 6diil, kuliibiin uluslararas1 arenadaki basarilarmin
yani sira, 50 yili agkin siiredir binlerce gen¢ kizin spora kazandirilmasi ve kadinlarin spordaki varligiin
artirilmasi konusundaki ¢abalarini da taglandirmastir.

4. BILIME KATKI

Merak, elestirel diisiinme ve 6grenme tutkusu, Eczacibasi Toplulugu’nun hem profesyonel siireclerinde
hem de toplumsal katki projelerinde 6ne ¢ikan degerlerindendir.

Topluluk, bilimin insan yasami ve toplumsal ilerleme icin tasidigi hayati onemin farkinda olarak,
arastirma ekosisteminin gelismesine yatirim yapmaya devam etmektedir. Bilimsel diisiinceyi tesvik eden
Eczacibagi, egitim, arastirma ve ekonomik kalkinma arasindaki entegrasyonu giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu g¢ercevede, tip, kimya ve eczacilik alanlarinda bilimsel arastirmalar1 desteklemekte ve
odiillendirmektedir. Ayn1 zamanda, bilisim alanindaki gelismelere katki sunarak, teknoloji odakli
doniisiime destek vermektedir.

4.1 Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri

Dr. Nejat F. Eczacibagi, is diinyasinin bilimsel arastirmalari destekleme sorumlulugu olduguna inanmustir.
Is insam kimligiyle, Tiirkiye’de bilimsel arastirmalarin gelismesine katkida bulunmayir ve akademik
diinya ile 6zel sektor arasinda verimli bir diyalog kurulmasim amacglamig, bu dogrultuda, 1959 yilinda
Tiirkiye’de tip alaninda ytiksek nitelikli bilimsel aragtirmalar1 desteklemek, tanitmak ve odiillendirmek
amaciyla Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri’ni hayata gegirmistir. iki yilda bir diizenlenen &diil
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programu ile bugiine kadar, 36 Tip Bilim Odiilii, 46 Tip Tesvik Odiilii, 20 Tip Ogrencileri Proje Odiilii
verilirken; 181 ¢aligma Bilimsel Arastirma Destek Odiilleri kapsaminda basarryla tamamlanmistr.

4.2 Tiirkiye Bilisim Vakfi

Toplulugun Kurucu sponsoru oldugu Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), “iyilik i¢in teknoloji” vizyonuyla
Tiirkiye’nin teknoloji temelli kalkinma ve doniisiimiine katkida bulunmay1 amaglayan ¢ok paydash bir
sivil toplum kurulusu olarak faaliyet gostermektedir. TBV; bilimsel arastirmalar yiiriitiir, yeni
teknolojilerin sosyal ve ekonomik etkilerini incelemekte, nitelikli is birlikleriyle projeler gelistirmekte ve
onlar1 hayata gegirmektedir.

TBYV biinyesinde ulusal ve uluslararas1 pek cok faaliyet yiiriitiiliirken son 10 sene igerinde 6 6nemli AB
projesi de tamamlanarak hayata gecirilmigtir. Tamamlanan son AB projesi ile BT sektoriinde dnemli
meslek dallar1 igin Ulusal Sertifika Merkezi olma hakki kazanmaistir.

14 Nisan 1995 tarihinde, 114 kurum ve bu kurumlara {iye 178 kisi tarafindan kurulan, bugiin itibariyla
400’#n iizerinde iiyesi bulunan TBV; Tiirkiye’nin ¢ok sayida 6nemli kurumlarim teknoloji yatayinda bir
araya getirirken, olusturulan giiclii network ve pek cok is birligi ile binlerce gencin yeni teknolojiler
alaninda benzer diislinenlerle bir araya gelmesine aracilik ederken egiticinin niteliklerinin
giincellenmesine katki sunmaktadir. Blockchain Tiirkiye, AITR, Baslangic Noktas1 ve Dijital Tiirkiye
platformlariyla teknoloji ve inovasyonu destekleyen TBV, etkin is birlikleriyle toplumda ve kurumlarda
dijital doniisiimiin dogru gelisimini tesvik etmekte, teknoloji ile degisen yeni yasam modelleri iizerine
farkindalik faaliyetleri diizenlemektedir. Kurucusu oldugu Founder One etki yatirimi fonu ile yeni nesil
girisimlere destek saglayarak teknoloji ekosistemini giiglendirmektedir.

2024 Kasim ayinda, Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), "Cevre icin Yapay Zeka" baslikli bir konferans
diizenlemistir. Istanbul’da gerceklesen etkinlik, TBV’nin “Cevre I¢in Yapay Zeka” konusunda is birligi
yaptig1 Vector Institute’un katilimiyla gergeklestirilmistir. Konferans kapsaminda uzmanlar, iklim
degisikligi ile miicadelede yapay zekanin roliinii ve ¢cevre dostu yapay zekanin 6nemini vurgulamistir.

AITR platformundaki ¢alismalar1 nedeniyle TBV, is Bankasi Grubu’nun Yapay Zeka Fabrikasi tarafindan
verilen Sivil Toplum Kuruluslart kategorisinde altin odiile layik gorilmiistir. Bu 6diil, TBV’nin
Tiirkiye’nin dijitallesme yolculuguna liderlik etme ve topluma teknoloji odakli degerler kazandirma
misyonunu taglandirmistir.

2024 yilinda TBV, T.C. Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yiiriitiilen 3. Bilisim Suras1
calismalar1 kapsaminda "Teknoloji, Hukuk ve Etik" boliimiinii tamamlamistir. Bu Sura, Tiirkiye’nin 2030
yil1 bilisim hedeflerine yon vermeyi amaglamaktadir.

Basariyla yiiriitiilen bir Avrupa Birligi (AB) projesi (VOC) sonucunda TBV, TURKAK tarafindan alt:
farkli ulusal yeterlilige yonelik sinav ve sertifikasyon faaliyetlerini yiiriitmek {izere akredite edilmistir. Bu
kapsamda TBV, Karakdy’deki merkezinde bir sinav merkezi kurarak bu alandaki ¢aligmalarini daha
ileriye tagimistir.

5. ECZACIBASI GONULLULERI

2007 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren Eczacibas1 Goniilliileri, Toplulugumuzun ekonomik, sosyal
ve cevresel deger yarattigi alanlarda Eczacibasililarin topluma ve cevreye sosyal fayda saglamayi
hedefleyen bir girisimdir.

Eczacibasi Goniilliileri cagdas, kaliteli ve saglikli bir yasamin Onciisii olma temel amacimiz 1s1ginda
egitim, saglik, Kkiiltiir sanat, bilim, spor, doga koruma ve insani yardim alanlarinda c¢alismalar

yiirtitmektedir.

Eczacibas1 Gondiilliileri, 2024 yili boyunca:
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* 750’yi agkin ¢gocugun psikososyal gelisimine katkida bulunacak calismalar gerceklestirdi.

* 6 Subat depremlerinden etkilenmis kadinlarin 6ncelikli gereksinimlerini karsilamaya yonelik destek
ulastirdu.

* 4 Ekim Diinya Hayvanlar1 Koruma Giinii kapsaminda 3 farkli barinaktaki 1000’e yakin patili dostunun
ihtiyaclarini karsilamak icin giiglerini birlestirdi.

* 150’yi agkin ¢gocugun yilbasi heyecanin1 goniilden hediyelerle paylasti.

* Istanbul Maratonlarinda kosu takiminin 6nciiliigiinde TEV catis1 altindaki GelecegizBiz Burs fonuyla 2
kadin 6grencinin 1 yillik burs ihtiyaci karsiladi.

* Sahil temizligi calismasi ile Yalova bdlgesinde 2 ton agirliginda atik topladi.

* Milli Agaclandirma Giinii kapsaminda fidan dikimi ¢aligsmasina katildi.

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Beyam

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde degisiklik yapilmasina dair
II-17.1.a sayili Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun goniilliiliik esasina baglandigi
“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma yonelik
genel hedefleri geregi belirtilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ni de goniilliiliik esasina dayali
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne istigal
alanlar1, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun c¢ercevede
uyumu hedeflemektedir.

Teblig’de isaret edilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nden bazilar1 ile Sirketimizin mevcut uygulamalari
arasinda niianslar bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gecirilmesinin kapsamli degerlendirme ve saha
calismalarinin yapilmasmi, ulusal ve uluslararasi Olcekte sektorel, giivenilir verilerin varligini
gerektirmesi nedenleriyle kismen uyum saglanmistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler tizerinde halen
calisilmakta olup, Sirketimiz’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Heniiz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde, 2024 faaliyet yilina iligkin raporlama doneminde belirgin bir olumsuz etki
gozlemlenmemekle birlikte, gelecek donemlerde uyum durumunun artirilmasiyla beraber risk
yonetiminde ¢evresel ve sosyal risk kaynakli belirsizliklerin azaltilacagi dngoriilmektedir.

GENEL iLKELER

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis siirdiiriilebilirlik politikalari, risk ve firsatlar
stratejilerine yansitmaktadir. Is saghigi ve giivenligi, {iriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi,
yasal uyum, riigvet ve yolsuzlukla miicadele gibi riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair
etkileri, is siirekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin dayamikliliginin artirilmasi agilarindan 6nem
tagimaktadir. Sirketimizin faaliyet ve tasarruflarina yonelik risk ve firsatlar1 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk yonetim modeli cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de
ele alimmaktadir.

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinden sorumlu olmak

tizere olusturulan CSY Komisyonu, Sirket organizasyonunda Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne bagli
olarak ¢alismaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda hazirlanan rapor; CSY Komisyonu
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tarafindan, 27 Aralik 2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun geneli i¢in olusturulmus politikalara uyumla
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani’nin liderliginde Eczacibasi
Holding ESG Komitesi’nin goriisiine sunulan CSY politikalari, Eczacibasi Holding Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Sirket Yonetim Kurulumuz, Sirket’e mahsus hazirlanmis politikalar ile
Eczacibagt Toplulugu icin olusturulmus politikalar1 degerlendirmekte ve uygun goérmesi halinde
onaylamaktadir.

Bu kapsamda Sirket’e mahsus yayimlanan politikalar; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1, Is Saglhigi ve Giivenligi Politikasi, Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1, Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi, Insan Haklar1 Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas1’dir.

Insan Haklar1, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve iklim Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal
Yonetim, Is Sagligi ve Giivenligi Politikalarina iliskin Topluluk calisanlarina yénelik bilgilendirme
faaliyetleri raporlama doneminde gerceklestirilmistir.

Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket’in Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’ nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri, insan haklari ve ¢alisma hayatin1 diizenleyen yasal mevzuata uyum; ise
alimda ve sonrasindaki insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kadin istihdami, kapsayicilik; ayrimeiligin,
cocuk isciligin, zorla galistirmanin, insan haklari ihlallerinin engellenmesi; c¢alisanlara yapilan yatirimlar,
saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zglirliigli, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nde ad1 gegen benzeri konularin yaninda bu politikalarin uygulanmasina yonelik
roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda calisan ve ilgili paydaslarin
sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru mercileri tanimlanmustir.

Eczacibas1 Holding Yo6netim Kurulu’nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’ne,
Toplulugun siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 ve planlar1 hakkinda her ¢eyrek donemde bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Sirketimizin ve bazi bagli ortaklik ve istiraklerimizin, Eczacibasi Toplulugu tarafindan belirlenen ana
stirdiiriilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri (KPG) takip edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda® ve Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda*, Topluluk 6lgeginde konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis
degerler paylasilmaktadir. Raporlama c¢alismasinda yer alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve
sinirlandirmalara yonelik agiklamalar Topluluk ve Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin igeriginde yer
almaktadir.

3 Faaliyet raporunun yayimlandigi tarih itibarryla Eczacibasi Toplulugu 2024 yihi Siirdiiriilebilirlik Raporu

heniiz yayimlanmamistir. Daha 6nceki yillara iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarina
https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar adresinden

ulagilabilir.

4 Faaliyet raporunun yayimlandig: tarih itibartyla Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar 2024 yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu heniiz yayimlanmamustir. 2023 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporlarina
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/finansal-bilgiler adresinden

ulasilabilir.
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Sirketimizin bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlarinda giivenilir diizeyde sektor geneli veri
bulunmadigindan Sirket performansina yonelik sektor karsilastirmali bir beyan yapmak miimkiin
olmamaktadir.

Eczacibagt Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢aligmalari, i¢inde yasadigimiz evren ve toplumun
gelecegi ve siirdiiriilebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige oOnciililk etmeyi hedeflemektedir.
Inovasyonu besleyen bir kurum kiiltiirii olusturma ve giiclendirme sorumluluguyla, belirlenen odak
alanlarda projeler gelistirilmektedir. Topluluk inovasyon stratejisi ve istiraklerde gercgeklestirilen
inovasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlikle baglantili olanlar1 Eczacibast Toplulugu Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasilmaktadir. Belirlenen
inovasyon stratejik odak alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen inovasyon
projeleri onceliklendirilmektedir.

Faaliyet raporumuzun bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer verilmekle
birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun ¢evresel bilgiler de dahil
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri hakkinda detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan ana iletisim araci
Eczacibas1 Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi, Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu ve Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur. Eczacibasi
Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi / United
Nations Global Compact (“UNGC”) kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi / International
Integrated Reporting Council (“IIRC”) ¢ercevesi, Diinya Ekonomik Forumu / World Economic Forum
(“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative
(“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili Eczacibasi
Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi Ilag Smai ve Finansal Yatirimlar Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated Sustainability Report-Eczacibasi Pharmaceutical
and Industrial Investment Integrated Sustainability Report 2023 // Story of Our Ambition, Facts about
Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir.

Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda paydas gorisleriyle sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal
politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore mukayeseli olarak elde
edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, lriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik
performanslarini  artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine ve iyi
uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin soru ve goriislerini iletebilecekleri
iletisim kanallar1 yer almaktadir. Raporlar UNGC sisteminde de yayimlanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
icin benimsenen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere
Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve onceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
stirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3)
Saglikli ve kaliteli yagam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7)
Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr,
10) Esitsizliklerin Azaltilmas1, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) Iklim eylemi, 15) Karasal Yasam ve
17) Amaglar igin ortakliklar, 6nceliklendirilmistir.

Sirketimiz, Eczacibas1 Toplulugu kurumsal ¢alisma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi seffaflik,

objektiflik ve giivenilirlik ilkelerine azami 6zen gostermekte; calismalarinda ve kamuoyuna yapilan
aciklamalarda bu ilkelere uyumu gozetmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri ve is etigi kurallari geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gozetilmesi
Sirketimizin temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve c¢evresel
alanlarla ilgili mevzuata uyum gozetilmektedir. Raporlama doneminde cevre ile ilgili kanun ve
mevzuatlarla ilgili raporlanan/tespit edilen uyumsuzluk yoktur. Ayrica, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda Sirket aleyhine agilan ya da donem i¢inde sonuclanan dava da bulunmamaktadir.

CEVRESEL iLKELER

Sirketimiz, Eczacibas1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden Topluluk i¢in belirlenmis olan ¢evre
yonetimi politika ve uygulamalarini takip etmektedir. ISO 14001 ve ISO 27001 gibi yonetim sistem
sertifikalarina yonelik uygulamalar ise Sirket’in {iretim operasyonu bulunan bagli ortaklik ve istirakleri
icin gecerli olmaktadir. Ayrica Eczacibasi Monrol Gebze tesisinde ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi bulunmaktadir.

Ilgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri gevresel alanlari da icermekte
ve iretim faaliyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk iist diizey
yoneticilerin yillik planlarina dahil edilmektedir. Boylelikle elde edilecek ¢evre performansi da tesvik
edilmis olmaktadir. Topluluk geneli i¢in belirlenen, faaliyet ve organizasyonel yapimiz gercevesinde
uygulanabilir olan is hedefleri ve siirecler Sirketimiz i¢in de gegerli olmaktadir.

Eczacibagt Toplulugu’nda cevresel konularda politika olusturma siiregleri yiiriitiilmekte, politikalar
Eczacibast Holding Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi i¢in ¢esitli sivil toplum kuruluslartyla birlikte c¢alismalar
yiiriitiilmekte, bu kuruluslarin listesi Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yayimlanmaktadir.

Sirketin {iretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler Eczacibasi Toplulugu
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica,
bagl ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 da yayimlanabilmektedir.
Veriler konsolide olarak ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap yontemleri,
standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.® Tiirlerine gore enerji tiikketim ve yenilenebilir
enerji liretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri,
enerji verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve WEF paydas
kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel performans verileri raporlarda yer almaktadir.
2024 yilma iliskin TSRS uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Topluluk genelinde deger =zinciri ydnetimi siiregleri Entegre Siirdiriilebilirlik Raporlari’nda yer
almaktadir. Sirket ve bagli ortakliklarina ait ¢evre yonetimine iliskin veriler; faturalar, sayaclar ve
bakanliga yapilan beyanlar kullanilarak hazirlanmaktadir.

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle, Topluluk geneli i¢in
olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. Iklim kriziyle miicadelede yasanan giicliiklere
karsin, Eczacibasi Toplulugu risk ve firsatlar1 da dikkate alinarak belirlenen riskler ve kuruluslarin
oncelikleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk biinyesine entegre edilmesine dncelik vermektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun iklim krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya
cikabilecek iklim risklerine dair durumunu degerlendirmek {izere caligmalar yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen
siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin, tim Topluluk kuruluslarinda, uluslararasi olgekte daha rekabetci bir
diizeye yiikseltilmesi amaciyla stirdiiriilebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara kars1 aksiyon

52024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporlari heniiz yayimlanmamustir.
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planlarinin olusturulmasi1 asamalarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri,
Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
aciklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik
Departman1  ve Topluluk sirketlerinden olusan Sirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin {iretim faaliyeti bulunan istirak ve bagl ortakliklarmin
iiriin ve hizmetlerinin iklim iizerindeki etkilerini azaltma caligmalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Sirket
istirakleri icerisinde yer alan VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise yayimlamis olduklari
stirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.

Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde; biriken veya
satin alinan karbon kredisine ve aymi zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama
gerceklestirilmemistir.

Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin  hayata gecirilmesi Onlimiizdeki donemde yeniden
degerlendirilecektir.

SOSYAL ILKELER

Eczacibasi Toplulugu’na dahil olan tiim kuruluslar gibi Sirketimiz i¢in de tiim faaliyet ve tasarruflarinda
uluslararast Olgekte kabul gérmiis is etigi ilkelerine ve gegerli yasal diizenlemelere uyum minimum
calisma standardi olarak degerlendirilmektedir. Topluluk genelinde is etigi, i¢ denetim ve yasal uyum
faaliyetleri, Denetleme Kurulu Baskanhg, Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlig1, Hukuk Basdanismanlig1 ve
Etik Kurulu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Eczacibast Toplulugu UN Global Compact imzacisi olarak ayrimcilik, riigvet ve yolsuzluga sifir tolerans
ilkesini benimsemistir. Eczacibasi Toplulugu kurumsal web sitesinde yayimlanan insan Haklari
Politikasi’nda, oOrgiitlenme Ozgiirligli ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligin Korunmasi gibi konular
aciklanmis olup, Topluluk calisanlarina gerekli egitimler, bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir.
Ayrica, Eczacibasi Toplulugu web sitesinde yayimlanan “Eczacibast Toplulugu Davranig Kurallar1 El
Kitap¢ig1” da calisanlarin yani sira tim ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Periyodik olarak iletilen
bilgilendirme ve hatirlatma mesajlartyla Topluluk ¢alisanlarinin farkindaliklarinmi yiiksek diizeyde tutmak
hedeflenmistir. Davranig Kurallar1 geregi, tiim Topluluk c¢alisanlari; riisvet, yolsuzluk, hak ihlali ve ¢ikar
catismasi basta olmak iizere, davranig kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda, bildirim kanallari
araciligryla bu durumu Etik Kurulu’na iletmekle yiikiimliidiir. Tiim ihbarlar, ihbar eden kiginin korunmasi
amaciyla, gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Topluluk sirketlerinin miisterilerle iligkilerini
diizenleyen ana kurallar, Eczacibasi Toplulugu Davramis Kurallar1 dokiimaninda yer almaktadir.
Miisteriler ya da diger paydaslarin bu kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini iletebilecekleri
mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu dokiimanda yer almaktadir.

Eczacibast Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes igin esit firsatlar” temel
motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, siirdiiriilebilirlik caligmalarinda ana oOncelikler arasinda kabul
edilmistir. Bu dogrultuda oncelikli amag¢ Topluluk iginde kadin ¢alisan sayisinin artirilmasinin yani sira
kadin ¢aliganlarin yonetim siireclerinde rol alma oraninin da artirilmasidir. Topluluk genelinde koordine
edilen firsat esitligi caligmalari, tiim kuruluslarin temsil edildigi “Firsat Esitligi Komitesi tarafindan
yiiritilmektedir. Komite, ulusal ve uluslararasi uygulamalari ve giincel gelismeleri takip ederek
Toplulugun firsat esitligi yaklasim ve calismalarin1 degerlendirmekte, gelisime yonelik tavsiyelerde
bulunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu; 2013’te BM Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni (WEPs)
imzalamistir. Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
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koordinasyonlugunda kurulan Iste Esitlik Platformu’na katilarak ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim
Programlarim olusturarak firsat esitligi calismalaria hiz kazandirmustir. 2017 yili itibariyle “birlikteBiZ”
adin1 verdigi firsat esitligi platformu ile ise alim siireclerinden liderlik anlayisina kadar tiim is siireclerini
yeniden kurgulamaya baslamistir. Boylece Toplulugun her kademesinde Tiirkiye'nin gelecegine katki
verecek bir doniisiim baglamistir.

Kiiresel diizeyde firsat esitligi alaninda 6nemli ¢aligmalart bulunan uluslararasi danismanlik firmasi
McKinsey ile is birligi i¢inde ¢alisan Eczacibasi Toplulugu, mevcut durumunu “en iyiye” yiikseltmek i¢in
harekete gecmistir. Proje ile firsat esitligi konusundaki performansin diizenli olarak takip edilmesi ve
ilgili eylem adimlarinin belirlenerek yeni uygulama ve politikalar ile iyilestirilmesi hedeflenmistir.
Topluluk, bir manifesto yayimlayarak konuya iligskin kararliligin1 ve 6zellikle kadin istihdam1 odagindaki
hedeflerini calisanlarina ve kamuoyuna duyurmustur. Bu dogrultuda insan kaynaklar1 politikalari,
kadinlarin is yagamina katilirken ve calisirken giiclenmelerini kolaylastiracak sekilde gelistirilmistir.

Kres destegi, tiim yerleske ve ofislerdeki kadin ¢aliganlar igin sunulmaktadir. Babalik izni, dogumdan
sonra ii¢ hafta, devamindaki donemde ise {i¢ haftaya kadar haftada bir giin olarak uygulanmaktadir.
Ayrica, calisan ¢ocuklariin egitimine destek olmak amaciyla 'Calisan Cocuklari Egitim Burs Program1'
da devam etmektedir. Bu program kapsaminda, belirlenen kriterleri karsilayan c¢alisanlarimizin
cocuklaria egitim hayatlarinda destek saglanmaktadir.

Eczacibagt Toplulugu kuruluslar calisanlarina adil bir ¢alisma ortami sunmakta, is hayatinda insan
haklar1 ihlallerine tolerans gostermemekte, bu ihlallerin tarafi olmaktan kacinmaktadir. Bu gercevede,
cocuk isci calistirma, zorla calistirma gibi uygulamalar Eczacibasi Toplulugu genelinde yasaklanmis
faaliyetlerdir. Ise alimda ve sonraki siireclerde yasa, cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kokene dayali
ayrimcilik yapilmamaktadir. Calisanlarin sendikalasma ve orgilitlenme haklari korunmakta ve bu haklart
Ozgiirce kullanabilmeleri igin gerekli ortam hazirlanmakta, sendikalar ile yapici iligkiler kurulmaktadir.
Insan Kaynaklari Uygulamalar1 El Kitabi ve Eczacibasi Toplulugu Davrams Kurallari Kitapgigi,
Toplulugun insan haklar1 ve rgiitlenme 6zgiirliigli uygulamalar1, Topluluk degerleri ve davranis kurallart
konularinda ¢alisanlarimiza rehberlik eden temel dokiimanlardir.

Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir gostergesi olan iicretlendirmede objektif kriterlerin uygulanmasi
esastir. Eczacibasi Toplulugu iicret politikasinda benzer gorevlerdeki galisanlarin iicretlerinde ayrimeilik
yapilmadigimi garanti etmektedir. Sirket’in istiraklerine yonelik is sagligi ve giivenligi verileri Sirket’in
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda konsolide bigimde yayimlanmaktadir.

Calisanlarin basarist ve bagliligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarin tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardimei olmakta, kisisel ve mesleki
acidan gelisimlerini desteklemektedir. Caliganlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu
giiclendirme, kariyer gelistirme olanaklari sunulmaktadir. Topluluk’ta olusan pozisyonlarin dncelikli
olarak Topluluk c¢alisanlar1 tarafindan dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullanilmaktadir. Yetenek
yonetimi c¢alismalarinda en yetenekli bireylerin kuruma kazandirilmasina, tutundurulmasmna ve
yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Calisanlarin potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini
gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu kapsamda calisanlara mesleki bilgi, liderlik ve yOnetim
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitim olanaklar1 sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, ¢alisgan bagliliginin olusumunda ve giiclenmesinde kilit bir rol oynamasi

nedeniyle, esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma gibi uygulamalarla, c¢alisanlarin motivasyonu ve
memnuniyeti artirilmaya calisilmaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji
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toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan Oneri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir.

Calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami sunmak Eczacibasi Toplulugu ana siirdiiriilebilirlik
hedefleri arasinda yer almaktadir. Topluluk kuruluslarinin Is Saghg ve Giivenligi ekiplerindeki yonetici
ve liderlerin olusturdugu Topluluk Is Saghg ve Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluslarinda iSG
performansinin  ve meslek hastaliklarinin  izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden sorumludur.

Eczacibagt Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglar1 ¢ergevesinde
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket i¢in de baglayict olan Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerinin tespiti siireglerinde cesitli paydas gruplarmin ihtiyag ve &ncelikleri de kendilerine
danisilarak degerlendirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas
iletisimi ¢aligmalarina yonelik yapilan agiklamalar Sirketimiz i¢in de gecerlidir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun imzacis1 ya da destek¢isi oldugu yerel ve
uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler iizerinde dngoriilen calismalarin
tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alma konusunda somut ¢aba sergilemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimiz tarafindan yiirlirlikte bulunan I1.17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilasilan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamastir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yOnetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi c¢alismalarinin uygulamaya gegirilmesi
planlanmaktadir.

Heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar ¢atismasi yoktur. Konuyla ilgili detayli bilgilere faaliyet
raporumuzun Kurumsal Yonetim Boliimii’nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurmaktadir. Eczacibast Toplulugu genelinde yiiriitiilen
stirdiiriilebilirlik programi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaclart ¢ercevesinde sekillendirilmekte ve
paydas iletisimi caligmalarina yonelik agiklamalara Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibagt Toplulugu’'nun yiriittiigii toplumsal yatirnm ve sosyal sorumluluk calismalar1 Eczacibasi
Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda kurumsal internet

sitesinde  agiklanmaktadir:  https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk. Sirketimizin
01.01.2024-31.12.2024 faaliyet donemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile
belirlenen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan aciklamalara
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https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-yonetim internet sitesinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (https://www .kap.org.tr/) ulasilmasi miimkiindiir. Ayrica bu boliim sonunda
da yer verilmektedir.

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarinin  Uygulama Kapsami 29/12/2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, kapsama giren Sirketimiz icin 01/01/2024 tarihinden itibaren siirdiiriilebilirlik

raporlamasi zorunlulugu baslamistir. Detayli acgiklamalarin yer alacagi 2024 yilina iliskin ilk TSRS
uyumlu Raporun 2025 yili i¢inde yayimlanmasi i¢in ¢alismalara baglanmustir.

107



SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRARLOMA ACILARAN HILEILID LN AR HILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adr)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji,
Politika ve
Hedefler
Sirket, yonetim kurulu tarafindan onaylanmus siirdiiriilebilirlik
politikalari, risk ve firsatlari stratejilerine yansitir. Sirketin faaliyetleri ve
tasarruflarina yonelik risk ve firsatlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ortaklik yonetim araciligiyla, sistematik bir risk yonetim modeli ¢ergevesinde
kurulu tarafindan degerlendirilir, bu degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk
oncelikli gevresel, unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de ele alinir. Toplumsal
sosyal ve Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 ile Is Saglig1 ve Giivenligi Politikast
kurumsal yonetim | X 30 Aralik 2021°de, 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 93 ve 100.
(CSY) konulari, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
riskleri ve Yénetim Politikasi ve Insan Haklar1 Politikas ise Sirketimiz Yonetim
firsatlar1 Kurulu tarafindan 30.05.2023 te kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
belirlenmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast ile Is Saghg1 ve
ALL Giivenligi Politikasi 30.05.2023 tarihinde revize edilerek Sirket web
’ sayfasinda yayimlanmustir.
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
CSY politikalar
(Or_nf Cevre .. Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen insan Haklar1 Politikast,
Politikast, Enerji Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Cevre ve Tklim
Politikasi, Insan X i qies I ’ P L. : https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1154706
Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikasi, Is
Haklar: ve Cahgan Saglig1 ve Giivenligi Politikas1 kamuya agik olarak paylasilmistir
Politikas1 vb.) ’
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmustir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas goriisleriyle sekillendirilen
CSY politikalar Topluluk siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve
kapsaminda stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore
Al2 belirlenen lflsa ve lx 1I}ukaye$eli Olflrf]k elde'edilen S0 nucl:ﬁra,uTA(A) P lu'lL'lk'sirketlerinin is 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 102.
uzun vadeli siireglerinde, iiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarimi
hedefler kamuya artirmaya, hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine
agiklanmistir. ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin
soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallar1 yer almaktadir.
A2.
Uygulama/izleme
CSY
politikalarinin
yiriitiilmesinden
A2l sorumlu komiteler ilgili siireglerin yiiriitiilmesi i¢in 2021 yilinda ¢SY Komisyonu
’ ve/veya birimler X olusturulmus olup KAP’ta agiklanmistir. https://www kap.org.tr/Bildirim/987291
ile CSY
konulariyla ilgili
ortakliktaki en ist
diizey sorumlular
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ve gorevleri
belirlenerek
kamuya
agiklanmigtir.

Sorumlu komite
ve/veya birim

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve
yiiriitiilmesinden sorumlu olmak iizere olusturulan CSY Komisyonu,

tar??f(ld;i n, Sirket organizasyonunda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
Rapsaminda galismaktadur. 2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa 100 ve 101
e]r) eKlestirilen X hazirlanan rapor; CSY Komisyonu tarafindan, 27 Aralik 2024 tarihinde yetrap 4 .
%aalciyetlgr yil Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
iginde en az bir sunulmustur.
kez y6netim
kuruluna
raporlanmstir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
CSY hedefleri Entegre Sﬂrdﬁrﬂlebil‘ir'lilf Raporg’ndz} paydas gbrﬁsleriyle sekil!endirilen
dorultusunda Toplu_l_uk strdiiriilebilirlik t'mcgl]klerme yonelik kurumsal politika ve
uygulama ve stratejllerez kisa ve uzun vgdeh hedeflere, bu hedeﬂgrde ylll'axta gére
A22 | eylem planlart X mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 102.
olusturulmus ve stireclerinde, tiriin \‘/e'hlzmetlerln'de surdufulepll}rl_lk p.erforman'slarlnl‘
kamuya artirmaya, hedeflerini ger_g:eklestlrm_eye yone.llk iyilestirme faaliyetlerine
aciklanmistir ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin
’ soru ve gorislerini iletebilecekleri iletisim kanallar1 yer almaktadir.
CSY Kilit Sirketimizin ve bazi bagl ortaklik ve istiraklerimizin, Eczacibast
Performans Toplulugu tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik Kilit Performans
Gostergeleri Giistergelelti ‘(K‘PG) takip edilmektedir. Eczacibas: qululugu Entegre
(KPG) ile 57 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
A2.3 | konusu X : atnrm}lar Eptegre Sﬁrfj ﬁrﬂlebilirlilf Raporu’nda, Top lvuluk iilc;eginsl N 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 101.
gbstergelere yillar onsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dqgmlapmls degerler
bazinda ulasma paylasilmaktadir. Raporlama qallsmasnpda yer alan bilgilerin kapsam,
diizeyi kamuya zamansallik ve sinirlandirmalara y6nelik gclklamalar Topluluk ve
aciklanmstrr, Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin i¢eriginde yer almaktadir.
Topluluk inovasyon stratejisi ve (olmasit
Is siireglerine veya halinde) istiraklerde gergeklestirilen
iiriin ve hizmetlere inovasyon faaliyetleri Eczacibasi
yonelik Toplulugu Entegre Stirdiiriilebilirlik
A2.4 stirdiiriilebilirlik X Raporu’nda ve Sirket'Emegrf_: Sﬁrdﬁrﬁlebilirli'l'( Raporu'nda 2024 Faaliyet raporw/Sirdiiriilebilirlik/Sayfa 102.
performansint paylasilmaktadir. Belirlenen inovasyon stratejik odak
iyilestirici alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik
faaliyetler kamuya hedeflerini destekleyen inovasyon
agtklanmistir. projeleri onceliklendirilmektedir.
A3. Raporlama
Faaliyet Sirketimizin siirdiirillebilirlik ilkeleri kapsamindaki mevcut durumuna
raporlarinda iliskin bilgiler, konsolide edilmis olarak anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
ortakligm sekilde 2023 Y1l Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
A3.1 | stirdiiriilebilirlik X Raporu’nda ve Sirketimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 101 ve 102.
performansina, verilmistir. (Faaliyet raporunun yayimlandigi tarih itibariyla Eczacibast

hedeflerine ve
eylemlerine iligkin

Toplulugu ve Sirketimiz 2024 y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu'nu heniiz
yayimlanmamugtir. Daha onceki yillara iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarina
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bilgi anlasilabilir, “https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar” ve
dogru ve yeterli "https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/finansal-bilgiler"
bir sekilde adreslerinden ulagilabilir.)
verilmistir.
Ortaklik
tarafindan, Eczacibasi Toplulugu igin benimsenen Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
faaliyetlerinin Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere Topluluk
Birlesmis sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve 6nceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir
Milletler (BM) Kalkinma Amaglari, siirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 102.
2030 agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3) Sagliklt
A32 Siirdiiriilebilir X ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook 2023 v3-
’ Kalkinma Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is | 1-1736321473.pdf
Amaglarindan ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, 10)
hangileri ile Esitsizliklerin Azaltilmasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) iklim Sayfa 36. 37, 38. 39
iliskili olduguna eylemi, 15) Karasal Yasam ve 17) Amaglar i¢in ortakliklar,
iligkin bilgi onceliklendirilmistir.
kamuya
aciklanmustir.
SZ;iogglzinda Kurumsal Yo6netim i_lkele.ri ve is .eti.gi. kurallari geregi, fgaliyetlerinde
velveya yasal uyumun gozetilmesi Sirketimizin temel 6ncelikleri arasinda yer alir.
Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve gevresel alanlarla ilgili mevzuata
sonuglanan, CSY o . . S
politikalars uyum gozetll{r. Rgporlama donem}nde gevre ile ilgili kanun ve
A3.3 | agisindan 6nemli | X mevzuatlarla“llglll‘raporlanan/'tespltleldllen uyumsuzluk yoktur. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
nitelikteki ve/veya Rflporlama donemmde_, gevre ile ilgili kanun ve mevzuata uyumsu»zluk_
faalivetleri & i hali meydana gelmemistir. Ayrica, gevresel, sosyal ve kurumsal y&netim
aaliyetleri onemli : . " "
I . konularinda Sirket aleyhine agilan ya da donem iginde sonuglanan dava
olgtide etkileyecek
da bulunmamaktadir.
davalar kamuya
aciklanmustir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY
Kilit Performans
Slgtimleri
bagimsiz tiglincii
taraf¢a
l(igrgrfll;}llznmls * Ec;a01bg$1 Top hilugu“bﬂn‘y‘esi‘nde ve Sirket bagh ortaklik ve' istiralflerinde 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
A4l | agiklanmistir. X takip 'edllen ve surduruleblvllrllk raporlarinda paylasilan KPI'lar bagimsiz
denetim kuruluslarinca dogrulanmaktadir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA LRARHINA ACIILARAR EILETLITT _ILISK..IN [RIRORIFILE RN
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adr)
B. Cevresel
ilkeler
Ortaklik, gevre Topluluk geneli igin Entegre
Bl yonetimi X Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yapilan 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 93 ve 94.

alanindaki politika

politika ve stratejik plan beyanlar Sirket
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ve uygulamalarini,
eylem planlarini,
cevresel yonetim
sistemlerini (ISO
14001 standardi
ile bilinmektedir)
ve programlarini
kamuya
agiklamigtir.

icin de gegerlidir. Toplumsal Cinsiyet ve

Firsat Esitligi Politikast ile Is Saghg1 ve
Giivenligi Politikas1 30 Aralik 2021°de,

Cevre ve Iklim Degisikligi Politikast,

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yo6netim
Politikas1 ve insan Haklar1 Politikas1 ise
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
30.05.2023’te kabul edilerek ytirtirlige
girmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikast ile Is Saghg

ve Giivenligi Politikas1 30.05.2023

tarihinde revize edilerek Sirket web

sayfasinda yayimlanmustir. Sirketin tim
politikalarina https://www.eczacibasi.
com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal yonetim
adresinden ulasilabilmektedir.

ISO 14001 gibi yonetim sistem

sertifikalarina yonelik uygulamalar

ise Sirketimizin iiretim operasyonu

bulunan bagl ortaklik ve istirakleri i¢in gecerlidir.

B2

Cevre yonetimine
iligkin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan
gevresel raporlara
iligkin olarak
raporun kapsami,
raporlama
donemi,
raporlama tarihi,
raporlama
kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya
agtklanmistir.

Cevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsami, donemi, tarihi, vb.
bilgiler Eczacibasi1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve
Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.

B4

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tyeleri,
yoneticiler ve
caliganlar gibi)
bazinda
performans tesvik
sistemleri
kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmustir.

BS

Oncelikli olarak
belirlenen
gevresel
sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil

Sirket, Eczacibasi1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,
Topluluk geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibasi Toplulugu
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket Entegre Siirdiirtilebilirlik
Raporu'nda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan
ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve Topluluk

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
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entegre edildigi
kamuya
aciklanmustir.

sirketlerinden olugan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin
gergeklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin tiretim faaliyeti bulunan
istirak ve bagl ortakliklarinin {iriin ve hizmetlerinin iklim tizerindeki
etkilerini azaltma ¢alismalarina, Eczacibas1 Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer verilmektedir.

Operasyon siireci
dahil ortaklik
deger zinciri
boyunca tedarikgi
ve miigterileri de
kapsayacak
sekilde cevresel

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklar1 ve istiraklerine ait
veriler Eczacibasi1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 da
yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gre enerji

B7 konularin nasil iiketi i1 i P e 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
onetildigi, is tilketim ve yeni enebl_ ir enerji uretim veri leri, Kapsam 1 ve .Kap_san_l 2 )
Y 27 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
hedeflerine ve o - L L
.. su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
stratejilere nasil o . . AR
entegre edildigi WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢er¢evesindeki ilgili diger ¢evresel
Kam performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
aglkllil }rlims tr uyumlu verilere 2025 yil1 iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
UYUM
EVET ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BI'L'GILERE VILISK"IN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adi)
Cevre konusunda
ilgili kuruluglar ve
sivil toplum
kuruluslarinin Eczacibasi Toplulugu’nda gevresel konularda politika olusturma stiregleri
politika olusturma yiriitiilmekte, politikalar Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu tarafindan
siireglerine dahil degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
B8 olunup etkinligin saglanmasi igin ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
olunmadig1 ve bu ¢aligmalar yiiriitiilmekte, bu kuruluslarin listesi Entegre Siirdiiriilebilirlik
kurum ve Raporlarinda yayimlanmaktadir.
kuruluglarla
yapilan i
birlikleri kamuya
agtklanmistir.
Cﬂevtrersell ¢ (Ser Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagh ortakliklar1 ve istiraklerine ait
gostergeler (sera veriler Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
gaz1 emisyonlart e ey g X -
(Kapsam-1 Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
P ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
(Dogrudan), . . . p .
. yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
Kapsam-2 (Enerji . .. .
dolayl), Kapsam- kar'sllasur'me'xl{ o{argk paylagilmakta olup, veri hejsap }Iontgmletl, standa}rt
B9 3 (Diger dolaylr), ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa No 103.

hava kalitesi,
enerji yonetimi, su
ve atik su
yonetimi, atik
y6netimi,
biyogesitlilik
etkileri) 1s131inda

titkketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ercevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir
bir sekilde
kamuya
aciklanmustir.

Verileri toplamak
ve hesaplamak
i¢in kullanilan
standart, protokol,

Eczacibasi Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global Compact
(“UNGC”) kriterleri, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi /
International Integrated Reporting Council (“IIRC”) gergevesi, Diinya
Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas
kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting
Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak

BI10 metodoloji ve baz X yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili Eczacibas1 Toplulugu Entegre 2023 Faaliyet raporu/Sirdirilebilirlik/Sayfa No 102.
yil ayrintilar Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi {lag Sinai ve Finansal Yatirimlar
kamuya Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated
aciklanmustir. Sustainability Report-Eczacibag1 Pharmaceutical and Industrial
Investment Co. Integrated Sustainability Report 2023 // Story of Our
Ambition, Facts about Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir.
Onceki villarla Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagh ortakliklar1 ve istiraklerine ait
Karsila t}:rmah veriler Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
olafak §ra or yili Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
icin ce r]e)sely ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
B11 ct')s t::;r Velerinin X yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
§ o § a azalist karsilagtirmali olarak paylagilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart
X nﬁ veya azally ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. 2024 yilna ait
aglkllil }rlims tr Siirdiirilebilirlik Raporlart heniiz yayinlanmamuigtir.
Cevresel etkilerini
xallltzrﬁ:kv:;(i:“klsa Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
hedefler Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas goriisleriyle sekillendirilen
belirlenmis. bu Topluluk siirdiiriilebilirlik dnceliklerine yonelik kurumsal politika ve
hedefler Vz’ stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore
B12 cemis yillarda X mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 102
%efirleizn siireglerinde, iiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarmi
hedeflere obre artirmaya, hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine
ilerleme d%lrumu ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir.
kamuya
agtklanmistir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRAWLONA ACITLAWAN HILETLID LN RAROT EILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii ad1)
Sirket, Eczacibag1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,
Tklim krizi ile Topluluk geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
miicadele stratejisi etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibas1 Toplulugu
olusturulmus ve Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik . .
BI3 planlanan X Raporu'nda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan 2024 Faaliyet raporu/Sirdirilebilirlik/Sayfa No 104.
eylemler kamuya ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve Topluluk
aciklanmustir. sirketlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin

gerceklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin iiretim faaliyeti bulunan
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istirak ve bagl ortakliklarinin {iriin ve hizmetlerinin iklim tizerindeki
etkilerini azaltma ¢alismalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer verilmektedir.

B14

Uriinler ve/veya
hizmetlerin
gevreye potansiyel
olumsuz etkisini
6nlemek veya bu
etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosediirler
olusturulmus ve
kamuya
agtklanmistir.

Sirketimizin iiretim faaliyeti bulunan istirak ve bagh ortakliklarinin {iriin
ve hizmetlerinin iklim tizerindeki etkilerini azaltma ¢aligmalarina,
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Sirket istirakleri
igerisinde yer alan VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamig olduklari siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.

Ugiincii taraflarin
(6rn. tedarikei, alt
yiiklenici, bayi
vb.) sera gazi
emisyon
miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu
aksiyonlar
kamuya
aciklanmustir.

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girigim ve
projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve
maliyet
tasarruflari
kamuya
agtklanmistir.

Bl6

Enerji tiiketimi
(dogal gaz,
motorin, benzin,
LPG, komiir,
elektrik, 1sitma,
sogutma vb.)
verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmustir.

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar ve istiraklerine ait
veriler Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gére
karsilagtirmali olarak paylagilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji
titketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.

UYUM DURUMU
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KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA . Lo . "
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adi)
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklari ve istiraklerine ait
veriler Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
Raporlama yilinda yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
iiretilen elektrik, karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yontemleri, standart
1s1, buhar ve ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji . [,
BI7 sogutma hakkinda X tilketim vegyenileli-bilir erferji ﬁr{etim verileri, Kapsam 1 ve Igapsam ZJ 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa No 103.
kamuya agiklama karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
yapilmustir. su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WETF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 yil1 iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklari ve istiraklerine ait
Yenilenebilir veriler Ec%aq})z‘l‘sl "Foplylugu Entggre Sirdirilebilirlik Raporu ile Sirket
enerji Entegre Surdur_ule_blllrllk raporu ile raporlal}meikt"adlr_. A)_mca, baglh
DT — ortakhklara‘ve 1st1ralflere a{t ayr1 Entggre Stirdiiriilebilirlik l}aporlan da
artrlmast. sifir yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olargk ve yillara gore .
veya diis ul’( kar'sllastlr'ma'lh‘ ol‘arz‘lk paylasiimakta olup, veri hgsap yéntgmle{l, standgn
B18 | karbonlu elektrige | X ve 11k_eler1 gibi _bllglle_r_e rapor_flai yer venlmektedlr. Tiirlerine gore enerji 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
X tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
gegis konusunda karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
gallslm alar su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
i:ﬁiur;lf ve WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
aciklanmistir performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
: uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait
veriler Eczacibasi1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiirillebilirlik Raporlar1 da
Yenilenebilir yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olar'flk ve yillara g()re‘
eneri iretim ve kar'sllastn'-mz'xl{ ol'ara'nk paylasilmakta oluP, veri hf?sap yﬁnt.emle?, stande'x'n
B19 | kullanm verileri | X ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enetji | ) 4 1 jivet raporw/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
kamuya titketim ve‘yemlenebl'llr enerji iiretim -\-/erlllerll, Kapsam 1 VLiKap'sanjl %
aciklanmistir karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi venlerl? enerji verimliligi,
: su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 y1li i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Enerji verimliligi Sirlfetin tiretim faaliyeti bulunan bagh ortakllklar? ‘Ve‘istiraklerir)e ai}
projeleri yapilmis veriler Eczacibagi Toplplugu Ent?gre Sirdiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Ve enerji Entegre Sﬁrdﬁl’?l](?bl]lr]lk raporu ile raporlanmaktadlr: Ayrlca, bagli
verimliligi ortakliklara ve 1$t1ral'<lere 31.t ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik l}aporlarl da
B20 | projeleri X yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yllara gére 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.

sayesinde elde
edilen enerji
tilketim ve
emisyon azaltim

karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji
tiikketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
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miktar1 kamuya
agiklanmigtir.

WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 yil1 iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.

Su tiiketimi, varsa
yer altindan veya
yer ustiinden
cekilen, geri
doniistiiriilen ve

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklar1 ve istiraklerine ait
veriler Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 da
yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
karsilastirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji

B21 i‘;ﬁgriilllen su X tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirtilebilirlik/Sayfa No 103.
kaynaklar; ve karbot_l erpi_s;_/onu verileri, su ve atlk yépetilpi veri_leriT er_lerji verimliligi,
prosediitleri su verimliligi ve fibqgﬁsgl ekqnom} prOJelerlpe dal'r‘bl!g'lle'r ve GRI ve
kamuya WEEF paydas ka_plte_lllzml metrikleri gergevesindeki ilgili d]_gfer %‘evresel
aciklanmistir performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iliskin TSRS
’ uyumlu verilere 2025 y1l1 i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Operasyonlar
veya
faaliyetlerinin
herhangi bir
karbon - . - . .
fiyatlandirma Ulkemizde h?nuz lfarbon ‘ﬁ‘yatlandn‘ma sistemi uygulanmame%k‘tadlr.
sistemine Raporlama doneminde; biriken veya sat11_1 alman karbon kredisine ve ayn1 . o
B22 (Emisyon Ticaret zamanda lsa}'bon ﬁyqtlandlrmasma yonelik bir uygulama 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
Sistemi, Cap & X gergeklestirilmemistir.
Trade veya
Karbon Vergisi)
dahil olup
olmadig1 kamuya
aciklanmustir.
Raporlama
gﬁ?ﬁ:}%‘iia satm Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir.
B23 | alman karbon X Raporlama doneminde; biriken veya satin alinan karbon kredisine ve aynt | 54 pya1iy et raporw/Siirditrilebilirlik/Sayfa No 104.
kredisi bilgisi zamanda lsafbon ﬂygtlandumasma yonelik bir uygulama
kamuya gergeklestirilmemistir.
agtklanmistir.
Ortaklik igerisinde o . - . .
Karbon Ulkemizde h?nuz lfarbon ‘ﬂ‘yatlandlrma sistemi uygulanlnalngk?adlr.
fiyatlandirmast Raporlama déneminde; biriken veya satin alman karbon kredisine ve ayn1 .
B24 uygulantyor ise X zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
a;,rm tilart kamuya gergeklestirilmemistir.
aciklanmustir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA LRARHDNA ACIEILARAR] EILELITT _ILISK..IN [RIRORIFILE RN
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii ad1)
Ortakligin Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun gevresel bilgiler
B25 gevreselvbilgilerini x de dahil siirdiiriilebilirlik faaliye'tle'riAhakkmda detayli bilgilerin » 2024 Faaliyet raporw/Siirdiirilebilirlik/Sayfa No 102
agikladigi paylasilmasinda kullanilan ana iletisim arac1 Eczacibast Toplulugu’nun
platformlar kurumsal internet sitesi, Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
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kamuya
agiklanmigtir.

Raporu ve Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Entegre

Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur.

C. Sosyal llkeler

C1. insan
Haklar ve
Calisan Haklar1

insan Haklart
Evrensel
Beyannamesi,
Tirkiye’nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve
diger ilgili
mevzuati
kapsayacak
sekilde Kurumsal
insan Haklari ve

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikasi’na, Insan
Kaynaklari Politikasi’na, I Sagligi ve
Giivenligi Politikasi’na, Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi’na ve riigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularini da
igeren Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari’na uyumla yiikiimliidiir. Bu
politikalar, Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Bu politika
metinlerinin igeriginde Sirketimizin
insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi,
Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri,
insan haklar1 ve galisma hayatini
diizenleyen yasal mevzuata uyum;

ise alimda ve sonrasindaki insan

Cl.1 Cahsan Haklari X kaynaklart yénetimi siireclerinde kadin 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
Politikas1 istihdami, kapsayicilik; ayrimeilign,
olusturulmus, ¢ocuk is¢iligin, zorla ¢aligtirmanin,
politikanin insan haklari ihlallerinin engellenmesi;
uygulanmasiyla ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan
ilgili sorumlular yan haklar, sendikalagsma 6zgiirligi,
belirlenmis ve yetenek yonetimi, is etigi, kisisel
politika ile verilerin korunmasi ve Siirdiriilebilirlik
sorumlular Tlkeleri’nde ad1 gegen benzeri
kamuya konularin yaninda bu politikalarin
agtklanmistir. uygulanmasina yonelik roller ve
sorumluluklar tanimlanmaktadir.
Ayrica bu politikalarda ¢alisan ve ilgili
paydaslarin sikdyetlerini iletebilecekleri
mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru
mercileri tanimlanmigtir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRARHONA ACIILARAR LG LI LR AR HILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldigi menii adi)
Tedarik ve deger Sirket mensubu oldugu Eczacibasi
zinciri etkileri de Toplulugu’nun bu maddede belirtilen
gozetilerek adil is hususlari i¢eren Toplumsal Cinsiyet
giicli, calisma ve Firsat Esitligi Politikas1, Insan
Cl1.2 | standartlarmin X Kaynaklar1 Politikas1 ve Eczacibasi 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
iyilestirilmesi, Toplulugu Davranig Kurallari’na uymakla
kadin istihdami ve yiikiimliidiir. Politikalar, Sirket yonetim
kapsayicilik kurulu tarafindan da onaylanmigtir.
konularina
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(cinsiyet, 1k, din,
dil, medeni
durum, etnik
kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi
sorumluluklar,
sendikal
faaliyetler, siyasi
goris, engellilik,
sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamas: gibi)
calisan haklarina
iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik,
gevresel,
toplumsal
faktorlere duyarlt
kesimlerin (disiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik

Eczacibasi Toplulugu’nun insan
kaynaklar stratejilerine yon veren
“herkes igin esit firsatlar” temel

Cl1.3 haklarmin/firsat X motivasyor_u_x k_apsammda, firsat esitligi, 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.

esitliginin sﬁrdﬁrﬁleblllrllk callsmalam‘lda‘ar}a

gbzetilmesi oncelikler arasinda kabul edilmistir.

konusunda deger

zinciri boyunca

alinan 6nlemler

kamuya

aciklanmustir.

< Eczacibast Toplulugu kuruluslar:

é\s}i/:slir;llcilglilg;;msan callsan}arlna adil bi}‘ caligma ortami

haklart ihiallerini sunar, i hayatinda insan haklar

zorla calis tu'maylj fhlallerfne tolerans gostermez, bu

ve cocuk isci ihlallerin tarafi olmaktan kagiir. Bu

calistirlmasint cergevede, goguk is¢i ¢alistirma, zorla . e
Cl.4 énleyici ve X calistirma gibi uygu]amalar Eczacibas1 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105.

diizeltici Top}ulugu genphnde yasaklanmig )

uygulamalara faaliyetlerdir. Ise gllrpda ve §onfakl

iliskin gelismeler sﬁreqlerd§ yasa, cinsiyete, dile, inanca

kamuya ya da etnik kokene dayali ayrimcilik

agtklanmistir. yaptimaz.

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA LEO A A GLLILL L UG LD I _H‘ISK..IN L1 AL AL HEd )
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii ad1)

C1.5 | Calisanlara Insan Kaynaklar1 Uygulamalari El Kitabi

yapilan yatirim X ve Eczacibag1 Toplulugu Davranis 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105.

(egitim, geligim

Kurallar1 Kitapgig1, Toplulugun insan
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politikalari),
tazminat, taninan
yan haklar,
sendikalagsma
hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri
ve yetenek
yonetim
konularina galisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmigtir.

haklar ve orgiitlenme 6zgiirlugii
uygulamalari, Topluluk degerleri

ve davranig kurallar1 konularinda
¢alisanlarimiza rehberlik eden temel
dokiimanlardir.

Calisan sikayetleri
ve

anlagmazliklarin
¢oziimiine iliskin ilgili mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu
mekanizmalar Davranig Kurallari’nda tanimlanmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105.
olusturularak
uyusmazhk
¢ozim siiregleri
CLs belirlenmistir.
Calisan Calisan memnuniyetinin, ¢alisan baghliginin olusumunda ve
memnuniyetinin giiglenmesinde kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek ¢aligma saatleri ve
saglanmasina uzaktan ¢alisma gibi uygulamalarla, ¢alisanlarin motivasyonu ve
yonelik olarak memnuniyeti artirimaya calisilmaktadur. Performans degerlendirmesi, | ) 4 g jivet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105 ve 106.
raporlanan donem yonetime agik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimeilik
icinde yapilan ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile ¢alisanlarin
faaliyetler kamuya yonetim mekanizmalarinda yer almalar1 desteklenmektedir.
aciklanmustir.
lgﬁuf/iilltggll ve Eczacibast Toplulugu Is Saglig ve
politikalart Guy;nhgn P ohtlkz}m 0.1 usturulmustur. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/occupational-ealth-and-afety-tr-
Cl.6 Politika, Sirket Yonetim Kurulu
olusturulmus ve tarafindan da onaylanmustir. 2023.pdf
kamuya : https://www kap.org.tr/Bildirim/987291
agtklanmistir.
Is kazalarim
onleme ve
sagligin . et
ko%'ur%mam Sirketin saglk sektoriindeki baglt ortakliklarnin ISG performanst 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa 93.
Cl.6 'imamyla alman Sirketimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasiimaktadur. hitps://www.kap.org.tr/Bildirim/987291
6nlemler ve kaza
istatistikleri
kamuya
agtklanmistir.
Kisisel verilerin
korunmasi ve veri - L . 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101
- oy Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guven ligi giivenligi politikalart olusturulmus, KVK
CL7 | politikalar Politikasi kam 1klanmigtir
olusturulmus ve o asi kamuya agikia stir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/EIS-K VK-Politikasi-20012022.pdf
kamuya
agtklanmistir.
Etik politikast Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi
clg | Olusturulmus ve Toplulugu’nun Eczactbast Toplulugu 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 93.
kamuya Davranig Kurallari’na uyumla

agiklanmistir.

yiikiimliidiir.
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T;]:l};nsis al Eczacibasi Toplulugu, toplumsal yatirimlarini ¢agdas, kaliteli ve saglikli
¥ » SOSY; bir yagamin onciisii olma anlayisiyla tasarlar ve yiiriitiir.
sorumluluk, T . o s ..
finansal Kiiltiir-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal ge..11$1rpe
C1.9 | kapsayicilik ve X k?tklda bglqnmayl temel sorumlulLtkl:arl arasin da sayar. To,p luma ydnelik 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 94.
. hizmetlerini de Eczacibast Toplulugu’nun dogrudan kurdugu ya da
finansmana erigim - . b .o
. kurulusunda etkin rol aldigi kurumlar aracihigiyla yiiriitiir.
kapsamindaki
caligmalar
aciklanmustir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRARLONA ACIALARAR HILE LI LN AR HILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adr)
Caliganlara CSY
politikalari ve insan Haklari, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve iklim
uygulamalari P L A - .
Konusunda Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal Yonetim, Is Sagligi ve Giivenligi
C1.10 | bilgilendirme X PollFlkalar}na iliskin TOPluluk cahisanlarina ‘y(')ne!lk‘ bilgilendirme 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
faaliyetleri raporlama déneminde gergeklestirilmistir.
toplantilar1 ve
egitim
programlari
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri Topluluk sirketlerinin miisterilerle
sikayetlerinin iligkilerini diizenleyen ana kurallar,
yonetimi ve Eczacibasi Toplulugu Davranig
¢Oztiimine iligkin Kurallar1 dokiimaninda yer almaktadir.
c2q | musternn X Musteriler ya da diger paydalarin bu 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
memnuniyeti kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini
politikasi iletebilecekleri mekanizmalara yonelik
diizenlenmis ve bilgiler ve iletisim bilgileri de bu
kamuya dokiimanda yer almaktadir.
agtklanmistir.
Paydaslarla
yiiriitiilen iletigim Bilgilendi litik ind
(hangi paydas, rerendimme pofikamiz gergevesmde https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648015886.pdf
yiiriitiilen faaliyetler ve iletisim
C2.2 | konu ve siklik) X Sntemleri kam Klanmistr
hakkinda bilgiler yontemier: kamuya agikianmistr.
kamuya
aciklanmustir.
Eczacibasi Toplul}lgu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi / United Nations Global Compact
Raporlamalarda (“UNGC?) kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi /
benimsenen International Integrated Reporting Council (“IIRC”) gergevesi, Diinya
uluslararasi Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas . et
€23 raporlama X kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa No 102.
standartlari Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak
agtklanmuistir. yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated
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Sustainability Report-Eczacibasi Pharmaceutical and Industrial
Investment Co. Integrated Sustainability Report 2023 // Story of Our
Ambition, Facts about Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir.

Siirdiiriilebilirlik
ile ilgili
benimsenen
prensipler, imzac1
C2.4 | veya iiye olunan X
uluslararasi
kurulus, komite ve
ilkeler kamuya
agtklanmuistir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi ya da
destekgisi oldugu yerel ve uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 106.

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGIiSiZ | ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adi)

Borsa Istanbul’un

1\;16[/1\5,16;;351 Siirdiirilebilirlik konusunda Sirketimizin
endeks mevcut yapisina uygun ilkeler tizerinde
saglayicilann Ongoriilen (;ahsn}glarm Fgma{nlgnarak
siirdiiriilebilirlik uygulamaya gegirilmesi ile birlikte

C2.5 ndekslerinde ver X Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
endexslennde ye Endeksi ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik

alerlr;a:(irlnil:ler de endekslerinde yer alma konusunda
%uhfnulmus somut ¢aba sergilemektedir.
caligmalar

yiriitilmistiir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 106.

D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Sirdiriilebilirlik
alanindaki
tedbirler ve
stratejilerin

Dl belirlenmesinde X
menfaat
sahiplerinin
gortislerine
basvurulmustur.

Calismalar Eczacibas1 Toplulugu gatisi altinda yiriitiilmektedir

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 102.

Sosyal sorumluluk
projeleri,
farkindalik
etkinlikleri ve
egitimler ile
stirdiiriilebilirlik
D2 konusu ve bunun | X
6nemi hakkinda
farkindaligin
artirtlmast
konusunda
caligmalar
yapilmustir.

Calismalar Eczacibagi Toplulugu gatisi altinda yiiriitiilmektedir

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
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