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Asagida imzas! bulunan Yénetim Kurulu Gyelerinin katilimi ile bugin gergeklestirilen Yénetim Kurulu
toplantisinda;

Kurulugsumuzca énceden kabul edilerek uygulamaya alinan Is Saghg ve Guvenligi Politikasi'nda, is
sagligi ve guvenliginin tum is streglerine stratejik entegrasyonunu guglendirmek, sifir zarar ve gérunar
liderlik yaklagimini kurumsallastirmak ve gincel uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek
amaglariyla yapilan degisiklik énerileri degerlendirilerek eski politikanin iptaline, onun yerine gegmek
uzere Ek-1'de yer alan Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi’'nin kabuliine ve uygulamaya alinmasina
mevcudun oybirlidi ile karar verilmistir.

EK-1: Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi (Rev.03)

F. Blilent Eczacibast Fcze Osman Erdal Karamercan
Baskan Uye

Basgkan Yardimcist

Esra Eczacibasi Cogkun Nejat Emre Eczacibast Murat Eczacibas!
Uye Uye Uye

Emre Derman Tolga Tugiular
Uye Uye
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Eczacibagi Holding A.S. Revize Edilen Is Saghigi ve Guvenligi Politikasinin Kabuliine iligkin YK Karari
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ECZACIBASI TOPLULUGU
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITiKASI

Hazirlayanlar

Eczacibagsi Toplulugu iK Grup
Baskanligi, Eczacibasi Toplulugu is
Saghg ve Giivenligi (iSG) Komitesi

Eczacibasi Holding A.S.

Onaylayan Yonetim Kurulu
Revizyon No 3
Revizyonun Onay Tarihi 23.09.2026
Onay Tarihi 29.11.2021

1. AMAC VE KAPSAM

1.1 isbu Politika’nin amaci, Topluluk’'un merkezleri, fabrikalar, iiretim tesisleri, depolari,
lojistik alanlari, bakim-onarim sahalar, laboratuvarlari, idari birimleri ve diger tim
isyerlerinde is saghg ve giivenliginin (“iSG”) saglanmasi, siirdiiriilmesi ve siirekli
iyilestirilmesine iliskin temel ilke, taahhiit ve kurumsal yaklagimin belirlenmesidir.

1.2 Eczacibasi Toplulugu iSG’nin bir sorumluluk oldugu inanciyla, Mevzuat’in ve ilgili yénetim
sistemi standartlarinin gerekliliklerini temel alarak ¢alisanlar, tedarikgiler, yiikleniciler,
miusteriler, stajyerler ve ziyaretciler de dahil olmak tizere ilgili tim taraflarin katihmiyla
yasal ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmek ve is kazalari, ramak kala olaylar,
meslek hastaliklari ve isle baglantili saghk risklerini onlemeyi; givenli, saghkli ve
surdrilebilir galisma ortami olusturmayi amaglamaktadir.

2. TANIMLAR ve KISALTMALAR

Bu Politika’daki;

TANIMLAR ve
KISALTMALAR

TANIM

Eczacibasi Toplulugu/
Topluluk

Eczacibagi Holding A.S. ve Eczacibagi Holding A.S.’nin dogrudan veya
dolayl olarak kontrol ettigi bagl sirketlerin tamamini,

Kurulus

Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gosteren tiizel yapilari farkli
olsa da Topluluga bagh ve raporlayan her bir tiizel kisiligi,

iSG Komitesi

Kuruluslarin iSG miidiirlerinin ve Holding is Yeri Hekiminin daimi tyesi
oldugu, Holding ISG uzmaninin sekreteryasini diizenledigi, Kurulus iSG
miidirleri arasindan segilerek dénemsel baskanhginin yapildigi ve
Eczacibasi Toplulugu K Grup Baskani'na bagh, Topluluk iSG
konularinin degerlendirildigi, gelistirildigi ve raporlandigi ¢alisma
komitesini,




Politika veya iSG
Politikasi

ISG  konusunda Eczacibasi  Toplulugu’nun iSG  kiiltiiriiniin
olusturulmasi, yayginlastiriimasi, genel ilke, kural ve taahhiitlerin
diizenlenmesi amaciyla hazirlanmis olan isbu Politika’yi,

ESG Komitesi

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu'na bagh bir alt komite olarak
faaliyetlerini siirdiiren ve amaci, Toplulugun Environmental, Social,
Governance (“ESG”) (Cevresel, Sosyal, Yonetisim-CSY) politika ve
uygulamalarinin etkin sekilde yiritilmesini saglamak ve Eczacibasi
Toplulugu’nun uzun vadeli ESG stratejisini desteklemek olan komiteyi,

Hiyerarsik Kontrol
Onlemleri

Oncelik siralamasinin 1) Kaynaginda Ortadan Kaldirma 2) ikame (daha
az tehlikeli ile degistirme) 3) Miihendislik Kontrolleri 4) idari Onlemler
ve 5) Kisisel Koruyucu Donanim olan ve calisanlan tehlikelerden
korumak ve riskleri kabul edilebilir seviyelere indirmek icin uygulanan,
en etkiliden en aza dogru siralanmig stratejiyi,

Degisim Yonetimi

Genis Olgekte; teknolojik, yapisal, operasyonel veya kiiltlrel
degisiklikler sirasinda ¢alisanlarin degisime olan direncini en aza
indirmek ve yeni sistemin sorunsuz benimsenmesini saglama, dar
Olgekte ise rutin bir operasyonda tanimli risk ve ona gore olusturulmus
talimatlara aykiri; sira digi, glivenlik sistemini devre disi veya kisith hale
getiren baska etken durumlarin devreye girmesiyle, operasyona
devam etmeden 6nce ek risklerin belirlenmesi ve gerekli ek tedbirleri
devreye alarak devam etme ya da durma stratejisini,

Key Performance Indicator - Kurulus ve ¢alisanlarin yillik

KPI woi x fien o s .
performanslarinin 6lgtildGgu kriterleri

Mevzuat Yurirlikte olan ilgili yasa, mevzuat, yénetmelikler vb.

ifade eder.

3. TEMEL iLKE VE TAAHHUTLER

3.1. Topluluk;

a) ISG’yi tim is suireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul eder;
b) Mevzuata uymayi asgari yukimlillk olarak goriir; faaliyetlerinin niteligi, kullanilan
teknoloji, Uretim siiregleri ve g¢alisma kosullari ¢ercevesinde daha yiiksek koruma

diizeyini hedefler;

c) Risklerden kaginmayi, kaginilmasi mimkiin olmayan riskleri analiz etmeyi, risklerle
kaynaginda miicadele etmeyi ve tehlikeli olani mimkiin oldugu 6lgiide tehlikesiz veya
daha az tehlikeli olanla degistirmeyi esas alir;

d) Toplu korunma tedbirlerine kisisel korunma tedbirlerine gore 6ncelik verir;

e) ISG tedbirlerinin uygulanmasi icin gerekli organizasyonu kurmayi, yeterli insan kaynagi,
zaman, ekipman, altyapi ve mali kaynagi saglamayi taahhiit eder.

3.2. Gerek madde 3.1’de yer alan amaclar gerekse Eczacibasi Toplulugu olarak, stirdiriilebilir
basarinin ancak insan odakh bir glivenlik ekosistemiyle mimkin olduguna inanci ile
asagidaki ilkeleri taahhiit etmekteyiz.

o Sifir Zarar ilkesi: Giivenligi temel bir insan hakki olarak kabul eder; "insana sifir zarar"
etik ilkemizi tim operasyonlarimizin merkezinde tutariz.




Stratejik Entegrasyon: iSG’yi sadece bir kural seti degil, temel bir is 6nceligi olarak
gorur; her tiirll is kararina ve operasyonel siireglerimize tam entegre ederiz.
Goriiniir Liderlik: Liderlerimiz ISG’yi ajandalarinin ilk maddesi yapar. Giivenligi;
finansal sonuclarin, liretim hedeflerinin veya operasyonel hizin éniinde tutarak bu
siirecte aktif rol model olurlar.

Durdurma Yetkisi ve Sorumlulugu: Her galisan ve is ortagl; glivensiz buldugu veya
standartlara aykiri gordiigi bir isi, hicbir yaptinma maruz kalma endisesi tasimadan
durdurma yetkisine ve sorumluluguna sahiptir; bu kapsamda ciddi ve yakin tehlike
durumlarinda galismaktan kaginma hakki giivence altindadir.

Psikolojik Guvenlik ve Kapsayicilik: Calisanlarimizin fikirlerini 6zglirce beyan
edebildigi, hata ve risklerin korku duymadan raporlanabildigi, seffaf ve kapsayici bir
¢alisma ortami saglariz.

Proaktif ve Teknoloji Odakh Yaklagim: Riskleri 6ngoriicii yontemlerle erkenden tespit
ederiz. Yapay zeka, dijital araglar ve erken uyari sistemlerini kullanarak "kaza sonrasi"
degil, "kaza 6ncesi" dnleyici midahaleyi esas aliriz.

Veri Odakli Yonetisim: ISG performansimizi éncii (leading) ve artci (lagging)
gostergelerle izler; veriye dayali analitik araglarla siireclerimizi siirekli iyilestiririz.
Siirekli Ogrenen Organizasyon: Tiim operasyonlarimizdan ve sektérdeki en iyi
uygulamalardan dersler gikarir; "6grenen organizasyon" yapimizla bu birikimi tiim
deger zincirimize yayariz.

Seffaf Raporlama: iSG performansimizi ve gelisim hedeflerimizi tiim paydaslarimiza
karsi aciklikla ve diriistce raporlariz.

4. GENEL ESASLAR

Kuruluslar, asagidaki esaslari iSG ilkelerinin ve taahhitlerinin ayriimaz bir parcasi olarak kabul
eder ve titizlikle uygular:

4.1

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Her bir Kurulus, iSG kiiltiiriniin olusturulmasindan, isbu Politika’nin yayginlastinlmasindan,
uygulanmasindan ve diizenli olarak gézden gegirilmesinden sorumludur.

Kendi faaliyet alanina 6zgii tehlike ve riskleri dikkate alarak bu Politika ile uyumlu yerel
uygulama, prosediir ve talimatlari olusturur ve uygular.

Her seviyede iSG performansi igin net ve dlgiilebilir sorumlular tanimlar. ilgili kisiler
kendi yetki ve gorev alanlarinda iSG tedbirlerinin uygulanmasini saglamak, izlemek,
denetlemek ve uygunsuzluklarin giderilmesi igin gerekli islemleri yapmakla
yuakimladur.

Liderlerin, siireglere dahil olma (saha turlari, diyaloga dayali denetimler) ve goriinirlik
yoluyla giivenlik kiiltiiriine oncilik etmesi saglanir.

ISG performansi, yénetsel performans ve KPI’larin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinir.

Biitiinsel Risk Yonetimi ve Onleyici Yaklagim

Toplulukta iSG yéniinden risk degerlendirmesi yapilir veya yaptirilir; sonuglarina gére
gerekli 6nleyici, duzeltici ve iyilestirici tedbirler planlanir ve uygulanir.
ISO 45001’in temel ilkeleriyle uyumlu, dinamik bir iSG ydnetim sistemi yiriitiir.



Riskleri sadece tespit etmekle kalmaz; "Hiyerarsik Kontrol Onlemleri"ni kullanarak
kaynaginda yok etmeyi hedefler.

Degisim Yonetimi kapsaminda her tirli siureg, ekipman veya organizasyonel
degisikligin uygulama éncesinde iSG risklerini proaktif olarak analiz eder.

Calisanlarin ve temsilcilerinin danisma ve karar siireglerine aktif katilimi saglanir.

Analitik ve Veri Odakh Karar Mekanizmalari

Veriye dayal analitik araglarla giivenlik performansini sadece ge¢mis kazalarla
(lagging) degil; egitim saatleri, denetim bulgulari, 6nleyici/proaktif calismalar ve ramak
kala raporlari gibi 6ncii (leading) gostergelerle izler.

Dijitallesme, yapay zeka ve teknolojiden yararlanarak erken uyar sistemlerini kurar,
kék neden analizlerini derinlestirir ve gelecekteki olasi risk egilimlerini tahmin eder.

Egitim, Bilgilendirme, Yetkinlik ve Glivenlik Kiiltiirii

Cahsanlara ise baslamadan once, is degisikliginde, ¢alisma yeri degisikliginde, yeni
ekipman veya teknoloji uygulanmasinda ve ihtiyag¢ duyulan diger hallerde is saghgi ve
guvenligi egitimi verilir.

Egitimler, isin niteligine, tehlike sinifina, galisanlarin gérevlerine, maruziyet turlerine
ve Ozel risk gruplarina gére planlanir.

ISG farkindaligi olusturulmasi amaciyla bilgilendirme, i¢ iletisim, saha duyurulari,
guvenlik toplantilari ve benzeri araglar kullanihr.

Hicbir calisan, gerekli egitim ve talimat verilmeksizin hayati ve 6zel tehlike bulunan
alanlarda gorevilendirilemez.

Hatalarin bir 6grenme firsati olarak gorildiagi, kasith ihlaller disindaki bildirimlerin
cezalandiriilmadigi bir gliven ortami insa eder.

Tiim galisanlarin ve paydaslarin, isi durdurma yetkisi dahil olmak lizere siireglere aktif
katilimini ve yetkilendirilmesini saglar.

Surekli gelisim igin teknik egitimlerin yani sira davranis odakli giivenlik farkindalik
programlari uygular.

Deger Zinciri ve Paydas Yonetimi

Eczacibast Toplulugu calisma alanlarinda faaliyet gosteren tiim alt isveren ve
tedarikgilerin topluluk standartlarina tam uyumunu zorunlu kilar.

Tedarikgi seciminde ISG performansini ana kriterlerden biri olarak degerlendirir.
Kritik is ortaklarinin iSG yetkinliklerini artirmak icin bilgi paylasimi ve gelisim
programlari diizenleyerek siireci bir "iSG is Ortakligina" dénistirir.

Siirekli Ogrenme ve Kurumsal Hafiza

Yasanan olaylardan ve ramak kalalardan g¢ikarilan derslerin (Lessons Learned) tim
topluluk genelinde paylasilmasini saglayan mekanizmalar kurar.

i¢ ve dis denetim sonuglarini, "Ogrenen Organizasyon" prensibiyle sistem iyilestirme
araci olarak kullanir.



4.7

Saghk Gozetimi & Yonetimi ve ise Uygunluk

Cahsanlarin isin niteligine ve maruz kalabilecekleri risklere uygun saglik gozetimine
tabi tutulmalari saglanir. Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve psikososyal saghgini bitiinsel
olarak ele alinir.

Meslek hastaliklari ve is kazalarini dnlemek 6ncelikli olarak kabul eder.

Saghk gdzetimlerini risk bazli ve proaktif yaklasimla yiiriitiir. Ozellikle tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli islerde ise giris, periyodik kontrol, is degisikligi, ise doniis ve gerekli diger
durumlarda saglik degerlendirmesi yapilir.

Calisanlarin iyi olma halini (well-being) sirdirilebilir performansin temel unsuru
olarak goriir.

Kimyasal, fiziksel, biyolojik ve ergonomik risklere maruz kalan g¢alisanlar bakimindan
ise 6zgl saglik izleme programlari uygulanir.

Saghk verileri, Mevzuata ve gizlilik ilkelerine uygun sekilde korunur.

Kaynak Tahsisi ve Giiglii Yonetisim

ISG hedeflerine ulasmak igin gerekli olan uzman insan kaynagini, teknolojik altyapiy
ve finansal kaynaklari eksiksiz tahsis eder.

Ust ydnetim seviyesinde diizenli olarak gerceklestirilen gozden gecirme toplantilariile
isbu Politika’nin etkinligini ve giincelligini denetler.

Uretim, Tesis ve Ekipman Giivenligi

Makine, ekipman, tesis, altyapi ve prosesler; giivenli tasarim, glivenli isletme ve
guvenli bakim ilkelerine uygun olarak segilir, kurulur, kullanilir ve izlenir.

Koruyucu ekipman, emniyet tertibati, ikaz sistemi, kilitleme sistemleri ve benzeri
guvenlik unsurlari devre disi birakilamaz, keyfi olarak degistirilemez veya etkisiz hale
getirilemez.

Bakim, onarim, temizlik, enerji izolasyonu, devreye alma, durus ve yeniden baslatma
islemleri igin glivenli ¢alisma prosediirleri olusturulur ve uygulanir.

Patlayici ortam, yangin, kimyasal maruziyet, yiiksek sicaklik, basingh sistem, kapali
alan, yuksekte ¢alisma, kaldirma ekipmanlari, hareketli makine pargalan ve benzeri
yuksek riskli faaliyetler igin 6zel kontrol tedbirleri uygulanir.

Acil Durum Yonetimi

Kuruluslarda; yangin, patlama, kimyasal sizinti, gaz kagagi, dogal afet, enerji kesintisi,
ciddi ekipman arizasi, ¢evresel olay, sabotaj ve benzeri acil durum senaryolari
degerlendirilir.

Her Kurulus igin uygun acil durum planlari hazirlanir, giincel tutulur ve calisanlara
duyurulur.

Tahliye, yanginla miicadele, kurtarma, ilk yardim ve acil miidahale igin yeterli sayida
egitimli personel gorevlendirilir; gerekli arag, ekipman ve haberlesme diizeni saglanir.
Acil durum planlari diizenli arahklarla test edilir; tatbikat sonuglari degerlendirilir ve
gerekliiyilestirmeler yapilr.



4.11 s Kazasi, Ramak Kala ve Uygunsuzluk Yonetimi

e Tim is kazalari, meslek hastaligi stipheleri, ramak kala olaylar, yanginlar, patlamalar,
cevresel etkili giivenlik olaylari ve ciddi uygunsuzluklar derhal kayit altina alinir,
incelenir ve raporlanir.

e Olaylarin tekrarini 6nlemek amaciyla kék neden analizi yapilir; diizeltici ve énleyici
faaliyetler belirlenir, uygulanir ve izlenir.

e Olay bildirimleri, cezalandirma odakli degil 6nleme ve 6grenme odakli yaklasimla ele
alinir; agir ihmal veya kasit halleri sakhdir.

4.12 Denetim, izleme ve Siirekli iyilestirme

e ISG uygulamalari; saha goézlemleri, ic denetimler, ydnetim incelemeleri, kurul
galismalari, performans gostergeleri ve diizeltici faaliyet takibi yoluyla diizenli olarak
izlenir.

e Uygunsuzluklarin giderilmesi igin sorumlu, siire ve takip mekanizmasi belirlenir.

o ISG performansi; kaza sikligi, ramak kala bildirimleri, egitim tamamlama oranlari,
denetim bulgulan, dizeltici faaliyet kapanis siireleri ve benzeri gostergelerle 6lgiiliir.

5. YASAL UYUM VE KURUMSAL STANDARTLAR

5.1 Topluluk ilgili yurirliikteki Mevzuata, resmi otorite kararlarina, sirket ici diizenlemelere
ve teknik glivenlik standartlarina uyum saglar.

5.2 iSG bakimindan Mevzuat degisiklikleri ve teknik gelismeler diizenli olarak izlenir; gerekli
uyarlamalar gecikmeksizin yapilr.

5.3 UN Global Compact - insan Haklari ve Calisma — giivenli ve saglikli calisma kosullari, ILO -
Calisma Yagaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ve ISO 45001 - is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi (risk tabanli, 6nleyici yaklagim) takip edilerek uyumlanma g¢alismalar

yapilir.

6. YURURLUK VE UYGULAMA

isbu Politika, Eczacibagi Toplulugu iK Grup Baskanligi ve iSG Komitesi tarafindan olusturulmus,
Eczacibagi Holding ESG Komitesi’nin olumlu goriisii ve Yonetim Kurulu’nun onayiyla yirirlige
girmigtir. Politika’da yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile yuriirliige girer.

isbu Politika’da yer alan maddelerin hayata gecirilmesinin gozetilmesinden Kurulus Ust
Yonetimleri, uygulanmasindan ve Kurulus iginde siireglere bitiinlesmis kontrol
mekanizmalarinin kurgulanmasindan Kurulus is birimleri kendi sorumluluk alanlariyla sinirli
olarak sorumludur.

Politika’nin Kuruluglarda uygulanmasinin takibi Eczacibast Holding ESG Komitesi, Eczacibasi
Toplulugu iK Grup Baskanligi ve Eczacibasi Holding Siirdirilebilirlik Bolimi tarafindan
gergeklestirilirken; i¢c Denetim, bu uygulamalarin ve ilgili kontrol mekanizmalarinin tasarim ve
isleyis etkinligini, bagimsiz glivence roli kapsaminda belirli periyotlarda degerlendirir.



7. POLITIKANIN GOZDEN GECIRILMESi VE iZLENMESi

7.1 Bu Politika tim c¢alisanlara duyurulur; erisilebilir sekilde yayimlanir ve gerekli hallerde
egitimlerle desteklenir.

7.2 Politika, yillik olarak Eczacibagi Toplulugu iSG Komitesi tarafindan gézden gegirilecek ve
degerlendirilecektir. Her Kurulus, bu Politika ile uyumlu i¢ uygulama dokiimanlarini
olusturmak ve giincel tutmakla yikimliddr.

7.3 Ek olarak Mevzuat degisiklikleri, organizasyonel degisiklikler, 6nemli is kazalari, proses
degisiklikleri veya yonetim karari dogrultusunda gézden gegirilir ve gerekli hallerde
giincellenir.

7.4 Kurulus uygulamalarinda Politikay: etkileyecek 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda,
Politika Eczacibasi Toplulugu iSG Komitesi ile Eczacibasi Toplulugu iK Grup Baskanhg:
tarafindan gozden gegirilecek ve degisikliklere uyumlu hale getirilecektir.

8. BASVURU VE SIKAYETLER

Politikaya iliskin bilgi talepleri, 6neriler ve sikayetler; profesyonel hizmet saglayicisi tarafindan
yonetilen bildirim kanallari Gzerinden yapilabilir. Bu kanallar Gzerinden yapilan bildirimlerde
kimlik beyani zorunlu olmayip bildirimler anonim (isim vermeden) yapilabilir. Bildirim
kanallarina su sekilde ulasilabilir;

e Online Form: https://www.speak-hub.com/eczacibasi 7 giin 24 saat hizmet vermekte
olan ve bagimsiz, profesyonel hizmet saglayicisi tarafindan web tabanli yonetilen bildirim
raporlama sistemi

® E-posta: eczacibasi@speak-hub.com

e Telefon Hatti: +90 212 800 01 05

Ayrica, s6z konusu bildirimler Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu Sekretaryasina ait
etik@eczacibasi.com.tr e-posta adresi (lizerinden de gergeklestirilebilmektedir. Politika
hikimlerine aykirni davranis veya uygulamalarin tespiti halinde, Eczacibasi Toplulugu Etik
Kurallari gergevesinde gerekli islemler yiritilmektedir.

Bu Politika kapsaminda yer alan normlara aykiri davranislara yonelik iyi niyet ¢ercevesinde

bildirim ve sikayetlerde bulunan galisan veya diger paydaslara dair herhangi bir kargi davranig
ve tutum sergilenemez.



N

Revizyon Gegmisi

Revizyon No Tarih Agiklama

1 27.03.2023 “Topluluk” dip not agiklamasi ve 6neri ve sikayet
suregleri glincellenmistir.

2 21.04.2026 Topluluk sardurulebilirlik organizasyonundaki
degisiklikler politikaya yansitilmis; ayrica 6neri
ve sikdyet siirecleri glincellenmistir.

3 23.09.2026 Revizyon tarihgesi, Anahtar Kelimeler ve
Tanimlar eklenmistir.

Taahhit ve Politika Esaslari  detaylari
gruplanarak tanimlanmig ve netlestirilmistir.




