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EiS Eczacibas: flac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve
6 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Simirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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Ticaret Unvani : EIS Eczacibasi ilag, Sai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 44943

[letisim Bilgileri : Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul
Telefon :0(212)350 8000 - 371 70 00 Faks: 0 (212) 371 73 99

Internet Sitesi T www.eis.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

Raporun Dénemi :01.01.2026 — 30.06.2026

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibast lag, Smai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagh ortakliklar1 ve istirakleri ile
bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yap1 icerisinde Sirket’in
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlart asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Ticaret Unvam Pay(:/z 1)'an1
Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97
EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Holding A.S.! 37,28
Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S. 26,36
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21

Sermaye ve Ortaklik Yapisi®

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutar Oram Tutar
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibagi Holding A.S.3 4733 324.345.460,43 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928,39 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 22,05 151.110.611,18 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Haziran 2026 tarihli verilere gore fiili
dolasimdaki pay orani, Sirket sermayesinin %22,02’sidir. (31 Mart 2026: %18,73).

! Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibagi Holding A.S.’nin sermayesinde %37,28’lik paya sahip olup, Eczacibasi
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar1 lizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Mali
tablolarimizda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.
215 Nisan 2026 tarihinde Eczacibasi Holding tarafindan EIS paylari ile ilgili olarak, 22.500.000 TL toplam nominal tutarl
payin yabanci kurumsal yatirrmcilara hizlandirilms talep toplama yéntemiyle satist islemi Borsa Istanbul’da toptan alim
satim islemi olarak gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte, Eczacibagi Holding’in, EIS sermayesindeki dogrudan paylar

%350,62'den %47,33'e diismiis, halka agiklik oran1 %18,76'dan %22,05'e yiikselmistir.

3 Eczacibas1 Holding A.S.’nin 2025 yili Kurumsal Brosiiriine https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2025_corporate-

brochure.pdf adresinden ulasilabilir.
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Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarm iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Doénem iginde esas sézlesmede degisiklik yapilmamistir.
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 iyeden olugsmaktadir. Donem iginde gdrev
yapan yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Bzrsl.anglg: Bagimsizhk

Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2026 -

Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2026 -

Emin Fadillioglu Uye 30 Nisan 2026 -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2026 -

Erol Ulukutlu Uye 30 Nisan 2026 Bagimsiz Uye

Ihsan Rifat Oktem Uye 30 Nisan 2026 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2026 doénemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
ger¢evesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin donem i¢inde gdrev yapan
komite liyelerine ve komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ihsan Rifat Oktem Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ipek Giileg Uye
Tuggce Fetvaci Uye
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Ihsan Rifat Oktem Bagkan
Ipek Giileg Uye
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Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmustir.

Ust Yonetimde Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Ust yonetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gérevi,
Emin Fadillioglu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 6* (31 Mart 2026: 5) olup, tiimii Is
Kanunu’na tabidir. Toplu soézlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu cergevede
calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, taginma ve
yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki
gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim programlarina katilma imkani taninmaktadir. EIS Eczacibast
Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel Miidiirliik’e baglh
olarak; Hukuk ve Yatirimer iliskileri birimleri yer almaktadir.

Finansal Bilgiler

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Likidite Oranlar

- Cari Oran (%) 1,47 2,01
- Likidite Oran1 (%) 1,01 1,56
Mali Yapiya Iliskin Oranlar

- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,19 0,19
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,81 0,81
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 4,29 4,37
Karhhik Oranlari

- Net Dénem Kari (Zarar1) / Toplam Ozkaynaklar -0,03 0,03
- Net Donem Kar1 (Zarari) / Toplam Varliklar -0,02 0,03
- Net Donem Kari (Zarar1) / Hasilat -0,36 0,21

Dagitilan Kér Pay1 ve Oram

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin; 1.200.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasina iligkin kar dagitim onerisi 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis olup 8
Mayis 2026 tarihi itibariyla kar dagitim islemi tamamlanmstir.

4 Konsolide ¢alisan sayis1 finansal raporda yer almaktadir.
3
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Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutar Oram (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net
2021 24.05.2022 200.095.920 29,20 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41,00 36,90
2023 05.06.2024 808.606.800 118,00 106,20
2024 14.05.2025 1.200.000.000 175,12 148,85
2025 06.05.2026 1.200.000.000 175,12 148,85

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S’ nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak iizere 1 Kasim
2022 tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsiligi Avro, 1 yili anapara 6demesiz, toplam 5 yil vadeli banka
kredisi temin edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir bdliimiinii olusturan nakit
varliklar1 Avro, ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi’ndan olusmaktadir. Dénem igerisinde sermaye piyasasi aract
¢ikarilmamistir.

Isletmenin Performansim Gii¢clendirmek I¢in Uyguladign Yatirim Politikasi

Sirket yatirim politikasi; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amach yatirim
faaliyetlerinde bulunmak olarak belirlenmistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve dnlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinlik ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,
raporlamanin giivenilirligi ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulasma konusunda makul giivence
saglamak tizere tasarlanmigtir.

Is siireglerinin akislar1 igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler,
politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri
ve siireclerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, finansal rapor ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek yonetim kurulunun onayma sunulmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin
gozetiminden sorumludur. Komite dénem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama siireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket
edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gérevlerin yaninda, yasal kayitlar iicer aylik donemlerde
Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap dénemi ve Ocak - Aralik hesap donemine
ait yillik finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimizde stratejik hedeflere ulasma siirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Yonetimi
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Politikasi, Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Ydnetimi
Politikasi ile uyumludur.

Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, {iniversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi
amaciyla kamusal hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri
kurumlara yapilan bagislarin TL nin 30.06.2026 tarihli satin alma giiciine gore solo tutar1 5.706 TL dir.
01.04.2026-30.06.2026 Donemi I¢indeki Gelismeler

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Kararlarinin Tescili

30 Nisan 2026 tarihi itibartyla Sirket’in 2025 Mali Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Genel
Kurul’da finansal raporlar1 denetlemek iizere; Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢ilmesine, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma uygun olarak
hazirlanacak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarima  Yo6nelik Zorunlu Giivence Denetimini
gergeklestirmek tizere RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin sec¢ilmesine, kar
dagitim Onerisine uygun olarak kar dagitiminin gergeklestirilmesine ve kar pay1 6deme tarihinin 6 Mayis
2026 olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bahse konu olagan genel kurul toplant: kararlar1 Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 11 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmistir. 8 Mayis 2026 tarihi itibariyla
kar dagitim islemi tamamlanmistir.

istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Artirnmina Katihm

Sirketimizin 15.05.2026 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi {lizere;

Sirketimizin %25 oraninda payina sahip oldugu istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Vitra
Karo) 3.650.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 1.100.000.000 TL artirilmak suretiyle 4.750.000.000
TL'ye ¢ikarilmasi hususunda esas sdzlesme tadilini igeren genel kurul glindeminin belirlenmesine iliskin
15 Mayis 2026 tarihli Vitra Karo yonetim kurulu karari ¢ergevesinde Sirketimiz Y dnetim Kurulu;

- Artirilan 1.100.000.000 TL sermayeden payimiza isabet eden 275.000.000 TL karsiliginda her bir pay
1 Tiirk Liras1 kiymetinde olmak iizere 275.000.000 adet pay alarak sermaye artirimina nakden ve tamamen
taahhiit edilerek istirak edilmesine,

- Nakit olarak artirilacak tutardan paymmiza diisen 275.000.000 TL'nin en az '4'iinlin sermaye artirrminin
tescilinden once, geri kalan kismimin ise sermaye artirrminin tescilinden itibaren en geg 24 ay igerisinde
nakden 6denmesine

karar vermistir.

11.06.2026 tarihli genel kurul karar1 22.06.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Politikalarin Revize Edilmesi

Sirketimizce uygulanmakta olan siirdiiriilebilirlik politikalarinda yapilan degisiklikler 21 May1s 2026 tarihi
itibartyla Y onetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, revize edilen politikalara Sirketimizin internet
sitesinde yer verilmistir.

2025 Yilh TSRS Uvumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Yavinlanmasi

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulamalar1 ve performansi hakkinda bilgiler iceren T.C.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2025 yilina
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iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan filgili Finansal Tablolarin Agiklandigi Tarihe Kadar Gegen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Avazaga'daki Tasinmazimiza iligkin Olarak

Sirketimizin Istanbul ili Ayazaga Mahallesi’nde bulunan tasinmazi iizerinde, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ile imzalamis oldugumuz Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsilig1 insaat Sozlesmesi
kapsaminda gerceklestirilecek projeye iliskin avan proje onay1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
Sariyer Belediyesine iletilmis ve CED siireci olumlu sonuglanmigtir.

1 Ocak — 30 Haziran 2026 Donemi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yapi icerisinde dogrudan

gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagli ortakliklar1 ve istirakleri asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk .
Referans ve esdeger ilag pazari Gensenta [lag Sanayi ve Ticaret A.S

EIP Eczacibast Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.

Gayrimenkul
Ayazaga’®
Kanyon®
Gayrimenkul gelistirme Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger
Seramik kaplama pazar1 VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S.

5 Ayaza@a’daki tasinmazimizda Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylagimi ve Kat Karsilig Insaat Sézlesmesi bulunmaktadir.
¢ Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Kanyon AVM’nin yaris1 Sirketimizin miilkiyetindedir.
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Gensenta Ilac Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiiz yili askin siiredir faaliyet gostermekte olan Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Gensenta), uzman
kadrosu ve modern tesisleriyle Tiirkiye’nin 6nde gelen ilag iireticilerindendir. Eczacibasi Toplulugu
bilinyesine 2022 yilinda katilan Gensenta, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde ilag, mamul ilag¢ {iretimi ve
arastirma gelistirme alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2026 yili ikinci ¢eyreginde Gensenta, Istanbul — Yenibosna’da Diger ilaglar Uretim Unitesi tesisinde
liretime devam etmistir.’

Steril tiretim konusunda uzmanlasan Sirket, 50 yil1 askin siiredir aynm1 zamanda yiiksek kapasitede aseptik
iiretim deneyimi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 12’nin {izerinde iilkeye ihracat yapan Gensenta’nin
Tiirkiye’de gecerli 88 markaya ait 195 ruhsati ve uluslararas1 alanda gegerli 21 markaya ait 87 ruhsati
bulunmaktadir. Genis kapasiteli enjektabl ampul ve flakon preparat {iinitelerinde likit ve liyofilize
formlarinda parenteral ila¢ iiretiminde Tiirkiye’nin en deneyimli kurulusu olan Gensenta, iiretim
tesislerinde diinya standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalar1 (¢cGMP)” ve “Giincel lyi
Laboratuvar Uygulamalar1 (cGLP)” kurallarina uygun olarak iiretilen ilaglar1 yurt iginde oldugu gibi yurt
disinda da bircok iilkede insan sagliginin hizmetine sunmaktadir.

Diger Ilaglar Uretim Unitesi tesisinde anlasmali iiretici (Contract Manufacturing Organization (CMO))
olarak; Gensenta markali iiriin iiretimine ek olarak, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin ve yurt disinda yerlesik
bazi miisterilerin ruhsat sahibi oldugu {irlinlerinin fason tiretimini gerceklestirmektedir. Gensenta’nin
Yenibosna tesisinde, oral iiretim alaninda kapsiil tablet ve film kapli tablet formlarinda iiretim, steril iiretim
alanlarinda hem s1vi hem de liyofilize formlarda iiretim; flakon formunda dolum ve liyofilizasyon islemleri
yapilmaktadir. Steril tiretimde yaklasik saatte 39 bin sise (flakon) doldurulabilirken, kati {iretimde tablette
yilda 750 milyon tablet, kapsiilde ise 160 milyon kapsiil liretme kapasitesine sahiptir. 2024 yili iginde s6z
konusu tesise iligkin verimlilik ¢aligmalar1 gerceklestirilmis olup 2026 yilinda da bu g¢aligmalar devam
etmektedir. Likit ve liyofilizasyon dolumlari i¢in yaklasik 32 milyon Avro biitceli Yiiksek Hizli Izolatér
Tabanli Flakon Dolum Hatt1 (Vial 4) Yatirimi ile Gensenta'nin, mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak,
steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artis1 saglanmasi
hedeflenmektedir. Vial 4 projesi rapor tarihi itibariyle 6ngdriilen proje planina uygun olarak devam etmekte
olup, 2026 yilinin ikinci yarisinda cihazlarin tesiste kurulmasi ve testlere baslanmasi planlanmaktadir.
Hattin en 6nemli 6zelliklerinden biri izolator teknolojisi ile tiim {iretim hattinin kapal bir siire¢ igerisinde
yonetilmesi ve disaridan olasi insan hatasinin minimuma indirilmesini saglamasidir. Ilave iiretim hatti
Gensenta'nin i¢ ve dig pazarlarda biiyiime hedefine yonelik Onemli stratejik bir yatirim olarak
degerlendirilirken, yeni iilkelerde pazara girmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, yatirima iliskin T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan "KDV istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi (%80, YKO
%40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 Yil)" destek unsurlarini
iceren Yatirnm Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu yatirimin "Oncelikli yatirrm" niteliginde olmasi
nedeniyle Yatinm Tesvik Belgesi 5. bolgede uygulanan bolgesel destek kapsaminda, 15.10.2024 ile
15.10.2027 tarihleri arasinda gecerli, 1.346.015.999 TL toplam tutarli sabit yatirimlar1 kapsamaktadir. S6z
konusu yatirima finansman saglamak amaciyla YTAK (Yatinm Taahhiitlii Avans Kredisi) kapsaminda
yapilan bagvuru 2025 yili Mayis ay1 sonu itibari ile sonug¢lanmig ve TSP (Teknoloji Seviye Puani) Belgesi
Gensenta’ya iletilmistir. YTAK kapsaminda toplamda 775 milyon TL tutarinda, 10 yil vadeli kredi
kullanilmasi planlanmistir. Bu ¢ercevede, 546 milyon TL tutarindaki ilk dilim 2026 yil1 Nisan ayimnda
kullandirtlmis olup, 229 milyon TL tutarindaki ikinci dilimin ise 2026 yili Aralik ayinda kullandirilmasi
ongoriilmektedir.

2025 yil sonu itibarryla Gensenta Yenibosna yerleskesinde yer alan Ampul Uretim Hattinda modernizasyon

7 Sekerpimar’da bulunan iiretim tesisinde 03.02.2026 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 ile hammadde liretim tesisinde {iretilen
iiriinlerin talep kosullarinda meydana gelen degisiklikler ile tiretim verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum
gergevesinde, hammadde iiretim tesisindeki tiim iiretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi itibar1 ile kalici olarak
durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste ¢alisan 44 personelin is akitlerinin feshedilmesine karar
verilmistir.
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kapsaminda yiiksek yatirnm gerekliligi sebebi ile faaliyetlerin durdurulmasina karar verilmis; bu hatta
tiretilen iriinlerin teknoloji transferi gergeklestirilerek iiretimlerinin fason olarak {giincii lreticilere
devredilmesi planlanmistir. Teknoloji transfer silirecinin tamamlanmasina bagli olarak ambalajlama
faaliyetlerinin ise 2026 yili Agustos ayma kadar siirdiiriilmesi Ongoriillmektedir. Alinan kararin
Gensenta’nin faaliyetleri ve finansallari {izerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. ilgili
mevzuat uyarinca T.C. Saglik Bakanlig1 ve diger otoriteler nezdinde gerekli bildirimler yapilmustir.

12 Mart 2026 tarihli, Beseri Tibbi Uriin Fiyatlamasina Dair Bakanlar Kurulu Karar1 ile fiyatlandirmada
kullanilan Euro degeri, bir onceki yil TCMB ortalama kurunun %65°1 tizerinden belirlenmistir. Karar
kapsaminda gegis siirecinde iki agamali artis uygulanmig olup 13 Mart 2026 tarihinden itibaren %60 katsay1
ile 26,8767 TL, 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren ise %65 katsay1 ile 29,1164 TL esas alinmaktadir.

Uretim faaliyetlerinin yan1 sira Gensenta; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan
sertifikalandirilan ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak sektoriin giiclii oyuncular1 arasindaki varligim
sirdiirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda formiilasyon gelistirme siiregleri, ilk asamadan nihai {irline
kadar biitlinciil bir yaklasimla yonetilmekte, 6zellikle katma degerli jenerik tiriinlerin gelistirilmesine
odaklanilmaktadir. Son donemde Ar-Ge’ye atanan proje sayisindaki artis, sirketin yenilik¢i ve katma deger
yaratan {irlin portfoyiinii giiclendirme hedefini desteklemektedir. Gensenta’nin gelecek dénem hedefleri
arasinda, Ar-Ge projelerinin girket faaliyetleri igerisindeki paymin arttirilmasi stratejik Onceligini
korumaktadir.

2026 vilimin ikinci ceyreginde one cikan faalivetler

o Tiirkiye’de sahip olunan beseri iiriin ruhsat sayisi 195 iken, uluslararasi pazarlarda bu say1 87 olmustur.

e Sanofi Saglik Uriinleri Ltd. Sti.’den 4 adet ticari markaya (Azro, Diazomid, Furacin ve Muscoril) ait 7 adet
beseri tibbi iirlin ruhsatinin devralinmasi igin 12.02.2026 tarihinde bir Varlik Satin Alma Sozlesmesi
imzalanmigtir. Devre konu varliklar sadece i¢ pazari kapsamakta olup, devir iglemi igin izin alinmak {izere
Rekabet Kurumu'na bagvurulmustur. 2029 yili basina kadar gerekli teknoloji transferi gerceklestirilerek,
devir alman iriin ruhsatlarindan tablet ve kapsiil formlarinin {iretilmesi planlanmaktadir.® Rekabet
Kurumu'na yapilan bagvuru sonucunda, Rekabet Kurulu tarafindan isleme izin verilmesine karar
verilmistir. °

e Sera gazi dlglimleri hesaplanmis ve azaltimi icin bilimsel temelli hedefler (SBTI - science based target
initiative) kisa ve uzun dénem igin verilmistir.

e 2024 yilinda Yenibosna mamul ilag tesisindeki binalarda yapisal ve yapisal olmayan deprem gii¢lendirme
projeleri tamamlanmistir. Diger taraftan Gensenta’nin satin almmasi sirasinda imzalanan pay devir
sozlesmesi ile konuya iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemis olmas1 nedeniyle EIS Eczacibasi Ilag,
Sinai ve Finansal Yatirimlar tarafindan satici aleyhine 3,26 milyon USD tutarinda tazminat talebiyle
Milletlerarasi Ticaret Odasi1 (ICC) nezdinde yiiriitiilen tahkim yargilamasi sonuglanmistir. Hakem heyetinin
16 Haziran 2026 tarihli kararinda yer alan nihai karar1 ile, EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
lehine 2,34 milyon USD tutarinda tazminata hitkmedilmis, ayrica tahkim ve yargilama giderlerinin bir
kisminin davalilar tarafindan karsilanmasina karar vermistir. Davalilar aleyhine hiikmedilen tiim tutarlar
tahsil edilmistir.

e Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireglerini sadelestiren, karar alma hizini arttiran ve
operasyonel verimliligi yiikselten temel bir kaldira¢ haline getirilmistir. Yapay zeka, bireysel iiretkenligin
Otesine taginarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger iireten bir yapida
konumlandirilmastir.

e DeviAl gibi dijitallesme inisiyatifleri, kaliteyi operasyonel miikemmelligin ve siirdiiriilebilir bliyiimenin
temel taglarindan biri haline getirmistir.

e Gensenta’nin dijital doniigiim yol haritas1 kapsaminda operasyonel verimliligi artirmaya yonelik baglatilan
dijital doniistim projeleri, 2026 yili i¢in belirlenen kilometre taglariyla uyumlu sekilde devam etmektedir.
Bu projeler kapsaminda manuel siireglerden kaynaklanan zaman kayiplarinin azaltilmasi, enerji tiiketimine

8 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1556220
o https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1574194
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bagli maliyetlerin ve gevresel etkilerin disiiriilmesi ile kritik performans gostergelerinin proaktif takibi
yoluyla is siirekliligi ve iiretkenligin artirllmas1 hedefleri dogrultusunda ilerleme saglanmaktadir.
Mikrobiyoloji Cevresel Izleme Numuneleme Siireci Takip Projesi kapsaminda tesvik, patent ve &diil
bagvuru siiregleri plan dogrultusunda ilerlemekte; uygulama, test, egitim ve validasyon calismalar1 es
zamanl olarak siirdiiriilmektedir.

Dijital Bakim Siirecleri Projesi kapsaminda bakim operasyonlar1 dijital platforma taginmis, bakim
operasyonlarinda kagitsiz c¢aligma yapisina gegis saglanmistir. Bu doniisiim sayesinde siireglerin
izlenebilirligi artirllmis, veri girisleri standartlastirilmis ve operasyonel verimliligin desteklenmesine
yonelik 6nemli bir adim atilmis siire¢ iyilestirmeleri devam etmektedir.

Gensenta’nin dijital doniisim hedefleri dogrultusunda, veri odakli yonetim anlayisini giiclendirmek ve
operasyonel verimliligi arttirmak amaciyla raporlama altyapisina entegre ¢alisan yapay zeka destekli
asistanlar devreye alinmis, yonetim ve operasyon ekiplerinin aktif olarak kullandig1 kurumsal dashboard
altyapisi yaygilastirllmistir. Bu kapsamda verinin anlamlandirilmasi, kritik performans gostergelerinin
proaktif olarak izlenmesi ve karar alma siireglerinin desteklenmesi saglanirken kullanici geri bildirimleri
dogrultusunda raporlama ve veri yoOnetimi ¢Oziimleri c¢evik gelistirme yaklagimiyla siirekli
iyilestirilmektedir.

Gensenta Dijital Doniisiim Destek Programi (DDDP) bagvuru siireci kapsaminda 5 yillik dijital doniisiim
proje portfoyii ve yatirim plani olusturulmus, tesvik belgesi bagvurusu kapsamindaki teknik ve operasyonel
hazirliklar siirdiiriilmektedir. Program bagvurusu kapsaminda gergeklestirilen SIRI (Smart Industry
Readiness Index) degerlendirmesi sonucunda belirlenen dijital doniisiim projeleri ve yol haritasi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na sunulmustur. Ilgili degerlendirme ve revizyon siirecleri devam etmekte olup
bagvurunun sonuglandirilmasina yonelik ¢alismalar plan dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Program ile
dijital doniisiim yatirimlarinin hizlandirilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve sirketin uzun vadeli
doniisiim hedeflerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda hayata gecirilmesi planlanan
projelerle iiretim, kalite, lojistik ve bakim siireclerinde izlenebilirligin artirilmasi, kagitsiz operasyon
yaklagiminin yayginlastirilmasi ve veri temelli karar alma yetkinliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
2023 yilinda baslatilan kapasite kullanimina yonelik optimizasyon ve iiretimde milkemmellik ¢alismalarina
dair gerceklestirilen projeler, belirlenen plana uygun sekilde basarili bir bicimde ilerlemektedir. 2026
yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla devreye alinan iki yeni ¢evik takim ile kalite ve is saglhigi-giivenligi
siireglerinde dijitallesme c¢aligmalar1 hizlandirilmis; risk bazli onceliklendirme yaklagimiyla aksiyon
yoOnetiminin giiclendirilmesi ve siire¢ performansinin gosterge paneli lizerinden daha etkin izlenmesi
saglanmistir.

Gensenta’nin siirdiiriilebilirlik yaklasim1 ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢calismalara iligkin ayrintili agiklamalar,
EIS Eczacibasi Ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar 2025 Y11 Faaliyet Raporu’nda sunulmustur.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.
Sirketin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam 461 ¢alisan1 bulunmaktadir. (31 Mart 2026: 463)

EiP Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibas Ilag Pazarlama A.S. (EIP, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama) 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Ilag sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptigi is birlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis
pazarlama anlagmalan ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaclarin ve recetesiz iirlinlerin tanitim,
pazarlama, satis ve dagitimimi gergeklestirmektedir.

Eczacibas1 Ilag Pazarlama faaliyetlerini “Temel Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” ve “Tiiketici Saghg
Uriinleri” olmak iizere {i¢ ana is alan1 araciligi ile yiiriitmektedir. Temel Tedaviler alaminda uzun siiredir
pazarda yer alan ve birinci basamaga (Aile Hekimi Sistemi) hizmet eden tiriinler yer almaktadir. Spesifik
tedavi alanlar1 Dbelirlenirken faaliyet gosterilen ve gelecekte biiyiimesi beklenen pazarlar
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda iiroloji, dermatoloji, merkezi sinir sistemi, onkoloji - hematoloji olmak
iizere dort tedavi alani belirlenmistir. EIP’in biiyiime vizyonu dogrultusunda spesifik tedaviler alaninda
yatirimlar yapilmakta ve portfoy gelistirilmeye calisilirken, onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfyiiniin
gelistirilmesine yonelik girigimlere agirlik verilmistir. Diyabet ve diyabetle iligkili hastaliklarin 6niimiizdeki
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donemde 6nemli bir ekonomi yaratmasi beklenmekte olup, bu kapsamda 2025 yili Eyliil ayinda “diyabet”
tedavi alanlar1 arasina eklenmis ve bu alanda da hizmet sunulmaya baslanmistir. Eczacibasi Ilag Pazarlama,
serbest fiyatli olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen tiiketici saglig1 lirtinlerinin yer aldig1, takviye edici
gida alaninda da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli
olarak iirettirilen Dynavit, Eczacibagi Kadin Voleybol Takimi’nin sponsoru olup daha yogun medya
goriiniirliigli saglanarak marka algist giiclendirilmeye devam edilmektedir. Referans ve esdeger ilag
portfoyliniin yani sira {irtin gamina takviye edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri eklemek
yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilirken Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir. Dynavit
markali takviye edici gida izin sayist toplam 85°tdir. E-ticarette 6zel sagliklt yasam markasi olan Selfit
markali tirlinler dijital satis kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibas1 Ilag Pazarlama, kendi {iriinlerinin yaminda lisansor sirketlerin iiriinlerinin temsiliyetini
yapmaktadir. Bu kapsamda kendi alaninda uzman 12 is ortagi bulunan Eczacibasi Ilag Pazarlama’mn iiriin
portfdyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Galderma, Juvise, Novartis, Otsuka, P&G,
Pharma Mar, Synthon ve Tillotts firmalarinin tirinleri bulunmaktadir.

Eczacibas1 ilag Pazarlama’nin en dnemli odaklaridan biri briit karlilik olup, karlilig1 yiiksek olan iiriinlerin
ve lisansor iiriinlerin pazar pay1 veya satistaki paylarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamakta ancak is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Faz I1I asamasindaki molekiillerle ilgili olarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet,
dermatoloji ve iiroloji alaninda {iriin gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni
iirlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyath iirlinleri portfoye katarak, ortak
pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapinin giiclendirilmesi
Ongoriilmektedir. Yeni iriin anlasmalari ¢ergevesinde, inovatif driinlere ve onkoloji alaninda
karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik is birligi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Gensenta ile Eczacibasi [lag Pazarlama arasindaki entegrasyon calismalar1 sonucunda gesitli alanlarda is
birligi yapilmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta’nin sahibi oldugu cesitli iiriinlerin
yurt icinde pazarlama ve satisini devralmistir. Bu kapsamda Gensenta’nin sahip oldugu ruhsatlarin
Eczacibas1 Ilag Pazarlama’ya devir siireci s6z konusudur. Halihazirda, Eczacibasi ilag Pazarlama toplamda
35 markaya ait 58 ruhsata; takviye edici gida alaninda ise 5 markaya ait 111 ruhsata sahipken, fason iiretim
alaninda da Gensenta’dan hizmet almaktadir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, Tiirkiye ilag pazarinda, 2026 yilinin Haziran ay1 sonunda, son 12 aylik satisina
gore %1,34’liik TL pazar pay1 ile 27°nci sirada yer almistir.

Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan 6nceden belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin
en diigiikk fiyati almarak yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye
cevrilmektedir. 12 Mart 2026 tarihli Beseri Tibbi Uriin Fiyatlamasina Dair Bakanlar Kurulu Karari ile
fiyatlandirmada esas alinan Euro degeri, bir 6nceki yil TCMB ortalama kurunun %65°1 {izerinden
belirlenmis olup gegis siirecinde iki asamali artis uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 13 Mart 2026 tarihinden
itibaren %60 katsay1 ile 26,8767 TL, 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren ise %65 katsay1 ile 29,1164 TL esas
alinmaktadir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan en énemli faktdr, cari Avro
kuru ile yukarida belirtilen usulde hesaplanan ve ilag fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Avro kuru
arasindaki fark olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici
gida disinda sattig1 regeteli/recetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik
Bakanlig1 fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir.

Son dénemde hizla biiytimekte olan Dynavit markasinin bilyliime potansiyelini desteklemek hem stratejik
hem de uzun vadeli finansal deger yaratmak amaciyla; Eczacibasi Ilag Pazarlama ile BV Portfoy Y6netimi
arasinda 09.03.2026 tarihinde bir niyet mektubu!® imzalanmistir. Bu niyet mektubu kapsaminda; Dynavit

10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569029
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markasina iliskin faaliyetlerin EiP biinyesinden ayristirilarak yeni bir sirket kurulmasi ve bu sirketin
biiytimesini desteklemek {izere BV Portfoy tarafindan girisim sermayesi yatirim fonu bagvurusu yapilmis
olup onay siireci beklenmektedir.

EIP, 2026 yili Mart aymda T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan rutin GMP denetimleri kapsaminda, T.C.
Saglik Bakanlig1 tarafindan denetlenmis olup, 09.04.2026 tarihinde iletilen denetim raporunda denetimin
basariyla tamamlandig1 ve herhangi bir kritik uygunsuzluk tespit edilmedigi bildirilmistir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler

Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu
Karari ile hesaplama yontemi agiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi uygulamast,
Ilag biitcesinin GSYIH igindeki paymin yillar icinde smirli kalmasi / artirilmamast,

Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma stireci,

Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine girig hizi,

SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolari

olarak degerlendirilmektedir.

2026 yili ikinci ceyreginde one ¢ikan faaliyetler

Sirket ici kiiltiirel dijital doniisiim ¢aligmalarina hiz kesmeden devam edildi.

Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireclerini sadelestiren, karar alma hizin1 artiran ve
operasyonel verimliligi yiikselten temel bir kaldirag¢ haline getirildi. Yapay zeka, bireysel iiretkenligin
Otesine taginarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger iireten bir yapida
konumlandirildi.

Teknoloji projelerinin yonetimi ve takibi yeni Proje Yonetim Ofisi yapisiyla giiclendirilmis olup, bu
caligmalar devam etmektedir.

Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlar uygulamaya konulmakla birlikte bu yonde
caligmalar devam etmektedir.

Dynavit markasi ile yiiriitiilen dijital pazarlama aktiviteleri ve yenilik¢i kampanyalarla tiiketici saglig
alaninda giiclii varligin1 sosyal medya etkilesimleri ve dijital kampanyalarla marka bilinirligi artirilmaya
devam edilmektedir.

Miisteri deneyim yolculugun dijital ortama taginmasina yonelik ¢alismalara devam edilmektedir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Eczacibasi ilag Pazarlama’nin toplam 419 ¢alisan1 vardir. (31 Mart 2026:
434) Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez Ofisi, Levent’te (Istanbul)
bulunmaktadir. Yerlesik calisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.
Eczacibagi ilac Ticaret A.S

Eczacibasi ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag,

ilag hammaddesi ve miistahzarlar1 ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Sirket’in herhangi bir aktif
faaliyeti ya da personeli bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul’un 6nde gelen yasam, deneyim ve aligveris
destinasyonlarindan biri olan Kanyon’un %50’sine ve 26 katli ofis blogunun (“Kanyon Ofis”’) tamamina
sahiptir.

Kanyon Ofis her biri 1.167 m? olan 25 kattan olusan toplam 29.175 m? kiralanabilir ofis alanina sahiptir.
Kanyon AVM ise 147 magaza, 16 kiosk, 9 salonlu sinema, premium bir fitness ve spor kuliibii,
restoranlar ve kafeler, toplam 1.134 araglik otopark kapasitesi ile 41.102,5 m? kiralanabilir alana sahiptir.
Kanyon; moda, gastronomi, kiiltiir-sanat ve yasam alanlarinda 6zenle sec¢ilmis markalar1 bir araya
getirerek ziyaretcilerine ¢ok katmanl ve zengin bir deneyim sunmaktadir.

Kanyon, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar’in finansal tablolarinda yatirim amagh
gayrimenkuller arasinda yer almakta olup, bahse konu gayrimenkullerden deger artis geliri ve kira geliri
elde edilmektedir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yami sira, igletmesi,
siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot,
yapay zeka, dijital teknoloji kullanim1 ve 6zellikle sef restoran ve markalar ile sektorde farklilagan
konumunu gii¢clendirmektedir.

2026 yili ikinci ¢eyregi itibariyla, Kanyon AVM’de ¢ars1 doluluk oran1 %98,59, Kanyon Ofis doluluk
orani ise %94,3’tlir. Kanyon'un marka karmasi, degisen tiiketici beklentileri ve yasam tarzi trendleri
dogrultusunda stratejik olarak gelistirilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda, ilgi goren ve giincel
trendleri yansitan kisa siireli pop-up magazalar ile stant kiralamalar1 gerceklestirilerek yeni markalara
yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetlerinin temel odak alanlarini, 360 derece iletisim yaklasimi dogrultusunda etkinlik
yonetimi, reklam, halkla iligkiler, dijital pazarlama, sosyal medya uygulamalari ve miisteri iliskileri
yoOnetimi faaliyetleri olusturmaktadir. Pazarlama takvimi, yil boyunca misafir sayisini ve magaza
cirolarim artirmayi, Kanyon marka algisim1 giiclendirmeyi ve yenilik¢i trendler ile deneyimler
araciligiyla ziyaretgilere farkli deneyimler sunmay1 hedefleyecek sekilde planlanmaktadir.

Farkli bolgelerde agilan yeni aligveris merkezleri ve yasam alanlar1 sektordeki rekabeti artirirken,
Kanyon bu rekabet ortaminda deneyim odakli yaklasimi, gii¢lii marka karmasi ve igerik stratejileriyle
farklilasmay1 siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, sadik ziyaret¢i kitlesinin giiglendirilmesi ve ziyaretgi
deneyiminin siirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi pek ¢cok markanin magazalarim biinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiyiime
potansiyeline sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel iireticilere de karmasinda yer vererek
misafirlerinin aligveris deneyimini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Kanyon,
secici ve dengeli marka karmasiyla misafirlerine ¢ok katmanli bir deneyim alani olusturmaktadir.
Kanyon, isletmeye alinmig binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina
yoOnetimi ve ¢evresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiisti”
seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiylik bir bagariya imza atmistir. Bunun
yani sira magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacli kullanima yo6nelik binalar arasinda “BREEAM Retail
In-Use” kategorisinde diger adaylari geride birakarak uluslararasi diizeyde basar1 elde etmistir.

Kanyon, siirdiiriilebilirligi yalnizca operasyonel siireclere entegre etmekle kalmayip, ayni zamanda
marka yaklasiminin merkezine konumlandirir. Siirdiiriilebilir bir diinya hedefiyle ¢evresel etkilerini
etkin sekilde yonetir ve karbon emisyonunu sifirlamay1 amaglar. Bu dogrultuda, 2025 yili itibartyla
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Enerjisa is birligiyle Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) Sertifikas1 sahibidir ve satin
alman elektrik tiiketiminden kaynaklanan karbon emisyonu sifirdir.

2016 yilindan 2026 yilinin ikinci ¢eyregin sonuna kadar toplam 97,4 ton evsel atik geri doniisiime
kazandirilarak karsiliginda 36 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve sifir atik
sertifikalarimin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik kullanma suyu enerji tiiketimini %35’e varan oranda
azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED
aydinlatmalarinin yayginlagtirilmasi, akustik 6lgiimleme ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine
karbon filtre yapilmasi ve ITU Enerji Enstitiisii ile is birligi gibi calismalarla siirekli iyilestirmeler yapan
Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon” organik
ve dogal iirlinler pazari ile yarattigi marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajin
giiclendirmektedir. Kanyon, sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi ile kontroliindeki faaliyetlere
enerji verimliligi, enerji kullanim1 ve enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini hedef alan Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayli ISO 50001 standardinin gerekliliklerini 2025 yil1 itibartyla
yerine getirmeye baglamistir. Mart 2026 tarihinde ISO 50001:2018 sertifikasinin yenilenmesi
gergeklestirilmistir. Bu sertifika, gézetim denetimleri ile birlikte Nisan 2027 tarihine kadar gecerliligini
korumaktadir. 10 Nisan 2026 tarihinde ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemleri sertifikasi URS
denetimi sonrasi basariyla yenilenerek 1 Eyliil 2029 tarihine kadar gegerliligini korumaktadir.

Kanyon, otoparkinda 24 araglik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye’deki ilk e-charge alisveris merkezidir.
Elektrikli arag talep ve kullaniminin her gegen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2026 yili ikinci
ceyrek sonuna kadar toplamda 37.811 arag sarj edilmis, 1.781 ton CO? azaltimi gergeklesmistir. Bu
yatirimlar, Kanyon’un gelecegin mobilite ve siirdiiriilebilir yasam ihtiyaglarina uyum saglama
vizyonunu desteklemektedir.

Kanyon’da hayata gecirilen kurgular ve etkinliklerle de siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaligin
artirllmasina katki saglanmaktadir. Tiirkiye Is Bankasi'min destegi ve Marketing Toys'un proje
kurgusuyla Is'te Minik Kasifler Sokag1 hayata gegirilmistir. "Oyna, kesfet, koru" yaklasimiyla tasarlanan
bu 6zel deneyim alani ile ¢ocuklara ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilir yasam aligkanliklar1 kazandirilmasi
amaclanmigtir. Dijital oyun alani, deniz ¢ayiri labirenti, tirmanma tepeleri ve dalga kaydirag: gibi farkh
oyun istasyonlarinda ¢ocuklarin deniz yasamini, biyolojik cesitliligi ve ekosistemin hassas dengesini
kesfederken fiziksel becerilerini gelistirmelerine olanak saglanmistir.

2026 yilimin ikinci ceyreginde dne cikan faaliyetler

2026 yilmin ikinci g¢eyreginde Kanyon, 20. yili kapsaminda hayata gecirilen marka deneyimini
etkinlikler, is birlikleri ve dijital iletisim projeleriyle giiclendirmeye devam etmistir.

Nisan ayinda Kanyon, Tiirkiye Is Bankasi Istanbul Yar1 Maratonu ile Istanbul'u Kosuyorum
organizasyonlarinin resmi yaris kit dagitim noktasi olarak binlerce sporsevere ev sahipligi yapmistir. 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda ise Tiirkiye Is Bankasi is birligiyle hayata gegirilen Is'te
Minik Kasifler Sokagi ziyaretcilerle bulusturulmustur. Deniz c¢ayirlart ve pinalar gibi su alti
ekosisteminin Onemli unsurlarindan ilham aliarak tasarlanan oyun mekanizmalar1 ve deneyim
alanlartyla cocuklarin deniz ekolojisini kesfetmeleri, biyolojik ¢esitlilik konusunda farkindalik
kazanmalar ve siirdiiriilebilir yasam bilincini eglenerek deneyimlemeleri hedeflenmistir. Bunun yam
sira Imagineer Studio Fest festival ile ¢ocuklar ve aileleri, sahne gosterileri ve eglenceli aktivitelerle
bulusturulurken, Puduhepa ve Kiz Kardesleri is birligiyle diizenlenen siirdiiriilebilirlik temal1 atdlyelerle
de ¢evre bilincini destekleyen igerikler sunulmustur.

Mayis ayinda 19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda, Zuhal Miizik, Mac/One,

Sneaks Up, Saf ve daha bircok Kanyon markasinin destekleriyle, spor, dans, miizik ve iyi yasam gibi
temalar1 barindiran genglik festivali diizenlenmistir.

15



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Haziran ayinda Diinya Cevre Giinii kapsaminda geri doniisiim, yeniden kullanim ve dogayla uyumlu
yasam temal1 yaratici atolyeler, siirdiiriilebilir tasarim uygulamalar1 ve kitap okuma etkinlikleri
gergeklestirilmistir. Ayrica, Kanyon'un 20. yilina 6zel diizenlenen Acistyla Tatlistyla 20 Y1l Kanyon'da
etkinligiyle gastronomi, eglence ve deneyim bir araya getirilmis; aci-tatli tadim deneyimleri, odiillii
yarigsmalar, canli miizik, DJ performanslar1 ve sahne performanslariyla misafirlere giin boyu keyifli bir
festival deneyimi sunulmustur. Haziran ay1, Troy x Marshall is birligiyle gerceklestirilen Gripin konseri
ve DJ performansiyla tamamlanmustir.

Ayni donemde Anneler Giinii ve Karne Giinii'ne 6zel dijital iletisim projeleri ve sosyal medya
kampanyalartyla Kanyon markalariin goriiniirliigii ve ziyaretgi etkilesimi desteklenmistir.

Son olarak dijital doniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda, 20. yil i¢in yenilenen Kanyon Mobil Uygulamasi
kullanicilarla bulusturulmus; gelistirilen yeni arayiizii, kullanici deneyimini iyilestiren altyapist ve
ayricalikli kampanya kurgulariyla ziyaretgilerin Kanyon deneyimini dijital ortamda da giiglendiren
Oonemli bir temas noktasi haline gelmistir.

2026 yilmin tgiincii ¢eyreginde, 6zel giin kutlamalart ve Kanyon'un 20. yil kutlamalar1 kapsaminda
gerceklestirilecek etkinliklerle misafir deneyiminin zenginlestirilmesine devam edilecektir.

Eczacibast Ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar’m 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Kanyon Ofis ve
Aligveris Merkezi’nden elde ettigi toplam kira geliri 468.922 bin TL’dir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S.

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gdsteren
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir ve
Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet sézlesmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirlerden
olusturmaktadir.

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ¢aligsan sayis1 13 (31
Mart 2026: 14) kisidir, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler,
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Ayazaga Cendere Vadisi Kentsel Doniisiim Alam

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Déniisiim Alan igerisinde yer alan taginmazlarimiz iizerinde Imar
Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plan1 ve ylirtirliikteki imar plan1 geregi alinacak ingaat yap1
ruhsati siirecleri dahil olmak iizere, projenin gergeklestirilebilmesine yonelik s6zlesmede 6ngoriilen tiim
yasal siire¢ ve kosullarmn tamamlanmasina bagh olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Yiklenici”) ile hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla
Temmuz 2023’te Arsa Payr Karsihigi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi Insaat Sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlegme uyarinca, yiiklenici tiim proje siireglerinin yiiriitiilmesinden, gerekli izin ve
ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olup; bagimsiz boliimleri tiim insaat, pazarlama, satis ve ilgili diger
giderleri tstlenerek tglincii kisilere satmak Tlizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim oram
Sirketimiz i¢in %47, Yiiklenici i¢in %53 olarak belirlenmistir.

3194 sayili imar Kanunu’nun 18. madde Imar Uygulamas: kapsaminda s6z konusu bélgede Sariyer
Belediyesi’nce yapilan arsa ve arazi diizenleme ¢alismalari neticesinde hazirlanan parselasyon planinin
kesinlesmesi sonrasi, Kadastro Miidiirliigiince onaylanmis ve Tapu Midiirliigiince 17.03.2025 tarihinde
tescil edilerek arsa tapulari ¢ikarilmigtir. Yapilan yasal kesintiler neticesindeki tapu yaklasik toplam 41,5
bin metrekare biiytlikligiindedir.

Projeye iligkin olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan avan proje onay1 Sariyer Belediyesi'ne
iletilmis ve CED siireci olumlu sonu¢lanmustir.
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DiGER iSTIRAKLER
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VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bah¢e ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda
kullanima uygun karo iirtinler ile iist iiste sekiz senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo Sanayi Ticaret
A.S. (VitrA Karo), 1991 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki
fabrikasinda da seramik karo iiretimi yapan VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik tiretim
kapasitesi 31 milyon metrekaredir.

VitrA Karo’nun iiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiylik (Bilecik) ve bagl ortakligi Vitra Tiles Llc’ne
ait Rusya’daki iiretim tesisinde yliriitiilmektedir.

VitrA, Villeroy & Boch ve engers markalar ile basta Tiirkiye ve Almanya olmak {izere, 55 iilkede
faaliyet gosteren VitrA Karo, satislarmin yilik ortalamada %80’ini yurt dist pazarlara
gergeklestirmektedir.

VitrA Karo’nun Boziiyiik Uretim Tesisi, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan Endiistri 4.0 ve
dijital Kiiresel Deniz Feneri Ag1’na karo seramik sektoriinden dahil olan ilk {iretim tesisi olmustur.

Uretimdeki karbon ayak izini yaklasik %60 azaltarak Avrupa'nin en iyi karo iireticileri arasinda yer alan
VitrA Karo, Tiirkiye'de kullandig: elektrik enerjisinin %60'indan fazlasim1 kendi yenilenebilir enerji
santralinden karsilamaktadir, Tiirkiye'nin ilk ve tek %100 geri doniistiiriilmiis icerikli porselen karo
tireticisi olarak dongiisel ekonomiye katki saglayan yenilik¢i iiretim anlayisiyla sektdriine onciiliik

etmektedir.

VitrA Karo’'nun “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi'nin Tiirkiye’den bir
seramik markasina verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde, VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %32’sini olusturan Tiirkiye
pazarindaki karo satiglari, Tiirk lirasi bazinda gecen yilin ayni doneminin yaklasik %21 Ustlinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2026 Mayis ay1 ingaat maliyet endeksi ve
Mayis ay1 konut satis istatistikleri gore;

Insaat maliyet endeksi, 2026 yi1l1 Mayis ayinda bir &nceki aya gore %1,87, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %29,84 artt1. Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %1,77, is¢ilik endeksi %2,04 artt1. Ayrica bir
onceki yilin ayn1 ayma gore malzeme endeksi %28,62, iscilik endeksi %32,00 artt1.

Bina insaat1 maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %1,96, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %28,56 artt1.
Bir onceki aya gore malzeme endeksi %2,08, iscilik endeksi %1,75 artti. Ayrica bir onceki yilin aym
ayimna gore malzeme endeksi %26,93, iscilik endeksi %31,34 artt1i. Bina dis1 yapilar i¢in ingaat maliyet
endeksi, bir onceki aya gore %1,60, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %34,06 artti. Bir 6nceki aya gore
malzeme endeksi %0,85, iscilik endeksi %3,08 artt1. Ayrica bir dnceki yilin ayn1 ayina gére malzeme
endeksi %33,91, iscilik endeksi %34,34 artt1.

Tirkiye genelinde ilk el konut satis sayist Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %23,1
oraninda artarak 43 bin 406 oldu. Ikinci el konut satislari ise Haziran ayimnda bir énceki y1lin ayn1 ayina
gore %12,5 oraninda artarak 86 bin 573 oldu. Toplam konut satislari i¢inde ilk el konut satiglarinin pay1
%33,4, ikinci el konut satiglarinin pay1 %66,6 oldu. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Haziran
ayinda bir dnceki yilin ayni ayia gore %72,1 oraninda artarak 25 bin 993 oldu. Diger konut satislar ise
Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %7,1 oraninda artarak 103 bin 986 oldu. Toplam konut
satislar1 i¢inde ipotekli satiglarin pay1 %20,0 diger satislarin pay1 %80,0 olarak gergeklesti. Takvim
etkilerinden arindirilmis serilerde, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore ilk el konut satiglar1 %1,5; ikinci el
konut satiglart %8,6 azaldi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis serilerde ise bir 6nceki aya gore
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ilk el konut satislar1 %2,3; ikinci el konut satislart %0,9 artti. Yabancilara yapilan konut satiglar1 Haziran
ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayima gore %20,1 oraninda artarak 2 bin 15 oldu. Haziran ayinda toplam
konut satiglar1 icinde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,6 olarak gerceklesti. Ocak-Haziran
doneminde yabancilara yapilan konut satislar1 ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %9,2 oraninda
azalarak 9 bin 83 olarak gerceklesti. Haziran ayinda iilke uyruklarina goére en fazla konut satisi sirasiyla
381 ile Rusya Federasyonu, 170 ile Ukrayna ve 170 ile iran vatandaslarina yapildi.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam tiretim miktari, bir 6nceki yilin haziran ayma
gore 0,5 milyon m? artarak 13,8 milyon m? seviyesinde gergeklesmistir. Toplam {iretiminin yaklasik
%87’si Tiirkiye tesislerinde gergeklesmektedir

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu sézlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali galisanlar bu
sozlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi
Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise
herhangi bir sendika baglantis1 ve buna bagl olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Eczacibagi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak 1981 yilinda kurulan Ekom Eczacibasi Dig
Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina disg satim araciligl ¢ergevesinde operasyon,
glimriik, finansman ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Ekom’un performans: makroekonomik gdstergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ogzellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis tizerinden alman komisyon gelirlerini etkilediginden,
Sirket’in finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu, hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu
konudaki gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olugmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolay1 dig
satimina aracilik ettigi {rlinlere iligkin iiretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
edememektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢iimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi olciide kisith miktarda
yatirrm yapmaktadir. Dis Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet
verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir. Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum
diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet i¢in yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi
ihtiyaglari i¢in dig finansman kullanmamaktadir. Ekom’un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ¢aligsan
say1s1 20 kisidir (31 Mart 2026: 20).
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI :06.08.2026

KARAR SAYISI :2026/23

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 donemine iliskin, Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS")’na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile
karsilagtirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet
Raporu'mun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gerg¢evesinde, Onemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigin1 ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1
karstya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini,

bilgilerinize  sunar, yapilan acgiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Ihsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir
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