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ECZACIBASI TOPLULUGU
CEVRESEL, SOSYAL, KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Cevreye ve topluma saygl, Eczacibasi Toplulugu! degerleri ve hizmet Uretme
geleneginin ana ilkelerindendir. Bu dogrultuda, Eczacibasi Holding A.S. (Eczacibasi
Holding) ve Topluluk kuruluslar, stirdirilebilir kalkinmayi desteklemeyi ve is basarisini
sirdurulebilir is modelleriyle elde etmeyi toplumun yasam standardini artirmak ve
cevreyi koruma adina bir sorumluluk olarak gorr.

Bu dogrultuda, Eczacibasi Toplulugu kuruluslari Birlesmis Milletler Surdurilebilir
Kalkinma Amaglar’ni destekler. Deger zinciri genelinde faaliyet ve hizmetlerinden
dogan “cevresel, sosyal, kurumsal yonetim” (CSY) etkilerini izler, 6lcer ve elde ettigi
sonuglara gore gerekli iyilestirmeleri yapar ve surekliligini saglar. CSY Yonetimi olarak
adlandirilan bu calismalar kapsaminda kisa, orta ve uzun dénem CSY risk ve firsatlari
degerlendirilir ve yonetilir.

Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi oldugu UN Global Compact, BM Kadinin
Giiglendirilmesi ilkeleri (WEPs) ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi
Metrikleri (“WEF Stakeholder Capitalism”) de Topluluk genelinde CSY calismalarini
sekillendiren uluslararasi inisiyatifler arasindadir.

Bu Politika, Eczacibasi Toplulugu’'nun CSY Yonetimi slreclerinde takip edilecek ana
ilkeleri belirlemektedir. CSY Yonetimi terimi, sosyal, ekonomik, cevresel ve kurumsal
yonetim konularinin yonetimi calismalarini kapsamaktadir ve Eczacibasi Holding ve
Topluluk kuruluslari tarafindan “strdurtlebilirlik yonetimi” olarak da adlandirilabilir.

Bu Politika’da yer alan ilkeler Topluluk kuruluslarinin tim faaliyetleri, yonetici ve
calisanlari icin baglayici niteliktedir. Topluluk kuruluslari isbu Politika’da isaret edilen
ilkelere uyum gosterir; Politika’da belirtilen uygulama ve slirecleri kurulus biinyesinde
hayata gecirir ve/veya Eczacibasi Holding tarafindan olusturulmus uygulama ve
slreclere katilim gosterir.

Topluluk kuruluslari, bu Politika’da listelenen ilkeleri benimseyen tedarik¢i ve is
ortaklari ile cahsir; ilkelerin is ortaklari ve tedarikgileri tarafindan benimsenip
yayginlasmasi icin gayret gosterir. Satin alma ve tedarik sirecleri, ihaleden baslayarak
is birliginin sona ermesinden sonraki stirecleri de kapsayacak sekilde, CSY ilkelerine ve

1 “Eczacibagi Toplulugu” ya da “Topluluk”, Eczacibasi Holding A.S. ve Eczacibasi Holding A.S.nin
dogrudan veya dolayl olarak %50 ve fazlasi oraninda sermaye sahibi oldugu ya da dogrudan veya dolayli
olarak yonetim kontroliine sahip oldugu ortakliklarin tamamini ifade eder.
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politikalarina uyumu izleyecek ve 6lcecek mekanizmalarin yer aldigi s6zlesme ile kurala
baglanacaktir.

CSY YONETIMI

e Eczacibasi Toplulugu’nun c¢alisma ilkeleri geregi, tim Topluluk kuruluslari,
faaliyetlerinde tabi olduklari ulusal yasalara ve devletler arasi anlasmalarla
tanimlanmis uluslararasi yukimlaltklere tam uyumu gozetir.

e Eczacibasi Toplulugu, Urin ve hizmetleri nedeniyle kurulus, paydaslari,
sosyoekonomik ve fiziki cevre (izerinde olusabilecek olumlu ya da olumsuz sosyal,
ekonomik ve cevresel etki, risk ve firsatlari degerlendirir. CSY Politikasi’ni
olustururken belirlenen etki, risk ve firsat alanlarini da baz alir. Bu degerlendirmeler
sonucunda Topluluk CSY sirdurdlebilirlik) 6nceliklerini belirler. Topluluk kuruluslari,
Eczacibasi Holding tarafindan belirlenen Topluluk &nceliklerinin yaninda, kendi
degerlendirmeleri isiginda ek dncelikler benimseyebilir.

e (CSY oOnceliklerinin belirlenmesi slirecinde BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) da ele alinarak CSY oncelikleriyle iliskili SKA’lar da o6ncelikli konular
kapsaminda degerlendirilir.

e Eczacibasl Toplulugu, yatinm, Uretim, tedarik zinciri, ticaret ve insan kaynaklari
yonetimi basta olmak lzere tim is stratejilerini belirlerken CSY onceliklerini goz
ontinde bulundurur.

e Eczacibasi Toplulugu, CSY yonetimi faaliyetlerini, kurulus stratejileri ve siirekli
iyilesme prensibi dogrultusunda hedefler ile gergeklestirir; belirlenmis hedefler
dogrultusunda uygulama planlar gelistirir, performansi Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile takip eder. Kisa ve uzun vade hedeflerini belirlerken CSY
Politikasi’'ni g6z onlinde bulundurur.

e Eczacibasl Toplulugu, CSY yonetimi faaliyetlerinin verimliligini saglamak amaciyla
kurulus ici proseddrleri ve siregleri gelistirir.

e Eczacibasi Toplulugu, CSY 6nceliklerini siirekli gelisim alani olarak benimser ve CSY
performansini gelistirmek amaciyla is slregleri, Griin ve hizmetlerine yonelik
performans artirma ¢alismalari yUratdr.

e Eczacibasi Toplulugu, CSY faaliyetlerinin planlama ve icra siireclerinde paydaslarinin
beklenti ve gorislerinden faydalanir. Paydas goris ve beklentilerinin yénetim karar
streclerine dahil edilmesini kolaylastiracak sistematik araclar olusturur.

e Eczacibasi Toplulugu CSY kapsamindaki is birliklerini ve yatirimlari arttirmayi
amaclar. Bu dogrultuda yeni teknolojilerin arastiriimasi ve kullanilmasi i¢in caba
gosterir ve ilgili girisimleri destekler.

e Eczacibasi Toplulugu, ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerin, sivil toplum 6rgitlerinin
sirdurilebilir kalkinma yoniindeki ortak hedeflerine yonelik calismalarini destekler;
sirdurdlebilirlik alaninda yasanan gelismeleri takip eder.
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3. ECZACIBASI TOPLULUGU CSY YONETIM ORGANLARI

Dogrudan Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu’na raporlayan CSY Komitesi, Topluluk
genelinde gegerli olan siirdirulebilirlik yonetimine dair politika, strateji, yonetisim
organ ve araglarinin etkinligini glivence altina almak; stratejik dnceliklerin gegerliligini
degerlendirmek, sosyal, ekonomik, cevresel konularda tavsiyelerde bulunmak gibi
gorevleri yuratir. Topluluk dizeyinde CSY ¢alismalarinin yonetimi Eczacibasi Holding
Enerji ve Sirdirilebilirlik Genel Mdudiri’'niin liderliginde Eczacibasi Holding
Surdurilebilirlik Bolim tarafindan gergeklestirilir.

Topluluk  sirketlerinin  sirdurdlebilirlik  ekiplerinden  olusan  Surdurilebilirlik
Koordinasyon  Kurulu aracihigiyla Topluluk sirketleri arasinda hizalanma
saglanmaktadir. Kurul her ay toplanmakta ve stratejik koordinasyonu glclendiren bir
platform saglamaktadir. Kurul toplantilarinda Topluluk sirketlerinde gergeklestirilen
CSY projeleri ve iyi uygulamalar paylasilmakta, gilincel ve gelismekte olan yasal
diizenlemeler ile mevzuatlar degerlendirilmekte, strdirilebilirlik ile iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlara yonelik yiiritilen ¢alismalar takip edilmektedir. ihtiyaca ve
konuya 6zel olusturulan Calisma Gruplari, gerekli gordikleri glindem maddelerini Kurul
toplantilarina tasimakta; ilgili gelismeler degerlendirilmektedir. ihtiya¢c halinde, dis
uzmanlar da toplantilara davet edilerek ilgili konulara iliskin deneyimleri alinmaktadir.
Bu yapi, Toplulugun CSY stratejisi ve uygulama siireglerinde etkin koordinasyonu ve
bilingli karar alma mekanizmalarini desteklemektedir.

Eczacibasi Holding binyesinde Topluluk geneline yonelik olarak olusturulan bu
yonetim organizasyonunun benzerini, faaliyet alani ve operasyon kapsami bakimindan
uygun olan Topluluk kuruluglari kendi organizasyonlari igerisinde uygulayabilir.
Kuruluslar ihtiyaglari dogrultusunda sirdurilebilirlik yonetisimini farklilastirabilir.

4. ECZACIBASI TOPLULUGU CSY (SURDURULEBILIRLIK) ONCELIKLERi

Eczacibasi Toplulugu CSY Yonetiminin kapsamini, risk ve firsat odakh bir yaklasimla,
uluslararasi standartlarin onerdigi ilke ve araglar takip edilerek, paydas beklenti ve
gorisleri de degerlendirilerek tespit edilen CSY oncelikleri olusturur. Eczacibasi
Toplulugu CSY Oncelikleri her ii¢ yilda bir gerceklestirilen calismalarla belirlenir. CSY
oncelikleriyle iliskili goérilen SKA’lar da CSY yonetiminin bir pargasi olarak
degerlendirilir.
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Eczacibasi Toplulugu ESG 6ncelikleri Tablo-1'de listelenmektedir:
Tablo-1: Eczacibasi Toplulugu CSY Oncelikleri

Oncelikli Konular ilgili Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
iklim ve Cevre SKA3- Saglik ve Kaliteli Yasam

Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve SKA4- Nitelikli Egitim

Cesitlilik SKAS5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

is Sagligi ve Giivenligi SKA6- Temiz Su ve Sanitasyon

Dongtisel Ekonomi ve Geri Kazanim | SKA7- Erisilebilir ve Temiz Eneriji

is Etigi ve Yasal Uyum SKA8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Uriin Sorumlulugu SKA9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
inovasyon ve Girisimcilik SKA10- Esitsizliklerin Azaltilmasi

Dijital D6nisiim SKA12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKA13- iklim Eylemi
SKA15- Karasal Yasam
SKA17- Amaglar igin Ortakliklar

5. RAPORLAMA

Eczacibasi Toplulugu CSY Yonetimi kapsaminda takip edilen hedefler, bu dogrultuda
hayata gecirilen calismalar ve elde edilen performans Eczacibasi Holding Enerji ve
Sardurdlebilirlik  Genel Mdudurd liderliginde  yiritilen Eczacibasi  Holding
Surdurilebilirlik Bolumi tarafindan her ceyrek dénem icerisinde CSY Komitesi'ne
sunulur, Yonetim Kurulu’nda paylasilir.

Eczacibagi Holding ve faaliyetleri bakimindan uygun goérilen Topluluk kuruluslari, CSY
onceliklerine yonelik performanslarini, hedef ve eylemlerini seffaflik ve objektiflik
kriterlerine bagl kalarak basta GRI Standartlari olmak lizere, uygulama agisindan uygun
gorilen, uluslararasi Olcekte kabul gormis sistem ve standartlara, gonulli
inisiyatiflerce belirlenen uygulama cercevelerine uygun olarak hazirlanan raporlar
araciligiyla yilda bir kez kamuoyuna duyurur.

6. iLGiLi DIGER POLITIKALAR

Bu dokiimanda belirtilen Eczacibasi Toplulugu CSY YoOnetimi kapsaminda
onceliklendirilen konulara yonelik kurulus iginde hazirlanarak yayinlanmis ve bu
politikanin parcasi kabul edilen kaynaklar asagida listelenmistir:

e Eczacibasi Toplulugu Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi

e Eczacibasi Toplulugu Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik Politikasi

e Eczacibasli Toplulugu is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

e Eczacibasli Toplulugu insan Haklari Politikasi

7. UYGULAMA SORUMLULUGU
Bu Politika, Eczacibasi Holding Surdirulebilirlik Bolimi tarafindan olusturulmus,

Eczacibasi Holding CSY Komitesi’'nin olumlu goérist ve Yonetim Kurulu’'nun onayiyla
yarirlige girmistir.
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Politika’da yer alan maddelerin kuruluslarda hayata gecirilmesinin gozetilmesinden
Topluluk kuruluslarinin Ust Yénetimleri, kuruluslarda uygulanmasindan ise Topluluk
kuruluslarinin is birimleri kendi sorumluluk alanlariyla sinirli olarak sorumludur. isbu
Politika’nin Topluluk genelinde uygulanmasinin gozetimi sorumlulugu Eczacibasi
Holding Surdirulebilirlik Bolim{’ndedir.

Kuruluslarin Yonetim Kurullari, Politika’daki yetki ve sorumluluklarini sirket icerisinden
yetkilendirdikleri kisilere mevzuat uyarinca gerekli usul ve esaslari takip ederek delege
edebilirler. Boyle bir durumda, Yonetim Kurullari yetki ve sorumluluklarin delege
edildigi kisilerin Ust dlizey denetim ve gdzetimini saglar.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari, birlikte faaliyet gosterdigi tedarikgi ve is ortaklarindan
da bu politikaya uygun hareket etmelerini bekler.

POLITIKANIN iZLENMESi

isbu Politika, yillik olarak Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Béliimii tarafindan gézden
gecirilecek ve degerlendirilecektir. Kurulus uygulamalarinda politikayr etkileyecek
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, Politika Eczacibasi Holding Sirdurulebilirlik
Bolimu tarafindan gézden gecirilecek ve degisikliklerle uyumlu hale getirilecektir.
Politika’da yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile yurirlige girer.

BASVURU VE SIKAYETLER

Politikaya iliskin bilgi talepleri, dneriler ve sikayetler; profesyonel hizmet saglayicisi
tarafindan yonetilen bildirim kanallari Gizerinden yapilabilir. Bu kanallar lzerinden
yapilan bildirimlerde kimlik beyani zorunlu olmayip bildirimler anonim (isim vermeden)
yapilabilir. Bildirim kanallarina su sekilde ulasilabilir;

e Online Form: https://www.speak-hub.com/eczacibasi 7 gin 24 saat hizmet
vermekte olan ve bagimsiz, profesyonel hizmet saglayicisi tarafindan web tabanh
yonetilen bildirim raporlama sistemi

e E-posta: eczacibasi@speak-hub.com

e Telefon Hatti: +90 212 800 01 05

Ayrica, s6z konusu bildirimler Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu Sekretaryasi’na ait
etik@eczacibasi.com.tr e-posta adresi lizerinden de gergeklestirilebilmektedir. Politika
hikimlerine aykiri davranis veya uygulamalarin tespiti halinde, Eczacibasi Toplulugu
Etik Kurallari gcercevesinde gerekli islemler yiritilmektedir.

Bu Politika kapsaminda yer alan normlara aykiri davranislara yonelik iyi niyet
cercevesinde bildirim ve sikayetlerde bulunan calisan veya diger paydaslara dair
herhangi bir karsi davranis ve tutum sergilenemez.

Hazirlayan Eczacibasi Holding Siirdiriilebilirlik Boliimii
Onaylayan Yonetim Kurulu

Revizyon Numarasi 1
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