Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S nin (Sirket) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 faaliyet
dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul llke Kararinda belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanmis ve 1 Mart 2023 tarihli Yonetim
Kurulu Kararti ile kabul edilmistir.

YUrarlukte bulunan Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelere de 6nemli dlctde uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle

tam uyum hentz saglanamamistir. Henlz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katkl saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.
Degerlendirmelerimiz, hentz uygulanamayan ilkelerden
kaynakli cikar catismasi olmadigr yonundedir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelerden henlz uyum saglanamayan
veya kismi uyum saglanan ilkelere iliskin aciklamalarimiz
asagidaki sekildedir:

« 1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin
kullanimini sinirlayabilecek nitelikte herhangi bir imtiyazli
pay! yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanimina yonelik olarak azami &zen gosterilmektedir.
Mevcut ortaklk yapimiz, dolasimda bulunan paylarimizin
dagilimi ve Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate
alinarak Ana Sézlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iliskin bir degisim dngdrilmemistir,
yUrurlukte olan dluzenlemelerde yer alan azlik haklarinin
korunmasi ile ilgili hikdmlere uyulmaya devam
edilecektir.

e 31.2 numarali ilke; Sirket ici dUzenlemelerimizde
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat
ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
mekanizmalarinin kullaniimasi i¢in gerekli kolayliklar
gosterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tim menfaat
sahiplerinin tazminat haklari Ulkemiz ve uluslararasi
hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir. Bu
cercevede mevcut uygulamalara devam edilecek olup,
calisanlara yonelik tazminat politikalarinin olusturulmasi
uzun vadeli hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir.

* 3.21 numarali ilke; Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki
tum sirketler icin gecerli olan “Davranis Kurallari”, insan
kaynaklari ve sUrdUrulebilirlik politikalari cercevesinde
menfaat sahiplerinin beklenti ve géruslerinin
alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller
uygulanmaktadir. Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastigl sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim risk
ve firsatlari, sUrdUrulebilir kalkinma Uzerindeki etkileri,
Topluluk ic ve dis paydaslarinin beklenti ve gérusleriyle
birlikte degerlendirilerek yol haritasi belirlenmektedir.
Basta calisanlar olmak Uzere menfaat sahipleri ile
vapllan iletisim toplantilari, calistaylar, gérismeler ve
vapilan anketlerde iletilen talep ve dneriler, yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek bunlara ydnelik politika ve
uygulamalar gerceklestiriimektedir. Calisanlar, Kurumsal
Portal (Port-e), Eczacibasi Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS mesajlari ve elektronik posta gibi iletisim
kanallariyla da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte yine bu kanallar Uzerinden ilettikleri
gorus ve onerileri ile kararlara katilimlari saglanmaktadir.
Calisan bagliligr anketleri ve “Senin Sesin” nabiz anketleri
ile calisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme
hedefleri “kurulus basari kriterleri’ne eklenmektedir.
Performans degerlendirmesi, ydnetime acik erisim,
strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri
ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari
desteklenmektedir. Bu cercevede, Topluluk iceresinde
dinamik bir yapi ile yuruttlen mevcut uygulamalar
izlenmeye devam edilecek olup, kisa vadede calisanlarin
yonetime katilimina iliskin Sirketimizce ayrica bir
ic dizenleme yapilmasi ya da Ana Soézlesme ile
duzenlenmesi 6ngoérulmemektedir.

1 Kurumsal Yénetim

e 4.3.9 numarali ilke; Yonetim Kurulu Gyelerimizden

biri kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen %25’lik

asgari oran saglanamamistir. Sirketimizin blnyesinde
bulundugu Eczacibasi Toplulugu’'nda firsat esitligi, temel
strdurtlebilirlik dncelikleri arasinda kabul edilmistir. Uzun
vadeli basarinin sadece kadinlarin organizasyon icinde
toplam payinin artmasina degdil, ydnetim streclerinde
de aktif rol almalarina bagli oldugu perspektifi ile
hareket edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki
tum sirketler icin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas!” Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika ¢cercevesinde
yonetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet temsilini
saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara sirketin Ust
dlzey yonetim kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmeleri icin tum firsatlarin sunulmasi,
bunu kolaylastiracak gelisim ve destek calismalarinin
yUrUtulmesi gereklidir. Eczacibasi Holding Firsat Esitligi
Komitesi tarafindan hedeflerin gergceklesme oranlari ve
organizasyondaki iyilestirme alanlari takip edilmektedir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesinde
de bu dncelikler gbz dnlinde bulundurulmaktadir.
Yénetimde kadin calisan orani ile ilgili hedef oran ve
zaman belirlenmesi yapilmakla birlikte (2022 vili icin
belirlenen oran %35'tir), Yonetim Kurulu'na 6zgU olarak
kadin Gye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi
yvapiimamistir. Yonetim Kurulu'na 6zgU asgari %25 kadin
Uye orani ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz arasinda
yer alan konulardan biridir.

4.4.7 numarali ilke; Yonetim Kurulu Uyelerinin Topluluk
disindaki sirketlerde gérev almasi prensip olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda gorev almasi halinde, bu gbérevlere faaliyet
raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel Bilgiler/Yénetime iliskin
Bilgiler” boélumunde yer verilmektedir. Topluluk icerisinde
yerine getirdigi gdrevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim

Kurulu Uyeligi sorumluluklarini yerine getirmesinde
engel bulunmayan, Sirketimiz icin yeterli zamani
ayirabilecek kisilerin secilmesine 6nem verildiginden,
kisa vadede Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
godrev almalarinin sinirlandiriimasina yonelik herhangi bir
dlzenleme yapilmasi 6ngoérulmemektedir.

4.5.5 numarali ilke; Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz
birden fazla komitede goérev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet Uretimi faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleriyle

bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu
faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon
ve ydnetim yapisi dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede gdrev almalari,

komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman

aylramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi iletisimi
ve ishirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrtbeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevilendiriimeleri yapilmaktadir. Komite Uyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda,
mevcut yapl komitelerin gérevlerini etkin olarak
yUrUtmelerine bir engel teskil etmemekte, kurumsal
yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir. Bu konuyla ilgili hentz bir degisiklik
planlanmamis olup, Sirket’in intiyaclarina uygun olarak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin artirilmasi hususu
ileride degerlendirilebilecektir.

¢ 4.6.1 numarall ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez
Sirket faaliyetlerini ve sonuclarini, ydnetimin genel
olarak performansini degerlendiren bir toplanti
yapmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun ve/veya
Gyelerinin performans degerlendirilmesi i¢cin kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak belirlenmis
bir performans degderlendirme sistemi bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak Uzere Topluluk blnyesinde yer
alan sirketlerin performanslari aylik periyotlarla gdzden
geciriimektedir. Sirketin Gst ydnetiminin performans
degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans
degerlendirme sistemi icerisinde ayrica yapilmaktadir.
ihtiyac duyulmasi halinde ydnetim kurulu performans
degerlendirilmesi icin disaridan, uzman kuruluslardan
hizmet alinmasi konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

* 4.6.5 numaral ilke; finansal tablo dipnotlarimizda
Ust duzey yoneticilere yapilan édemeler toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizde, Ulkemizdeki
diger pek cok firmada da uygulanan Ucret gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet glicl acisindan ticari sir olarak
degerlendirilen kisisel bazda Ucretlerin agiklanmasi,
Ulkemizdeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde
belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne ydnelik uyum calismalarina onimazdeki
doénemlerde de devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2022 -
3112.2022 faaliyet ddénemine iliskin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na
(KYBF) www.eczacibasi.com.tr ve www.eis.com.tr internet
adreslerinin “Yatinmci lliskileri/Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar/Kurumsal Yonetim ve Strdrlebilirlik/
Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu” bolimunden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'ndan (www.kap.org.tr) ulasiimasi
mUmkundar. Ayrica, bu bélim sonunda da raporlara yer
verilmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri B&limi

Yatirimcilar ve pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Sirketimizin Finansal Planlama ve Kontrol
Birimi blnyesinde olusturulan Yatirimei lliskileri Bolima
tarafindan yuruttlmektedir.

Yatirimer iliskileri Bolum{’'nde goreviendirilen kisilerin
bilgileri:

Yatirimci iliskileri Bolimi Yoneticisi:

Adi Soyadi Simay Adacdiken Unal

Goérevi Yatirimel lliskileri Yoneticisi

Telefon O 212 37171 38

Faks O 212 37173 99

E-posta adresi yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi / 909475
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 909479

Yatirimci iliskileri Boliumi Gorevlisi:

Adi Soyadi Serife Bilen

Gorevi Finansal Planlama ve Kontrol Sorumlu Uzmani

Telefon O 212 37173 93

Faks O 212 37173 99

E-posta adresi yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda Yatirime lliskileri Béluma etkin rol
oynamaktadir.

Yatirimer iliskileri BoIUm, 2022 yilinda yrdttigua
faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 3 Subat 2023 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus; Komite'ye iletilen
rapor 23 Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir.

2022 yilinda pay sahiplerinden 97 adet yazil bilgi talebi
gelmis; bu sorular ilgili duzenlemeler ve bilgilendirme
politikamiz cercevesinde yazili olarak cevaplandiriimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine
getiriimesinde yasal dizenlemelere, Ana Sdzlesme'ye

ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte, bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmakta ve tum pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. 2022 yilinda pay sahipligi haklarinin
kullanimina iliskin olarak Sirketimize intikal eden herhangi
bir yazili ve/veya s&zIU sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir niteligindekiler
disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan tum bilgiler pay sahipleri
ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve gergegdi durust bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir.

Yil icinde Yatirimer iliskileri B&IUmU’'ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortstlerek gerek
telefon yoluyla gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve gelismeler, &zel durum acgiklamalari ile
kamuya duyurulmakta ve glincel olarak Sirket’in internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak ézel denetgi
atanmasli hakkinda bir dizenleme olmamakla birlikte,

Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha &nce kullaniimissa, belirli olaylarin &zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel
Kuruldan isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplanti ilanimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Ana Sézlesmemiz ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplanti glnleri
hari¢c olmak Uzere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3
hafta dnce yapilmaktadir. Ana Sézlesmemiz buna uygun
olarak dlUzenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'un toplanmasina dair
karari aldigi tarihte, gindem maddelerini de icerecek
sekilde, KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)
aracihgi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

3 Kurumsal Yénetim

Genel Kurul Toplantisi'na cadri ilani, mevzuatla 6ngorulen
usullerin yani sira, mUimkuUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket’in internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG”)'nde
en gec Genel Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta énce
vayimlanmaktadir.

Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar
sehir merkezinde, kamuya acik olarak yapiimaktadir.
Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul
Toplantilarina katilmalart mmkandur.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar
dagitim énerisi, Genel Kurul gundem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ve
gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Soézlesme’de dedisiklik
vapllacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul
Toplantis’'na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin
en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir. GiUndem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokUmanlarinda her bir giindem maddesi icin éngodrilen
bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname &rnekleri Ticaret

Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusUncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte,
villik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin
tartisilmasi imkani taninmaktadir.

KAP araciligi ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi'na, e-GKS’den ve Sirket internet sitesinden de
ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde
pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmakta ve talep
edenlere verilmektedir.

Sirket 2022 yili icerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi
yapmis; 2021 yili faaliyetlerinin gértsuldtgd Olagan Genel
Kurul Toplantisi 18 Nisan 2022 tarihinde %82,57 nisap ile
gerceklestirilmistir. 13 gercek ve 27 tlzel kisi pay sahibi
olmak Uzere toplam 40 kisi Hazirun Cetveli'ne kaydini
vaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi,
istanbul il Ticaret MUudurlugu tarafindan godreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilimistir. Genel Kurul’da
pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmislardir.

Sorular, konularina gére Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
cevaplandirilmis, sorulan sorular ve cevaplari genel kurul
toplantl tutanagina islenmistir.. Pay sahipleri tarafindan
glndeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep
gelmemistir. Sirket’in 27 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi huktmleri, 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in
mevcut uygulamalari dikkate alinarak gtincellenen ve ayni
gun KAP’ta aciklanan Bagis ve Yardim Politikasi, Genel
Kurul’'un onayina sunulmus, 2021 yili icinde yapilan badis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis, 2022 yili icerisinde yapilabilecek
bagdislarin Ust siniri 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.

2022 yilinda SPK dizenlemelerine gore, Yonetim
Kurulu’nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak
sdz konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasi ve/veya Sirket veya bagdli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tarunden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapmasli ya da ayni tlr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakhga “sorumlulugu sinirsiz ortak”
sifatiyla girmesi durumu séz konusu olmamistir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu’'na bildirimde bulunan,
imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizce oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta; pay sahiplerimize esit, kolay
ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda gundem maddelerinin
oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hukdmleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi
ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Sézlesmemizde
imtiyaz yoktur; her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren

belirli bir stre sonra kullaniimasini éngdrecek sekilde

bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemizde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hukim bulunmamaktadir. Birikimli
oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.
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Sirketimiz sermayesinde %50,62 ile en buyUk paya

sahip olan ve ayni zamanda sermayesinin %37,28'ine

sahip oldugumuz ana ortadimiz Eczacibasi Holding

A.S., Genel Kurul Toplantilarimizda oy kullanmaktadir.
Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S. nin Genel Kurul'unda oy
kullanmamaktadir.

Ana S6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngodren
veya zorlastiran ya da azligin sermayenin yirmide birinden
daha dustk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir
hukUm bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbestce devrini kisitlayan
veya zorlastiran hUukim bulunmamaktadir.

Kar Pay! Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde;

Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim énerisi, SPK
duzenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte
hazirlanip, Yonetim Kurulu karari ile es anl olarak KAP’ta
duyurulmakta, s6z konusu éneri Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayl
bilgilere Sirket’in internet sitesinde yer verilmektedir. 2021
yilt karindan, 2022 vili icinde ortaklara brit %29,2 oraninda
nakit kar pay! dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
hukUmleri, 11171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirketimizin
mevcut uygulamalari dikkate alinarak asagidaki sekilde
guncellenen Kar Dagitim Politikamiz, 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerince onaylanmistir.:

Tark Ticaret Kanunu haktmleri, Sermaye Piyasasi

Duzenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger dizenlemeler

ile

* Ana Sozlesmemiz cercevesinde kar dagitimi
gerceklestirilmektedir.

* Ana Sézlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir
imtiyaz éngdrilmemistir.

* Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlenir.

» Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamanina Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, Genel
Kurul tarafindan karar verilir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve mali yapi imkan verdigi
sUrece, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan “net dagitilabilir dbnem kari”’nin en az
%10’'unun pay sahiplerine nakden dagitiimasi hedeflenir.
Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilhk ve nakit
durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci,
uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit
akimlarr ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate alarak
farkh bir oran belirleyebilecegdi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde
dagitilmasini ya da kar dagitiimamasini énerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ile Ana
Sézlesme’de pay sahipleriicin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila

kar aktarilmasina ve kar pay! dagitiminda Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi,
pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge,
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim onerisi, yasal sUreler dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kamuya aciklanir.

Kar pay! dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi'ni takip eden
en gec U¢ ay icerisinde yapilmasi hedefi prensip olarak
benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sUreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde kar payinin
taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana S6zlesmemizde
kar payi avansi dagitimi hikmune yer verilmis olup, Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve
Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar
pay! avans! dagitilabilir.

5 Kurumsal Yénetim

Gecmis yillarda dagitilan kar payi ve orani

Sirket’in son bes vila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

~ . i Orani (%) Sekli (%)

Yil Kar Dagitim Baslangi¢ Tarihi Tutar (TL) — - -
Briit Net Nakit Hisse

2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -

2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -

2019 14.04.2020 50.023.980 73 6,205 7.3 -

2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -

2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Eczacibasi Toplulugu'nun kurumsal internet sitesi olan
www.eczacibasi.com.tr adresinde, Toplulugun halka

acik sirketleri icin ayri bir yatirimcl iliskileri bolumu
olusturulmustur. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve
ilgili diger mevzuatin 6ngdrdUgu bilgi ve belgelere, www.
eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimci lliskileri” sekmesi
altinda yer verilir. Sirket’in yasal internet sitesi www.eis.
com.tr Gizerinden de bu bolume ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde éngdrulen bilgiler, internet
sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
Yatirimet iliskileri Balumu'nde, Turkce ve ingilizce olarak,
en az son bes yillik bilgilere yer verilmektedir. Burada

yver alan bilgilerin sUrekli olarak glncellenmesine 6zen
go6sterilmekte, ilgili mevzuat htkUmleri geregince yapiimis
olan aciklamalar ile ayni ve tutarl olmakta, ¢eliskili veya
eksik bilgi icermemektedir.

internet sitesindeki icerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
guncellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci
fliskileri Balumu'nun sorumlulugundadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami
icinde kalmak kaydiyla, gerekli oldugunda kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek

veya Topluluk ici internet sitesi ve elektronik iletisim
araclari kullanilarak, Genel Kurul ve Kisisel basvurularin
cevaplandiriimasi yolu ile bilgilendirilmektedir. Kamuya
iliskin bilgilendirmeler, kurumsal internet sitesinde,

sosyal medyada ve , gerek basin toplantilari gerekse
medya araciligi ile verilen demeclerle yapilmakta;
calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel
Mudur, Kurumsal iletisim koordinasyonunda, (hedef
paylasimlari, Ucret, sosyal hak, harcirah gibi degisikliklerin
duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilari gibi
cesitli organizasyonlar vasitasiyla yuz yUze veya sanal
ortamda bir araya gelinerek gerceklestiriimektedir;

gerektiginde calisanlar mobil uygulama, e-posta,

yazili bilgilendirme bultenleri ve kisa mesaj yoluyla da
bilgilendirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’'nda ¢alisanlarin
erisimi olan “e-live” adinda bir mobil uygulama ve “Port-e”
adinda bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek
her turlU bilgi ve belgeye, dnemli duyurulara, yonetim
degisiklikleri ve basin aciklamalarina bu portal kanali ile
ulasmalari saglanmaktadir. Ayrica, Eczacibasi Holding
Kurumsal iletisim Direktdrligu, Eczacibasi Toplulugu’ndaki
gelismeleri kamuoyu, is ortaklari ve calisanlarla paylasmak
amaclyla senede U¢ kez “Yasam” isimli bir kurumsal dergi
yayimlamaktadir.

Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini veren
Kanyon Yoénetim Isletim ve Pazarlama A.S., en dnemli
musterilerimiz olan Kanyon kiracilarinin intiyaglarini
karsilamada destek saglamakta; Kanyon Yonetim

isletim ve Pazarlama A.S.nin Ust ydnetimi, aylik olarak
gerceklestirilen toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyelerini
bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilari hem aylik hem de
her yil mart ayinda dUzenlenen yillik finansal faaliyet
raporlari ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan, Kanyon
misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden
gelen her tirld dilek ve éneriler, Kanyon Musteri lliskileri
Departmani ve Pazarlama Departmani tarafindan ylz
ylze, e-mail, telefon, WhatsApp hatti, ‘Sizi Dinliyoruz’
formlari ve Kanyon uygulamasi araciligiyla alinip, kisilerin
iletisim tercihleri dogrultusunda yanitlanmaktadir. Ayrica,
vil icinde dlUzenlenen kiraci ve sadik musteri intiyacini
tespite yonelik anketler gerceklestiriimekte ve sonuclari
Ust yonetim ile paylasiimaktadir. MUsteri iliskilerine bagli,
misafir giris sayilari gibi raporlar, bunlari talep eden
kiracilar ile paylasiimakta ve &nerileri ele alinarak aksiyon
planlari hazirlanmaktadir. Kanyon sosyal medya hesaplari,
Kanyon uygulamasi, www.kanyon.com.tr ve www.
sikayetvar.com aracilidiyla alinan talepler kisilerin iletisim
tercihi yoluyla cevaplanmaktadir. Dijital ekranlar, afisler,
duyuru panolari ve brosurlUkler gibi iletisim mecralari,
Kanyon sosyal medya hesaplari, diger medya satin alma
araclari (outdoor, gazete-dergi ilanlari) ve internet sitesi
aracilhigiyla Kanyon hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
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is ortaklari, taseron ve tedarikci firmalar ile diizenli yapilan
toplantilarda bilgi paylasimlarinda bulunulmakta ve bu
kanallardan gelen &neriler degerlendirilmektedir. Ayrica,
kiracilarla yapilan dlzenli toplantilar ve anket ydntemi ile
kiracilarin sorunlarina pazarlama faaliyetleri ve kurgulari ile
ortak ¢ozUmler Uretilmektedir.

Sirket kurumsal yénetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozIlU-yazili

ve diger iletisim araclariyla ydnetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri oldugu ve
etik olmadigr degerlendirmesinde bulunduklari hususlari
www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr adreslerinde
yver alan iletisim formundan ve uyum@eczacibasi.

com.tr adresinden Eczacibas! Toplulugu bunyesinde
olusturulan Uyum Kurulu’'na iletebilirler. Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari kitapcidi https:/www.
eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yayinlanmaktadir. Bu
sikayetler, Eczacibasi Toplulugu Denetleme Kurulu
incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilebilmektedir. Calisanlar ise; Eczacibasl Toplulugu
Davranis Kurallari kitapciginda yer alan hususlara aykiri
oldugu ve etik olmadigr degerlendirmesinde bulunduklari
hususlari Eczacibasi Toplulugu blnyesinde olusturulan
Uyum Kurulu'na kurumsal Portal'da (Port-e) ve mobil
uygulama (e-live)'da yer alan ihbar hatti araciligi ile de
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller (anketler,
gorusmeler vb.) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimektedir. Ote yandan, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve
oOneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda; menfaat sahiplerinin Genel Kurul'da,
calisanlarin ise cesitli toplantilar, kurumsal portal
(Port-e), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve
kisa mesajlar ile yapilan bilgilendirmelerle yonetime
katilimlari saglanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarinin; en az yilda bir kez uygulamalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmakta, bagdlilik ve memnuniyetleri
olctlmektedir. Calisan Baglhdr anket uygulamasinin

vani sira ¢alisanlarin dénemsel veya &zel konularla ilgili
anlik gorus ve degerlendirmeleri, yil icinde Senin Sesin
nabiz anketi veya farkl anket uygulamalari ve yUz

yUze odak grup goérusmeleri ile strekli alinmaktadir.

Anket ve gorUsme neticeleri, sirketlerin faaliyetleri ve
oncelikleri de gdz 6nunde bulundurularak, iyilestirme
hedefi olarak proje gruplariyla calismakta ve “sirket
basari kriterleri” arasina eklenmektedir. Kanyon Yénetim
isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alinan is

ortaklari ile gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda,

Kanyon AVM ve Ofis binasindaki kiracilar ile konut
sakinlerinden yUz yUze, e-mail, telefon, WhatsApp hatt,
‘Sizi Dinliyoruz’ formlari aracihdiyla ulasan her tUrla 6neri,
go6rus ve fikir degerlendirmeye alinip, uygulanabilecek
fikirler hayata gecirilmektedir. Ayni sekilde Kanyon
sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, www.
kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com araciligiyla
ulasan talepler degerlendirilmektedir. Kanyon’un

iletisim dili olan “Kanyonca” araciligiyla musterilerle
iletisimde bulunan ¢alisanlarin paydas olacagdi projeler
gelistirerek misafir ve kiracilarin sorunlarina kalici ve
vizyoner ¢odzUmler gelistirilmektedir. Ayrica, “Kanyonca”
personelinin misafirlerin intiyaclarina dair gézlemleri
veya tanikliklari aracihdiyla alinan geri bildirimlerle
ivilestirmeler yapiimaktadir. Kiracilar ile gerceklestirilen
dUzenli toplantilarda ciro-misafir sayisi artisi gibi
oncelikler belirlenip, bir aksiyon plani olusturulmakta

ve uygulanmaktadir. Hizmette farklilastirma adina
katkida bulunarak yeni deneyimlerin yaratiimasini veya
mevcut olanlarin iyilestirilmesini saglamak icin projeler
gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’'na dahil olup, Eczacibasi
Toplulugu sirketleri icin gecerli olan insan Kaynaklari
Politikasr'ni ve Davranis Kurallar’ni uygulamaktadir.
Topluluumuzun insan Kaynaklari Politikas’'na https://
www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-
kaynaklari-politikamiz adresinde, Davranis Kurallari’'na
https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/
eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.odf adresinde yer
verilmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sézlesmemize gore Sirketimizin isleri ve idaresi,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az

bes Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yUrattlmektedir. Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumluluklari, Ana Sozlesme’'de acikca belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin yetkileri, Sirketimizin imza
sirkUlerinde detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina,
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Adi Soyadi

Gorevi Gorev Baslangig¢ Tarihi (*)

Bagimsizlik Durumu

Ferit Bulent Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskani

18 Nisan 2022 -

Rahmi Faruk Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

18 Nisan 2022 -

Atalay Muharrem Gumrah  Uye 18 Nisan 2022 -
Seyfettin Saricam Uye 18 Nisan 2022 -
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye!
Zlhal Atanan Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye'

() Yénetim Kurulu, 18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil sGreyle gérev yapmak Uzere secilmistir.

(**) Yoénetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi icerisinde rekabet yasadina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize
Kurul karari ile Turk Ticaret

maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, prensip olarak Topluluk disindaki

sirketlerde gorev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrtbe ve
gorus acisl bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismasina

18 Nisan 2022 tarihli Genel
Kanunu’'nun 395 ve 396’IncI

18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip iki bagimsiz Gye secilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylar bagimsizlik beyanlarini ve

olumlu katkr saglayacagi dustnulmektedir. Halihazirda

Yonetim Kurulu'muzda kad

n Uye olarak Zuhal Atanan

bulunmakta olup, kadin Uye orani %16,67'dir.

Ozgecmis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, bu beyanlara
raporumuzun sonunda yer verilmistir.

1. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.3.6 maddesinde yer alan badimsizlik élcttlerini tam olarak
karsilamaktadiriar. Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin 4.3.7 maddesi uyarinca badimsiz ye olabilmeleri hususunda SPK’ya basvurulmus,
SPK’nin 28.01.2022 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adaylari olarak belirlenen Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Zuhal Atanan
hakkinda herhangi bir olumsuz gérus bildiriimemesine karar verildigi, Sirketimize bildirilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yaruttikleri gdrevler asagida gosterilmistir:

Adi Soyadi

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi
Gorevler

Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

Ferit Bllent Eczacibasi

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskani

Eczacibasl Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyelidi

Yoktur.

Rahmi Faruk Eczacibasi

Eczacibasl Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskan
Yardimcisi

Eczacibasl Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Baskan Yardimcilidi ve Uyelidi

Yoktur.

Atalay Muharrem GUmrah

Eczacibasi Toplulugu - CEO

Eczacibasi Holding A.S. - Genel Mudur

Eczacibasl Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligl, Baskan Yardimcihdr ve Uvelidi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Seyfettin Saricam

Eczacibasi Holding A.S. - Mali isler ve Finansman
Grup Baskani

Eczacibasl Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihgi ve Uyeligi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye

Hasan Toker Alban

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Denetimden Sorumlu Komite - Baskan

Kurumsal Yonetim Komitesi - Baskan

ZUhal Atanan

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Baskan

Denetimden Sorumlu Komite - Uye

7 Kurumsal Yonetim
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e Yonetim Kurulu Gyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi
icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmis bilgileri faaliyet
raporlarimizda ve internet sitemizde yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun calisma usul ve esaslarini belirleyen,
“Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarl Yonergesi”
(Yoénerge) 2712.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonerge'ye, internet sitemizin “Kurumsal
Yonetim ve StrdurUlebilirlik” bashgr altindan ve https:/
www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eis-yonetim-
kurulu-yonergesi-tr.pdf linkinden ulasilabilir. Yonetim
Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yonetim Kurulu
Toplantilarina ve karar alma mekanizmasina iliskin usul
ve esaslar, bu Yonerge ile yazili olarak belirlenmistir.
Yonerge'ye gore;

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir ve her halde, yilda en az

4 defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara katilmaya, her bir toplanti 6ncesinde toplantiya
hazirlik icin gerekli sGreyi ayirmaya ve toplantilarda

gorus bildirmeye 6zen gbsterir, toplantiya katilamayan
Uyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskanrna
bildirirler. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugu

ile toplanir ve kararlari Gye tam sayisinin cogunlugunun
olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yonetim Kurulu'nun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, her bir Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yénetim Kurulu toplanti gndemi, esas olarak, Genel
Madur ve Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin
gorusulmesini teklif ettigi konulari icerecek sekilde
olusturulur. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur,
gundeme alinmasini istedikleri hususlari Yonetim Kurulu
Baskanr’na bildirirler. Yonetim Kurulu Uyeleri toplanti
tarihinden en az bes (5) isglnU énce toplanti saati ve
glndem maddeleri belirtilerek toplantiya davet edilirler.
Toplanti tarihinden en az G¢ (3) isgunU dncesinde
toplantidaki giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
dokUmanlar Gyelere iletilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda
vaptigl, karar seklinde yazilmis dnerisine, en az Uye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de
verilebilir.

Raporlama déoneminde tum Yonetim Kurulu Gyelerinin
katilimiyla dort (4) kez fiziki toplanti gerceklestirmis, diger
21 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri aylik periyotlarla Sirket’in
performansi hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmis,
alinan kararlar éncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim
Kurulu Uyeleriyle paylasiimis, konularla ilgili detayli bilgiler
verilerek Uyelerin sorulari cevaplandiriimistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilarin coguna katilim
saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate alindiginda
katihm orani %96,91 olarak gerceklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya cagdri telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarinda
elektronik bir portal kullanilmamaktadir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca Sirketimiz
Yoénetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da
yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sézlesmemizde
27 Nisan 2022 tarihinde gerekli degisiklik yapiimistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu Gyeleri, gbruslerini

yazili olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu
kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, Turkce ve ingilizce
olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin adirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. 2022 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda farkli veya
muhalif goérus beyan edilmediginden, kamuya da bu yonde
aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
Gyelerin etkin katihmini saglama yéninde en buyuk
gayreti gostermektedir. Goérev dagdilimi ile kendisine yetkKi
devredilen Yonetim Kurulu Uyesi yoktur. Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini geregi gibi yerine getirip getirmedigini
gbzden gecgirmek Uzere bir degerlendirme toplantisi
yapmaktadir. 2022 yili dederlendirmesinde badimsiz
uzmanlardan yararlaniimamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey
yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda
“yonetici sorumluluk sigortas!” bulunmaktadir. Sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.

9 Kurumsal Yénetim

Y6netim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayisl, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini
etkin ve verimli olarak yerine getirmesi amaciyla komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma
esaslari ¢cergevesinde yUrttmektedir. Bazi Yénetim Kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede goérev almaktadirlar.
Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri ile bir holding
vapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun
olarak olusturulmus organizasyon ve yonetim yapisi
dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede gorev almalari, komite gorevlerini aksatmalarina
va da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir.
Birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi
iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrubeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendiriimeleri yapilmaktadir. Komite Uyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda,
mevcut yapl komitelerin gorevlerini etkin olarak
yUrttmesine engel teskil etmemekte, kurumsal ydnetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve internet sitemizde kamuya
aciklanmaktadir. Komiteler goérevlendirildikleri konularda
calismalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik
calismalarini degerlendirdikleri bir rapor hazirlayarak
Yénetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir. Genel Mudur komitelerde gorev
alamaz.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken

her turll kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri kisileri
toplantilarina davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duyduklari
konularda badimsiz uzman goérUslerinden yararlanmakta
olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanmaktadir. 2022 yilinda Yénetim Kurulu'nun
danismanlik hizmeti aldigi badimsiz kisi ve/veya kurulus
yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde ongdrilen gdrevleri
verine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, komitenin iki GUyeden olusmasina,
baskanligina Hasan Toker Alban’in ve Uyelige ZUhal
Atanan’in getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi icraci/icraci
Unvani Degil
Hasan Toker Baskan Bagimsiz icraci Degil
Alban Yonetim
Kurulu Uyesi
Zuhal Atanan Uye Bagimsiz icraci Degil
Yonetim

Kurulu Uyesi

Komite'nin calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmis olup, Komite yilda dért defa duzenli olarak
toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetcinin secimi
konusundaki gorusu ile kamuya aciklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarinin, ortakhgin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz
denetcilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak
olusturdugu gorust Yonetim Kurulu’'na yazih olarak
bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yil
faaliyetleri ile ilgili olarak sekiz adet toplanti yapmistir.

Komitenin 2022 yilinda gerceklestirdigi baslica faaliyetler
sunlardir:

* 2022 yilinda duzenlenen finansal raporlar, faaliyet
raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz
Denetim Kurulusu hakkindaki é¢nerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur. 2022 vilina
iliskin kamuya aciklanan konsolide finansal raporlarin
Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticilerinin; Haziran ve Aralik dénemlerinde
ise bunlara ilave olarak bagimsiz denetg¢inin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yoénetim
Kurulu’nun onayina sunmustur.

Sirket’in ic kontrol ve ic denetim isleyisi hakkinda
Sirketimiz ic Denetim Yoéneticisi ve Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gc¢

Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Toker Alban’in, Uyelige Seyfettin
Saricam’in ve Simay Adacdiken Unal'in (Yatirimct iliskileri
Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir. Yine 18 Nisan
2022 tarihli kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi
ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30 Aralik 2021 tarihli ve
28 nolu karari uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal,
yonetisim (CSY) politikalarini olusturmak ve ylrttmek
Uzere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bagli olarak calismaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi icraci/icraci
Unvani Degil
Hasan Toker Baskan Bagimsiz icraci Degil
Alban Yoénetim
Kurulu Uyesi
Seyfettin Uye Yonetim icraci Degil
Saricam Kurulu Uyesi
Simay Uye Yatirimci -
Agacdiken lliskileri
Unal Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor

ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit
etmekte, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve
Yatirimci iliskileri BoIUmanun calismalarini gézetmektedir.

Komite’'nin ¢alisma esaslari Sirket’in internet sitesinde ilan
edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yili faaliyetleri
ile ilgili olarak altl kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin iki Gyeden olusmasina,
baskanligina Zuhal Atanan’in ve Gyelige Atalay Muharrem
GUmrah’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin
calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Gérevi icraci/icraci
Unvani Degil
ZUhal Atanan Baskan Bagimsiz icraci Degil
Yonetim
Kurulu Uyesi
Atalay Uye Yénetim icraci Degil
Muharrem Kurulu Uyesi

GUmrah

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemelerine
gerekse 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesine uyum saglamak amaciyla, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turld riskin

erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuatl,
Sirket Ana Sézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan dUzenleme, hikim ve prensipleri cercevesinde
belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci Maddesi’'nde
Komite’'nin her iki ayda bir verecedi raporla, Sirket’in varligi
ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde
bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret
etmesi ve ¢6zUm yollarini gbstermesi dngdrilmstur. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yih
faaliyetleriile ilgili olarak yedi kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi goérev
ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komiteler yaptiklari calismalar hakkinda
Yoénetim Kurulu'nu yazili ve sdzIU olarak bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amac ve hedeflere yonelik
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi ile
etkilerini azaltmak icin gerekli é6nlemlerin alinmasi, gbzden
gecirilmesi ve raporlanmasini kapsayan bir ydnetim
sUrecidir.

ic Kontrol; strec ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar
cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yUruttlmesi, hata, hile ve usulstzlUklerin tespiti
ve dnlenmesi, hesap ve kayit dizeninin butinlik ve

n Kurumsal Yénetim

guvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (TTK)

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan hUkimler kapsaminda, Sirket’in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Eczacibasl Toplulugu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol
faaliyetlerini koordine etmek Uzere Eczacibasi Holding
A.S. Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi bunyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi birimi olusturulmustur. Bu birim,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
surdurulebilirlikle ilgili ve sair her tUrlU riskin yonetiminde,
baskanhgini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin yaptigi
ve yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordinasyon i¢cinde calismaktadir. Kurumsal
risk yonetimi faaliyetlerinin amaclari arasinda reel sektér
en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin gtncel

ve sUrdurulebilir olmasinin saglanmasi, karar vericiler icin
anlamli gostergeler olusturulmasi ve Yénetim Kurulu,
Komite ile Ust yonetimin izleme ve degerlendirmelerine
sunulmasi da yer almaktadir.

Raporlama déneminde Sirketimiz blnyesinde i¢
Denetimden Sorumlu Yonetici atamasi gerceklestirilmistir.
ic denetimden sorumlu y®netici, Sirketimize ve bagl
ortaklik ile is ortakliklarimiza ait streclerin denetiminden
sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. bUnyesinde
olusturulan Denetleme Kurulu ile koordinasyon icerisinde
calismaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler
(doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik, operasyonel, uyum ve strdurulebilirlik) olarak iki
ana baslikta takip edilmekte ve Yénetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk
yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili
béluminde yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in
risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle
uzun vadeli cikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
intiyac duyulan insan ve finansal kaynaklari belirlemekte ve
yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana
Sézlesme'ye, ic duzenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gdzetmektedir. Periyodik araliklarla
gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve Ust dUzey ydnetim
toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
onceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gdzden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gérilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey yoneticilere
saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” 18 Nisan 2022
tarinli Olagan Genel Kurul Toplantis’'ndan Uc¢ hafta énce
yayimlanan “Bilgilendirme DokUmani” aracilidi ile internet
sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust dlUzey ydneticilere veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, G¢cUncU bir kisi aracihdi ile
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi veya lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak islemler
s&z konusu olmamistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere
saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagh
ortakliklarindaki Yonetim Kurulu Uyeleri, grup baskan ile
baskan yardimcilari, direktdrler, genel mudur ve UstU olarak
belirlenmistir. Sirket’in, Ust dlUzey ydneticilerine sagladigi
kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem
tesvik 6dulu ve ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar

ise emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten cikarilan

Ust diizey yoneticilere denen kidem tazminati ve/veya
hizmet 6dult ddemelerini icerir. Ust dlizey yoneticilere
saglanan faydalarin toplami, finansal tablo dipnotlarinda
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla, 2021 ve 2022 yillarinda tst dlzey
yoneticilere saglanan faydalarin kirillimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan 2021 2022
faydalar (Bin TL)
Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust 10182 22.060

dlzey yonetime saglanan kisa
vadeli faydalar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust - -
dlzey ydnetime saglanan uzun
vadeli faydalar

Toplam 10.182 22.060
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

Bilgi Formu ve Uyum Raporu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dtzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayis|

Yil boyunca yatirimcilarla telefonla yapilan gértsmelerin yaninda
2 adet online toplanti gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

o]

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0]

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011495

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur. Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Gundemi, Genel
Kurul Bilgilendirme DokUmani ve Vekaletname 6rnedi Turkge ile es anli
ingilizce olarak KAP’ta aciklanmis, Genel Kurul Toplanti Tutanadi ise KAP'ta
yapilan aciklamanin ardindan en kisa strede ingilizce olarak da kurumsal
internet sitesine yUklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Uyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
ver aldigi bolumun adi

Yatirmct lliskileri / Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
ver aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021617

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin,
s6z hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katiimi mdmkundur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2021 yili faaliyetlerinin gérusuldagt Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
Eczacibasi Toplulugu ve Sirketimiz calisanlarindan bazilari katiimistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %50,62
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun
adi

Yatirimct lliskileri / Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payi dagitilmasi karari alinmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boélumlerin adlari

Yatirimei liskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Finansal
Bilgiler - Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik -
Genel Kurul - Sikca Sorulan Sorular - lletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Yatirmci lliskileri / Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirmlar /Kurumsal
Yonetim ve Surdurlebilirlik / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda ver aldigi sayfa numaralari veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruatttkleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
boélum adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim / Bagimsizlik
Beyanlari

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya boltim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyecek mevzuat dedisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” bélumutnde
aciklanmistir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine acilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu'nun “Diger Hukuki Konular” bélimutnde
aciklanmistir.

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” bélumunde aciklanmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu’'nun “Diger Hukuki Konular” béluminde aciklanmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim Bolumu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boluman adi

Sirket i¢ci dizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla birlikte,
menfaat sahiplerinin tazminat haklari Glkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina
uygun olarak yonetilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Eczacibasi Toplulugu Uyum Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta adresi: uyum@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (O 212) 37172 72
Faks numarasi: (0 212) 37172 66

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar pay! dagitiimasi karari alinmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katiimina
iliskin olan ic duzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Eczacibasi Toplulugu i¢ duzenlemelerinin kamuya ag¢ik baglantisi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Eczcalbasi Toplulugu Calisanlari is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, Strdurtlebilirlik
Komisyonlari ve Firsat Esitligi Komitelerinde gérev almaktadirlar.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kilit yénetici pozisyonlari icin yedekleme plani gelistiriimesi Sirket insan
Kaynaklari Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk
duzeyindeki Yetenek ve Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élcttlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ¢zeti

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi www.eczacibasi.com.tr /Yatirimci
lliskileri / Eczacibas! ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yénetim ve
Surdurdlebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi adresinde;
personel alimi 6l¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasi ise www.eczacibasi.
com.tr / Topluluk / insan Kaynaklari Politikamiz / Yetenegdi Secmek / ise Alim
adresinde yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Eczacibasi Toplulugu'nun ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasi www.eczacibasi.com.tr / Davranis
Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

o]

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yatirimer lliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurilebilirlik / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,  cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Eczacibasi Toplulugu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yuaratualen
faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk adresinde
vayimlanmaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuzlukla mutcadele icin
alinan énlemler

Eczacibasi Toplulugu'nun yolsuzlukla mtcadele icin aldigi énlemler, Davranis
Kurallari kitapcigi icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranis
Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

Genel Kurul Genel kurul Pay Sahiplerinin Dogrudan temsil Vekaleten temsil Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel kurul Yonetim kuruluna KAP’ta yayinlanan
Tarihi giindemiyle genel kurula edilen paylarin  edilen paylarin internet sitesinde internet sitesinde toplanti bildirimde genel kurul
ilgili olarak katilim orani orani orani her glindem genel kurul tutanaginin bulunan bildiriminin
sirkete iletilen ek maddesiyle toplantisinda iligkili taraflarla imtiyazh bir baglantisi
agiklama talebi ilgili olumlu ve yoneltilen tiim ilgili madde sekilde ortaklik
sayisi olumsuz oylari  soru ve bunlara veya paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulasma imkani
sekilde genel yanitlarin yer bulunan kisi
kurul toplanti aldigi béliimiin sayisi (igeriden
tutanaklarinin yer adi ogrenenler
aldigi béliimiin listesi)
adi
18/04/2022 o} %82,57 ~%0 %82,57 Yatirimel iliskileri / Yatirimce iliskileri / Yoktur. 0 https:/www.
Eczacibasi Eczacibasi kap.ora.tr/tr/
ilag, Sinai ve llac, Sinai ve Bildirim/1011495;
Finansal Yatirimlar Finansal Yatirimlar
/ Genel Kurul / Genel Kurul https:/www.
/ Genel Kurul / Genel Kurul kap.org.tr/tr/
Tutanaklari Tutanaklari Bildirim/1021617;
https:/www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1023689
13 Kurumsal Yénetim
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4. YONETIM KURULU |

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi 17/02/2023
Yonetim kurulu performans degderlendirmesinde badimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanilmadigi

BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagdilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s&z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

0

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigl bolumUn adi veya sayfa numarasi

Risk Yoénetimi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ferit Bulent Eczacibasi

icra baskani / genel madurun adi

Emin Fadillioglu (Genel Mudur)

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli

Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda

oldugundan KAP aciklamasi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Yatirimet lliskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayisi: 1; Orani: %16,67

Yénetim Kurulu’nun Yapisi

Yénetim Kurulu Komiteleri |

Yénetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger”

Komite Uyelerinin Adi

Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Soyadi Olmadigi Olmadigi

Adi
Denetim Komitesi - Hasan Toker Alban Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - ZUhal Atanan Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hasan Toker Alban Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Seyfettin Saricam Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Simay Agacdiken Unal Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi - ZUhal Atanan Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Atalay Muharrem Gumrah Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Komitesi
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adn

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Denetimden Sorumlu
Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun ad)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu / Kurumsal Yénetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluman adn)

11171 sayil Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamistir; Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu / Kurumsal Yénetim
Komitesi baslgi altinda aciklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumund belirtiniz (sayfa
numarasi veya boélumun adn)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumuan adi)

11171 sayil Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geredi ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmamustir; Ucret Komitesi’'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu / Kurumsal Yénetim
Komitesi baslgi altinda aciklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boélum adi

Faaliyet Raporu, 23 no’lu sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélumantn adi

Yatirimet iliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim,
Oyesinin Adi/ Olup Olmadigi  Olup Olmadigi  Kurulw’na ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye  Muhasebe ve/
Soyadi Secilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Ferit Bulent icrada Gorevli Bagimsiz Uye 03/04/1981 - llgisiz ilgisiz -
Eczacibasi Degil degil
Rahmi Faruk icrada Gorevli Bagimsiz Uye 31/03/1993 - llgisiz ilgisiz -
Eczacibasl Degil degil
Atalay icrada Gorevli Bagimsiz Uye 12/04/2018 - ilgisiz ilgisiz Evet
Muharrem Degil degil
Gumrah
Seyfettin icrada Gorevli Bagimsiz Uye 09/04/2020 - ilgisiz ilgisiz Evet
Saricam Degil degil
Hasan Toker icrada Gorevli Bagimsiz tye 12/04/2018 https:./www. Degerlendirildi Hayir Evet
Alban Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1011495
ZUhal Atanan icrada Gorevli Bagimsiz Uye 12/04/2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/tr/

Bildirim/1011495

Y6énetim Kurulu Komiteleri Il
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle
vaplilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

4 fiziki toplanti (Diger 21 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle
alinmistir.)

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96,91

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin énce Uyelere sunuldugu

Toplanti tarihinden en az Ug¢ (3) isglnU 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
hazirlanan dokUmanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerine iletilir.

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan Yoneticilerin Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu Rapor
Adi Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 8

Kurumsal Yénetim - %67 %33 3 6

Komitesi

Riskin Erken - %100 %50 6 7

Saptanmasi Komitesi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
vapilacaginin belirlendigi sirket ici dtzenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi
boluman adi

Yatirmet lliskileri / Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim ve Surdurulebilirlik / Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Boyle bir politika bulunmamakla beraber Yonetim Kurulu UGyeleri prensip olarak

Eczacibasi Toplulugu'na bagdli sirketlerde gorev alabilirler, Topluluk disindaki
sirketlerde gorev alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231

15 Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ¢zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Raporlama déneminde bu kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gundeminde, tum bagdislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, yil icerisinde yapilan
bagislarin toplam tutari ile bunlardan yararlananlar
tek tek okunmaktadir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarimiz kamuya ac¢ik olarak
yapilmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ézen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sirketimizin ortaklik/azlik haklarmnin kullanimini
sinirlayabilecek nitelikte herhangi bir imtiyazli
pay! yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik
haklarinin kullanimi ile ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz,
dolasimda bulunan paylarimizin dagihimi ve
Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate
alinarak Ana So6zlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletilmesine iliskin bir degisim
dngorulmemistir; ylrtrlikte olan dizenlemelerde
yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili
htkUmlere uyulmaya devam edilecektir.

1.6. KAR PAY! HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu Ac¢iklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
- . X
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir gtncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tarkee ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan %
tum unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI
311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar %
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sd6zlesme veya X Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki tim
sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir. sirketler icin gegerli olan “Davranis Kurallari”,
insan kaynaklari ve surdurtlebilirlik politikalari
cercevesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
goruslerinin alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile
ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk genelinde
sirketlerin karsilastigi sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetim risk ve firsatlari, strdurtlebilir kalkinma
Uzerindeki etkileri, Topluluk i¢c ve dis paydaslarinin
beklenti ve goérusleriyle birlikte degerlendirilerek
yol haritasi belirlenmektedir. Basta ¢alisanlar
olmak Uzere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim
toplantilari, ¢alistaylar, gérismeler ve yapilan
anketlerde iletilen talep ve dneriler, yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik
politika ve uygulamalar gergeklestiriimektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal (Port-e), Eczacibasi
Toplulugu mobil uygulamasi (E-live), SMS mesajlari
ve elektronik posta gibi iletisim kanallariyla
da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendiriimekte yine bu kanallar Gzerinden
ilettikleri gorus ve onerileri ile kararlara katilimlari
saglanmaktadir. Calisan bagliligr anketleri ve
“Senin Sesin” nabiz anketleri ile calisanlarin
degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basari kriterleri’ne eklenmektedir.
Performans degerlendirmesi, yonetime agik
erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik
ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan éneri
sistemi ile calisanlarin yonetim mekanizmalarinda
yer almalari desteklenmektedir. Bu ¢cergevede,
Topluluk iceresinde dinamik bir yapi ile yurtttlen
mevcut uygulamalar izlenmeye devam edilecek
olup, kisa vadede ¢alisanlarin yonetime katilimina
iliskin Sirketimizce ayrica bir i¢ dizenleme
yapllmasl ya da Ana Sozlesme ile dizenlenmesi
ongorulmemektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X

Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKET’IN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢ttler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket’in bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirket’in finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorasu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kott muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrltgunu ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimmde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gbstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rlusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur ) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimcl iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri boluma ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Eczacibasi Toplulugu semsiye sigortasi
kapsaminda sigorta yaptiriimistir, %25 oranini
asmaktadir.
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI
4.3.9 - Sirketydnetim kurulunda, kadin Gye orani igin X Yonetim Kurulu Gyelerimizden biri kadin olup
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak (%16,67), ilkede belirlenen %25’lik asgari oran
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik saglanamamistir. Sirketimizin btnyesinde
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme streci bu bulundugu Eczacibasi Toplulugu'nda firsat
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. esitligi, temel strdurulebilirlik dncelikleri arasinda
kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece
kadinlarin organizasyon i¢inde toplam payinin
artmasina degil, yonetim sureclerinde de aktif
rol almalarina bagl oldugu perspektifi ile hareket
edilmektedir. Eczacibas! Toplulugu bunyesindeki
tum sirketler icin gegerli olan “Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi” Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika
cercevesinde yonetisim organlarinda dengeli
bir cinsiyet temsilini saglayacak tedbirlerin
alinmasi, kadinlara sirketin Ust dlzey yénetim
kademelerinde, karar verici yonetici rollerinde yer
edinmeleri icin tim firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek ¢alismalarinin
yurutulmesi gereklidir. Eczacibasi Holding Firsat
Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin gerceklesme
oranlari ve organizasyondaki iyilestirme alanlari
takip edilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu
adaylarinin belirlenmesinde de bu éncelikler
gdz 6nunde bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin ¢alisan orani ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlenmesi yapilmakla birlikte (2022 yili i¢in
belirlenen oran %35'tir), Yonetim Kurulu’na 6zgt
olarak kadin Gye ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu’na 6zgu
asgari %25 kadin Uye orani ve zaman belirlenmesi
hedeflerimiz arasinda yer alan konulardan biridir..
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
villik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4] - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu Tum Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimiyla dort
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katihm X kez fiziki toplanti gerceklestirmistir (Diger 21 adet
saglamistir. toplanti karari elden dolastirma suretiyle alinmistir.)
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruUslerini yazili X Yazili goruslerini bildirme imkani bulunmakta olup,
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri diger toplantiya katilamayan Uyeler tarafindan bu yonde
Uyelerin bilgisine sunulmustur. bir bildirim olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gérisuldagund ortaya koymakta
o X
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska X Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk disindaki

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

sirketlerde gorev almasi prensip olarak
sinirlandiriimistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda gorev almasi halinde, bu gérevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (“KAP") Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yonetime lliskin Bilgiler” bolumande
yer verilmektedir. Topluluk icerisinde yerine
getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim
Kurulu ayeligi ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmesine engel olmayacak, Sirketimiz i¢in
yeterli zamani ayirabilecek kisilerin secilmesine
onem verildiginden, kisa vadede Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda gérev almalarinin
sinirlandiriimasina yénelik herhangi bir dizenleme
yapilmasi 6ngodrulmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz birden fazla
gorev almaktadir. komitede gdrev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri
ile bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri
ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus
organizasyon ve yonetim yapisi dikkate
alindiginda, Yonetim Kurulu tyelerinin birden
fazla komitede gorev almalari, komite gérevlerini
aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina
neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer
alan ayeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini
de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrubeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler komitelerde
gorevlendirilmektedir. Komite Gyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate
alindiginda, mevcut yapi komitelerin gorevlerini
etkin olarak yurttmesine engel teskil etmemekte,
kurumsal yéonetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir. Bu konuyla ilgili
hentz bir degisiklik planlanmamis olup, Sirket’in
ihtiyaclarina uygun olarak bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye sayisinin artirilmasi konusu ileride
degerlendirilebilecektir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordtgu %
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir,
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ X Bu nitelikte bir hizmet alinmamistir.
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor %
duzenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir X Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek faaliyetlerini ve sonuclarini, yonetimin genel
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi olarak performansini degerlendiren bir toplanti
gerceklestirmistir. yapmaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu'nun ve/
veya Uyelerinin performans degerlendirilmesi icin
kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil
olmak Uzere Topluluk bunyesinde yer alan tim
sirketlerin performanslari aylik periyotlarla
gozden gegcirilmektedir. Sirketin Ust yonetiminin
performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari
performans degerlendirme sistemi icerisinde ayrica
vapilmaktadir. intiyac duyulmasi halinde Yénetim
Kurulu performans degerlendirilmesi icin disaridan
uzman kuruluslardan hizmet alinmasi konusu
ayrica degerlendirilebilecektir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu X Finansal tablo dipnotlarimizda Ust duzey
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet yoneticilere yapilan ¢demeler toplu olarak kamuya
raporunda kisi bazinda acgiklanmistir. aclklanmaktadir. Sirketimizde de tlkemizdeki diger
pek ¢cok firmada uygulanan Ucret gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet glicl agisindan ticari sir
olarak degerlendirilen kisisel bazda Ucretlerin
aciklanmasi, tlkemizdeki genel uygulamalara
paralel olacak sekilde belirlenecektir.

21 Kurumsal Yonetim

Bilgilendirme Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Bilgilendirme Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz:

Kar Dagitim Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Kar Dagitim Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz:

Ucretlendirme Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Ucretlendirme Politikasl metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz:

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi
Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz:

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in is Saghg ve
Guvenligi Politikasi metnine ulasmak icin

QR kodu okutunuz:

Bagis ve Yardim Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Bagis ve Yardim Politikasi metnine ulasmak i¢in
QR kodu okutunuz:
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