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1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 156854

Merkezi iletisim Bilgileri
Sirketin Web Adresi

- Istanbul Ticaret Sicili

T www.intema.com.tr

Adres : Biylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent - istanbul
Telefon : 0212 3508000
Faks : 0212 350 84 45
Kayith Sermaye : 49.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :19.440.000 TL
Ortaklik Yapisi :
31.03.2022 31.12.2021
Pay Sahibi Pay Pay Tutari Or':?ﬁla” Pay Tutan
Oranlan (TL) (TL)
Eczacibasi Yatirnm Holding A.S. %46,21 8.982.336| %46,21 8.982.336
Eczacibagi Holding A.S. %39,69 7.715.932| %39,69 7.715.932
intema Ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S. %1,42 275.779 %1,42 275.779
Diger (Halka agik) %12,68 2.465.953| %12,68 2.465.953
Toplam %100,00 19.440.000| 9%100,00 19.440.000

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (intema/Sirket) gikarilmisg
sermayesi, tamami ddenmis 19.440.000 (Ondokuzmilyondoértytzkirkbin) TL'dir ve beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Sirketimiz paylari BiST’te INTEM koduyla islem gdrmekte olup, 31 Mart 2022 tarihinde kapanis
fiyat1 67,40 TL (31 Aralik 2021: 89,50 TL) olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler:

01.01.2022 - 31.03.2022 ddéneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

imtiyazl pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



http://www.intema.com.tr/
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Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bir yil streyle
gobrev yapmak Uzere secilen Yénetim Kurulu tyelerine iligkin bilgiler asadida veriimektedir:

Bagimsiz Yonetim

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baglangic | Gorev |\, ) Uyesi Olup
Tarihi Suresi o
Olmadigi
Ferit Bllent Eczacibasi |Baskan 18 Nisan 2022 1Yl -
Atalay Muharrem Baskan Yrd. | 18 Nisan2022 |1 ! i
GUmrah
Mustafa Ozgen Ozkan |Uye 18 Nisan 2022 |1 YIl -
Seyfettin Saricam Uye 18 Nisan 2022 |1 Yl -
Nejat Emre Eczacibasi |Uye 18 Nisan 2022 |1 Yl -
Zlhal Atanan Uye 18 Nisan 2022 |1 Yl Bagimsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 |1 Yl Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu ikisi Bagimsiz Uye olmak lizere toplam yedi Giyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Komite Komite Uyeleri Kom.!tedfekl
Gorevi
) Hasan Toker Alban Bagkan
Denetimden Sorumlu
Komite . ..
ZUhal Atanan Uye
Hasan Toker Alban Baskan
Kurumsal Yénetim Komitesi Seyfettin Sarigam Uye
Sukri Isik Uye
L Z(ihal Atanan Baskan
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi , N Uye
Mustafa Ozgen Ozkan

SIRKET’IN UST DUZEY YONETICILERI VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi
Sibel Huriye Ugdul
Murat Helvaci

Gorevi
Genel Mudur
Satis Direktori

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Midurliik, Satig, Finans ve insan Kaynaklari birimleri

yer almaktadir.
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31 Mart 2022 tarihi itibariyla 195 ¢alisan bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 195). Calisanlar toplu
is s6zlesmesine dahil degildir.

Calisanlarin Ucret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢c diizenlemelerine gore
belirlenmektedir. Bu cercevede c¢alisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel sadlik ve hayat
sigortasi, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, cocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim
programlari imkanlari taninmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve st dlizey yoneticilere 01.01.2022 - 31.03.2022 dénemi igerisinde
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlari gibi mali
menfaatlerin tutar1 1.722.589 TL'dir (31.12.2021: 3.032.910 TL).

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 01.01.2022 - 31.03.2022 dénemi icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri:

intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur.
Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’nun Urlnleri ile tedarik ettigi diger
arinlerin Tadrkiye capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo ve mutfak yenileme
pazarina yonelik Griin ve hizmet bitinunin proje ve tasarimindan baglayan ydnlendirici ve
bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi tGriin gruplari seramik saglik geregleri, armatir, kiivet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama UrGnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiugik ev
aletleri Urtinlerinden olusmaktadir.

intema, Eczacibasi Yapi Grubu biinyesindeki banyo Uriinlerinin toptan ve perakende kanalda;
karo ve yapi kimyasallari drlnlerinin perakende kanalda yurti¢ci pazarlama ve satigini
yapmaktadir. intema Mutfak Grinleri, perakende ve toptan kanalda satilmaktadir. intema,
magazalariyla saglanan satis noktasi yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve
marka imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlagsma saglamaktadir.

intema magazalari bir projenin ¢izim agsamasindan monte edilmesine kadar tim asamalari
yerine getirerek “anahtar teslim” projelere imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda
faaliyetlerini ylriten ve sektdriindeki ilk diizenli servis teskilati olan VitrA-Artema-intema Yetkili
Servisleri bugun Turkiye gapinda 98 noktada yapi grubu uUrunlerine yonelik satis sonrasi
hizmet destedi saglamaktadir.
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Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy & Boch ve intema markalarina ait Uriinlerin
satiginl perakende satig magazalarinda gergeklestirmekte; Turkiye genelindeki Yetkili Satici
agi lzerinden de VitrA Banyo, Artema, intema, Norm, Selena ve Punto markalarinin dagitimini
yapmaktadir. Dagitim kanalinin ydnetimi icin istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve
Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sektordeki Geligsmeler:
Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Mart 2022 dénemine iligkin istatistiklere gore;

Turkiye genelinde konut satiglari Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %20,6 artarak
134 bin 170 adet olmustur.

- Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat Sektérii Gliven Endeksi 2021 yili Aralik ayinda 90,0
iken 2022 Mart ayinda 81,0 olmustur.

- Bina ingaati Maliyet Endeksi, 2022 yili Subat ayinda bir énceki aya gére %5,73 bir dnceki
yilin ayni ayina gore %90,27 artmigtir.

Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin (Tlrkiye IMSAD) hazirladigi Subat 2022
Sektér Raporu'na goére, 2021 yilinin tamaminda 2020 yilina gore Uretim artisi yizde 19,6
olarak gerceklesmistir. Bu yukselmede yil genelinde i¢ talebin canl kalmasi ve dis pazarlardaki
onemli talep artigi etkili olmustur. 2021 yilinda 22 alt sektériin tamaminda dretim 2020 yilina
gore artmistir.

Yatirimlara iligkin Bilgiler:

01.01.2022 - 31.03.2022 déneminde magazalara yonelik olarak toplam 722.863 TL tutarinda
yatirim harcamasi yapilmistir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi
amaciyla, Ana Soézlesmemizin 16.maddesinin tadil edilmesine, s6z konusu tadil metnine
gerekli izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhdi'na gerekli
bagvurularin yapilmasina, Yonetim Kurulumuzun 21 Arahk 2021 tarihli toplantisinda karar
verilmistir. Ana Sézlesme Tadil Metni 21.12.2021 tarihli 6zel durum acgiklamamiz ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“‘KAP”)’'nda acgiklanmigtir. Gerekli izinlerin alinmasini muteakip Ana
Sozlesme degisikligi, 18 Nisan 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmisgtir.

Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve izlenmesi ile etkilerini azaltmak icin gerekli 6nlemlerin alinmasi, gézden
gegciriimesi ve raporlanmasini kapsayan bir ydnetim surecidir.

ic Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gercevesinde, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratilmesi, hata, hile ve usulsitzliklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit duzeninin butunlik ve guvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir.
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Sirketimizin 8 Haziran 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hikimler kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinip uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Eczacibasi Toplulugu’'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini koordine etmek Uzere
Eczacibasi Holding A.S. Mali isler ve Finansman Grup Bagskanldi biinyesinde Kurumsal Risk
Yénetimi birimi olusturulmustur. Bu birim, Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve surdurulebilirlikle ilgili ve
sair her tirlG riskin yonetiminde, baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin yaptigi ve
yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde
calismaktadir. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin amaclari arasinda reel sektoér en iyi
uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin glincellik ve sirdurulebilirliginin saglanmasi, karar
vericiler i¢cin anlaml gostergeler olusturuimasi ve Yénetim Kurulu, Komite ve st ydnetimin
izleme ve degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir.

Sirketimizin maruz kaldi§i baslica riskler, finansal riskler (ddviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik) olarak iki ana
baslikta takip edilmekte ve YoOnetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliminde
yer almaktadir.

Dogrudan veya Dolayli istiraklere ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde %0,25 oraninda ve 2.875 TL nominal
degerde payimiz bulunmaktadir. 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolardaki degeri 8.083 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirketimizin yurtici satisini gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri
ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urinlerinin, yetkili satici ve yap1 market kanallarindan
olusan “Toptan Satis Isi’nin Vitra Karo’ya satilmasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus
ve 6.751 TL ayrilma hakki kullanim fiyatindan, pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandirilmigtir.
Ayriilma hakki  kullanim iglemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

Ayrilma hakki surecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal dederdeki pay
1.861.784,03 TL bedel ile satin alinmis olup, alinan paylarin Sirket sermayesine orani
%1,42’dir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Faaliyet donemine iligkin 6zel ve kamu denetimi yapiimamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirket’in Yatinnm Danismanhgi ve Derecelendirme Konularinda Hizmet Aldigi Kurumlar:

Yatirim danigsmanligi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet alinmamistir.
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Mevzuat Hiukimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara lliskin Agiklamalar:

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecgmis dénem Genel Kurulu’nda alinan tim kararlara uyulmustur.

Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistu Genel Kurul’a lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 déneminde Olaganistli Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
harcamasi bulunmamaktadir.

Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun
ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Biitiin Diger Onlemler:

Yonetim Kurulu’'muzun 23.02.2022 tarih 7 sayili karari ile; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun
199’'uncu maddesi uyarinca, 2021 yili faaliyet dénemi icinde, Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortaginin bagh sirketleri ile iligkileri hakkinda diizenlenmis olan 23.02.2022 tarihli raporu
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendiriimis, bu kapsamda sirketimizin gegmis
faaliyet yilinda hakim ortadi Eczacibagi Holding A.S. ve hakim ortadin bagl sirketleri ile ticari
iliskileri ayrintili olarak irdelenmis, gecmis faaliyet yilinda hékim ortakla veya bunlara bagl
sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin yararina yapilan
herhangi bir islem veya ge¢gmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan iglemlerin ticari
kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu gercevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kagcinilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Kidem Tazminatlari:

Sirket'in kidem tazminati yukdmlulagu 31.03.2022 tarihi itibariyla 6.647.581 TL tutarindadir
(31.12.2021: 5.827.530 TL)
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Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yoénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Giriin gruplari, seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet,
dus tekneleri, gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama Urlnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kugik ev
aletleri Grtnlerinden olugsmaktadir.

Yapi sektérinde faaliyet gosteriimesi nedeniyle, bu sektérde yasanan gelismeler Sirket'in
faaliyet sonuglarini etkilemektedir.

Net satiglar bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %129,31oraninda artmistir.
Kanallara gére Gruin satislar incelendiginde, Ureticiden Toptan Kanal'a satis, gegen yilin ayni
doénemine gore %153,30; Perakende Kanal satiglari ise gegen yilin ayni dénemine gore

%106,02 oranlarinda artmigtir.

Finansal Rasyolar:

Karliik — Rasyolar 2022/03 2021/03
Net Satislar 112.959.939 TL 49.260.996 TL
Net Donem Kari 30.252.033 TL 4.656.988 TL
Cari Oran 1,0759 1,0118
Likidite Orani 1,0171 0,9680
Borglar/Aktif toplami 0,8975 0,9308
Borglar/Ozsermaye 8,7542 13,4593
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,1025 0,0692
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,1142 0,0743
Faaliyet Karlilig 0,3563 0,1480
Ozsermaye Karlligi 0,3540 0,1466

isletme’nin Gelisimi Hakkindaki Ongériiler:

insaat sektoriinde 2021 yili genelinde, talep ve finansman alaninda pandeminin yol agtig
sikintilarin buyudk dlgtude geride birakildigr gérilmektedir.

2022 yili Ocak ayina dogalgaz ve elektrik kesintilerinin yol agtigi Gretim kayiplariyla yavaslayan
ingsaat malzemeleri sanayi dis ticaret performansi, subat ayinda kesintilerin ortadan
kalkmasiyla yeniden gui¢ kazandi. Mevcut pazarlarda insaat sektériinde yasanan toparlanma
ve ingaat malzemelerine yonelik talep artisi Subat ve Mart ayinda da strdu.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31.03.2022 tarihli finansal tablolara goére 6denmis sermaye ve yasal yedekler toplami
21.417.778 TL, toplam 6zkaynak tutari ise 85.447.888 TL’dir. Sirket'in 6zkaynagi, 6denmisg
sermayesi ve yasal yedekler toplaminin 4 kati olarak gerceklesmistir.
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Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

Sirket ekonomik ve ingsaat sektorindeki gelismelere paralel olarak yatirnm harcamalari,
operasyonel giderler ve nakit yonetim stratejisi periyodik olarak gézden gecirmekte ve gerekli
Onlemleri almaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasi’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ve Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas'na Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer
verilmistir. Kar Dagitim Politikamiz https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/intema/
intema-kurumsal-yonetim/intema-kar-dagitim-politikasi internet adresinde de yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine ait finansal tablolarinda 36.479.304 TL ge¢mis vyillar zarari bulunmasi

nedeniyle dagitilabilir kar matrahi olusmamaktadir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Geligmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satig Kosullan ve
Bunlarda Yil Iginde Goriilen Geligmeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Geligsmeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Net satiglar bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %129,31 oraninda artmistir. Kanal bazinda
satiglar, toptan kanalda gecgen yil ayni déneminin %153,30 Ustlinde; perakende kanalda ise
%106,02 Gstlinde gerceklesmistir.

intema, ingaat malzemeleri sektorine tabi olan seramik saglik gerecleri, karo, armatur, kivet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyasi, seramik kaplama durlnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari Urdn gruplarinin satisini
gerceklestirdiginden, insaat sektdrindeki gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

insaat malzemeleri sektériinde faaliyet gdsterilmesi nedeniyle bu sektdrde yasanan
gelismelerin yaninda, perakende satis magazalari bulundugundan perakende sektorinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi:

intema’da risk yénetimi, faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek biitiinsel bir bakis agisi
ile ele ainmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye disurebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iligkin ¢calismalar yapilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek tizere Eczacibasi Holding
A.S. Mali igler ve Finansman Grup Baskanhd biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk
Yonetim birimi, halka agik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Eczacibasi Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yénetimi sureci,


https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/intema/intema-kurumsal-yonetim/intema-kar-dagitim-politikasi
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kurumsal bazda yapisal bir bakis acisi getirmek amaciyla uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Yo6netimi, belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne
Olclide yonetilmesi gerektigini saptayan, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden gegirilmesi ve
raporlanmasini saglayan yonetim strecidir. Bu sayede Sirket’in tim seviyelerinde risk odakl
kiltdrin olusmasini saglamak, Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kacinarak
gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve bdylece sirdurilebilir bliylimeye destek olmak mimkin
olmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi baslica riskler, finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurtlebilirlik) olarak iki ana kategoride takip
edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi
cesitli finansal risklerin yonetiminde, piyasalardaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz
sonuglarin  finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Finansal riskler, piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin Sirket'in mali
sonuglarini olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Likidite riski ve kredi riski de
finansal yapinin saglamhdinin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir.
Finansal riskler, dort alt baglikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yikimltlikler ve bilango digi yikimltliklere sahip olmasi
durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her tirli dévizli islemlerden dogan riskleri
ifade eder. Bu riskler, doviz pozisyonuyla analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz
tutarin tanimli limitler icinde tutulmasi suretiyle kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek icin, duyarlilik analizleri ve senaryo calismalarini takiben, risk
alma istahina ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging)
islemleri yapilabilir. Ayrica, Sirket’in nakit ve kredi portféyunun déviz hareketlerinden minimum
dizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri strekli takip edilmekte ve glincel verilere bagli
olarak portfoyler dinamik sekilde yonetiimektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarh varlik ve yakimlGlUkleri olmasi durumunda
Sirket’'in mali sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarli
olan vadeli alacaklarini ve vadeli borg¢larini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle
yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine bagl olarak kredilerin kisa veya
uzun vadeli, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket'in maruz
kaldigi faiz riskinin yonetiminde durasyon hesaplamalari ve duyarhlik analizleri de
kullaniimakta, daha uygun finansman kosullari sunan kuruluglar tercih edilerek gerek
duyuldugunda turev finansal araglardan da faydalaniimaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin
dusurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi
sebebiyle, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doénustirilebilir varlik bulundurmak,
yeterli kredi imkanlari ve kaynak c¢esitlendirme yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi ve geri ddemeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal
saglamlik gostergelerine bakilmak suretiyle ydnetiimektedir. Sirket'in finansal yapisi, cari oran,
likidite orani, toplam borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz ddeme
kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme
sonucunda igletme sermayesi yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yukUimluliguna yerine getirememesi durumunda, Sirket’in finansal acgidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve
yonetilebilir olarak dagitiimasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme calismalari, istihbarat calismalari,
toplam portféyde tek bir is ortagina olan yogunlasmaya sinir getiriimesi ve musterilere
uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilmektedir. Detayli misteri analizleri yapilarak risk
pozisyonlari surekli izienmekte, alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi
saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan dnemli
riskler, stratejik, operasyonel, uyum ve surdurilebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu
baslkta degerlendiriimektedir. Stratejik riskler, trin ve hizmetlere olan talepte yasanan
dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger
zinciri, yatirnrm kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve Grun geligtirme gibi
inovasyon ve donugsumle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, blyume ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak ve dncelikle uzun vadeli
cikarlari gbézeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla ydnetiimektedir. Bu kapsamda,
satislarin yapildi§i pazarlarda sektdrel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir
portfdy yonetimi, yatirnm kararlarina iligkin fizibilite galismalari, makro gelismeler ve piyasa
dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve donlgum alanlarinda yenilikgi stratejilerin
belirlenmesi gibi calismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif dnlemler alinmaktadir.
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Operasyonel riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin, is ya da cevre sagligi ve guvenligi gibi is kesintisine
neden olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is
sureglerinin yonetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, calisanlardan vb. nedenlerden
kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklari yénetimi ve teknolojik altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltiimakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gozden gecirilerek bir fayda-maliyet analizine dayal olarak
sigortalamak suretiyle Sirket digina transfer edilmektedir. Ayrica, Sirket suregleri ve sistemleri
operasyonel risklere kargi periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mimkdn olan en ylksek degeri saglayabilmek icin tim is slreclerinin ve
kurumsal operasyonlarinin sirekliliginin saglanmasina azami énem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yururlikte olan ilgili tim kanunlara, diger yasal dizenleme ve mevzuatlara,
davranis kurallarina, kurumsal yonetimin parcasi olan Sirket ici politika ve ydnetmelikler gibi
tanimh kurallara uyumsuzluk durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar,
maddi vb. kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisiklikler, taraf olunan davalar, olasi hukuki ihtilaflar, rekabet kurallari, vergi,
gumrik ve diger mevzuatlara uyum ve bunlara iligkin tim riskler, Sirket ve Topluluk nezdinde
ilgili birimlerin koordinasyonu ile etkin olarak yonetiimektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, blnyesinde yer aldigi Eczacibasi Toplulugu’nun is dinyasi ve insan yasaminin
gereksinimleri ile dogal kaynaklarin surddrulebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan
batincul surdurdlebilirlik yaklagsimini benimsemektedir.

Batlnsel sirdurulebilir kalkinma yaklagsimi gergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
boyutlariyla buginden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, tum Eczacibasi Toplulugu'nda, dogal afetler, olaganusti hava olaylari, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim ve déngusel
ekonomi, ¢alisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve surdurilebilir ekonomik
buyume gibi surdurulebilirlik risklerinin yonetimi ¢alismalari etkin bir sekilde yuritiimektedir.
Ayni zamanda, is sagligi ve guvenligi, urin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal
uyum, rusvet ve yolsuzlukla micadele gibi édnemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarindan &tura
surdurulebilirlik risk yonetimi calismalari kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim’e
iliskin dizenlemelerine gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum
saglamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ Kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve O&nerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gdrev ve calisma esaslari, Sermaye
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Piyasasi Mevzuati, irket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yoénetim llkeleri’nde yer alan dizenleme, hikim ve prensipleri
gercevesinde belirlenmisgtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesinde Komite’nin iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yoénelik olarak icinde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢dzim yollarini géstermesi dngorilmastir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yil faaliyetleri ile ilgili olarak bir kez toplanmistir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yapi sektdriinde ortaya cikabilecek riskler, Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doénik
riskler surekli olarak degerlendiriimekte ve riskleri asgari seviyeye indirmek i¢in ¢alismalar
yuratilimektedir.

01 Ocak — 31 Mart 2022 Dénemi iligkili Taraf Agiklamalari:

Sirket’in iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablomuzun 5 no’lu dipnotunda detayl
olarak sunulmaktadir.

6.Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar:

Yoktur.

Yonetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:

Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yiuzde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ligiinii, Ellisini, Altmis yedisini veya Yiizde Yuziini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylarin Bu Yiizdelerin Altina
Dustiugi Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak i¢in Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ve Topluluk Denetleme Kurulu koordinasyonuyla yudratilmektedir. Bu
kapsamda finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan
bir i¢c Kontrol sistemini devam ettirmek suretiyle gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin 4.
Fikrasinda Ongoriillen Raporun Sonug¢ Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNON
9. MADDES| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM
KURULUNUN

KARAR TARIHI: 29.04.2022
KARAR SAYISI: 22

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 ddnemine iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 sayilli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi ("Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamh Gelir
Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akig Tablosu ile Faaliyet Raporu'nun ve 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde KAP Platformu Uzerinden hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,
b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli

konularda gercege aykiri bir aciklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve
belirsizliklerle birlikte dirustce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban
Denetim Komitesi Baskani

Zihal Atanan
Denetim Komitesi Uyesi

Sibel Huriye Ugdul
Genel Madur
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