
EİS ECZACIBAŞI İLAÇ, SINAİ VE  
FİNANSAL YATIRIMLAR SAN. ve TİC. A.Ş. 
 
OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI 
13 NİSAN 2021 

1 



 Genel Bilgiler 
 Faaliyet Bilgileri  

 Konsolide 
 Sağlık 
 Gayrimenkul Geliştirme 

 Geleceğe İlişkin Stratejiler 
 BİST Göstergeleri 

İÇERİK 

2/21 



 Genel Bilgiler 
 Ortaklık Yapısı 
 İştirakler ve Ortaklıklar 
 Mevcut Konsolide Yapı 

3/21 



ORTAKLIK YAPISI 

ORTAK UNVANI PAY TUTARI 
(TL)

PAY ORANI 
(%)

ECZACIBAŞI HOLDİNG A.Ş. 346.845.460 50,62

ECZACIBAŞI YATIRIM HOLDİNG ORT. A.Ş. (*) 203.484.584 29,69

HALK ORTAKLAR (Topluluk Dışı Paylar) 134.929.955 19,69

TOPLAM 685.260.000 100,00
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(*) Eczacıbaşı Yatırım Holding 22.03.2021 tarihinde toplam 250.000 TL nominal 
tutarlı alış işlemi gerçekleştirmiş olup, bu işlemle birlikte şirketimizdeki pay oranı 
%29,69’dan %29,73’e yükselmiştir. 


iştirakler sermaye bilgileri





						31 ARALIK 2019						31 ARALIK 2018

						ORTAKLIK ORANI         (%)		NOMİNAL ORTAKLIK TUTARI (TL) 		SERMAYESİ                   (TL)		ORTAKLIK ORANI         (%)		NOMİNAL ORTAKLIK TUTARI (TL) 		SERMAYESİ                   (TL)		ARTIŞ MİKTARI (TL)		ÖDA Tarihi



				BAĞLI ORTAKLIKLAR

				EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş.		99.92		56,055,120		56,100,000		99.92		56,055,120		56,100,000		0

				Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş.		99.49		2,487,353		2,500,000		99.49		2,487,353		2,500,000		0

				Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş.		94.70		47,350		50,000		94.70		47,350		50,000		0



				İŞ ORTAKLIKLARI ve İŞTİRAKLER

				Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.		50.00		76,771,663		153,555,389		50.00		76,771,663		153,555,389		0

				Eczacıbaşı-Shire Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.		0.00		0		0		50.00		33,925,000		67,850,000		-67,850,000		(*)

				Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş.		84.00		104,995,800		125,000,000		84.00		104,995,800		125,000,000		0

				Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş.		26.36		917,666		3,481,000		26.36		917,666		3,481,000		0

				Vitra Karo San. ve Tic. A.Ş.		25.00		187,500,000		750,000,000		25.00		112,500,000		450,000,000		300,000,000		(**)



				FİNANSAL YATIRIMLAR

				Eczacıbaşı Holding A.Ş.		37.28		79,408,613		213,000,000		37.28		79,408,613		213,000,000		0

				Eczacıbaşı Bilişim San. ve Tic. A.Ş.		11.21		484,626		4,323,000		11.21		484,626		4,323,000		0



				(*) 29 Mart 2019'da payların tamamı 85.888 TL satış bedeli üzerinden Baxalta GmbH'a devredilmiştir.

				(**) Vitra Karo'nun sermayesi 750 milyon TL'ye artırılmış olup, yeni sermaye 12.02.2019'da tescil edilmiştir.





ormanada





						2014



				Toplam konut: 		273

				Kat Karşılığı:		16

				Mevcut anahtar:		257

				Satılan konut:		164

				Kiralanan konut:		17

				Satıştaki konut:		76

						2015

				Toplam konut: 		273

				Kat Karşılığı:		16

				Mevcut anahtar:		257

				Satılan konut:		180

				Kiralanan konut:		22

				Satıştaki konut:		55

						2016								2016						2016

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				Toplam konut: 		273

				Kat Karşılığı:		16						Kat Karşılığı:						Kat Karşılığı:		16

				Mevcut anahtar:		257						Mevcut anahtar:		273				Mevcut anahtar:		257

				Satılan konut:		207						Satılan konut:		207				Satılan konut:		191

				Kiralanan konut:		26						Kiralanan konut:		26				Kiralanan konut:		26

				Satıştaki konut:		24						Satıştaki konut:		40				Satıştaki konut:		40		85%

						40		stok						66						66

						26		kira						66						66

						Yasal								UFRS

				Sadece konut var!		2017						Sadece konut var!		2017

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				4 adet ticari ünite var; bu rakamlarda yok.

				Kat Karşılığı:								Kat Karşılığı:

				Mevcut anahtar:		273						Mevcut anahtar:		273

				Satılan konut:		223						Satılan konut:		224

				Kiralanan konut:		28						Kiralanan konut:		28

				Satıştaki konut:		22						Satıştaki konut:		21				92%

						22		stok						21		stok

						28		kira						28		kira

						0								0

						Yasal								UFRS

				Sadece konut var!		2018						Sadece konut var!		2018

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				4 adet ticari ünite var; bu rakamlarda yok.

				Kat Karşılığı:								Kat Karşılığı:

				Mevcut anahtar:		273						Mevcut anahtar:		273

				Satılan konut:		240						Satılan konut:		240

				Kiralanan konut:		23						Kiralanan konut:		23								240		88%		satılmış

				Satıştaki konut:		10						Satıştaki konut:		10				96%				23		8%		kiralık

						10		stok						10		stok

						23		kira						23		kira

						0								0

						Yasal								UFRS

				Sadece konut var!		2019						Sadece konut var!		2019

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				4 adet ticari ünite var; bu rakamlarda yok.

				Kat Karşılığı:								Kat Karşılığı:

				Mevcut anahtar:		273						Mevcut anahtar:		273

				Satılan konut:		248						Satılan konut:		248

				Kiralanan konut:		12						Kiralanan konut:		12								248		91%		satılmış

				Satıştaki konut:		13						Satıştaki konut:		13				95%				12		4%		kiralık

						8		stokta						8		stokta

						12		kirada						12		kirada

						5		boş						5		boş

						0								0





kar dağıtım bilgileri



										KAR PAYI

				Yılı		Konsolide Net Dönem Karı		Ödenen Kurumlar Vergisi (EİS)		TUTARI                                     (TL)		ORANI                   (%)		Ödeme Tarihi		Ödeme Tarihi Kur ($)		TUTARI                                     ($)



				2007		93,761,026		12,615,070		27,410,400		15.00		5/26/08		1.2425		22,060,684

				2008		71,916,602		13,054,476		61,947,504		11.30		5/26/09		1.5499		39,968,710

				2009		290,249,000		17,980,004		38,374,560		7.00		5/25/10		1.5871		24,179,044

				2010		60,380,000		4,803,598		38,374,560		7.00		5/24/11		1.5934		24,083,444

				2011		88,672,000		26,847,016		54,820,800		10.00		6/19/12		1.7977		30,494,966

				2012		34,414,000		7,027,145		54,820,800		10.00		5/28/13		1.8487		29,653,703

				2013		61,414,000		28,193,077		52,627,968		9.60		5/6/14		2.0932		25,142,350

				2014		(43,293,000)		9,829,278		43,856,640		8.00		5/5/15		2.7095		16,186,248

				2015		67,647,000		26,851,754		219,283,200		40.00		5/10/16		2.9380		74,636,896

				2016		184,803,000		32,392,249		342,630,000		50.00		5/8/17		3.5476		96,580,787

				2017		146,095,000		26,622,135		137,052,000		20.00		5/22/18		4.5781		29,936,437

				2018		240,119,000		53,074,929		205,578,000		30.00		5/20/19		6.0400		34,036,093

				2019 (Teklif edilen)		162,728,000		38,551,493		50,023,980		7.30		5/20/20		6.7000		7,466,266



								297,842,225		1,326,800,412		225.2						454,425,627









EİS Sermaye artırım bilgileri

				Sermaye Artırımları

				Yıl		Tarih		Bedelsiz (%)		Bedelli (%)		Önceki                 (TL)		Yeni                         (TL)

				1992		11/11/92		70		70		150,000		360,000

				1994		6/16/94		115		20		360,000		846,000

				1995		9/13/95		80		-		846,000		1,522,800

				1996		7/25/96		100		-		1,522,800		3,045,600

				1999		3/26/99		300		-		3,045,600		12,182,400

				2003		5/14/03		200		-		12,182,400		36,547,400

				2004		1/13/04		400		-		36,547,200		182,736,000

				2008		7/30/08		200		-		182,736,000		548,208,000

				2016		11/3/16		25		-		548,208,000		685,260,000

						SERMAYE ARTIŞLARI - TL / USD 

												Sabit Kıymet		İştirak		Maliyet		Geçmiş Yıl		Emisyon				Diğer		Diğer		Sabit Kıymet/İştirakler

												Satış Karından		Satış Karından		Artış Fonundan		Karlarından		Priminden				nakit benzeri		nakit benzeri		YDF'den

				Artış		Nakit 				Nakit 		Karşılanan		Karşılanan		Karşılanan		Sermayeye		Sermayeye				kaynakların		kaynakların		Karşılanan

				Tarihi		Artışlar		Kur ($)		Artışlar ($)		Artışlar

koray: Şirket'in sabit kıymet satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan tutarlar


		Artışlar

koray: Şirket'in iştirak satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan artış tutarları 		Artışlar

koray: Şirket'in maliyet artış fonundan sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları
		Transferler

koray: Şirket'ingeçmiş yıllar karlarından veya yedeklerden sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları		Transferler

PwC: PwC:
Yasal tablolarda sermayeye transfer edilen emisyon primi tutarları girilecek		Diğer		toplamı (TL)		toplamı ($)		Artışlar

koray: Şirket'in sabit kıymet yeniden değerleme fonundanı sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan sermaye artışları




				5/2/68		1		0.000009		111,111														0		0

				12/24/73		49		0.000014		3,500,000														0		0

				1/4/77		50		0.000017		3,030,303														0		0

				2/28/80		200		0.000070		2,857,143														0		0

				3/3/81		400		0.000096		4,168,838														0		0

				11/11/83		316		0.000255		1,239,672														0		0		384

				12/20/85		492		0.000573		859,257				87										87		152,343		820

				11/5/86		806		0.000744		1,084,002														0		0		894

				10/9/87		835		0.000940		888,695														0		0		1,165

				7/18/88		3,935		0.001428		2,755,008														0		0		1,565

				10/30/89		2,197		0.002295		956,958				10,415										10,415		4,537,385		5,388

				12/31/90		105,000		0.002927		35,871,314														0		0		15,000

				11/11/92		105,000		0.008101		12,961,731				54,041				2,412						56,453		6,968,883		48,547

				6/6/94		72,000		0.032499		2,215,462				12,706				49,031						61,738		1,899,682		352,262

				9/13/95				0.047023								14,921		25,380						40,301		857,053		636,499

				7/25/96				0.082955						401,733		2,774		380,700						785,207		9,465,454		737,593

				3/26/99				0.365579				7,498,397		221,155										7,719,552		21,115,961		1,417,248

				5/20/03				1.452415								10,847,463								10,847,463		7,468,570		13,513,778

				5/20/03				1.452415												3,559				3,559		2,451

				12/22/03				1.426033				110,333,872		27,317,696										137,651,568		96,527,618		8,537,232

				8/5/08				1.147600						365,472,000										365,472,000		318,466,365

				11/9/16				3.186500						59,334,734								77,717,266

Gulnur Gunbey Kartal: Gulnur Gunbey Kartal:
SPK denetimi kapsamında şirkete gelen para.		

koray: Şirket'in sabit kıymet satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan tutarlar


		

koray: Şirket'in iştirak satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan artış tutarları 		

koray: Şirket'in maliyet artış fonundan sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları
		

koray: Şirket'ingeçmiş yıllar karlarından veya yedeklerden sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları		

PwC: PwC:
Yasal tablolarda sermayeye transfer edilen emisyon primi tutarları girilecek				137,052,000		43,010,199



				TOPLAM		291,280				72,499,494		117,832,268		452,824,569		10,865,158		457,523		3,559		77,717,266		659,700,343		510,471,962		25,268,377		685,260,000





Ortaklık Yapısı

								ORTAKLIK YAPISI




								ORTAK UNVANI		PAY TUTARI (TL)		PAY ORANI (%)

								ECZACIBAŞI HOLDİNG A.Ş.		346,845,460		50.62

								ECZACIBAŞI YATIRIM HOLDİNG ORT. A.Ş. (*)		203,484,584		29.69

								HALK ORTAKLAR (Topluluk Dışı Paylar)		134,929,955		19.69

								TOPLAM		685,260,000		100.00
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ORTAKLIK YAPISI





ORTAK UNVANI




İŞTİRAKLER VE ORTAKLIKLAR 

ORTAKLIK 
ORANI         

(%)

NOMİNAL 
ORTAKLIK 

TUTARI (TL) 

SERMAYESİ                   
(TL)

BAĞLI ORTAKLIKLAR
EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş. 99,92 56.055.120 56.100.000
Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş. 99,49 2.487.353 2.500.000
Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş. 94,70 47.350 50.000

İŞ ORTAKLIKLARI ve İŞTİRAKLER
Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. 50,00 76.771.663 153.555.389
Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş. 81,00 14.175.000 17.500.000
Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş. 26,36 917.666 3.481.000
Vitra Karo San. ve Tic. A.Ş. 25,00 187.500.000 750.000.000

FİNANSAL YATIRIMLAR
Eczacıbaşı Holding A.Ş. 37,28 317.634.452 852.000.000
Eczacıbaşı Bilişim San. ve Tic. A.Ş. 11,21 484.626 4.323.000

31 ARALIK 2020
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Ortaklık Yapısı

								ORTAKLIK YAPISI




								ORTAK ÜNVANI		PAY TUTARI (TL)		PAY ORANI (%)

								ECZACIBAŞI HOLDİNG A.Ş.		346,845,460		50.62

								ECZACIBAŞI YATIRIM HOLDİNG ORT. A.Ş.		203,484,584		29.69

								HALK ORTAKLAR (Topluluk Dışı Paylar)		134,929,955		19.69

								TOPLAM		685,260,000		100.00













iştirakler sermaye bilgileri





						31 ARALIK 2020						31 ARALIK 2019																31 ARALIK 2018

						ORTAKLIK ORANI         (%)		NOMİNAL ORTAKLIK TUTARI (TL) 		SERMAYESİ                   (TL)		ORTAKLIK ORANI         (%)		NOMİNAL ORTAKLIK TUTARI (TL) 		SERMAYESİ                   (TL)		ARTIŞ MİKTARI (TL)		ÖDA Tarihi								ORTAKLIK ORANI         (%)		NOMİNAL ORTAKLIK TUTARI (TL) 		SERMAYESİ                   (TL)



				BAĞLI ORTAKLIKLAR

				EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş.		99.92		56,055,120		56,100,000		99.92		56,055,120		56,100,000		0										99.92		56,055,120		56,100,000

				Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş.		99.49		2,487,353		2,500,000		99.49		2,487,353		2,500,000		0										99.49		2,487,353		2,500,000

				Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş.		94.70		47,350		50,000		94.70		47,350		50,000		0										94.70		47,350		50,000



				İŞ ORTAKLIKLARI ve İŞTİRAKLER

				Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.		50.00		76,771,663		153,555,389		50.00		76,771,663		153,555,389		0										50.00		76,771,663		153,555,389

				Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş.		81.00		14,175,000		17,500,000		84.00		104,995,800		125,000,000		-107,500,000		(**)								84.00		104,995,800		125,000,000

				Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş.		26.36		917,666		3,481,000		26.36		917,666		3,481,000		0										26.36		917,666		3,481,000

				Vitra Karo San. ve Tic. A.Ş.		25.00		187,500,000		750,000,000		25.00		187,500,000		750,000,000		0										25.00		112,500,000		450,000,000



				FİNANSAL YATIRIMLAR

				Eczacıbaşı Holding A.Ş.		37.28		317,634,452		852,000,000		37.28		79,408,613		213,000,000		639,000,000		(*)								37.28		79,408,613		213,000,000

				Eczacıbaşı Bilişim San. ve Tic. A.Ş.		11.21		484,626		4,323,000		11.21		484,626		4,323,000		0										11.21		484,626		4,323,000



				(*) Eczacıbaşı Holding’in sermayesi, 22 Mayıs 2020 tarihinde, artışın tamamı iç kaynaklardan karşılanmak suretiyle, 213 milyon TL'den 852 milyon TL'ye bedelsiz olarak artırılmıştır. 

				Bu çerçevede, şirketimizin Eczacıbaşı Holding’de sahip olduğu pay oranı aynı kalmış, pay adedi 79.408.613 adetten 317.634.452 adede yükselmiştir.



				(**) Yönetim Kurulumuz 27 Ekim 2020 tarihli toplantısında alınan karar çerçevesinde; 31 Ekim 2017 tarihli Tadil Protokolünde belirtilen taahhüt kapsamında Bozlu Grubu’nun, 

				Eczacıbaşı Monrol Nükleer Ürünler’in sermayesinin %3’üne tekabül eden 525.000 adet payı satın alma talebi üzerine Eczacıbaşı Grubu ile Bozlu Grubu arasında 27 Ekim 2020 tarihli 

				pay devir sözleşmesi imzalanmıştır. Sözkonusu pay devir sözleşmesi kapsamında; Eczacıbaşı Holding A.Ş., Eczacıbaşı Monrol Nükleer Ürünler’in sermayesinin %0,00168’ine karşılık gelen 

				294 adet payını; EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş., Eczacıbaşı Monrol Nükleer Ürünler’in sermayesinin %0,00168’ine karşılık gelen 294 adet payını; Şirketimiz ise Eczacıbaşı Monrol Nükleer Ürünler’in 

				sermayesinin %2,99664’ünü temsil eden 524.412 adet payını, “Tadil Protokolü”ndeki esaslara göre hesaplanan toplam 759.846,55 Avro satış bedeliyle (Şirketimizin payına düşen tutar 758.995,53 Avro’dur)

				Bozlu Grubu’na satarak payların devrini gerçekleştirmişlerdir. Söz konusu işlemlerle ilgili bilgiler 27 Ekim 2020 tarihli KAP açıklamamız ile duyurulmuştur.

				Eczacıbaşı-Shire Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.		0.00		0		0		0.00		0		0		0		(*)								50.00		33,925,000		67,850,000

				(*) 29 Mart 2019'da payların tamamı 85.888 TL satış bedeli üzerinden Baxalta GmbH'a devredilmiştir.





ormanada





						2014



				Toplam konut: 		273

				Kat Karşılığı:		16

				Mevcut anahtar:		257

				Satılan konut:		164

				Kiralanan konut:		17

				Satıştaki konut:		76

						2015

				Toplam konut: 		273

				Kat Karşılığı:		16

				Mevcut anahtar:		257

				Satılan konut:		180

				Kiralanan konut:		22

				Satıştaki konut:		55

						2016								2016						2016

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				Toplam konut: 		273

				Kat Karşılığı:		16						Kat Karşılığı:						Kat Karşılığı:		16

				Mevcut anahtar:		257						Mevcut anahtar:		273				Mevcut anahtar:		257

				Satılan konut:		207						Satılan konut:		207				Satılan konut:		191

				Kiralanan konut:		26						Kiralanan konut:		26				Kiralanan konut:		26

				Satıştaki konut:		24						Satıştaki konut:		40				Satıştaki konut:		40		85%

						40		stok						66						66

						26		kira						66						66

						Yasal								UFRS

				Sadece konut var!		2017						Sadece konut var!		2017

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				4 adet ticari ünite var; bu rakamlarda yok.

				Kat Karşılığı:								Kat Karşılığı:

				Mevcut anahtar:		273						Mevcut anahtar:		273

				Satılan konut:		223						Satılan konut:		224

				Kiralanan konut:		28						Kiralanan konut:		28

				Satıştaki konut:		22						Satıştaki konut:		21				92%

						22		stok						21		stok

						28		kira						28		kira

						0								0

						Yasal								UFRS

				Sadece konut var!		2018						Sadece konut var!		2018

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				4 adet ticari ünite var; bu rakamlarda yok.

				Kat Karşılığı:								Kat Karşılığı:

				Mevcut anahtar:		273						Mevcut anahtar:		273

				Satılan konut:		240						Satılan konut:		240

				Kiralanan konut:		23						Kiralanan konut:		23								240		88%		satılmış

				Satıştaki konut:		10						Satıştaki konut:		10				96%				23		8%		kiralık

						10		stok						10		stok

						23		kira						23		kira

						0								0

						Yasal								UFRS

				Sadece konut var!		2019						Sadece konut var!		2019

				Toplam konut: 		273						Toplam konut: 		273				4 adet ticari ünite var; bu rakamlarda yok.

				Kat Karşılığı:								Kat Karşılığı:

				Mevcut anahtar:		273						Mevcut anahtar:		273

				Satılan konut:		248						Satılan konut:		248

				Kiralanan konut:		12						Kiralanan konut:		12								248		91%		satılmış

				Satıştaki konut:		13						Satıştaki konut:		13				95%				12		4%		kiralık

						8		stokta						8		stokta

						12		kirada						12		kirada

						5		boş						5		boş

						0								0





kar dağıtım bilgileri



										KAR PAYI

				Yılı		Konsolide Net Dönem Karı		Ödenen Kurumlar Vergisi (EİS)		TUTARI                                     (TL)		ORANI                   (%)		Ödeme Tarihi		Ödeme Tarihi Kur ($)		TUTARI                                     ($)



				2007		93,761,026		12,615,070		27,410,400		15.00		5/26/08		1.2425		22,060,684

				2008		71,916,602		13,054,476		61,947,504		11.30		5/26/09		1.5499		39,968,710

				2009		290,249,000		17,980,004		38,374,560		7.00		5/25/10		1.5871		24,179,044

				2010		60,380,000		4,803,598		38,374,560		7.00		5/24/11		1.5934		24,083,444

				2011		88,672,000		26,847,016		54,820,800		10.00		6/19/12		1.7977		30,494,966

				2012		34,414,000		7,027,145		54,820,800		10.00		5/28/13		1.8487		29,653,703

				2013		61,414,000		28,193,077		52,627,968		9.60		5/6/14		2.0932		25,142,350

				2014		(43,293,000)		9,829,278		43,856,640		8.00		5/5/15		2.7095		16,186,248

				2015		67,647,000		26,851,754		219,283,200		40.00		5/10/16		2.9380		74,636,896

				2016		184,803,000		32,392,249		342,630,000		50.00		5/8/17		3.5476		96,580,787

				2017		146,095,000		26,622,135		137,052,000		20.00		5/22/18		4.5781		29,936,437

				2018		240,119,000		53,074,929		205,578,000		30.00		5/20/19		6.0400		34,036,093

				2019 (Teklif edilen)		162,728,000		38,551,493		50,023,980		7.30		5/20/20		6.7000		7,466,266



								297,842,225		1,326,800,412		225.2						454,425,627









EİS Sermaye artırım bilgileri

				Sermaye Artırımları

				Yıl		Tarih		Bedelsiz (%)		Bedelli (%)		Önceki                 (TL)		Yeni                         (TL)

				1992		11/11/92		70		70		150,000		360,000

				1994		6/16/94		115		20		360,000		846,000

				1995		9/13/95		80		-		846,000		1,522,800

				1996		7/25/96		100		-		1,522,800		3,045,600

				1999		3/26/99		300		-		3,045,600		12,182,400

				2003		5/14/03		200		-		12,182,400		36,547,400

				2004		1/13/04		400		-		36,547,200		182,736,000

				2008		7/30/08		200		-		182,736,000		548,208,000

				2016		11/3/16		25		-		548,208,000		685,260,000

						SERMAYE ARTIŞLARI - TL / USD 

												Sabit Kıymet		İştirak		Maliyet		Geçmiş Yıl		Emisyon				Diğer		Diğer		Sabit Kıymet/İştirakler

												Satış Karından		Satış Karından		Artış Fonundan		Karlarından		Priminden				nakit benzeri		nakit benzeri		YDF'den

				Artış		Nakit 				Nakit 		Karşılanan		Karşılanan		Karşılanan		Sermayeye		Sermayeye				kaynakların		kaynakların		Karşılanan

				Tarihi		Artışlar		Kur ($)		Artışlar ($)		Artışlar

koray: Şirket'in sabit kıymet satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan tutarlar


		Artışlar

koray: Şirket'in iştirak satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan artış tutarları 		Artışlar

koray: Şirket'in maliyet artış fonundan sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları
		Transferler

koray: Şirket'ingeçmiş yıllar karlarından veya yedeklerden sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları		Transferler

PwC: PwC:
Yasal tablolarda sermayeye transfer edilen emisyon primi tutarları girilecek		Diğer		toplamı (TL)		toplamı ($)		Artışlar

koray: Şirket'in sabit kıymet yeniden değerleme fonundanı sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan sermaye artışları




				5/2/68		1		0.000009		111,111														0		0

				12/24/73		49		0.000014		3,500,000														0		0

				1/4/77		50		0.000017		3,030,303														0		0

				2/28/80		200		0.000070		2,857,143														0		0

				3/3/81		400		0.000096		4,168,838														0		0

				11/11/83		316		0.000255		1,239,672														0		0		384

				12/20/85		492		0.000573		859,257				87										87		152,343		820

				11/5/86		806		0.000744		1,084,002														0		0		894

				10/9/87		835		0.000940		888,695														0		0		1,165

				7/18/88		3,935		0.001428		2,755,008														0		0		1,565

				10/30/89		2,197		0.002295		956,958				10,415										10,415		4,537,385		5,388

				12/31/90		105,000		0.002927		35,871,314														0		0		15,000

				11/11/92		105,000		0.008101		12,961,731				54,041				2,412						56,453		6,968,883		48,547

				6/6/94		72,000		0.032499		2,215,462				12,706				49,031						61,738		1,899,682		352,262

				9/13/95				0.047023								14,921		25,380						40,301		857,053		636,499

				7/25/96				0.082955						401,733		2,774		380,700						785,207		9,465,454		737,593

				3/26/99				0.365579				7,498,397		221,155										7,719,552		21,115,961		1,417,248

				5/20/03				1.452415								10,847,463								10,847,463		7,468,570		13,513,778

				5/20/03				1.452415												3,559				3,559		2,451

				12/22/03				1.426033				110,333,872		27,317,696										137,651,568		96,527,618		8,537,232

				8/5/08				1.147600						365,472,000										365,472,000		318,466,365

				11/9/16				3.186500						59,334,734								77,717,266

Gulnur Gunbey Kartal: Gulnur Gunbey Kartal:
SPK denetimi kapsamında şirkete gelen para.		

koray: Şirket'in sabit kıymet satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan tutarlar


		

koray: Şirket'in iştirak satış karlarını sermayesine eklemesinden kaynaklanan artış tutarları 		

koray: Şirket'in maliyet artış fonundan sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları
		

koray: Şirket'ingeçmiş yıllar karlarından veya yedeklerden sermayesine yaptığı transferlerden kaynaklanan artışları		

PwC: PwC:
Yasal tablolarda sermayeye transfer edilen emisyon primi tutarları girilecek				137,052,000		43,010,199



				TOPLAM		291,280				72,499,494		117,832,268		452,824,569		10,865,158		457,523		3,559		77,717,266		659,700,343		510,471,962		25,268,377		685,260,000
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BAĞLI ORTAKLIKLAR


EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş.


Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş.




MEVCUT KONSOLİDE YAPI 

Gayrimenkul Geliştirme  
(Ortaklık ve Faaliyetler) 

 
•   

 
•  
 
•  

 
 

•   
        

ECILC   

 

Sağlık 
 
•   

 
•  
           
•   

   
•  
             
 
 
 
 

 

Diğer 
 
•  
 
•   
 
•  
 
•  

 
        

Ecz. İlaç Pazarlama          %99,9 

Ecz. İlaç Ticaret                 %99,8 Ecz. Gayrimenkul A.Ş.           %99,5 

Kanyon Ofis                              %100 

  Tasfiye Hal. Ecz.-Baxter      %50 

 Ecz.- Monrol                         %81 

 Ormanada Projesi                     %50 

 Kanyon AVM                              %50 

Ecz. Holding          %37,3 

Ecz. Bilişim               %14 

Bağlı Ortaklıklar ve Faaliyetler 
İş Ortaklıkları, İştirakler 

Finansal Yatırımlar 
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  Ecz. Dış Ticaret     %26,4 

  Vitra Karo                 %25 



 Faaliyet Bilgileri 
 Konsolide 
 Sağlık 
 Gayrimenkul Geliştirme 
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2019 - 2020 KONSOLİDE GÖSTERGELER  

    (MİLYON  TL)     2019    2020         ∆ (%) 

 Konsolide Toplam Varlıklar:    4.838    5.970         23,4 

 Konsolide Toplam Özvarlıklar: 4.277   5.282         23,5 
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2019 - 2020 KONSOLİDE GÖSTERGELER  

(MİLYON TL) 

KONSOLİDE  
DÖNEM KARI 

       2019 

        2020 

KONSOLİDE  
HASILAT 
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BAĞLI ORTAKLIKLAR, İŞ ORTAKLIKLARI ve İŞTİRAKLER’İN 
2020 YILINA İLİŞKİN FİNANSAL VERİLERİ 

(*) Tablodaki finansal veriler, Şirketimizin konsolide finansal tablolarında yer alan tutarları ifade etmektedir. 
 

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla (*)

Direkt 
Ortaklık 

Oranı (%)
Sermaye                                  

(TL)
Varlıklar              
(Bin TL)

Özkaynaklar               
(Bin TL)

Hasılat                           
(Bin TL)

Esas Faaliyet 
Karı / Zararı 

(Bin TL)

Net Dönem 
Karı / Zararı 

(Bin TL)

Bağlı Ortaklıklar
EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş. 99,9 56.100.000 495.140 51.316 765.727 28.024 30.298
Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş. 99,5 2.500.000 5.527 3.286 7.602 992 714
Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş. 94,7 50.000 2.513 2.417 -          44 33

İş Ortaklıkları
Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş. 81,0 17.500.000 308.124 (27.321) 234.907 37.028 10.473
Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ür. San. ve Tic. A.Ş. 50,0 153.555.389 84.327 80.777 -          (5.216) 1.493

İştirakler
Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş. 26,4 3.481.000 4.465.346 166.991 26.849 19.558 18.170
Vitra Karo San. ve Tic. A.Ş. 25,0 750.000.000 2.706.600 (1.016.600) 2.152.151 (38.895) (214.404)
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handout



				31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla (*)		Direkt Ortaklık Oranı (%)		Sermaye                                  (TL)		Varlıklar              (Bin TL)		Özkaynaklar               (Bin TL)		Hasılat                           (Bin TL)		Esas Faaliyet Karı / Zararı (Bin TL)		Net Dönem Karı / Zararı (Bin TL)



				Bağlı Ortaklıklar

				EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş.		99.9		56,100,000		495,140		51,316		765,727		28,024		30,298

				Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş.		99.5		2,500,000		5,527		3,286		7,602		992		714

				Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş.		94.7		50,000		2,513		2,417		- 0		44		33						Özkaynaklar



				İş Ortaklıkları

				Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş.		81.0		17,500,000		308,124		(27,321)		234,907		37,028		10,473				335,446		8,483				(22,130)

				Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ür. San. ve Tic. A.Ş.		50.0		153,555,389		84,327		80,777		- 0		(5,216)		1,493				3,551		746



				İştirakler

				Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş.		26.4		3,481,000		4,465,346		166,991		26,849		19,558		18,170				4,298,354		4,790

				Vitra Karo San. ve Tic. A.Ş.		25.0		750,000,000		2,706,600		(1,016,600)		2,152,151		(38,895)		(214,404)				3,723,200		(53,601)				(254,150)





handout (ENG)

				As of 31 December 2019 (*)		Direct Shareholding Ratio (%)		Capital                                  (TL)		Assets              (TL Thousand)		Equity               (TL Thousand)		Revenue                           (TL Thousand)		Operating Profit / Loss                                 (TL Thousand)		Net Income / Loss for the Period                           (TL Thousand)



				Subsidiaries

				EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş.		99.9		56,100,000		495,140		51,316		765,727		28,024		30,298

				Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş.		99.5		2,500,000		5,527		3,286		7,602		992		714

				Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş.		94.7		50,000		2,513		2,417		- 0		44		33



				Joint Ventures

				Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş.		81.0		17,500,000		308,124		(27,321)		234,907		37,028		10,473				335,446		8,483

				Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ür. San. ve Tic. A.Ş.		50.0		153,555,389		84,327		80,777		- 0		(5,216)		1,493				3,551		746



				Affiliates

				Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş.		26.4		3,481,000		4,465,346		166,991		26,849		19,558		18,170				4,298,354		4,790

				Vitra Karo San. ve Tic. A.Ş.		25.0		750,000,000		2,706,600		(1,016,600)		2,152,151		(38,895)		(214,404)				3,723,200		(53,601)

				Settings'den decimalleri değiştirip, kopyala.





İştirakler&Ortakları UFRS BS  

				İş Ortakları						İştirakler										İş Ortakları						İştirakler										İş Ortakları												İştirakler

				12/31/17						12/31/17										12/31/18						12/31/18										12/31/19						12/31/20						12/31/19										12/31/20

		(Bin TL)		EBX		ECZ-MONROL				EKOM		ECZ-SHIRE		VİTRA KARO		ESH				EBX		ECZ-MONROL				EKOM		ECZ-SHIRE		VİTRA KARO		ESH				EBX		ECZ-MONROL				EBX		ECZ-MONROL				EKOM		ECZ-SHIRE		VİTRA KARO		ESH				EKOM		VİTRA KARO

		VARLIKLAR

		Dönen varlıklar

		Nakit ve nakit benzerleri		57,854		10,645				26,884		59,998		167,377		2,219				33,827		20,875				24,614		14,237		106,812		1,369				36,210		27,113				43,949		63,988				20,859		13,538		455,032		462				36,902		465,965

		Finansal yatırımlar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		28,858

		 - Kullanımı kısıtlı banka bakiyeleri

		 - Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar

		Ticari alacaklar

		 - İlişkili taraflardan ticari alacaklar		- 0		561				191,512		- 0		114,148		2,712				- 0		61				226,577		- 0		122,939		345				- 0		38				4		19				365,850		- 0		222,048		2				547,598		241,959

		 - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar		6		66,036				254,839		68,177		88,183		4,347				6		78,083				384,356		72,761		102,490		1,698				6		90,459				6		83,158				355,829		108,278		215,945		1,779				432,487		285,422

		Diğer alacaklar

		   - İlişkili taraflardan alacaklar		- 0		- 0				1,155,487		- 0		- 0		3,360				- 0		- 0				1,383,969		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				2,238,119		- 0		- 0		- 0				1,799,510		- 0

		   - Diğer alacaklar		5,323		118				1,997		12		15,236		77				5,398		910				5,135		12,224		22,781		36				5,398		580				865		5,150				36,839		16		45,830		41				2,252		56,215

		Türev araçlar		- 0		- 0				- 0		- 0		2,762		- 0				- 0		- 0				18,374		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				6,556		- 0		10,405		- 0				17,190		- 0

		Stoklar		- 0		7,914				- 0		67,531		361,457		38				- 0		10,651				- 0		107,801		456,866		- 0				- 0		14,443				- 0		23,413				- 0		131,800		514,325		- 0				- 0		687,702

		Peşin ödenmiş giderler		473		1,278				174,832		2,347		21,117		486				840		2,136				185,671		1,201		25,200		237				420		2,503				381		3,669				301,163		1,362		23,768		10				156,375		19,846

		Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar		321		357				1,338		- 0		186		4				282		630				2,791		- 0		4,650		16				217		993				- 0		1,834				2,592		- 0		5,064		25				- 0		5,268

		Diğer dönen varlıklar		- 0		18,572				- 0		1,953		79		130				116		4,426				58		896		143,184		86				57		2,553				57		10,143				151		6,808		245,811		283				7,918		387,100



		Dönen varlıklar		63,977		105,482				1,806,888		200,017		770,545		13,374				40,469		117,771				2,231,546		209,120		984,922		3,787				42,309		138,683				45,262		191,374				3,327,958		261,802		1,738,229		2,603				3,000,233		2,178,333



		Satış Amaçlı Sınıflandırılan Duran Varlıklar



		Toplam dönen varlıklar		63,977		105,482				1,806,888		200,017		770,545		13,374				40,469		117,771				2,231,546		209,120		984,922		3,787				42,309		138,683				45,262		191,374				3,327,958		261,802		1,738,229		2,603				3,000,233		2,178,333



		Duran varlıklar 



		Ticari alacaklar

		 - İlişkili taraflardan ticari alacaklar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		364				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		2,659		- 0				- 0		- 0

		Diğer alacaklar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				65		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		   - İlişkili taraflardan alacaklar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				305,307		- 0		- 0		- 0				1,326,901		- 0

		   - Diğer alacaklar		163		10				382,105		- 0		2,246		31				- 0		10				403,529		- 0		5		45				- 0		46				- 0		10				- 0		- 0		5		219				- 0		5

		Türev araçlar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		Finansal yatırımlar		- 0		- 0				86,932		- 0		7,058		- 0				- 0		- 0				100,735		- 0		2,142		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				111,904		- 0		2,102		- 0				137,344		2,102

		 - Kullanımı kısıtlı banka bakiyeleri

		 - Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar

		 - Satılmaya Hazır Finansal Yatırımlar

		Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		Yatırım amaçlı gayrimenkuller		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		Maddi duran varlıklar		- 0		70,279				97		3,756		370,658		619				- 0		72,895				57		4,662		429,784		184				- 0		73,759				- 0		93,789				178		4,633		408,541		91				293		433,756

		Maddi olmayan duran varlıklar

		Kullanım hakkı varlıkları		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		5,276				740		- 0		7,821		882				414		8,802

		- Diğer maddi olmayan duran varlıklar 		- 0		14,587				112		2,295		12,344		312				0		11,167				68		2,232		13,572		46				0		16,062				0		10,844				22		2,045		51,786		13				34		47,127

		Peşin ödenmiş giderler		- 0		399				21		2,940		639		545				- 0		126				34		1,986		1,620		167				- 0		2,375				- 0		1,880				33		1,987		1,456		182				62		9,627

		Ertelenmiş vergi varlığı		- 0		- 0				95		323		6,839		751				- 0		210				85		162		10,675		539				- 0		1,426				- 0		2,896				61		162		6,344		559				65		26,848

		Diğer duran varlıklar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				39,000		3,556				- 0		- 0		0		- 0				39,000		2,488				39,000		2,056				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0



		Toplam duran varlıklar		163		85,274				469,362		9,315		399,784		2,258				39,000		88,327				504,508		9,042		457,799		982				39,000		96,156				39,065		116,750				418,245		8,826		480,715		1,945				1,465,112		528,267



		Toplam varlıklar		64,140		190,756				2,276,250		209,332		1,170,329		15,632				79,469		206,098				2,736,053		218,162		1,442,720		4,769				81,309		234,838				84,327		308,124				3,746,203		270,628		2,218,944		4,548				4,465,346		2,706,600





		Kısa vadeli yükümlülükler



		Kısa vadeli borçlanmalar

		 - İlişkili taraflara finansal borçlar		- 0		- 0				- 0		- 0		429,999		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		422,157		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				233		- 0		796,641		- 0				309		760,591

		 - İlişkili olmayan taraflara finansal borçlar		- 0		201,356				1,155,487		- 0		540,791		24,395				- 0		159,130				1,383,969		- 0		780,224		- 0				- 0		134,794				- 0		101,485				2,262,915		- 0		795,061		1,364				1,759,875		733,391

		Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		174		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		Diğer finansal yükümlülükler		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		2,291		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		5,277		- 0				- 0		2,880

		Ticari borçlar

		 - İlişkili taraflara ticari borçlar		1		3,466				446,359		12		22,855		4,823				- 0		3,857				612,428		44		25,940		582				5		2,276				2		4,516				705,835		- 0		198,866		321				958,729		237,054

		 - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar		141		28,095				1,100		119,439		307,560		1,599				130		12,185				2,027		103,930		373,710		1,140				140		34,614				106		34,080				28,024		164,138		423,104		960				31,010		547,648

		Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar		1		1,210				46		1,578		2,777		1,416				- 0		746				43		380		2,827		209				- 0		874				- 0		1,425				53		779		3,666		231				61		5,249

		Diğer borçlar

		 - İlişkili taraflara diğer borçlar		- 0		- 0				- 0		- 0		4,555		3,490				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar		0		1,109				- 0		3		(299)		35				398		2,440				3,327		316		1,616		209				1		643				1		2,832				3,222		200		2,348		261				1,075		2,780

		Türev araçlar (kb)		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				18,374		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				4,708		- 0		4,551		- 0				56,967		8,666

		Devlet teşvik ve yardımları

		Ertelenmiş gelirler		27		- 0				186,064		- 0		964		- 0				27		1,661				191,563		- 0		1,644		- 0				27		573				27		2,151				301,828		- 0		7,888		- 0				156,357		4,787

		Dönem karı vergi yükümlülüğü										(4,020)																														1,782								(2,078)

		Kısa vadeli karşılıklar

		- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar		- 0		985				151		1,900		20,490		1,319				- 0		979				176		3,142		14,350		336				- 0		2,126				- 0		2,116				181		1,485		80,433		376				139		84,220

		- Diğer kısa vadeli karşılıklar		1,851		667				- 0		- 0		1,503		1,660				1,851		- 0				- 0		- 0		2,123		1,957				1,851		- 0				1,633		4,665				- 0		- 0		2,304		1,957				- 0		- 0

		Özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımlardan yükümlülükler

		Diğer kısa vadeli yükümlülükler		20		569				2,025		264		54,341		928				- 0		255				- 0		- 0		179,511		12				- 0		2,364				- 0		515				- 0		- 0		318,206		8				0		486,536



		Kısa vadeli yükümlülükler		2,042		237,457				1,791,233		119,177		1,385,535		39,665				2,406		181,254				2,211,908		107,813		1,806,568		4,445				2,025		178,264				3,551		153,786				3,306,998		164,524		2,638,346		5,478				2,964,521		2,873,802



		Satış Amaçlı Sınıflandırılan Varlık Gruplarına İlişkin Yükümlülükler



		Toplam kısa vadeli yükümlülükler		2,042		237,457				1,791,233		119,177		1,385,535		39,665				2,406		181,254				2,211,908		107,813		1,806,568		4,445				2,025		178,264				3,551		153,786				3,306,998		164,524		2,638,346		5,478				2,964,521		2,873,802



		Uzun vadeli yükümlülükler



		Uzun vadeli borçlanmalar

		 - İlişkili taraflara finansal borçlar		- 0		- 0				- 0		- 0		221,635		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		222,406		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				282		- 0		206,251		- 0				- 0		584,305

		 - İlişkili olmayan taraflara finansal borçlar		- 0		18,758				382,105		- 0		1,445		- 0				- 0		49,255				403,529		- 0		- 0		- 0				- 0		111,058				- 0		177,389				305,484		- 0		53,645		697				1,326,946		228,353

		Ticari borçlar

		 - İlişkili taraflara ticari borçlar (u)

		 - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar (u)		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		10		- 0				- 0		1				- 0		2				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		Diğer borçlar

		 - İlişkili taraflara diğer borçlar (u)		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar (u)		- 0		- 0				- 0		- 0		26		- 0				- 0		0				- 0		- 0		3		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		3		- 0				- 0		3

		Türev araçlar (ku)

		Ertelenmiş gelirler (u)		- 0		- 0				- 0		- 0		704		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		536		- 0				- 0		633				- 0		952				- 0		- 0		422		- 0				- 0		236

		Uzun vadeli karşılıklar

		- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar		- 0		1,171				433		347		23,606		534				- 0		1,107				301		524		25,433		159				- 0		2,156				- 0		3,316				184		577		31,050		206				228		34,436

		- Diğer uzun vadeli karşılıklar

		Cari dönem vergisiyle ilgili borçlar

		Ertelenmiş vergi yükümlülüğü		- 0		3,129				4,137		- 0		(822)		- 0				- 0		739				4,878		- 0		(2,394)		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				5,391		- 0		(1,469)		- 0				6,660		2,065

		Diğer uzun vadeli yükümlülükler		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0



		Toplam uzun vadeli yükümlülükler		- 0		23,057				386,674		347		246,594		534				- 0		51,102				408,708		524		245,995		159				- 0		113,849				- 0		181,660				311,341		577		289,902		903				1,333,834		849,398



		ÖZKAYNAKLAR



		Ödenmiş sermaye		153,555		87,500				12,624		67,850		378,750		1,500				153,555		125,000				12,624		67,850		450,000		37,500				153,555		125,000				153,555		17,500				12,624		67,850		750,000		3,450				12,624		750,000

		Sermaye düzeltme farkları		- 0		- 0				1,166		- 0		- 0		1,639				- 0		- 0				1,166		- 0		- 0		1,639				- 0		- 0				- 0		- 0				1,166		- 0		- 0		1,639				1,166		- 0

		Geri alınmış paylar (-)		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		93				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		93				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		93				- 0		- 0

		Paylara ilişkin primler/iskontolar		- 0		- 0				- 0		- 0		56,213		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		56,221		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		56,906		- 0				- 0		57,097

		Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler

		 - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları / kayıpları		- 0		701				- 0		- 0		(4,467)		- 0				- 0		(669)				31		- 0		(4,467)		- 0				- 0		(669)				- 0		- 0				39		- 0		(4,467)		- 0				57		(4,467)

		Duran varlıklar birikmiş yeniden degerleme artış azalışları		- 0		3,250				- 0		- 0		28,265		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		28,265		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		28,265		- 0				- 0		28,265

		Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler																																										24,646																1

		 - Yabancı para çevrim farkları		- 0		(23,396)				- 0		- 0		(75,122)		- 0				- 0		(19,313)				- 0		- 0		(143,493)		- 0				- 0		(32,458)				- 0		(23,078)				- 0		- 0		63,151		- 0				- 0		235,338

		 - Satılmaya hazır finansal varlıkların yeniden değerleme ve/veya sınıflandırma kazançları / kayıpları		- 0		- 0				77,550		- 0		(570)		- 0				- 0		- 0				90,615		- 0		(567)		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				101,273		- 0		(264)		- 0				125,441		(180)

		Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler		10,414		1,977				3,265		- 0		2,765		1				10,414		1,977				4,303		- 0		2,765		1				10,414		1,977				10,414		796				5,607		- 0		2,765		1				7,104		2,765

		Geçmiş yıllar karları		(109,951)		(119,070)				(7,869)		8,575		(700,351)		(17,661)				(101,871)		(89,873)				(7,872)		21,958		(841,873)		(26,833)				(86,906)		(127,834)				(84,685)		(63,566)				(7,811)		41,975		(1,247,133)		(4,985)				2,430		(1,868,667)

		Net dönem (zararı) / karı		8,080		(22,142)				11,607		13,382		(143,058)		(10,138)				14,964		(31,846)				14,569		20,018		(149,741)		(12,236)				2,222		(26,633)				1,493		10,473				14,967		(4,299)		(354,742)		(2,031)				18,170		(214,404)

		Ana ortaklığa ait özkaynaklar		62,098		(71,180)				98,343		89,808		(457,574)		(24,567)				77,063		(14,724)				115,437		109,825		(602,888)		164				79,284		(60,617)				80,777		(33,229)				127,864		105,526		(705,518)		(1,833)				166,991		(1,014,251)

		Kontrol gücü olmayan paylara ait özkaynaklar		- 0		1,422				- 0		- 0		(4,228)		- 0				- 0		(11,534)				- 0		- 0		(6,954)		- 0				- 0		3,342				- 0		5,907				- 0		- 0		(3,785)		- 0				- 0		(2,349)



		Toplam özkaynaklar		62,098		(69,758)				98,343		89,808		(461,801)		(24,567)				77,063		(26,258)				115,437		109,825		(609,842)		164				79,284		(57,274)				80,777		(27,321)				127,864		105,526		(709,303)		(1,833)				166,991		(1,016,600)



		Toplam kaynaklar 		64,140		190,756				2,276,250		209,332		1,170,328		15,632				79,469		206,098				2,736,053		218,162		1,442,720		4,769				81,309		234,838				84,327		308,124				3,746,203		270,628		2,218,944		4,548				4,465,346		2,706,600



				0		0				(0)		(0)		(0)		(0)				(0)		0				(0)		(0)		(0)		(0)				(0)		(0)				0		0				0		(0)		(0)		(0)				(0)		0















































































































































































İştirakler&Ortakları UFRS PL



				İş Ortakları						İştirakler										İş Ortakları						İştirakler										İş Ortakları												İştirakler

				12/31/17						12/31/17										12/31/18						12/31/18										12/31/19						12/31/20						12/31/19										12/31/20

		(Bin TL)		EBX		ECZ-MONROL				EKOM		ECZ-SHIRE		VİTRA KARO		ESH				EBX		ECZ-MONROL				EKOM		ECZ-SHIRE		VİTRA KARO		ESH				EBX		ECZ-MONROL				EBX		ECZ-MONROL				EKOM		ECZ-SHIRE		VİTRA KARO		ESH				EKOM		VİTRA KARO

		Hasılat		- 0		108,261				2,251,091		305,394		1,109,843		45,515				- 0		135,524				3,312,980		388,959		1,329,737		28,897				- 0		187,522				- 0		234,907				3,624,809		113,126		1,490,278		19,223				4,443,171		2,152,151

		Satışların maliyeti (-)		218		(81,985)				(2,237,426)		(255,261)		(742,105)		(42,950)				10		(82,273)				(3,293,238)		(338,406)		(823,064)		(29,625)				- 0		(110,940)				- 0		(142,366)				(3,603,164)		(107,293)		(963,133)		(17,019)				(4,416,323)		(1,340,562)



		Brüt kar		218		26,276				13,665		50,134		367,738		2,565				10		53,251				19,742		50,553		506,673		(728)				- 0		76,582				- 0		92,540				21,644		5,833		527,144		2,203				26,849		811,589



		Genel yönetim giderleri (-)		(1,838)		(23,542)				(7,152)		(11,453)		(75,224)		(6,634)				(868)		(17,316)				(9,385)		(8,356)		(94,101)		(4,988)				(632)		(26,044)				(540)		(26,977)				(9,898)		(2,256)		(94,790)		(3,449)				(11,242)		(97,659)

		Pazarlama giderleri (-)		(9)		(14,172)				- 0		(26,259)		(311,152)		(1,680)				(1)		(18,360)				- 0		(29,339)		(383,906)		(1,530)				(1)		(21,758)				(1)		(24,002)				- 0		(8,185)		(458,272)		(761)				- 0		(560,896)

		Araştırma ve geliştirme giderleri (-)		- 0		(373)				- 0		- 0		(3,932)		(330)				- 0		(373)				- 0		- 0		(4,753)		- 0				- 0		(4,138)				- 0		(4,341)				- 0		- 0		(5,297)		- 0				- 0		3,721

		Esas faaliyetlerden diğer gelirler / (giderler), net		9,708		6,359				2,310		3,327		40,596		(784)				894		22,972				4,253		8,843		(1,987)		155				(376)		6,698				(4,674)		(192)				2,963		66		(129,863)		333				3,951		(195,649)

		Esas faaliyetlerden diğer gelirler		24,608		15,760				6,044		5,556		66,160		1,318				24,608		15,760				6,044		5,556		66,160		1,318				24,608		15,760				826		22,216				6,044		5,556		66,160		1,318				8,591		6,536

		Esas faaliyetlerden diğer giderler (-)		(14,899)		(9,401)				(3,733)		(2,229)		(25,564)		(2,102)				(14,899)		(9,401)				(3,733)		(2,229)		(25,564)		(2,102)				(14,899)		(9,401)				(5,500)		(22,407)				(3,733)		(2,229)		(25,564)		(2,102)				(4,640)		(202,186)



		Esas faaliyet karı / (zararı)		8,080		(5,451)				8,823		15,749		18,026		(6,863)				35		40,174				14,610		21,700		21,927		(7,091)				(1,010)		31,340				(5,216)		37,028				14,709		(4,543)		(161,078)		(1,674)				19,558		(38,895)



		Yatırım faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net		- 0		9,244				4,555		(15)		6,739		63				- 0		(33,448)				3,258		(42)		522		(564)				- 0		26				- 0		390				3,624		0		(37,952)		6				3,051		(4,364)

		Yatırım faaliyetlerinden gelirler		- 0		10,077				4,556		- 0		6,765		70				- 0		10,077				4,556		- 0		6,765		70				- 0		- 0				- 0		- 0				3,624		- 0		7,532		7				3,051		149

		Yatırım faaliyetlerinden giderler		- 0		(833)				(1)		(15)		(26)		(7)				- 0		(833)				(1)		(15)		(26)		(7)				- 0		26				- 0		390				- 0		0		(45,485)		(1)				- 0		(4,513)

		Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların kar / (zararlarındaki) paylar		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0		(803)						- 0		(803)



		Finansman gideri öncesi faaliyet karı / (zararı)		8,080		3,792				13,378		15,735		24,766		(6,800)				35		6,726				17,868		21,658		22,448		(7,655)				(1,010)		31,366				(5,216)		37,418				18,332		(4,542)		(199,030)		(1,667)				22,609		(44,062)



		Finansman gelirleri / (giderler), net		- 0		(26,229)				- 0		(12)		(178,116)		(3,947)				14,930		(34,314)				(0)		1,359		(175,253)		(4,838)				4,237		(59,083)				8,600		(27,242)				(161)		244		(152,366)		(382)				(159)		(184,315)

		Finansman gelirleri		- 0		8,427				- 0		- 0		3,847		- 0				- 0		8,427				- 0		- 0		3,847		- 0				- 0		8,427				15,578		13,307				- 0		- 0		3,847		- 0				62,894		226,613

		Finansman giderleri (-)		- 0		(34,657)				- 0		(12)		(181,962)		(3,947)				- 0		(34,657)				- 0		(12)		(181,962)		(3,947)				- 0		(34,657)				(6,978)		(40,549)				- 0		(12)		(181,962)		(3,947)				(63,052)		(410,928)



		Vergi öncesi kar / (zarar)		8,080		(22,437)				13,378		15,723		(153,350)		(10,747)				14,964		(27,589)				17,868		23,017		(152,805)		(12,493)				3,228		(27,717)				3,383		10,176				18,171		(4,299)		(351,396)		(2,050)				22,450		(228,378)



		Sürdürülen faaliyetler vergi geliri / (gideri)		- 0		559				(1,771)		(2,340)		8,742		609				- 0		36				(3,299)		(2,999)		1,737		257				(1,006)		1,461				(1,891)		2,020				(3,204)		- 0		(5,339)		19				(4,280)		13,010

		Dönem vergi gideri		- 0		- 0				(1,768)		(2,386)		(1,475)		- 0				- 0		529				(3,288)		(2,837)		(2,099)		- 0				(1,006)		- 0				(1,891)		- 0				(3,180)		- 0		(1,369)		- 0				(4,284)		(12,786)

		Ertelenmiş vergi geliri / (gideri)		- 0		559				(3)		45		10,218		609				- 0		(493)				(10)		(162)		3,836		257				- 0		1,461				- 0		2,020				(24)		- 0		(3,970)		19				4		25,796



		Dönem karı / (zararı)		8,080		(21,877)				11,607		13,382		(144,608)		(10,138)				14,964		(27,553)				14,569		20,018		(151,068)		(12,236)				2,222		(26,256)				1,493		12,196				14,967		(4,299)		(356,735)		(2,031)				18,170		(215,368)



		Kontrol gücü olmayan paylar		- 0		265				- 0		- 0		(1,550)		- 0				- 0		4,293				- 0		- 0		(1,327)		- 0				- 0		376				- 0		1,723				- 0		- 0		(2,796)		- 0				- 0		(964)

		Ana ortaklık payları		8,080		(22,142)				11,607		13,382		(143,058)		(10,138)				14,964		(31,846)				14,569		20,018		(149,741)		(12,236)				2,222		(26,633)				1,493		10,473				14,967		(4,299)		(354,742)		(2,031)				18,170		(214,404)



		Dönem karı / (zararı)		8,080		(21,877)				11,607		13,382		(144,608)		(10,138)				14,964		(27,553)				14,569		20,018		(151,068)		(12,236)				2,222		(26,256)				1,493		12,196				14,967		(4,299)		(357,538)		(2,031)				18,170		(215,368)



				- 0		(0)				0		(0)		(0)		- 0				14,964		(43,453)				0		(0)		(0)		0				- 0		(0)				- 0		0				(0)		(0)		0		- 0				0		(0)



		Amortisman gideri (pl)		- 0		6,529				94		559		309,930		545				- 0		6,529				94		559		309,930		545				- 0		6,529				- 0		- 0				94		559		309,930		545				- 0		- 0



		EKOM komisyon geliri								13,665																19,742																						19,742										26,849







































































































































































Bağlı Ortaklıklar solo UFRS BS

				12/31/15										12/31/16														12/31/16												12/31/17																				12/31/18										12/31/19										12/31/20

		(Bin TL)		EIP		EIT		EGG		Kıbrıs				EİS		EIP		EIT		EGG		Kıbrıs		ECZ Hijyen		EP		GİRİŞİM		COMBINED		AJE/RJE		EJE		CONSOLIDATED				EİS		EIP		EIT		EGG		Kıbrıs		COMBINED		AJE/RJE		EJE		CONSOLIDATED				EIS		EIP		EIT		EGG				EIS		EIP		EIT		EGG				EIS		EIP		EIT		EGG

		VARLIKLAR

		Dönen varlıklar

		Nakit ve nakit benzerleri												642,843		411		1		4,105		117		7,711		6,010		344		661,542		- 0		117		661,659				503,538		222		728		1,816		114		506,419		- 0		- 0		506,419				605,901		12,015		794		1,190				658,838		11,367		900		1,678				781,463		71,199		938		2,515

		Finansal yatırımlar																																																- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - Kullanımı kısıtlı banka bakiyeleri												2,754		- 0		- 0		- 0		- 0								2,754						2,754				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar												1,082		- 0		- 0		- 0		- 0								1,082						1,082				354		- 0		- 0		- 0		- 0		354		- 0		- 0		354				1,146		- 0		- 0		- 0				1,254		- 0		- 0		- 0				25,074		- 0		- 0		- 0

		Ticari alacaklar																								- 0				- 0						- 0														- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili taraflardan ticari alacaklar												429		157		748		673		- 0		32,257		8,483		28,573		71,320		- 0		(44,946)		26,374				2		29		- 0		1,066		- 0		1,097		(514)		- 0		583				6		17		- 0		767				353		65		- 0		1,137				51		1,316		- 0		955

		 - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar												4,187		100,030		- 0		4		- 0		5,203		41,508		162,788		313,720		- 0		- 0		313,720				13,940		131,447		- 0		5		- 0		145,393		- 0		- 0		145,393				11,334		174,328		- 0		5				11,232		221,167		- 0		- 0				9,146		214,390		- 0		- 0

		Diğer alacaklar																								- 0				- 0						- 0														- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		   - İlişkili taraflardan alacaklar												1,209		- 0		- 0		- 0		- 0		40		231		- 0		1,480		- 0		- 0		1,480				21		235		- 0		- 0		- 0		256		- 0		- 0		256				10		360		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		160		- 0		- 0

		   - Diğer alacaklar												58		157		- 0		2		- 0		134		150		52		553		- 0		5		558				58		66		- 0		2		- 0		126		- 0		- 0		126				55		62		0		2				56		79		- 0		3				56		169		1		1

		Türev araçlar												- 0		6,512

Serife Bilen: Serife Bilen:
EIP Opsiyon işlemleri reeskont geliri  (konsolideden solo şirkete çekildi)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		6,512		- 0		- 0		6,512				- 0		5,434		- 0		- 0		- 0		5,434		- 0		- 0		5,434				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Stoklar												56,144		45,708		1		- 0		- 0		10,599		7,366		10,081

Serife Bilen: Serife Bilen:
GİRİŞİM Stok Değer Düşüklüğü (konsolideden solo şirkete çekildi)		129,899		(1,590)		(61)		128,248				28,722		45,356		1		- 0		- 0		74,079		(2,262)		820		72,636				13,363		74,459		1		- 0				10,920		77,933		1		- 0				2,650		146,770		1		- 0

		Peşin ödenmiş giderler												376		2,037		- 0		- 0		- 0		620		1,834		442		5,309		- 0		- 0		5,309				1,677		532		- 0		- 0		- 0		2,209		- 0		- 0		2,209				1,809		713		0		- 0				2,326		2,116		0		- 0				1,686		2,083		0		254

		Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar												- 0		1		- 0		95		1		53		134		44		328		- 0		- 0		328				- 0		4		- 0		58		1		62		- 0		- 0		62				11,874		1,894		16		27				- 0		164		27		33				2,692		4,263		- 0		23

		Diğer dönen varlıklar												10,460		39		- 0		935		- 0		189		889		381		12,893		2,754		- 0		15,647				6,942		59		- 0		1,170		- 0		8,172		- 0		(322)		7,850				163		43		- 0		1,036				160		25		- 0		661				160		30		- 0		28



		Dönen varlıklar												719,542		155,052		750		5,814		118		56,806		66,605		202,705		1,207,392		1,164		(44,885)		1,163,671				555,255		183,385		729		4,118		115		743,601		(2,777)		498		741,322				645,662		263,890		810		3,026				685,141		312,915		927		3,512				822,979		440,381		940		3,776



		Satış Amaçlı Sınıflandırılan Duran Varlıklar																																																- 0		- 0				- 0



		Toplam dönen varlıklar		67,111		796		7,914		121				719,542		155,052		750		5,814		118																		555,255		183,385		729		4,118		115		743,601		(2,777)		498		741,322				645,662		263,890		810		3,026				685,141		312,915		927		3,512				822,979		440,381		940		3,776



		Duran varlıklar 



		Ticari alacaklar

		 - İlişkili taraflardan ticari alacaklar												- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar												7		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		7		- 0		- 0		7				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				21		- 0		- 0		- 0

		Diğer alacaklar																								- 0				- 0						- 0														- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		   - İlişkili taraflardan alacaklar												10		286		- 0		- 0		- 0		78		48		9,970		10,392		- 0		(9,970)		422				3		260		- 0		- 0		- 0		263		- 0				263				21		310		- 0		- 0				- 0		361		- 0		- 0				- 0		265		- 0		15

		   - Diğer alacaklar												6		6		- 0		- 0		- 0		2		- 0		- 0		14		- 0		- 0		14				6		6		- 0		- 0		- 0		12		- 0				12				6		6		- 0		- 0				6		6		- 0		- 0				6		6		- 0		- 0

		Türev araçlar												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Finansal yatırımlar																												- 0						- 0																- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - Kullanımı kısıtlı banka bakiyeleri												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0														- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar												2,396		- 0		- 0		- 0		- 0								2,396						2,396				3,185		- 0		- 0		- 0		- 0		3,185		- 0		- 0		3,185				3,392		- 0		- 0		- 0				3,689		- 0		- 0		- 0				104,210		- 0		- 0		- 0

		 - Satılmaya Hazır Finansal Yatırımlar												499,998		7,133		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		79,358		586,489		1,785,616		(214,283)		2,157,822				412,940		7,137		- 0		- 0		- 0		420,077		2,380,555		(212,414)		2,588,218				260,007		7,103		- 0		0				259,914		119		- 0		0				259,914		119		- 0		0

		Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar												129,691		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		129,691		212,736		(258,734)		83,693				255,245		- 0		- 0		- 0		- 0		255,245		(366,161)		212,736		101,820				460,834		3		- 0		- 0				501,909		3		- 0		- 0				495,028		- 0		- 0		- 0

		Yatırım amaçlı gayrimenkuller												301,801		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		301,801		(694)		61,910		363,017				300,621		- 0		- 0		- 0		- 0		300,621		61,889		(721)		361,789				295,988		- 0		- 0		- 0				348,852		- 0		- 0		- 0				336,923		- 0		- 0		- 0

		Maddi duran varlıklar												634		4,527		- 0		598		- 0		76,189		37,986		23,378		143,312		- 0		(20,924)		122,388				519		4,970		- 0		577		- 0		6,066		- 0		- 0		6,066				497		4,904		- 0		646				327		4,342		- 0		534				277		4,420		- 0		647

		Kullanım hakkı varlıkları																								- 0				- 0						- 0														- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				1,259		13,352		- 0		1,077				666		19,238		- 0		763

		- Şerefiye												62,827		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		62,827		- 0		(38,710)		24,117				62,829		- 0		- 0		- 0		- 0		62,829		(62,829)		- 0		- 0				62,829		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		- Diğer maddi olmayan duran varlıklar 												130		13,739		- 0		76		- 0		1,329		1,989		7,401		24,664		(4,787)		15,189		35,066				91		15,273		- 0		42		- 0		15,406		(4,787)		- 0		10,620				51		19,093		- 0		39				69		19,531		- 0		39				86		15,082		- 0		48

		Peşin ödenmiş giderler												1,144		245		1		53		- 0		76		1,028		88		2,635		- 0		- 0		2,635				1,084		- 0		- 0		107		- 0		1,191		- 0		- 0		1,191				992		38		0		106				928		623		- 0		116				8,216		593		- 0		124

		Ertelenmiş vergi varlığı												2,960		371		76		53		- 0		1,946		210		7,975

Serife Bilen: Serife Bilen:
GİRİŞİM Stok Değer Düşüklüğü ertelenmiş vergi etkisi (konsolideden solo şirkete çekildi)		13,591		6,001		4,135		23,727				2,106		2,132		76		119		- 0		4,432		2,371		(60)		6,744				2,917		334		76		139				2,905		7,633		76		200				1,234		4,435		76		152

		Diğer duran varlıklar												4,412		7,964		1,487		- 0		- 0		- 0		- 0		(16)		13,847		- 0		- 0		13,847				- 0		8,653		1,489		- 0		- 0		10,142		- 0		- 0		10,142				- 0		10,706		1,492		- 0				- 0		7,854		1,494		- 0				- 0		10,602		1,497		- 0



		Toplam duran varlıklar		30,332		1,562		890		- 0				1,006,016		34,271		1,564		780		- 0		79,620		41,261		128,154		1,291,666		1,998,872		(461,387)		2,829,151				1,038,628		38,432		1,565		845		- 0		1,079,470		2,011,038		(459)		3,090,049				1,087,533		42,498		1,568		930				1,119,857		53,825		1,570		1,966				1,206,580		54,759		1,573		1,751



		Toplam varlıklar		97,443		2,358		8,804		121				1,725,558		189,323		2,314		6,594		118		136,426		107,866		330,859		2,499,058		2,000,036		(506,272)		3,992,822				1,593,883		221,816		2,294		4,963		115		1,823,071		2,008,262		38		3,831,371				1,733,195		306,388		2,378		3,957				1,804,998		366,740		2,497		5,478				2,029,559		495,140		2,513		5,527







														12/31/16														12/31/16												12/31/17																				12/31/18										12/31/19										12/31/20

		('1.000 TL)												EİS		EIP		EIT		İNŞAAT		Kıbrıs		ECZ Hijyen		EP		GİRİŞİM		COMBINED		AJE/RJE		EJE		CONSOLIDATED				EİS		EIP		EIT		İNŞAAT		Kıbrıs												EIP		EIP		EIT		İNŞAAT				EIP		EIP		EIT		İNŞAAT				EIP		EIP		EIT		İNŞAAT

		KAYNAKLAR



		Kısa vadeli yükümlülükler



		 - İlişkili taraflardan kiralama işlemlerinden borçlar																																																																				568		2,107		- 0		511				752		2,545		- 0		685

		- İlişkili olmayan taraflardan kiralama işlemlerinden borçlar												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		121,726		- 0		121,726				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				110		6,527		- 0		79				39		11,036		- 0		112

		- İlişkili olmayan taraflardan kısa vadeli banka kredileri												- 0		19,900		- 0		- 0		- 0		6,570		10,011		49,569		86,050		36		- 0		86,086				- 0		3,600		- 0		- 0		- 0		3,600		- 0				3,600				- 0		35,902		- 0		- 0				- 0		70,650		- 0		- 0				- 0		72,882		- 0		- 0

		Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları												- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		30,000		- 0		- 0

		Ticari borçlar																								- 0				- 0						- 0														- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili taraflara ticari borçlar												1,182		2,765		- 0		221		- 0		52,103		99,184		156,326		311,781		(121,726)		(44,943)		145,112				1,363		2,772		- 0		147		- 0		4,281		(514)		- 0		3,767				3,055		4,158		- 0		174				2,623		7,306		- 0		132				2,383		13,472		- 0		251

		 - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar												5,639		100,555		18		477		- 0		37,636		12,472		46,732		203,529		- 0		2		203,531				6,751		124,548		19		886		- 0		132,203		- 0		- 0		132,203				7,158		179,165		20		272				8,084		213,086		28		522				14,173		244,822		37		207

		Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar												81		876		- 0		34		- 0		469		426		2,281		4,167		- 0		- 0		4,167				81		969		- 0		75		- 0		1,125		- 0		- 0		1,125				37		983		0		40				52		1,655		- 0		57				48		899		- 0		63

		Diğer borçlar																								- 0				- 0						- 0														- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili taraflara diğer borçlar												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar												3,863		1,314		- 0		61		- 0		396		438		3,587		9,659		(36)		- 0		9,623				3,298		1,206		- 0		94		- 0		4,599		- 0		- 0		4,599				4,778		1,265		- 0		80				6,813		1,614		- 0		95				7,152		1,667		- 0		70

		Türev araçlar (kb)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		18,033		- 0		- 0				- 0		4,254		- 0		- 0

		Devlet teşvik ve yardımları												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Ertelenmiş gelirler												446		- 0		- 0		- 0		- 0		1,382		- 0		- 0		1,828		118		(1,246)		700				664		- 0		- 0		- 0		- 0		664		118		- 0		782				332		- 0		- 0		- 0				485		- 0		- 0		- 0				1,182		2,192		- 0		- 0

		Dönem karı vergi yükümlülüğü												18,163		- 0		- 0		- 0		1		- 0		- 0		- 0		18,164		- 0		(1)		18,163				7,829		- 0		- 0		- 0		1		7,830		- 0		- 0		7,830				- 0		- 0		- 0		- 0				13,357		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Kısa vadeli karşılıklar																								- 0				- 0						- 0														- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar												100		1,823		- 0		108		- 0		403		830		2,664		5,928		- 0		- 0		5,928				74		2,578		- 0		99		- 0		2,751		- 0		- 0		2,751				90		2,732		- 0		135				167		3,073		- 0		174				63		2,683		- 0		90

		- Diğer kısa vadeli karşılıklar												- 0		321		51		172		- 0		1,574		15		1,445		3,578		- 0		- 0		3,578				- 0		358		51		485		- 0		894		- 0		- 0		894				- 0		916		51		485				- 0		770		51		550				- 0		566		51		500

		Özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımlardan yükümlülükler												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		52,499		- 0		52,499				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Diğer kısa vadeli yükümlülükler												19		568		- 0		- 0		- 0		- 0		17		180		784		2,754		- 0		3,538				- 0		77		- 0		- 0		- 0		77		19		- 0		96				- 0		90		- 0		- 0				- 0		105		- 0		- 0				- 0		124		- 0		- 0



		Kısa vadeli yükümlülükler												29,493		128,122		69		1,073		1		100,533		123,393		262,784		645,468		2,872		(46,188)		602,152				20,060		136,106		70		1,787		1		158,023		52,121		- 0		210,144				15,451		225,211		71		1,186				32,258		324,926		79		2,121				25,792		387,141		88		1,978



		Satış Amaçlı Sınıflandırılan Varlık Gruplarına İlişkin Yükümlülükler																				- 0																		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0



		Toplam kısa vadeli yükümlülükler		57,438		72		1,380		- 0				29,493		128,122		69		1,073		1																		20,060		136,106		70		1,787		1		158,023		52,121		- 0		210,144				15,451		225,211		71		1,186				32,258		324,926		79		2,121				25,792		387,141		88		1,978



		Uzun vadeli yükümlülükler



		- İlişkili taraflardan kiralama işlemlerinden borçlar																																																																				686		2,545		- 0		586				- 0		- 0		- 0		- 0

		- İlişkili olmayan taraflardan kiralama işlemlerinden borçlar												- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				12		4,492		- 0		19				- 0		9,987		- 0		103

		- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli banka kredileri												- 0		690		- 0		- 0		- 0		31,391		- 0		- 0		32,081		- 0		- 0		32,081				- 0		15,032		- 0		- 0		- 0		15,032		- 0				15,032				- 0		48,000		- 0		76				- 0		10,000		- 0		- 0				- 0		40,000		- 0		- 0

		Ticari borçlar																				- 0				- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0

		 - İlişkili taraflara ticari borçlar (u)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar (u)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Diğer borçlar																				- 0				- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0

		 - İlişkili taraflara diğer borçlar (u)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		526		526		- 0		- 0		526				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar (u)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Türev araçlar (ku)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Ertelenmiş gelirler (u)												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		8,724		- 0		637		9,361		- 0		(8,724)		637				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				19,498		- 0		- 0		- 0				19,498		- 0		- 0		- 0				19,498		- 0		- 0		- 0

		Uzun vadeli karşılıklar																								- 0				- 0						- 0

		- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar												306		3,118		7		91		- 0		989		645		2,618		7,774		- 0		- 0		7,774				307		2,517		7		123		- 0		2,953		- 0				2,953				135		3,821		7		116				175		3,759		7		177				231		6,696		7		157

		- Diğer uzun vadeli karşılıklar												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Cari dönem vergisiyle ilgili borçlar												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Ertelenmiş vergi yükümlülüğü												1		1,214

Serife Bilen: Serife Bilen:
EIP Opsiyon işlemleri reeskont geliri  (konsolideden solo şirkete çekildi)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1,215		100,841		2,988		105,044				1		- 0		- 0		- 0		- 0		1		122,568		20		122,589				5		834		- 0		2				- 0		- 0		- 0		2				- 0		- 0		- 0		2

		Diğer uzun vadeli yükümlülükler												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0



		Toplam uzun vadeli yükümlülükler		1,386		7		161		- 0				307		5,022		7		91		- 0		41,104		645		3,781		50,957		100,841		(5,736)		146,062				308		17,549		7		123		- 0		17,987		122,568		20		140,575				19,638		52,655		7		194				20,371		20,795		7		784				19,729		56,683		7		262



		ÖZKAYNAKLAR



		Ödenmiş sermaye												685,260		47,600		1,928		2,500		63		17,725		4,000		73,930		833,006		- 0		(147,683)		685,323				685,260		47,600		1,928		2,500		63		737,351		(52,091)				685,260				685,260		47,600		1,928		2,500				685,260		56,100		1,928		2,500				685,260		56,100		1,928		2,500

		Sermaye düzeltme farkları												105,777		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		105,777		- 0		- 0		105,777				105,777		- 0		- 0		- 0		- 0		105,777		- 0				105,777				105,777		- 0		- 0		- 0				105,777		(2,772)		- 0		- 0				105,777		(2,772)		- 0		- 0

		Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler																								- 0				- 0						- 0														- 0		- 0				- 0

		 - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları / kayıpları												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				(4,228)		(4,228)				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		(381)		(3,493)		(3,874)				- 0		(199)		- 0		6				- 0		(1,335)		- 0		6				- 0		(1,335)		- 0		6

		Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler																				- 0				- 0				- 0						- 0				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0

		 - Yabancı para çevrim farkları												- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		(5,799)		15,809		10,010				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		10,010				10,010				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		 - Satılmaya hazır finansal varlıkların yeniden değerleme ve/veya sınıflandırma kazançları / kayıpları												19		- 0		- 0		- 0		0		- 0		- 0		243		262		1,892,590		19,981		1,912,833				21		- 0		- 0		- 0		0		21		2,331,987		735		2,332,743				88		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler												200,565		5,755		1,047		1,806		- 0		559		- 0		13,595		223,327		(22,761)		77,348		277,914				168,465		14,244		1,047		1,806		- 0		185,562		13,247		(30,714)		168,096				200,067		14,244		1,047		1,806				231,524		5,744		1,047		1,806				284,449		5,744		1,047		1,806

		Geçmiş yıllar karları												469,278		(7,801)

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİP dava fişi (konsolideden solo şirkete çekildi)		

Serife Bilen: Serife Bilen:
EIP Opsiyon işlemleri reeskont geliri  (konsolideden solo şirkete çekildi)		

Serife Bilen: Serife Bilen:
EIP Opsiyon işlemleri reeskont geliri  (konsolideden solo şirkete çekildi)												

Serife Bilen: Serife Bilen:
GİRİŞİM Stok Değer Düşüklüğü ertelenmiş vergi etkisi (konsolideden solo şirkete çekildi)		

Serife Bilen: Serife Bilen:
GİRİŞİM Stok Değer Düşüklüğü (konsolideden solo şirkete çekildi)		(696)		2,961		58		(17,890)		(2,311)		(20,171)		423,428		26,421		(371,404)		78,445				393,608		(2,037)		(739)		1,127		55		392,015		(382,261)		26,728		36,482				446,336		6,317		(756)		(1,252)				471,257		(36,200)		(676)		(1,735)				628,259		(36,719)		(591)		(1,739)

		Net dönem (zararı) / karı												234,859		10,620		(42)		(1,835)		(3)		(5,607)		(17,861)		(10,365)		209,766		6,494		(31,460)		184,800				220,382		8,354		(18)		(2,379)		(3)		226,336		(80,246)				146,090				260,578		(39,440)		80		(483)				258,551		(519)		111		(4)				280,293		30,298		33		714

		Ana ortaklığa ait özkaynaklar												1,695,758		56,174		2,237		5,432		118		(5,213)		(16,172)		57,232		1,795,566		1,896,945		(441,638)		3,250,873				1,573,512		68,161		2,219		3,053		115		1,647,061		1,840,265		(6,742)		3,480,584				1,698,106		28,522		2,299		2,577				1,752,368		21,018		2,410		2,573				1,984,037		51,316		2,417		3,286

		Kontrol gücü olmayan paylara ait özkaynaklar												- 0		5		- 0		- 0				- 0		- 0		7,063		7,068		(622)		(12,709)		(6,263)				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		(6,963)		7,030		67				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0



		Toplam özkaynaklar		38,619		2,279		7,263		121				1,695,758		56,179		2,238		5,430		117		(5,213)		(16,172)		64,295		1,802,634		1,896,323		(454,347)		3,244,610				1,573,512		68,161		2,218		3,053		114		1,647,061		1,833,302		288		3,480,651				1,698,106		28,522		2,300		2,575				1,752,368		21,018		2,411		2,573				1,984,037		51,316		2,417		3,286



		Toplam kaynaklar 		97,443		2,358		8,804		121				1,725,558		189,323		2,314		6,594		118		136,424		107,866		330,860		2,499,059		2,000,036		(506,271)		3,992,824				1,593,880		221,816		2,295		4,963		115		1,823,070		2,007,992		307		3,831,370				1,733,195		306,388		2,378		3,955				1,804,998		366,740		2,498		5,478				2,029,559		495,140		2,513		5,527



				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		0		- 0		- 0		0		(2)				1		1		(0)		1		2				(3)		(0)		0		0		(0)		(1)		(269)		269		(1)				(0)		1		1		(2)				(0)		0		1		0				0		(0)		(0)		0



																																																																						- 0		(0)		- 0		(0)				- 0		- 0		- 0		- 0











































































































































































Bağlı Ortaklıklar solo UFRS PL

				12/31/15										12/31/16																												12/31/17																				12/31/18										12/31/19										12/31/20

		(Bin TL)		EIP		EIT		EGG		Kıbrıs				EİS		EIP		EIT		EGG		Kıbrıs		ECZ Hijyen		EP		GİRİŞİM		COMBINED		AJE/RJE		EJE		AFS		CONS.				EİS		EIP		EIT		EGG		Kıbrıs		COMBINED		AJE/RJE		EJE		CONS.				EİS		EIP		EIT		EGG				EİS		EIP		EIT		EGG				EİS		EIP		EIT		EGG				EİS		EIP		EIT		İNŞAAT

		Hasılat		237,106		- 0		2,520		- 0				101,627		381,792		- 0		2,992		- 0		110,771		132,078		808,247		1,537,507		- 0		(124,862)		882,512		530,133				128,418		468,792		- 0		2,161		- 0		599,371		1,463		- 0		597,909				136,280		553,459		- 0		4,800				132,547		741,258		- 0		6,215				139,099		765,727		- 0		7,602				4.94%		3.30%		ERROR:#DIV/0!		22.32%

		Satışların maliyeti (-)		(160,607)		- 0		(5,173)		- 0				(30,695)		(257,764)		- 0		(5,246)		- 0		(75,527)		(103,789)		(714,126)		(1,187,147)		7,005		123,952		(720,080)		(336,110)				(37,134)		(327,551)		- 0		- 0		- 0		(364,686)		(1,111)		(98)		(363,476)				(32,463)		(418,362)		- 0		- 0				(20,633)		(541,889)		- 0		- 0				(29,178)		(580,685)		- 0		- 0				41.42%		7.16%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



		Brüt kar		76,499		- 0		(2,653)		- 0				70,932		124,028		- 0		(2,254)		- 0		35,244		28,289		94,121		350,360		7,005		(910)		162,432		194,023				91,284		141,241		- 0		2,161		- 0		234,686		351		(98)		234,433				103,817		135,097		- 0		4,800				111,914		199,369		- 0		6,215				109,921		185,041		- 0		7,602				-1.78%		-7.19%		ERROR:#DIV/0!		22.32%



		Genel yönetim giderleri (-)		(21,787)		(17)		- 0		(9)				(20,553)		(26,582)		(19)		- 0		(10)		(9,334)		(9,837)		(32,330)		(98,665)		(1,068)		1,353		(49,632)		(48,748)				(23,811)		(33,600)		(19)		(4,634)		(10)		(62,074)		- 0		- 0		(62,074)				(23,270)		(34,399)		(19)		(5,500)				(22,988)		(35,012)		(20)		(6,236)				(25,855)		(49,068)		(28)		(6,888)				12.47%		40.14%		35.27%		10.45%

		Pazarlama giderleri (-)		(59,867)		- 0		- 0		- 0				(11,951)		(86,849)		- 0		- 0		- 0		(23,811)		(27,515)		(62,297)		(212,423)		378		6,954		(107,311)		(97,780)				(13,230)		(102,647)		- 0		- 0		- 0		(115,877)		(413)		- 0		(115,465)				(13,789)		(114,876)		- 0		- 0				(14,171)		(112,250)		- 0		- 0				(11,461)		(99,664)		- 0		- 0				-19.13%		-11.21%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Esas faaliyetlerden diğer gelirler / (giderler), net		2,989		1		285		8						(3,221)		(20)		478		8		(301)		(1,015)		(573)		(4,644)		- 0		39		(1,850)		(2,755)						1,497		2		61		7		- 0		- 0		- 0		- 0				168,829		(13,805)		100		210				87,017		11,972		133		159				196,538		(8,286)		72		278				125.86%		-169.21%		-46.38%		74.10%

		Esas faaliyetlerden diğer gelirler												169,827		13,353		- 0		790		9		5,923		4,576		28,191		222,669		(17,268)		(5,942)		4,558		194,901				173,023		23,552		3		415		8		197,003		(11)		- 0		197,014				173,023										173,023										173,023										0.00%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Esas faaliyetlerden diğer giderler (-)												(51,755)		(16,574)		(20)		(312)		(1)		(6,941)		(2,111)		(32,461)		(110,175)		12,404		2,084		(21,258)		(74,429)				(102,438)		(22,055)		(1)		(354)		(1)		(124,850)		0		- 0		(124,850)				(102,438)										(102,438)										(102,438)										0.00%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																																																												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Esas faaliyet karı / (zararı)		(2,166)		(16)		(2,368)		(1)				156,500		7,376		(39)		(1,776)		(3)		780		(7,613)		(5,349)		149,876		1,451		3,586		(13,061)		165,211				124,828		6,491		(16)		(2,412)		(3)		128,887		(72)		(98)		129,057				235,587		(27,983)		82		(490)				161,773		64,079		113		138				269,144		28,024		44		992				66.37%		-56.27%		-61.07%		618.20%



		Yatırım faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net		(71)		- 0		29		- 0						41		- 0		2		- 0																						16		- 0		2		- 0												75,356		(16,180)		- 0		1				135,339		350		- 0		43				69,356		1,189				3				-48.75%		239.63%		ERROR:#DIV/0!		-92.03%

		Yatırım faaliyetlerinden gelirler												108,988		45		- 0		2		- 0		108		187		93		109,423		740		(45,916)		367		63,880				113,738		28		- 0		2		- 0		113,767		(32,937)		- 0		146,704				113,738										113,738										113,738										0.00%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Yatırım faaliyetlerinden giderler												- 0		(4)		- 0		- 0		- 0		(801)		(2)		(8)		(815)		(26)		- 0		(811)		(30)				(163)		(12)		- 0		- 0		- 0		(175)		- 0		- 0		(175)				(163)										(163)										(163)										0.00%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																																																												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Finansman gideri öncesi faaliyet karı / (zararı)		(2,237)		(16)		(2,339)		(1)				265,488		7,417		(39)		(1,774)		(3)		87		(7,428)		(5,264)		258,484		2,165		(47,935)		(13,505)		229,061				238,402		6,507		(16)		(2,411)		(3)		242,479		82,814		(98)		159,764				310,943		(44,163)		82		(489)				297,112		64,429		113		181				338,500		29,213		44		995				13.93%		-54.66%		-61.07%		448.87%



		Finansman gelirleri / (giderler), net		(2,623)		(2)		- 0		- 0						(1,085)		(2)		(35)		- 0																						2,554		(1)		(34)		- 0												1,899		7,405		(2)		(15)				2		(73,081)		(2)		(246)				2,416		4,282		(2)		(234)				99538.93%		-105.86%		5.07%		-4.79%

		Finansman gelirleri												1,718		1,639		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		3,357		6,512		- 0				9,869				9,498		7,589		- 0		- 0		- 0		17,087		- 0		- 0		17,087				9,498										9,498										9,498										0.00%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Finansman giderleri (-)												(28)		(2,724)		(2)		(35)		- 0		(4,041)		(10,918)		(7,504)		(25,252)		(138)		- 0		(22,370)		(3,020)				(42)		(5,035)		(1)		(34)		- 0		(5,113)		803		60		(5,976)				(42)										(42)										(42)										0.00%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																																																																																												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Vergi öncesi kar / (zarar)		(4,860)		(18)		(2,339)		(1)				267,178		6,332		(41)		(1,809)		(3)		(3,954)		(18,346)		(12,768)		236,589		8,539		(47,935)		(35,875)		235,910				247,858		9,061		(18)		(2,445)		(3)		254,453		83,617		(38)		170,875				312,842		(36,758)		80		(504)				297,114		(8,653)		111		(64)				340,916		33,495		42		761				14.74%		-487.11%		-62.02%		-1280.18%

																																																																																												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Sürdürülen faaliyetler vergi geliri / (gideri)		451		- 0		168		- 0				(32,317)		(1,621)		- 0		(27)		- 0		(1,650)		485		3,608		(31,522)		2,040		(149)		2,697		(32,328)				(27,476)		(707)		- 0		66		- 0		(28,117)		- 0		20		(28,137)				(52,264)		(2,682)		- 0		21				(38,563)		8,133		- 0		61				(60,623)		(3,198)		(9)		(48)				57.20%		-139.31%		ERROR:#DIV/0!		-178.48%

		Dönem vergi gideri		- 0		- 0		- 0		- 0				(32,392)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		(32,392)		- 0		- 0		- 0		(32,392)				(26,622)		- 0		- 0		- 0		- 0		(26,622)		- 0		- 0		(26,622)				(53,075)		- 0		- 0		- 0				(38,551)		- 0		- 0		- 0				(58,953)		- 0		(9)		- 0				52.92%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Ertelenmiş vergi geliri / (gideri)		451		- 0		168		- 0				75		(1,621)		- 0		(27)		- 0		(1,650)		485		3,608		870		2,040		(149)		2,697		64				(854)		(707)		- 0		66		- 0		(1,495)		- 0		20		(1,515)				811		(2,682)		- 0		21				(12)		8,133		- 0		61				(1,671)		(3,198)		- 0		(48)				13872.08%		-139.31%		ERROR:#DIV/0!		-178.48%

																																																																																												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Dönem karı / (zararı)		(4,409)		(18)		(2,171)		(1)				234,861		4,711		(41)		(1,836)		(3)		(5,604)		(17,861)		(9,160)		205,067		10,579		(48,084)		(33,178)		203,582				220,382		8,354		(18)		(2,379)		(3)		226,336		83,617		(19)		142,738				260,578		(39,441)		80		(483)				258,551		(519)		111		(4)				280,293		30,298		33		714				8.41%		-5936.16%		-70.39%		-19337.15%

		Amortisman gideri (pl)		1412		aktüeryal kayıp/kazanç																																						3,867		- 0		194																4,079		- 0		192				6,866		14,170				807				6,625		16,417				765

Serife Bilen: Serife Bilen:
486 TL eliminasyon düşülmemiş

				-282.4		def tax

				1129.6		net

				1412

				282.4







2019 Kons dipnot

																				2019												2018												2017

				ÇEŞİT ESASINA GÖRE SINIFLANDIRILMIŞ GİDERLER		2019		2018		2017		2016						EİS		EİP		İNŞAAT 		EİT						EİS				EİP				İNŞAAT 				EİS				EİP

				Hammadde ve ticari mal alımları		534,876		407,530		328,964		313,317		31%

				Personel giderleri		79,408		85,765		76,996		62,677		-7%

				Reklam, tanıtım, promosyon giderleri		40,902		40,300		40,963		31,994		1%

				Amortisman ve itfa payı giderleri (Not 15, 16 ve 17)		21,357

Serife Bilen: Serife Bilen:
TFRS16 standardı gereği kiralama sözleşmeleri bilançolara, Kullanım hakkı varlığı olarak kaydedildi.		10,344		10,333		8,631		106%												0

				Danışmanlık giderleri		12,358		11,875		12,178		8,645		4%

				Nakliye, dağıtım, depolama giderleri		10,516		8,236		6,314		7,802		28%

				Stoklardaki değişimler		8,380		10,197		863		-1,285		-18%

				Kira giderleri		1,981

Serife Bilen: Serife Bilen:
TFRS16 standardı gereği kiralama sözleşmeleri bilançolara, Kullanım hakkı varlığı olarak kaydedildi.		13,180		10,239		4,692		-85%

				Piyasa araştırma giderleri		1,431		1,168		1,308		972		23%

				Aidat ve büro giderleri		1,039		996		901		596		4%

				Fason üretim gideri		535		745		512		7,030		-28%

				Birikmiş izin karşılık gideri (Not 19)		459		528		961		1,574		-13%

				Kıdem tazminatı karşılık gideri (Not 19)		39		2,678

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİP : 2,471 TL
EİS Kons. rapor yayınlandıktan sonra 2017 yılında EİP'in yaptığı düzeltme PWC tarafından 2018 yılında gider yazıldı.		

Serife Bilen: Serife Bilen:
TFRS16 standardı gereği kiralama sözleşmeleri bilançolara, Kullanım hakkı varlığı olarak kaydedildi.				115		1,435		-99%																				2,471

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİS Kons. rapor yayınlandıktan sonra 2017 yılında EİP'in yaptığı düzeltme PWC tarafından 2018 yılında gider yazıldı.

				Diğer		38,168		45,507		50,368		31,805		-16%

						751,449		639,049		541,015		479,885		18%



				Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri		2019		2018		2017		2016

				Personel giderleri		54,142		59,526		50,532		43,208		-9%												0																				50,532		-100%

				Reklam, tanıtım, promosyon giderleri		37,540		37,271		38,065		31,994		1%				14,171		23,369						37,540																13,071		-100%		24,994		-100%

				Nakliye, dağıtım, depolama giderleri		10,516		8,236		6,314		7,802		28%						10,516						10,516								8,236		28%										6,314		-100%

				Amortisman ve itfa payı giderleri (Not 15,16 ve 17)		10,063		2,923		3,020		2,004		244%

				Teknik destek, lisans ve know-how giderleri		3,192		1,768		1,290		1,918		81%						3,192						3,192								1,768

				Yakıt, enerji, su giderleri		3,132		3,685		3,157		2,507		-15%

				Yol, ulaşım ve seyahat giderleri		2,495		2,362		2,511		2,083		6%

				Eğitim hizmet gideri		1,492		2,064		2,550		2,126		-28%

				Kira giderleri		324		7,693		5,373		2,595		-96%						324						324								7,693		-96%										5,786		-100%

				Diğer		3,525		3,137		2,653		1,543		12%

						126,421		128,665		115,465		97,780		-2%



				Genel yönetim giderleri		2019		2018		2017		2016

				Personel giderleri		25,266		26,239		26,464		19,469		-4%				7,356		13,788		4,122				25,266				8,675		-15%		14,089		-2%		3,475				8,768		-100%		14,828		-41%

				Danışmanlık giderleri		11,917		11,875		12,178		8,498		0%				3,826		7,923		156				11,905				3,945		-3%		7,739		2%		180				3,802		-100%		8,164		-52%

				Vergi, resim ve harçlar		5,897		4,902		3,931		4,296		20%				5,075		775

				Amortisman ve itfa payı giderleri (Not 15,16 ve 17) 		5,312		1,418		1,244		1,131		275%

				Reklam, tanıtım giderleri		3,362		3,029		2,898		2,743		11%

				Kira giderleri		1,657		5,487		4,866		2,097		-70%												0				558		-100%		4,163		-100%		766				916		-100%		3,340		-83%

				Piyasa araştırma giderleri		1,431		1,168		1,308		972		23%

				Bakım onarım giderleri		1,259		1,149		2,200		1,519		10%

				Aidat ve büro giderleri		1,039		996		901		596		4%

				Birikmiş izin karşılık gideri (Not 19)		459		528		961		1,574		-13%

				Kıdem tazminatı karşılık gideri (Not 19)		39		2,678

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİP : 2,471 TL
EİS Kons. rapor yayınlandıktan sonra 2017 yılında EİP'in yaptığı düzeltme PWC tarafından 2018 yılında gider yazıldı.		115		1,435		-99%												0				118				2,471

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİS Kons. rapor yayınlandıktan sonra 2017 yılında EİP'in yaptığı düzeltme PWC tarafından 2018 yılında gider yazıldı.		

Serife Bilen: Serife Bilen:
TFRS16 standardı gereği kiralama sözleşmeleri bilançolara, Kullanım hakkı varlığı olarak kaydedildi.		

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİP : 2,471 TL
EİS Kons. rapor yayınlandıktan sonra 2017 yılında EİP'in yaptığı düzeltme PWC tarafından 2018 yılında gider yazıldı.																										

Serife Bilen: Serife Bilen:
EİS Kons. rapor yayınlandıktan sonra 2017 yılında EİP'in yaptığı düzeltme PWC tarafından 2018 yılında gider yazıldı.				89

				Diğer		6,128		3,223		5,008		4,408		90%

						63,766		62,692		62,074		48,738		2%



				Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar		2019		2018		2017		2016

				Yönetim kurulu üyelerine ve üst düzey yönetime sağlanan kısa vadeli faydalar		7,437		9,580		11,945		16,979		-22%

				Yönetim kurulu üyelerine ve üst düzey yönetime sağlanan uzun vadeli faydalar		0		228		1,309		593		-100%

						7,437		9,808		13,254		17,572		-24%



				Toplam personel giderleri içindeki payı		9%		11%		16%		27%





EİP Özet

																		2019														2018														2017														2016

		631		Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri		2019		2018		2017		2016				Açıklama		EİS		EİP		İNŞAAT 		EİT		Kons. Düzl.						EİS		EİP		İNŞAAT 		EİT		Kons. Düzl.						EİS		EİP		İNŞAAT 		EİT		Kons. Düzl.						EİS		EİP		İNŞAAT 		EİT		Kons. Düzl.

				Personel giderleri		54,142		59,526		50,532		43,208		-9%		1				54,142								54,142		0				59,526								59,526		0				50,532								50,532		0				43,208								43,208		0		17%

				Reklam, tanıtım, promosyon giderleri		37,540		37,271		38,065		31,994		1%		2		14,171		23,369								37,540		0		13,786		23,485								37,271		0		13,071		24,994								38,065		0		11,731		20,263								31,994		0		23%

				Kira giderleri		324		7,693		5,373		2,595		-96%		3				324								324		0				7,693								7,693		0				5,373								5,373		0				4,462						-1,867		2,595		0		20%



		632		Genel yönetim giderleri		2019		2018		2017		2016

				Personel giderleri		25,266		26,239		26,464		19,469		-5%		1		7,356		13,788		4,122						25,266		0		8,675		14,089		3,475						26,239		-0		8,768		14,828

Serife Bilen: 
Mirror' da 14.865 olarak görülüyor, sonradan bir düzeltme yapıldığı düşünüldü.		2,868						26,464		0		7,804		11,665								19,469		0		27%

				Danışmanlık giderleri		11,917		11,875		12,178		8,498		-2%		4		3,826		7,923		156		12				11,917		0		3,945		7,740		180		10				11,875		-0		3,802		8,164		202		10				12,178		0		2,879		5,607				12				8,498		0		46%

				Kira giderleri		1,657		5,487		4,866		2,097		-66%		5		162		1,371		124						1,657		0		558		4,163		766						5,487		0		916		3,340		611						4,866		0		728		2,561						-1,192		2,097		0		30%



				EİP' den gelen açıklama

		631

				Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri		2019		2018		2017		2016

				Personel giderleri		54,142		59,526		50,532		43,208		-9%

										1,476

Serife Bilen: Serife Bilen:
2016/Şubat'ta EİP'e katılan Baxter grubunun etkisi (2017 yılında tam yıl)

																																																

Serife Bilen: 
Mirror' da 14.865 olarak görülüyor, sonradan bir düzeltme yapıldığı düşünüldü.		Yeni Toplam		54,142		59,526		49,056		43,208		-9%



						2019		2018		2017		2016

				Reklam, tanıtım, promosyon giderleri		23,369		23,485		24,994		20,263		-0%

				Hasılat		765,727		741,258		468,792		381,792		3%

				Net satışa oranı		3.05%		3.17%		5.33%		5.31%

				Nakliye, dağıtım, depolama giderleri		10,516		8,236		6,314		5,833		28%

				Kira giderleri (Araç leasingleri € kuruna bağlıdır.)		324		7,693		5,786		4,462		-96%



		632		Genel yönetim giderleri		2019		2018		2017		2016

				Personel giderleri		13,788		14,089		14,828		11,665		-2%

				Hizmet ödülü						1,225

				YBP						386

				Yeni Toplam		13,788		14,089		13,217		11,665		-2%



				Danışmanlık giderleri		7,923		7,740		8,164		5,607		2%

				Yatırımda olup, geçerliliği olmayan projelerin masraf atılması						1,514

				Yeni Toplam		7,923		7,740		6,650		5,607		2%



				Kira giderleri (Bina kirası USD'dır.)		1,371		4,163		3,340		2,561		-67%
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TFRS16 standardi geregi
ciralama sozlesmeleri
biancobra, Kulanim hakla
varii olarak kaydedidi.
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31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla (*)


Bağlı Ortaklıklar


EİP Eczacıbaşı İlaç Pazarlama A.Ş.


Eczacıbaşı Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş.


Eczacıbaşı İlaç Ticaret A.Ş.


İş Ortaklıkları


Eczacıbaşı-Monrol Nükleer Ürünler San. ve Tic. A.Ş.


Tasfiye Halinde Eczacıbaşı-Baxter Hastane Ür. San. ve Tic. A.Ş.


İştirakler


Ekom Eczacıbaşı Dış Ticaret A.Ş.




2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- SAĞLIK - 

 

 SEKTÖRDEKİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

 2020 yılında Türkiye İlaç Pazarı IMS verilerine göre TL bazında %21 oranında 
büyüyerek 46,5 milyar TL’ye ulaşmıştır. 

 Hastane IMS verilerine baktığımızda TL bazında %8 oranında bir büyüme ile  
     5,7 milyar TL’ye ulaştığı görülmektedir. 
 Hem kamu hem de üniversite hastanelerinin alımları Devlet Malzeme Ofisi 

(DMO) Sağlık Market kapsamında tek elden gerçekleştirilmeye başlanmıştır.  
 ‘‘Beşerî Tıbbi Ürünlerin Fiyatlandırılmasına Dair Karar’’ uyarınca 2021 yılı için 

1 Avro değeri, %20 artışla 4,5786 TL olarak belirlenmiştir. 

IMS :  International Medical Statistics 
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2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- SAĞLIK - 

 

 SEKTÖRDEKİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

 Covid-19 salgını etkisi ile poliklinik müracaat sayılarında ciddi düşüşler 
gözlenmiştir. 

  SGK kapsamında ödemesi yapılan hizmetlere bakıldığında; 
  - Müracaat sayısı %40 azalarak 573 binden 345 bine, 
  - Reçete sayısı %15 azalarak 401 binden 342 bine düşmüştür.  
     Bu durumdan en çok hastane ürünleri ve akut tedavi ilaçları etkilenmiştir.  
 Hastane ürünleri net satışları bir önceki yıla göre TL bazında %32 küçülerek 
 132 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. 
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2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- SAĞLIK - 

 

 FAALİYETLERDEKİ GELİŞMELER 
   

 Eczacıbaşı İlaç Pazarlama 
 

 ‘Sağlıklı Yaşam’ bilincinin artması ile gelişen vitamin, mineral ve takviye edici 
gıdalar alanında, kendi geliştirdiğimiz formüllerle yerli üretilen Dynavit 
markasının ürün portföyünün çeşitlendirilmesine devam edilmiştir. Bu kapsamda; 
yıl içinde 9 adet yeni form portföye eklenmiştir. Net satışlar 12,7 milyon TL 
seviyesine ulaşmıştır.  

 E-Ticarete özel sağlıklı yaşam markası olan Selfit markalı ürünlerimizin online 
kanalda satışına başlanmıştır.  

 Avent, Selpak, Okey, Unibaby, Detan ve Selin markalarının eczane kanalında satış 
ve dağıtımına başlanmıştır.  
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2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- SAĞLIK - 

 

 FAALİYETLERDEKİ GELİŞMELER 
   

 Eczacıbaşı İlaç Pazarlama 
 

 Hastane ürünleri alanında Baxter lisansı ile ilgili hastane ürünlerinin dağıtımı işine 
son verilmesi ve hastane ürünlerine ait bazı malvarlığı değerlerinin ve bu iş kolu 
kapsamındaki çalışanların iş sözleşmelerinin Baxter Turkey Renal Hizmetler 
A.Ş.’ne (“Baxter Türkiye”) devredilmesi konusunda 5 Şubat 2021 tarihinde EİP ile 
Baxter Türkiye arasında bir Malvarlığı Alım ve Satım Sözleşmesi imzalanmıştır.  

 Rekabet Kurulu başvurusu yapılmış olup, devrin 1 Mayıs tarihinde gerçekleşmesi 
beklenmektedir.  
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2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- SAĞLIK - 

 

 FAALİYETLERDEKİ GELİŞMELER 
   
 Nükleer Tıp 

Eczacıbaşı - Monrol 
 
 2020 yılında konsolide satışlar %25 oranında büyümüştür. 

 İhracatta ve iştiraklerin yurtdışı satışlarında gelişime odaklanılarak, yurtdışı 
kaynaklı gelirler ilk kez %56 ile yurtiçi gelirleri geçmiştir. 

 Tedavi alanındaki ARGE çalışmaları sonucunda 2019 yılı sonunda ticarileşerek 
yurtiçi pazara sunulan MonLutec-177 ürünü, %40 brüt karlılık oranı ile 19,6 
milyon TL satışa ulaşmıştır. 
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2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- SAĞLIK - 

 

 FAALİYETLERDEKİ GELİŞMELER 
   

  Eczacıbaşı - Monrol 
31 Ekim 2017 tarihli Tadil Protokolünde belirtilen taahhüt kapsamında Bozlu Grubu’nun, 
satın alma talebi üzerine Eczacıbaşı Grubu ile Bozlu Grubu arasında 27 Ekim 2020 tarihli 
pay devir sözleşmesi imzalanmıştır. Sözkonusu pay devir sözleşmesi kapsamında; 
Eczacıbaşı Holding, Eczacıbaşı İlaç Pazarlama ve Şirketimiz Eczacıbaşı Monrol’ün 
sermayesinin toplam %3’ünü temsil eden 525.000 adet payını, toplam 759.846,55 Avro 
satış bedeliyle (Şirketimizin payına düşen tutar 758.995,53 Avro) 27 Ekim 2020 tarihinde 
Bozlu Grubu’na satarak payların devrini gerçekleştirmişlerdir.  

 Eczacıbaşı Sağlık Hizmetleri A.Ş.  
Eczacıbaşı Sağlık Hizmetleri A.Ş.’nin tamamı 630.000 TL bedel ile bireysel bir yatırımcıya     
2 Mart 2020 tarihinde satılmıştır. Pay devir işlemleri aynı gün içerisinde tamamlanarak,  
pay devir bedelinin tamamı nakden tahsil edilmiştir. 
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2020 KONSOLİDE SEGMENT GELİŞMELERİ  
- GAYRİMENKUL GELİŞTİRME - 

 

 KANYON 
 EİS’in, ofis bloğunun %100’üne, AVM’nin de %50’sine sahip olduğu Kanyon’da; Koronavirüs 

(Covid-19) salgını, perakende sektöründeki zayıflama, olası ekonomik dalgalanmaların 
yaratmış olduğu ortamın etkilerinin en aza indirilmesi için açıkhavada güvenli alışverişi öne 
çıkaran etkinlikler ve dijital projeler üzerinde yoğunlaşılmıştır. Kiracılara destek olmayı odağa 
koyan ve misafirlere üst düzey tedbirleri anlatan projeler başarıyla hayata geçirilmiştir.  

 Kanyon, Covid-19 küresel salgını nedeniyle 20 Mart 2020 tarihinden itibaren faaliyetlerini 
resmi genelgelerle sınırlandırmıştır. Bu sebeple misafir giriş sayıları 2020 yılında bir önceki 
yıla göre %50 düşüş göstermiştir. Büyükdere Caddesi’nde bulunan çevre ofis binaları 
çalışanlarının %20 işe gelme oranı bu düşüşün önemli bir sebebidir.  

 2021 yılında değişen tüketici alışkanlıklarına göre Kanyon’u geleceğe taşıyacak strateji ve 
buna bağlı projeler üretilmeye başlanmıştır.  

ORMANADA 
 

 2014 yılı sonunda tamamlanan projenin %50’si EİS’e aittir. 
 Projede 273 adet konut mevcut olup, konutların %96’sı satılmıştır. 
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 Geleceğe İlişkin Stratejiler 
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GELECEĞE İLİŞKİN STRATEJİLER 

SAĞLIK 

 Sağlık sektöründeki gelişmeler yakından takip edilerek ; 
 

 Nadir Hastalıklar, Onkoloji, Vitamin-Mineral ve Takviye Edici Gıdalar alanında 
portföyü genişletmek, 

 Nükleer tıp alanında yurtdışı işletme faaliyetlerini artırmak, 
 Nükleer Tıp tedavi alanında ARGE ile büyümek ve yeni ürünleri hastaların 

hizmetine sunmak hedeflenmektedir. 

GAYRİMENKUL GELİŞTİRME FAALİYETLERİ 

 Sektördeki gelişmeleri ve pazar trendlerini izleyerek şirketin portföyündeki arsaların 
imar geliştirme faaliyetlerini tamamlayarak değer yaratmak üzere geliştirmektir. 
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 BİST Göstergeleri 
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TEŞEKKÜRLER … 
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