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Ilk Bakista EIS Eczacibasl

Tarkiye’nin en koklu gruplarindan Eczacibagi Farkli Faaliyet Alanlari ile Cesitlendirilmis Gelir Yapisi

Toplulugu blunyesinde gucli hissedarlik yvapisi
P . Y SHs vap 2024 Yil Sonu Hasilat

Ortaklik Yapisi

m Gayrimenkul Gelistirme
18,76%

- Eczacibasi Holding
- Eczacibasi Yatirim Holding

m Saglik

50,62%
30,62% - Halka Acik Kisim

2024 Yil Sonu Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

m Yatirim amacli
gayrimenkuller deger artis
kazanci

Yonetim Kurulunda Dengeli Yapi

= Eczaclbasi Ailesi 1/3

= Eczacibasi Toplulugu Profesyonelleri 1/3
= Bagimsiz Gyeler 1/3

®m Temettu geliri

m Diger

T T 3/40



Ilk Bakista EIS Eczacibasl
SAGLIK GAYRIMENKUL

@ 30 yili askin tecriibe ve giivenilir marka @ Yatirim amagl gayrimenkullerden deger artis
2 Eczacibasi geliri
2024 deger artis geliri: 434 milyon TL
‘ 2 baéll Ortakllk (TUnin 31.12.2024 tarihli satin alma glicline gore)
@ Kanyon AVM** ve Kanyon Ofis kira gelirleri
886ENSENTA f,fé’:;ﬁﬁ'ﬁ\mc 2025 3. ceyrek kiimiile kira geliri toplami: 534 milyon TL

(TU'nin 30.09.2025 tarihli satin alma glictine gore)

@ 1096 calisan DIGER

Finansal yatirnmlardan temettl geliri;  ECzACIBASI
@ 2024 temettii geliri 928 milyon TL, ~ MOPINGA>
2025 temetti geliri 759 milyon TL Q Eczacibasi

(Odeme tarihindeki nominal tutarlar)

@ 12+ ihracat pazar

Gensenta TR: 204 ruhsat (88 marka)
O
Gensenta Uluslararasi: 109 ruhsat (35 marka)

EiP: 48 ruhsat (31 marka)
! o - xxx ECZACIBAS
EiP TEG*: 115 (irtin (6 marka) @ Diger istirakler VitrA CKOM ’

*Takviye Edici Gida. **%50’si Sirketimize aittir.
***925 oraninda payina sahip oldugumuz istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin
A 3.650.000.000 Tl'ye arttirilmasina Sirketimizin payi oraninda istirak edilecektir. ilgili KAP duyurusu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1526067. 4/40
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EIS Eczacibasi Saglik - Kilometre Taslar

f\/

1942

Dr. Nejat F.
Eczacibasi
tarafindan
Eczacibasi
Saglik’in
temelleri atildu.

T T

1952
Tarkiye’nin
ilk modern

ilac fabrikasi
kuruldu.

2007

EiS Eczacibasi,
Eczacibasi
Saghk Urinleri
hisselerinin
%75’ini
Zentiva’ya
devretti.
(2009'da tim
hisseler
devredildi.)

2008

EiS Eczacibasi,
%50 pay sahibi
oldugu
Eczacibasi-
Monrol

is ortakligina
imza attl.

2022

EiS Eczacibasi,
Gensenta'yi
satin ald1.

2023

Satis
pazarlama
alaninda EIP-
Gensenta
Entegrasyonu
calismalari
tamamland.

2024

EiS Eczacibasi

ve Curium
arasinda
Eczacibasi-
Monrol pay satis
sozlesmesi
imzalandi.

2025

Eczacibasi
Monrol’'deki
%50’lik payin
satis ve devir
islemleri
tamamland.
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Sektorel Degerlendirme ve
Saglik Stratejimiz -

\/\ -
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Turkiye lla¢ Pazari

Turkiye ilac pazari, diinya siralamasinda pazar blyukligiine gore 18’inci sirada yer almaktadir. (12 milyar USD)

Referans fiyat sistemi (Avrupa’da belirlenmis 5 tlkenin en ucuzu) ve donemsel avro kuru tzerinden ilacin fiyati
belirlenmektedir. Bunun tzerine SGK kurum iskontosunun belirleme esaslari da pazari dogrudan etkileyen bir dizenlemedir.
llac tiiketiminin cok buyuk bir kismi (+%90) SGK lizerinden ddendigi icin geri 6deme listelerine giris 6nemli bir basamaktir.

Donemsel Avro kuru 2025 yili Aralik itibariyla 25,3346 TL'ye (% 16,9 artisla) ylkseltilmistir.
Eyltl 2025 itibariyle toplam pazar bir 6nceki yilin ayni dénemine goére TL bazinda %36,7 blyurken, kutu bazinda %2,1 buyuadu.

“k: IEIS,IQVIA 8/40



Turkiye llac Pazari Degerlendirmeler

2025 Gelismeleri:
Turkiye, 2025’te de enflasyonu kontrol altina almak icin 2024’te uygulamaya basladigi siki para politikasina devam etti.
= Yilin ilk yarisinda, yuksek faiz oranlari ve nakde erisim durumu sirketlerin nakit akisini etkiledi.

= 2025’in ikinci yarisinda dusen politika faizleri, diisise ragmen hala mutlak olarak ytksek oldugundan, nakde erisim zorluklari devam etti.
Dogrudan yabanci yatirimlarinda azalma yasandi.

= |5 glici maliyetlerinin diger ulkelere kiyasla yiiksekligi Tirkiye'nin ihracat pazarlarindaki rekabetciligini zayiflatti.

2025 3.C Sonu :

Pazar gecen yila oranla 2025’in ilk 3 Ceyreginde, kutu bazinda %2,1 oraninda buyudu. Baylimeyi perakende pazari tetikledi (Perakende: +2,7%,
Hastane: -3,3%, OTC: +0,6%).

2025 Yil Sonu ve 2026 Beklentileri:

2025 yili sonunda, bir dnceki yila gore, %2-%3 arasinda bir biylime 6ngoértlmektedir. 2024 yilinda yasanan adet bazinda kiicilmenin ardindan,
ozellikle Perakende pazarinin performansi ile trend pozitife ddnmektedir. Oniimiizdeki dénemde, fiyatlamalar sebebi ile Perakende (eczane)

kanalinin karlihgini sirdirmesi, yaslanan ntfus ve artan kronik hastalik gorilme sikliklari (diyabet, onkoloji ve kardiyoloji gibi) nedeniyle de
bliylimenin devam etmesi ongorilmektedir.

g Ty 9/40




Saglikta Temel Stratejiler

Portfoyuimiuze, giclii oldugumuz tedavi alanlarinda yeni urlinler ekleyerek rekabetci glicimuizii buiyliturken;
uretimdeki gliclu yetkinliklerimizi daha fazla degerlendirip pazarda ayrismayi ve teknolojiyi en etkin sekilde
kullanarak kaynak verimliligini artirmayi hedefliyoruz.

IQGENSENTA ECZACIBASI iLAC PAZARLAMA

= Steril Gretim alaninda CMO faaliyetlerine agirlik = |s ortaklarinin ve ruhsat sayilarinin artirilarak
verilmesi portfoyln genisletilmesi ve pazar payinin artirilmasi
= Verimliligin ve karliligin 6ncelenmesi, verimsiz ve = Diyabetin temel odak alanlarina dahil edilmesi ve
karsiz alanlardan c¢ikis veni saha ekipleri ile diyabet alaninda faaliyetlere
: . : baslanmasi
= Vial 2 hattinin uriin validasyon c¢alismalarinin *
tamamlanarak diger hatlarda yuksek seyreden = 2025 yilinda mevcut alanlarda 2, diyabet alaninda 2
kapasite kullaniminin dengelenmesi adet yeni uriin lansmani

= Disaridan mudahale imkani olmayan yeni izolator
teknolojisi ile yapilacak Vial 4 yatirrminin saglayacagi
kapasite artisi ve farkli pazarlara liretim yapilmasi

imkani Verimlilik Calismalari
Saglik stratejimiz dogrultusunda 6ncelikli alanlara odaklanilarak verimliligin, stirdtrulebilirligin ve karlihgin disik oldugu
alanlardan cikilmis (onkolotik Gretim tesisinin faaliyetlerinin durdurulmasi ve satilmasi, hammadde Uretim tesisinin bulundugu
tasinmazin satisi, ampul Gretiminin durdurulmasi) bliyiimeyi de destekleyecek yeni yatirimlara (vial-4 yatirimi, yeni Grin
- lansmanlari, diyabet alanina giris) ve teknolojik ve dijital yetkinliklerin arttirilmasi yoniinde yapilan calismalarla agirlik verilmistir. 10/40



Saglikta Guclu Yonler ve Riskler

GUCLU YONLER RISKLER

= Bilinirligi ve gtvenilirligi yuksek Eczacibasi markasi " Yiksek enflasyon sebebiyle artan maliyetler

= Global olarak rekabet gucu yuksek steril Giretim = Konjonkturel nedenlerle inorganik buyume
kapasitesi ve uzmanligi imkanlarinin azalmasi

= Global ilac pazarindaki bliylime trendlerine uygun " Yeni urunlerin pazara verilis zamanlamasinda
stratejik hedefler (lansman siireclerinde) yasanabilecek aksakliklar

= Yapilacak yeni yatirimlar ile kapasite artisi, pazar ve = Tirkiye ila¢ pazarinda kutu bazinda biliylimenin
musteri alaninda c¢esitlendirme imkani yavaslamasi

= Cesitliis modellerine hizli uyum saglama yetenegi, " Yeni dliizenleme riskleri

dijital déntusim yatirimlarina ve teknoloji destekli is
vapis bicimine oncelik verme

11/40
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KEGENSENTA
540 calisan®

Kalite, glivenilirlik ve miisteri memnuniyeti odagiyla éncii ve
tercih edilen bir tretim sirketi olmak icin calisiyor.

e 2 Uretim tesisi**
= Steril Giretim alaninda uzman

= 1923 yilinda kurulmus Turkiye'nin ilk enjektabl tirin
ureticilerinden biri

= |yi egitilmis personeli ve modern tesisleri ile Gensenta,
Turkiye'nin steril GUretim alaninda 6nde gelen
firmalarindan biri

+12 lilkeye ihracat

= Yuksek kapasiteli liyofilizasyonunda 50 Yili askin
milkemmellik

+100 yilhik deneyim

* Sirketin 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla toplam 540 ¢alisani bulunmaktadir.
**Gensenta'nin Cayirova-Sekerpinar’da bulunan hammadde liretim tesisi 22.11.2024 tarihinde 783.148.140 TL karsiliginda satilmistir. Tesiste liretime devam edilmektedir. Tasinmaz aliciya
31.05.2026 tarihinde teslim edilecektir.

ilgili Kap duyurulari:

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1359763

hw. kap.orq.tr/tr/Bildirim/1525360 13/40
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CMO Olarak Gensenta

STERIL URETIM

Dolum Hatlari*
39K flakon/saat

168 m2 Kapasite

-

3 Bosch (Syntegon)

6 Dondurarak Kurutucu

NS

%QiENSENTA

SO

KATI URETIM

Tablet Formlari
750 milyon
tablet/yil

Kapsul Formlari

160 milyon
kapsul/yil

/

*Sunumda «vial hatti» olarak da kullaniimistir.

Ar-Ge Calismalari

Gensenta formiil gelistirme, analitik yontem gelistirme ve
CMC (Kimya, Uretim ve Kontroller) yetenegine sahiptir.

Katma degerli jeneriklerin ve gida takviyelerinin
formulasyonlarinin ve analitik yontemlerinin gelistirilmesi
Uzerine calismalar yapilmaktadir.

Son teknolojileri ve yetkinliklerini kullanarak pazara ilk
jenerik urunu verebilmek odagiyla calismaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sertifikalandirilan ilk Ar-Ge merkezlerinden biridir.

14/40



Likit ve Liyofilizasyon Dolumlari Igin Yiiksek Hizli Izolatér Tabanli
Flakon Dolum Hatti (Vial 4) Yatirimina iliskin Gelismeler

" Yenibosna'daki mamulila¢ ana uretim tesisinde, mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak yaklasik 32 milyon Avro
butceli liyofilizator iceren izolatorlia flakon dolum hatti yatirrmina iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'dan Yatirim

Tesvik Belgesi alinmistir.

= S0z konusu yatirim ile steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artisi hedefi

= Disaridan mudahale imkani olmayan yeni yatirim hattinin farkl pazarlara tretim hedefi

= Yatirnm (Vial 4) projesi 6ngorilen takvim ve bitce hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.

%%NSENTA

Son
Teknoloji
Izolator

= Dolum Hatlar + 24K flakon/saat
III = Dondurarak Kurutucu + 40 m2 Kapasite
-

Kapasite

\\|,/

= = = Liyofilizatér & Likit Dolum
- ~ " Paketleme

/,l\\

llgili KAP bildirimi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
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Saglik Yetkililerinin Onaylan
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Eczacibasi Ila¢c Pazarlama

: Aile Hekimi Sistemi_
 Temel Tedaviler » Birinci Basamak Uriinleri 460 gallsan*
= Uroloji
N\ - Deri Hastaliklari . o
* Spesifik Tedaviler (\\\J = Merkezi Sinir Sistemi 13 IS ortagi
N) = Onkoloji- Hematoloji
= Diyabet**

00 » %k %
A

* Tuketici Sagligi Urinleri ...|I.TF Dynav|t® > ana tedavi alani

* Sirketin 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla toplam 460 ¢alisani bulunmaktadir.

**2025 yili Eyliil ayinda “diyabet” tedavi alanlari arasina eklenmis ve bu alanda da hizmet
sunulmaya baslanmistir.

**% 2025 yili icinde gida takviyesi alaninda 11 yeni liriine onay alinmistir. Dynavit markali takviye
edici gida izin sayisi toplam 817dir.

ECﬁCIBASI ILAC PAZARLAMA 18/40

+ 80 yillik deneyim




Stratejik Is Ortaklari

@ ”
U NOVARTIS @, AI0VISE Z, almiral
B B~ : &
qa n O fl —iry Sigma-tau HealthScience o GALDERMA
Pharma ,
Mar . 7 < ® ABDIiIBRAHIM

@ TILLOTTS PHARMA

ZERIA GROUP

ECZACIBASI ILAC. PAZARLAMA
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Surdurulebilirlik Calismalarimiz

Sirketimizin  cevresel, sosyal ve  yoOnetisim
konularindaki performansini yillik olarak LSEG ESG
Scoring platformu aracihgiyla oOlgmektedir. 2023
verilerine gore global olcekte ilac sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler arasinda %28’lik dilim icindedir.

Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama iklim risklerini
ve firsatlarini degerlendirmis, paydas beklentilerini
karsilamak amaciyla Cifte Onemlilik (Double
Materiality) yontemi ile strdurilebilirlik 6nceliklerini
belirlemistir.

’W

xv_i
KeH

Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’da, kullanilan
elektrigin %100'U yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilmektedir.

2025 yilinda Gensenta’da 444 m?¥lik Gunes Enerjisi
Sistemi kurulumu tamamlanmistir.

Global standartlar ve yerel mevzuatlara uygun
olarak, surdurulebilirlik raporlarimizi dizenli
olarak yayimlamaktayiz.

EiS Eczacibasi ila¢ Sinai ve
Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

EiS Eczacibasi llag @55 | & N
Sinai ve Finansal Yatirimlar £
Sanayi ve Ticaret A.S. AN
Calisma Raporu &/ & B8 P
2024 [ LG NS

@ Eczacibasi

+ TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu
+ Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu

+ Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Gensenta, sera gazl

emisyonu azaltma hedeflerini
Science Based Targets (SBTi) tarafindan onaylatan
Turkiye'deki ilk 3 ilag¢ sirketinden biridir. Ayrica tretim
tesisi 1ISO 14001, I1SO 45001 ve I1SO 50001 belgelerine
sahiptir.

SCIENCE
. BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

°
bSl ISO 14001

Environmental
Management

ISO 45001 ISO 50001
Occupational Energy
Health and Safety Management
Management

CERTIFIED CERTIFIED CERTIFIED

Gensenta, miusteriler ve finans kuruluslarinin talepleri
dogrultusunda International Finance Corporation (IFC)
performans standartlarina uygunlugunu surekli olarak
takip etmekte, Pharmaceutical Supply Chain Initiative
(PSCI) gibi global girisimler araciligi ile strdurulebilirlik
performansini paylasmaktadir.

PHARMACEUTICAL
SUPPLY CHAIN
INITIATIVE

Building responsible supply chains

CIFC

International )
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

20/40



Gayrimenkul
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller Q

Deger Artis Geliri Kira Geliri Proje Geliri
Kanyon Ofis v v
Kanyon AVM* v v
Ayazaga Arsa v X
Silivri Arsa v
Lileburgaz Arsa v

*%50’si Sirketimize aittir.

g Ty 22/40



Ayazaga
Ayazaga Kentsel Doniisiim Alani igerisinde Yer Alan Arsaya iliskin Hasilat Paylasimi Esasina Dayali Gayrimenkul Projesi
Mevcut durumda arsaya iliskin Imar Kanunu 18’inci madde uygulamasi tamamlanarak parselasyon plani Kadastro

Mudurligi’nce onaylanmis ve Tapu Mudurlugi'nce tescil edilerek toplam yaklasik 41,5 bin metrekare buyutkligundeki
arsa tapulari cikariimistir.

v’ S6z konusu alana iliskin olarak proje ve diger hazirlik calismalari devam etmektedir.

v’ Yasal olarak gerekli proje onaylarinin alinmasini miuteakiben insaat vyapi ruhsati
alinabilecektir.

v" Yapi ruhsati alinmasi sonrasi baslayabilecek olan satisin benzer projelerde oldugu gibi yillara
sari olabilecegi degerlendirilmektedir.

v’ Satis ile birlikte Sirketimize bir nakit akisi baslayabilecektir.

v’ Mevcut makro ekonomik durum, onay alinacak projenin detaylari, gayrimenkul piyasasi
kosullari vb. kosullar elde edilecek gelir Gzerinde belirleyici olacaktir.

- *[lgili son KAP duyurusu https://kap.orq.tr/tr/Bildirim/1408075 23/40
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Kanyon =

Kanyon

KANYON OFiS
= 29,175 m2 kiralanabilir ofis alani

= 25 kat (herbiri 1.167 m2)

= 2025 yilinin ilk dokuz ayinda Kanyon Ofis
doluluk orani %89

KANYON AVM*
= ~41.102,5 m2 kiralanabilir alan

= ~143 magaza ve 16 kiosk ,9 salonlu sinema,
Restoranlar, Kafeler

= Saglik ve spor kultibu
= 1.134 araclk otopark

= 2025 yilinin ilk dokuz ayinda Kanyon
AVM’de carsi doluluk orani %98

*Kanyon AVM’nin %50’si Sirketimiz miilkiyetindedir.

24/40



o Te———)

Faaliyet Sonuclan

T T 25/40




Faaliyet Sonuclan®

2025 3.C

Milyon TL

Ozkaynak

57,41 wiar .

8.440
6.910

Cari Oran
2,35
2.570
Aktif Buyukllgu 1.219 1.228
366
70,69 Milyar TL - — -
Ciro Faaliyet Kari Net Kar

Temettii (2025 6denen)

1 ’ 2 Milyar TL

W 30.09.2024 m 30.09.2025

Degerlendirme

= 2025 yiliilk 9 ayinda ilag zammi alinmadigi icin kur ve enflasyondaki artisin etkisi fiyatlara

yansitilamamistir.

= Net donem karindaki artis Eczacibasi-Monrol satisi sonrasi yatirim faaliyetlerinden gelirdeki
artistan kaynaklanmaktadir.

* Temettii tutari hari¢ rakamlar TL'nin 30.09.2025 tarihli satin alma glictine gére verilmistir. 26/40



Faaliyet Sonuclari™ (mityon 1)

Toplam Varhiklar Toplam Ozkaynak Kisa ve Uzun Vadeli
Yukumlulukler

31.12.2024 30.09.2025

® Uzun Vadeli Yukumltulukler
31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 m Kisa Vadeli Yukumlilukler

* Temettii tutari haric rakamlar TL'nin 30.09.2025 tarihli satin alma giictine gére verilmistir.

g Ty 27/40




2026 Yilina lliskin Degerlendirmeler

= Gensenta Vial 4 yatirrminin 2026 yili icinde kurulumunun tamamlanmasi ve validasyon
Uretimlerine baslanmasi ve sonrasinda bu hatta Uretim icin stratejik ortakliklar gelistirilmesi
konusunda calismalar

= EIP yeniis ortakliklari icin gérismelere devam edilmesi

= Teknolojik gelismeleri de aktif kullanarak Gretimde ve ticari fonksiyonlarda verimlilik odakl
vaklasimlar

" Ayazaga’ya iliskin proje sureci
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1) Ayazaga’daki proje detaylari hakkinda bilgi verir misiniz:
Hasilat paylasimli projeden elde edilecek gelir ne kadardir?

* Avyazaga’daki projemize iliskin tapular 2025 yili Mart ayinda alinmistir. Aktifimizde yer
alan ve deger artis kazanci elde ettigimiz bu gayrimenkulimuzden, ruhsat alinarak
insaata baslanmasi ile birlikte Sirketimize nakit girisi saglanmaya baslanacaktir. Satis
asamasinda makro ekonomik kosullara ve gayrimenkul piyasasi kosullarina gore nakit
akisi ve gelir durumu ortaya cikacaktir. Proje detaylari insaat yapi ruhsati alindigi
asamada belli olacak ve yapi ruhsati alindiginda, konut ve ticari ayrimiyla bagimsiz
bolimler ve insaat alani yatirimcilarimiza duyurulacaktir.
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2) Eczacibasi Holding ile karsilikl ortaklik yapisinda sadelesme vw

Eczacibasi Holding ile birlesme konusunda bir plan mevcut mudur?

e Karsilikliistirak konusunun ortadan kaldirilabilmesinin avantajlari olmakla birlikte bu
konuda vergi dizenlemeleri engel teskil etmektedir. Vergi mevzuatinda bir duzenleme

degisikligi olmasi halinde konu degerlendirilecektir.

* Sirketimizin Eczacibasi Holding ile birlesmesi konusu ise glindemimizde degildir.

B g ECZACIBASI HOLDING
50,6%
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3) Eczacibasi Holding’in Kartal arazindeki projelerde so

oW e

durum nedir? Eczacibasi Holding'in buradan elde ettigi gelirin
EIS finansal sonuclarina etkisi nasil olacak?

e Kartal’da 2025 yili Ocak ayi itibariyla Hasilat Paylasimi Esasina Dayali Tasinmaz Satis Vaadi S6zlesmesi imzalanmis olup
25 Aralik 2025 tarihi itibariyla da toplam 182 bin metrekare insaat alani icin 654 adet konut ve 35 adet ticari bagimsiz
bolim olmak Uzere toplam 689 adet bagimsiz bolim icin yapi ruhsatlari alinmistir. Alinan ruhsat, arsa alani, emsaller ve
emsal transferleri gibi konularda mevcut diizenlemeler cercevesinde sekillenmistir.

e Kartal arazisinin mulkiyeti ana ortakhgimiz Eczacibasi Holding’e aittir. Eczacibasi Holding, Sirketimiz bilancosunda
finansal yatirrm kalemi altinda yilda bir kez degerlemesi yapilan makul degeri ile yer almaktadir. Makul deger hesabi
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da denetlenmektedir. 2024 yil sonu bagimsiz denetci raporunda, Eczacibasi
Holding makul degerininin hesaplanmasi Sirketimizin kilit denetim konusu olarak belirlenmis, makul deger
hesaplamalari Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da denetlenmis ve uygulanan yontem ve cikan sonu¢ konusunda
olumlu gorusleri alinmistir.

* Eczacibasi Holding tarafindan elde edilen gelirler, gelir tablomuza konsolide edilmemektedir. Bu cercevede Eczacibasi
Holding ile ilgili is ve islemler degerlendirilirken, Eczacibasi Holding’in Sirketimiz aktifinde 6nemli bir deger oldugu
ancak gelirlerinin dogrudan Sirketimiz geliri olmadigi goz 6ninde bulundurulmalidir. Eczacibasi Holding’in Sirketimiz
gelir tablosuna katkisi yillik olarak Eczacibasi Holding’ten alinan temetti kadardir.
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4) Eczacibasi Holding’in ya da istiraklerin yurtici ya !a w

vurtdisinda halka arzi dusunuliyor mu?

 Halka arz, sirketlerin kaynak ihtiyacini karsilamada 6énemli bir dogrudan
finansman yontemidir. Mevcut durumda Eczacibasi Holding ya da
istiraklerinin halka arzi gundemimizde yer almamaktadir.
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5) Sirket gayrimenkullerinin satisi glindemde midir? q

* Sirketimizin degerli bir gayrimenkul portfoyld bulunmaktadir. Mevcut
durumda ilave bir satis veya benzeri islem gindemimizde degildir.
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6) Gayrimenkul degerlemelerinde iyilestirme olmasi mﬁm!m

* Gayrimenkullerimizin degerleme calismalari SPK tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan yapilmaktadir. Degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin, enflasyon ve reel
iskonto orani gibi takdire dayali degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup

olmadigl, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan ayrica degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda mevzuatin tum gereklilikleri yerine getirilmektedir.
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Yatirimci lliskileri Birimi lletisim Bilgileri

Sikga Sorulan Sorular Bilgi Toplumu Hizmetleri KVKK Politikasi Veri Sahibi Basvuru Formu

A yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

iletisim Yatirimei iliskileri Birimi
- Aydinlatma Metni

\ +90 (212) 371 73 57
> 490 (212) 371 70 00

5 =1 Lu KURUMSAL
Tugge FetvaCI HAKKIMIZDA G YONETIM
Detaylar S S Detaylar

Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Internet sitemize buradan ulasabilirsiniz:
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis

OZEL DURUM
ACIKLAMALARI VE FINANSAL

DUYURULARI BILGILER

Detayilar Detaylar
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EK-Ozet Finansallar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Toplam Donen Varliklar
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Finansal Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varhigi

Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

30.09.2025
5.074.080

2.325.958

2.073.589
10.095.552

19.982.913

31.393.604
4.998.790
2.362.318

917.508

60.595.722
70.691.274

(Bin TL)
31.12.2024
2.995.620

2.584.617

2.485.954
9.518.367

19.982.913

31.393.604
5.459.200
2.483.577

907.516

60.975.060
70.493.427

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
Diger Borglar

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukiamlultugu

Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliliikler

Ozkaynaklar

|Top|am Kaynaklar

30.09.2025

752.642

1.133.018

1.787.986
282.522

4.294.785

1.790.902
137.673
7.053.197

8.981.772

57.414.717
70.691.274

31.12.2024
788.886

1.095.388

1.985.694
270.351

4.714.176

2.129.312
160.425
7.186.815

9.476.552

56.302.699
70.493.427
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EK-Ozet Finansallar
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kar/Zarar Tablosu

(Bin TL)

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar

OPEX

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler (Net)
Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net)

Net Parasal Pozisyon Kazanclari / Kayiplari
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari

\Vergi Gideri (Geliri)

DONEM KARI (ZARARI)

30.09.2025

6.909.771
-4.840.863
2.068.908
-3.053.911
1.351.259
366.256
3.777.947
-27.899
4.116.304
-1.239.639
-177.881
2.698.784
-128.856
2.569.928

30.09.2024

8.439.572
-5.081.980
3.357.592
-2.817.020
678.628
1.219.200
1.274.570
-56.820
2.436.950
-1.305.937
69.390
1.200.403
27.248
1.227.651
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Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihragcilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

Bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.
Sunumda yer alan operasyonel veriler yaklasik veriler olup, materyal olmayan degisimler s6z konusu olabilmektedir. Ayrica veri kapsami
farkliliklari nedeniyle kamuya acik diger dékiimanlarda yer alan operasyonel verilerde farkliliklar olabilecektir.

Sunumda yer alan degerlendirmeler piyasa kosullarina yonelik genel degerlendirmeler niteliginde olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Ozel Durumlar Tebligi’nin (11-15.1 Sayili Teblig) 10’uncu maddesi cercevesinde gelecede yénelik beklentiler olarak dederlendirilmemelidir.
Bu sunum, yatirim danismanhdi kapsaminda dederlendirilmemeli ve EIS Eczacibasi’na ait hisselerin alim-satimi icin bir teklif, cadri veya
davet niteliginde gériilmemelidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dodabilecek zararlardan EIS Eczacibasi ya da EIS Eczacibasi’nin
herhangi bir yénetim kurulu lyesi, yéneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz:.
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