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Entegre Siirdirillebilirlik Raporunun Amaci

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, sGrdurulebilir bir
gelecek insa etmek ve uzun vadede kalici degerler
olusturmak adina faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.
insana deger veren yaklasimimizla, yasam
kalitesini artiran sorumlu Urln ve hizmetler
sunuyor, gelecek icin toplumsal yasamin farkli
alanlarinda surdurulebilir deger Uretmeye devam
ediyoruz. Hizmet verdigimiz toplumlar icin saglik
ekosistemine destek saglamayi ve entegre

saglik cozimleri sunarak daha fazla insanin
hayatini iyilestirmeyi amacliyoruz.

Surdaradlebilirlik yolculugumuzda attigimiz
adimlari seffaf bir sekilde sunan ve
sardurulebilirlik performansimiza dair
calismalari detaylandirdigimiz ve bu yil ikinci
kez yayimladigimiz Entegre Surdurulebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimizla
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. EiS Eczacibasi
ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. Entegre Siirdiirilebilirlik Raporu,
sUrdurUlebilirlik stratejimizi, performansimizi,
hedeflerimizi ve bu hedeflere ulasmadaki
kaydettigimiz dnemli ilerlemeyi siz degerli
paydaslarimizla paylasmaktadir.

Raporun Kapsami

Bu rapor EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi
ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar”, “EiS” veya
“Sirket”), Gensenta ila¢c Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Gensenta”) ve Eczacibasi ila¢c Pazarlama
A.S’nin (“Eczacibasi ila¢c Pazarlama”)
faaliyetlerinin 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024
takvim yili icin finansal' ve finansal olmayan
verilerini icermektedir.

' Burada sunulan finansal veriler, Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in konsolide finansal verileridir.
2

3

Sirket’in, Eczacibasi Monrol’deki %50’lik payinin
Curium International Trading B.V.'yve devrine
iliskin 05.04.2024 tarihinde imzalanan hisse
devir s6zlesmesine istinaden?, 27.03.2025 tarihi
itibariyla satis ve devir islemi tamamlanmistir.3

Bu nedenle rapor icerisinde Eczacibasi Monrol
NUkleer Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S bilgilerine
yer verilmemis olup yalnizca 2024 yili icin
sUrdurulebilirlik performansini yansitacak
onemli performans verilerine yer verilmistir.

Raporda sunulan ¢alisan demografisi verileri,
aksi belirtilmedigi strece Turkiye’'de yuratulen
operasyonlari kapsamaktadir.

Cerceve ve Standartlar

Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI Standards)
Standartlari’'na uyumlu olarak hazirladigimiz
raporumuz, Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan belirlenen “Paydas Kapitalizmi
Siirdiiriilebilir Deger Uretimi Raporlama
Kriterleri”’ni g6z énlinde bulunduruyor ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarrna (SKA) katkilarimizi gosteriyor.
Bunun yani sira, raporumuzu, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
yayimlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi’ne uygun sekilde dizenlemeye
6zen gosterdik.

¢ GRI Endeksi hakkinda detayli bilgiye
bolimuinden ulasabilirsiniz.

Bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) cercevesinde yer alan TSRS
1 “Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve

TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarina
uyumlu olarak hazirlanmis bir rapor degildir.

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari’nin ikinci Bélimuande belirtilen gecis
hukUmleri kapsaminda taninan muafiyetlerden
yararlanarak, TSRS’nin temel ilkelerine yanit
veren harici bir rapor yayimladik. TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporumuza

ulasabilirsiniz.

Rapor Sunumundaki Degisiklikler

Gecgen yilin raporuna gdére son raporlama
stirecindeki degisiklikler;

Grup capindaki iklim stratejimiz, 2023 yilinda
baslatilan DUsiUk Karbona Gegis Yol Haritasi
projesi kapsaminda gelistirildi. Eczacibasi
Toplulugu’nun belirledigi iklim stratejisi
dogrultusunda, direktorler ve Ust dlzey
ybneticilerle gdérismeler gerceklestirdik, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
initiative - SBTI) ile ilgili egitimler verdik ve
karbon ayak izi 6lctimlerini tamamladik. Ayrica
emisyon azaltim hedeflerine iliskin calismalar
baslatildi ve bu calismalar, 6zellikle gerekli
yatirimlarin degerlendirilmesi konusunda
halihazirda devam ediyor.

e Detayl bilgi icin boIimunl
inceleyiniz.

Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama icin
gerceklestirdigimiz ilk Cifte Onemlilik Analizimizi
sunmaktan gurur duyuyoruz. Cifte dnemlilik
degerlendirmesinden elde ettigimiz icgorulerden
yararlanarak strdarulebilirlik stratejilerimizi ve
hedeflerimizi gézden gecirdik.

e Detayli bilgi icin
boIumUnd inceleyiniz.

Saglik sektdériinde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklarimiz Gensenta ve Eczacibasi ilac
Pazarlama icin kapsamli bir iklim senaryosu
analizi gerceklestirerek tim deger zincirini
etkileyebilecek iklimle baglantil fiziksel ve
gecis risklerini kapsamli bir sekilde analiz ettik.
Bu kapsamda, iklim degdisikliginin ofisler ve
fabrikalar Gzerindeki etkilerini inceledik.

GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4

Stratejinin esnekligini saglamak icin, genis
bir yelpazedeki potansiyel iklim egilimleri ve
bunlarla iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesi
amaciyla iki farkl iklim senaryosu (dUsuk ve
yUksek karbon) degerlendirmeye aldik.

e Detayl bilgi icin boIUmMUNU
inceleyiniz.
Denetim

Secili eneriji, su, atik, calisan demografisi ve
cinsiyet esitligi, is sagligi ve glivenligi ile Uretim
temelli performans gostergeleri (KPI'lar) bagimsiz
sinirli glvence denetimine tabi tutulmustur.
Sinirli glvence, Uluslararasi GUvence TaahhuUtleri
Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve ISAE 3410
uyarinca gerceklestirilmistir. RSM Tiirkiye
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (RSM
Tirkiye) tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulan
secili KPI'lar, onay isaretiyle belirtilmistir.

boliminde Bagimsiz GlUvence Raporu’na
ve ayni boélimde yer alan Raporlama ilkeleri
altinda finansal olmayan KPI’larin tanimlarina
ulasabilirsiniz.

Navigasyon Simgeleri
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Projeler Gorusu

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Entegre

ve onceki ddnemlere ait tim raporlara
ulasabilirsiniz.

Surdurdlebilirlik Raporunun PDF versiyonuna


https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/finansal-bilgiler
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1367943
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413233
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eis_Eczacibasi_Ilac_Sinai_ve_Finansal_Yatirimlar_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf

Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetisim

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, kUresel dlizeyde ekonomik
belirsizliklerin ve teknolojik déndsimun
etkilerinin yogun bicimde hissedildigi bir yil oldu.
YUksek enflasyon, jeopolitik gerilimler ve enerji
piyasalarindaki istikrarsizlik, yalnizca is dinyasini
degil, ayni zamanda sUrdUrulebilir kalkinma
hedeflerini de etkileyen dnemli gelismelere
neden oldu. Diger yandan, yapay zeka,
dijitallesme ve veri odakli ydnetim sistemleri gibi
teknolojik gelismeler, isletmelerin dontsiminde
stratejik bir kaldirac islevi goérd.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik
faaliyetlerimizde stratejik kararlarla bu
kUresel donlUsim ortamina uyum sagladik.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Kaynaklarimizi daha verimli kullanmak ve
yUksek potansiyelli alanlara yonelmek amaciyla,
2024 yilinin sonuna dogru Sekerpinar’daki tesis
arazimizin satisini gerceklestirdik ve Uretim
faaliyetlerimizi stratejik hedeflerimizle uyumlu
olacak sekilde sUrdlirmeye devam ettik.

2025 yilinin ilk aylarinda Gensenta Yenibosna
tesisimizde bulunan Onkolitik Uretim Unitesi’ndeki
faaliyetlerimizi sonlandirdik. Bu kararlar
neticesinde, mevcut Uretim ihtiyaclarimizi
karsilarken uzun vadeli bUylUme hedeflerimizle
uyumlu stratejik déntsim slrecimizi sGrdlrduk.
Ayni dénemde, Gensenta’daki steril Uretim
kapasitemizi artirmak amaciyla yaklasik

32 milyon € tutarindaki Flakon 4 hatti yatirimina
basladik. Tium bu stratejik adimlarimizin katkisiyla
2024 yilinda toplam hasilatimiz 8.767 milyon TL,
karimiz ise 1.024 milyon TL olarak gerceklesti.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzda ise,
onceliklerimizi gdzden gecirmek adina énemli
bir ddonim noktasi olarak gérdigimiuz cifte
onemlilik analizini baslattik. Bu analiz sayesinde
bagl ortakliklarimiz Gensenta ve Eczacibasi

ilac Pazarlama’nin cevresel ve sosyal konularinin
finansal performansimiza etkileriyle birlikte
faaliyetlerimizin cevre ve toplum UGzerindeki
etkilerini degerlendirdik. Cifte dnemlilik analizinin
ciktilari, 6nimuizdeki ddénemde strdurtlebilirlik
stratejimizi sekillendirecek referans noktamiz
olacaktir. Ayrica, Tlrkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak
ilk TSRS uyumlu sUrdurulebilirlik raporumuzu
yayimladik.

Emin Fadillioglu Genel Mudur
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Gelecege Ekler
Yatirim

iklim degisikligiyle micadelede kararlilikla
ilerliyoruz. DUsUk Karbona Gecis Yol Haritasi
Projesi kapsaminda emisyon envanterimizi
glncelledik, iklim risklerini kurumsal yénetime
entegre ettik ve is modellerimizi uzun vadeli
iklim stratejileriyle uyumlu hale getirdik. 2024
yvilinda hayata gecirdigimiz projelerle dnemli
kazanimlar elde ettik: glines enerjisi santrali ile
yillik 10 MWh elektrik Urettik ve I1si pompasi
projesi ile yillik yaklasik 2.500 MWh ener;ji
tasarrufu sagladik.

Bu calismalar, iklim degisikliginin getirdigi riskleri
azaltmamiza ve enerji verimliligimizi artirmamiza
katkida bulundu. 2021 baz yilina kiyasla,
Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’da
Kapsam 1 ve 2 sera gazl emisyonlarimizi %52
oraninda azalttik. TUrkiye’deki tim tesislerimizde
tlkettigimiz elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglarken, Gensenta Yenibosna
fabrikamizda kendi GUnes Enerjisi Santralimizi
de devreye aldik. Bdéylece Gensenta’nin toplam
enerji tlketiminin %571 yenilenebilir kaynaklardan
karsilanir hale geldi.

insana yatirim yaklasimimizi sirdiirerek kapsayici
bir is ortami yaratmaya devam ediyoruz. 2024
yvilinda kadin calisanlarimiz toplam istihdamin
%39’unu, yonetim kademesindeki kadin oranimiz
ise %35’ini olusturdu. is hayatinda firsat esitligini
artirmak amaciyla gelistirdigimiz uygulamalarla
bu oranlari daha da yukseltmeyi hedefliyoruz.

~ - Sanayi ve Ticaret A.S.
N 2N
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Operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline
gelen teknoloji ve dijitallesme yatirimlarimiz,
verimliligimizi artirirken cevresel ayak izimizi
azaltmamiza katki sagladi. Gensenta’da
yUrattigumaz dretim mikemmelligi projeleri
sayesinde Urln ¢cevrim sUresinde %10’un,
ekipman verimliliginde ise %15’in Uzerinde
iyilesme elde ettik.

Ar-Ge ve Uretim mUkemmelligi calismalarimiz,
yenilik¢i cozUmler gelistirmemizi saglarken
kaynaklari daha verimli kullanmamiza da katkida
bulunuyor. Bu yaklasim hem UrUn kalitemizi
yUkseltiyor hem de strdurulebilir blyUmemize
destek oluyor.

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak uzun vadeli deger yaratma hedefiyle,
strdurlebilirlik ilkelerinden 6din vermeden;
onimuUzdeki dénemde de toplumsal ve
cevresel faydayl gdzeten yenilik¢i ve kapsayici
adimlar atmaya devam edecegdiz. Bu yolculukta
bizlere glivenen, ézveriyle emek veren basta
calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza
icten tesekkdlrlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,
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Temelleri 1942 yilinda atilan EiS
Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.,
24 Ekim 1951 tarihinde kuruldu ve
1952 yilinda Tirkiye’nin ilk modern
ila¢ fabrikasini faaliyete gecirdi.

Sirket; bagh ortakhiklari, is
ortakliklari* ve istirakleri ile bir
holding yapisindadir. Eczacibasi
ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar,
saglik alanindaki bagh ortakliklarinca
gelistirilen Grin ve hizmetlerle ve
gayrimenkul sektériindeki
yatirimlariyla faaliyet gésterdigi
tim sektorlere deger katmaktadir.

Sirket, seksen yili askin stredir bagl
ortakliklariyla ic ve dis pazar icin ila¢c ve ham
maddelerinin Uretim ve dagitimini inovasyon ve
kalite odakli bir yaklasimla sUrdirmektedir. ilac
sektérindeki 6ncl konumunu glglendirerek
kapsamli ¢c6zimler sunmakta ve saglk
ekosistemini gelistirirken toplumun yasam
kalitesini yUkseltmeyi amaclamaktadir.

EiS, 2024 yilinda faaliyet gdsterdigi sektdrlerde
Ustlendigi etkin rolU, calisanlarinin 6zverili
katkilariyla pekistirerek 8.767 milyon TL tutarinda
hasilat elde etmistir.

Sirketin ana hissedari %50,62 pay ile Eczacibasi
Holding A.S.dir. Hisselerin %$30,62 oranindaki
payl Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S.’ye
ait olup, %18,76’sI ise halka aciktir.

Kurulusun tarihcesi ve Sirket hakkinda daha
ayrintil bilgiye web sitemiz Gzerinden
ulasabilirsiniz.

* Rapor tarihi itibariyla is ortadi bulunmamaktadir.

Gelecege Ekler
Yatirim

Seksen yili askin stredir modern,
kaliteli ve saglikli yasam tarzinin
dncusl olan Eczacibasi Toplulugu,
1942 yilinda kurulmus ve o zamandan
bu yana Turkiye’nin énde gelen
sirketlerinden biri olmustur.

Eczacibasi Toplulugu, 2024 yili
itibariyla toplam 41 kurulusu, 32 Uretim
tesisi, 13.000’den fazla calisani ve

1,9 milyar €’luk toplam net satisiyla
faaliyet gdstermektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun temel
faaliyet alanlari; yapi Grlnleri,
tiketim Grlnleri ve saglik sektorleri
etrafinda sekillenmekte olup,

bilgi teknolojileri, dogal kaynaklar
ve gayrimenkul gelistirme gibi
alanlardaki girisimleriyle bu alanlar
desteklenmektedir.

Topluluk, Turkiye’de yap! Grlnleri, ilac
ve hizli tiketim Urlnleri alanlarindaki
yUksek verimlilige sahip dagitim

agdl sayesinde cogu sektdrde lider
konumda yer almaktadir. Kiresel
Olcekte ise, Eczacibasi Toplulugu
banyo ve seramik alanindaki
codzUmleriyle yapi Urlnleri sektérinde
Oncu bir konumdadir. Topluluk ayrica,
tiketim Grinlerinden, endUstriyel
ham maddelere, finanstan bilgi
teknolojilerine kadar farkli alanlarda
deger yaratan Urln ve servis
sunmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun tarihcesi ve
Topluluk degerlerimiz hakkinda daha
fazla bilgiye web sitemiz Uzerinden
ulasabilirsiniz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Sanayi ve Ticaret A.S.
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GRI 2-1


https://www.eczacibasi.com.tr/bir-bakista-eczacibasi/bizim-hikayemiz#
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/hakkimizda
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ilag, Sinai ve Finansal Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana
Yatirimlar Yaklasimimiz Yonetisim Yatirm Yatirhm

Faaliyet Gosterdigi Sektor / Pazar / Sirket Unvani

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar A.S.

Referans ve » Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Esdeger lla¢ Pazari + Eczacibasl ilac Pazarlama A.S.

« Eczacibasl ilac Ticaret A.S.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Gelecege Ekler Sanayi ve Ticaret A.S.
Yatirhm @ @ @ Entegre Strdurilebilirlik Raporu 2024 | 13

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2024

Niikleer Tip Sektori

Eczacibasi-Monrol Nukleer Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.S!

Gayrimenkul Gayrimenkul Gelistirme Kanyon?
Faaliyetleri « Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirm A.S.
Diger Seramik Kaplama Pazari * VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Dis Satim Hizmetleri * Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

' Sirket’in, Eczacibasi Monrol'deki %50’lik payinin Curium International Trading B.V.'ye devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde
imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden, 27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemi tamamlanmistir.

2 Kanyon Ofis Blogunun tamami ile Kanyon AVM’nin yarisi sirketimizin mulkiyetindedir.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutari (TRY)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.461
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 30,62 209.803.928
Diger (Halka acik kisim)3 18,76 128.610.611

Total 100 685.260.000

%50,62 %18,76

Diger
(Halka acik kisim)

Eczacibasi Holding A.S.

%30,62

Eczacibas! Yatirm
Holding Ortakhgr A.S.

685.260.000 TL

Toplam Sermaye

3 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Aralik 2024 tarihli verilere gére fiili dolasimdaki pay orani, Sirket
sermayesinin %18,74’adur. (31 Aralik 2023: %18,74).



Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

1942

Dr. Nejat F.
Eczacibasi
tarafindan
Eczacibasi
Saghk’in
temelleri
atildu.

Kurumsal
Yénetisim

1952

Tarkiye’'nin ilk
modern ila¢

fabrikasi kuruldu.

Gezegene
Yatirim

2007

EiS Eczacibasi,
Eczacibasi

Saglhk Urdnleri
hisselerinin
%75’ini Zentiva'ya
devretti.

insana
Yatirim

2008

Eczacibasi ilac
Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Unvani
“Eczacibasi ilac,
Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi” olarak
degisti.

EiS Eczacibasi,
Monrol ile %50
sirket ortakligina
imza attl.

Gelecege
Yatirim

2009

Eczacibasi -
Zentiva Saghk
Urtnleri ve
Eczacibasi-
Zentiva Kimyasal
UrUnler’deki

tum hisselerin
Zentiva NV.ye
devri tamamlandi.

Ekler

2020

Ik lokal Lutesyum
Uretimi Eczacibasi -
Monrol tarafindan
yapildi.

® S @0
@) (&) @ )

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

2022

Eczacibasi
llac, Sinai ve
Finansal
Yatirimlar
Gensenta’yi
satin aldu.

Sanayi ve Ticaret A.S.

[15

2024

Is ortakligimiz
Eczacibasi-
Monrol’iin
sermayesinde
%50 oranindaki
payimizin satisi
icin Curium
International
Trading B.V.

ile 05.04.2024
tarihinde bir Pay
Devir S6zlesmesi
imzalandi.
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Lider Markalarimiz Kiresel Ayak izimiz’
ECZACIBASI Tlirkiye

iLAC PAZARLAMA

A
2 Faorika . 4 ofis

zselfit

1 isbu g&sterim, Gensenta, Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar ile Eczacibasi ilac Pazarlama sirketlerine ait olup;
ilgili ofislerden biri Gensenta, biri EIS, diger iki ofis ise Eczacibasi ilac Pazarlama biinyesinde bulunmaktadir.




Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetisim

Bagl
Ortakliklarimizin
Uriin ve
Hizmetleri

!Eczaubasl
lla¢c Pazarlama

+400

Istihdam

+10

Ortakhk

5

Tedavi Alani

+80

Yilhk Deneyim

Gezegene insana Gelecege
Yatirim Yatirim Yatirim

GRI 2-1

Eczacibasi ila¢ Pazarlama, 1989 yilinda istanbul’da
kurulmus olup, ithal ettigi, fason Urettirdigi
ilaclarin ve satis-pazarlama anlasmalari ile
portfoylne ekledigi ilaclar ile recetesiz Urlnlerin
tanitim, pazarlama, satis ve dagitim operasyonlarini
gerceklestirmektedir. Faaliyetlerini “Temel
Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” (Groloji, dermatoloji,
merkezi sinir sistemi, onkoloji-hematoloji,
diyabet) ve “Tuketici Saghg Urlinleri” olmak
Uzere U¢ ana alanda stUrdUrmektedir.

Eczacibasi ilac Pazarlama, kendi UrUnleri
yaninda lisansor sirketlerin Grlnlerinin temsiliyeti
yapmaktadir. Bu kapsamda alaninda uzman 14

is ortagdl bulunan Eczacibasi ilac Pazarlama’nin
Urdn portféytinde Abdi ibrahim, Almirall, Aspen,
Biogaia, Galderma, Juvise, Novartis, Otsuka,
P&G, Pharma Mar, Sanofi, Sigma Tau, Synthon ve
Tillotts firmalarinin Grdnleri bulunmaktadir. 2024
yili Ocak ayinda Novartis’in hematoloji alanindaki
2 UrunlnUn satis-pazarlama faaliyetleri sona
ermis; onkoloji ve hematoloji alanindaki 3 Grlnle
is birligi 2026 sonuna kadar uzatilmistir.

2024 yilinda gida takviyesi alaninda 7 yeni
UrUn onayi alan Eczacibasi ilac Pazarlama,
Dynavit markasiyla biri pediatrik (Immukid
Gummies), digeri yetiskinlere yonelik
(Multikolajen & NMN) 2 yeni UrinUnU pazara
sundu. Bu UrUnler ile birlikte Dynavit’in toplam
izin sayisi 73’e ¢ikti. Selfit markali Grinler
e-ticaret kanallarinda satilmaktadir.

Ekler

OJCIO®

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Entegre Surdurualebilirlik Raporu 2024 | 19
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Gensenta Gensenta, Turkiye’de gecerli Gensenta’nin Uretim Tesisleri GRI 2-1
83 markaya ait 206, uluslararasi

alanda gecerli 26 markaya ait

= 5 o o 116 ruhsata sahiptir.

1984 yilinda kuruldu

. 1923 yilinda laboratuvar olarak faaliyete baslayan « Tamamen otomatik kapali flakon Uretimi
Istihdam ve 1957°den itibaren Mustafa Nevzat ilac olarak o ) o . ) )
faaliyet gdsteren sirket 1974’te Turkiye’nin ilk * Turkiye’de 6nemli liyofilizasyon kapasitesi
emel_(te edilebilir artn .uret'c'le”nden oiri hal',ne » Biyoteknolojik/biyosimilar flakon dolum ve flakon kapatma kapasitesi
! geldi. Mustafa Nevzat Ila¢g 2012 yilinda ABD’li

biyofarmasotik sirketi Amgen tarafindan satin
alindi ve 2020’de adi “Gensenta ila¢c Sanayi ve

Ticaret A.S.” olarak dedistirildi. 2022 yilinda

buglin istanbul-Yenibosna’da ilac Uretim tesisi ve
+1 2 Kocaeli-Sekerpinar’da etken madde Uretim tesisi

olmak Uzere 2 farkli Gretim tesisi bulunmaktadir. 750 m i Iyon 160 m i Iyon

ihrac Edilen Ulke Sayisl Uretimini uluslararasi kalite standartlarina uygun
olarak gerceklestiren Gensenta, “Giincel lyi tablet/yil kapsul/yil

Uretim Uygulamalari (cGMP)” ve “Giincel lyi

Laboratuvar Uygulamalari (cGLP)” kurallarina
+1 o O uygun olarak Urettigi Grdnlerini 12’den fazla
Yilhik Deneyim

2024 yilinda Gensenta’nin Uretim stratejileri

Uretim Tesisi

kapsaminda yeni yapilanmaya gidilerek, 2 .
Yenibosna’daki iki Gretim biriminden biri olan 39K ﬂakon/saat 168 m KapaSIte
Onkolitik Uretim Unitesinin kapatilmasina karar 3 Dolum Hatlari 6 Dondurarak Kurutucu

verilmistir. Buna ek olarak mamul ila¢ ana Uretim
biriminde ise yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.
Yatirim projesi icin resmi kurum ve kuruluslara
ilgili tesvik basvurularina baslanmis olup projenin
2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica 21 Kasim 2024 tarihinde,
Gensenta’nin Sekerpinar’daki ham madde Uretim
tesisi (makine ve ekipmanlar haric) ve bunlarin
Uzerinde yer aldigi arsa satilmis olup, tasinmazin
aliciya teslimi ileri bir tarihte gerceklesecektir.
Gensenta s6z konusu Uretim tesisinde
paydaslarinin intiyaclari dogrultusunda Uretime
devam etmeyi planlamaktadir.

Uretim faaliyetlerinin yani sira saglk sektérindn
gelismesine katki saglamak amaciyla Ar-Ge’ye
odaklanan Gensenta, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli ilk Ar-Ge merkezlerinden
biridir. Ar-Ge c¢alismalarinda akilcr ve bilimci

bir yaklasimla formUl gelistirme, takviye

edici gidalarin ve katma degerli jeneriklerin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.
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Trendler

Endiistriyel
Etkiler
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Sermaye
Etkisi

iklim ve Doga Krizi

iklim krizi, insanlari, ekonomileri ve dogday! etkileyen asiri hava kosullari ile giderek daha
belirgin hale gelmektedir. Ekonomi ve nUfus artisi ormansizlasmaya, biyocesitlilik kaybina,
su gUvensizligine ve kirlilige sebep olmaktadir. iklim degdisikligi tedarik zincirlerini bozup
verimliligi azalttidi icin isletmeler strdUrUlebilir uygulamalari benimseme baskisiyla karsi
karsiya kaliyor. Kurumsal iklim ¢cabalarinda seffaflik icin dlzenleyici talepler artmaktadir.
Basta IPCC olmak Uzere iklim krizine odaklanan ¢esitli kuruluslarin aciliyetine, raporlarina
ve aclklamalarina ragmen, mevcut dnlemler klresel sicaklik artisini sinirlamak icin
yetersiz kalmakta ve iklim eyleminde basarisizlik riskini artirmaktadir.

Su kaynaklarinin yetersizligi, hijyenin korunmasini zorlastirarak salgin olasiligini
yUkseltmekte ve ila¢ Uretiminin devamliligini riske sokmaktadir. Su kaynaklarinin
kirlenmesi, ila¢c Gretimi icin gerekli olan temiz suyun teminini engellemekte ve cevresel
faktorler, Gretim sUreclerini aksatabilmektedir. iklim degisikligi biyolojik cesitliligi tehdit
etmekte; kirli hava ve su kaynaklari, ilag UGretimi i¢in gerekli olan dogal kaynaklarin
mevcudiyetini tehlikeye atmaktadir. Ayrica, iklim degisikliginin tedarik zinciri Gzerindeki
etkisi, hem ila¢ Gretiminde kullanilan ham maddelerin teminini hem de ilaclarin dagitimini
zorlastirmaktadir. Bu baglamda, ila¢ Gretiminde kullanilan malzemelerin ¢cevresel etkilerini
dikkate almak ve yuksek karbon salimina yol acan malzemelerden kacinmak énem

arz etmektedir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak, Uretim sireclerimizde enerji ve

su tUketimini en aza indirerek, atiklari kaynaginda énleyerek ve atiklarin dogru sekilde
bertarafini saglayarak ¢evresel etkimizi azaltma taahhlidinde bulunuyoruz. DUsUk Karbona
Gegis Yol Haritasl kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi hesapliyor ve azaltmaya yonelik
¢alismalar yUrattyoruz. 2024 yil itibariyla, tesislerimizdeki tim Uretim faaliyetleri
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik ile gerceklestirilmistir.

006G

Gelecege
Yatirim

Kiiresel
Trendler

Endiistriyel
Etkiler

Cevaplarimiz

Sermaye
Etkisi

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Sanayi ve Ticaret A.S.

Ekler @ @ @

Teknolojik ilerleme ve Dijital Cag

Ozellikle yapay zeka (Al 8grenimi, makine 8Jrenimi, robotik ve 3D baski alanlarindaki

son teknolojik gelismeler, artan otomasyon, Ar-Ge, inovasyon, verimlilik ve Uretkenligi
artirarak sektérlerde devrim yaratmaktadir. Yapay zekd, ekipman arizalarini tahmin
etmeye, tedarik zincirlerini optimize etmeye ve kalite kontrolUnU gelistirmeye yardimci
olarak is modellerini yeniden sekillendirmektedir. Veri analizi tim sektoérler icin cok dnemli
hale gelmekte ve seffaflik, yonetisim ve siber glivenlige dikkat edilmesini gerektirmektedir.
Al kullaniminda ve dlUzenleyici incelemede etik hususlarin ele alinmasi hayati &nem
tasimaktadir. Al, enerji verimliligini ve kaynak tahsisini gelistirerek strdutrulebilirlikte de

rol oynamaktadir. Teknolojik ilerlemeyi strdUrUlebilirlikle uyumlu hale getirmek,
gelecekteki dayaniklilik ve bUyUme icin kilit 6neme sahiptir.

Stok ydnetimi, is sUreclerinin hizlandirilmasi ve envanter kontrolU gibi alanlarda fayda
saglamakta; bu sayede tedarik zinciri daha verimli ve etkin bir sekilde yénetilebilmektedir.
Bu gelismeler, isletmelerin kaynaklarini daha stratejik alanlara yonlendirmesine olanak
tanimakta ve verimlilik ile Gretkenlik artisina katki saglamaktadir. Teknolojik gelismeler,
siber glvenlik tehditleriyle micadele edilmesine ve veri gizliligi endiselerinin giderilmesine
imkan tanimaktadir. Yapay zeka destekli sistemler ise erken teshis, kisisellestirilmis

tedavi planlamasi ve ydnetim verimliligi gibi alanlarda katki saglamakta; bdylece saglik
hizmetlerinin kalitesini artirmakta ve daha erisilebilir hale gelmesine yardimci olmaktadir.

2024 yilinda, is Teknolojisi Uzmani Programi, GEN-IUS, Hasta Akisi Al ve Festa Al gibi
girisimler araciligiyla Al odakli ¢cozUmleri genisleterek dijital dontisimUmdzi glclendirdik.
Universite is birlikleri, Al ve dijital saglik alanindaki uzmanligimizi daha da ileri

tasidi. DUsUk kodlu gelistirme, 10T veri toplama ve robotik sire¢c otomasyonu alanindaki
projeler operasyonel verimliligi optimize etti, seffafligi artirdi ve stGrdUrualebilirlik hedeflerini
destekledi. Etik Al kullanimina ve yénetisime dncelik vererek dijital olgunlugumuzu
gelistirdik ve kendimizi dayanikli, teknoloji odakli bUyUimeye konumlandirdik.

DO
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Siber Giivenlik

Hizli gelisen dijital déntstimle birlikte siber glvenlik, is sUrekliligini ve ulusal gtvenligi

etkileyen kritik bir kUresel risk haline gelmistir. WEF 2025 Kuresel Riskler Raporu, kritik
Kiiresel

Trendler

altyapiyi ve kisisel verileri etkileyen veri ihlalleri ve fidye yazilim saldirilari gibi artan
tehditlere dikkat cekmektedir. Karmasik dijital aglar bu riskleri daha da artirmakta ve
kuruluslari siber gUvenlik ve dijital kimlik ydnetimini gelistirmeye zorlamaktadir. 2024
MSCI raporu, 6zellikle finansal hizmetlerdeki bu riskleri vurgulamaktadir. Yapay zeka ve
blok zinciri gibi teknolojiler siber glvenlik icin hem firsatlar hem de zorluklar sunuyor.
Sirketler, gelisen tehditlere karsi korunmak ve operasyonel istikrari sGrdtUrmek icin glclu
siber glUvenlik cercevelerine dncelik vermelidir.

Siber glvenlik, hassas verileri, fikri mulkiyeti ve hasta glvenligini korumak icin ilag
enddstrisi icin hayati dneme sahiptir. Artan dijital bagimhlikla birlikte, veri ihlalleri ve
fidye yazilimi gibi riskler artmakta ve klinik deney verilerini ve Uretim sreclerini tehdit
etmektedir. Yapay zekéa ve blok zinciri gibi gelismis teknolojiler faydalar sunarken

ayni zamanda yeni glvenlik zorluklari da getirmektedir. ilac sirketleri, veri korumasini,

Endiistriyel
Etkiler

dlzenleyici uyumlulugu ve is strekliligini saglamak icin siber glvenligi glclendirmelidir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak, bilgi ve veri givenligini
onceliklendiriyoruz. ISO 27001 standardina uygun sistemler yurattyor, calisanlarimiza
siber glvenlik farkindalidi kazandiracak egitimler dlzenliyoruz. Siber tehditlere karsi
kesintisiz izleme yapiyor, is strekliligi ve kriz ydnetimimizi dtzenli testlerle strdlrlyoruz.
Tedarikei seciminde bilgi gUvenligi performansini dikkate aliyoruz ve tim silreclerde
yasal dlizenlemelere tam uyum sagliyoruz.

Sermaye
Etkisi

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
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Ekler @ @ @

Ekonomik Gerileme ve Kiiresel Enflasyon

Kuresel enflasyon, tedarik zincirindeki aksamalar, artan enerji maliyetleri, para politikalari
ve daha yuksek is glict giderleri nedeniyle ylikselen ham madde ve hizmet fiyatlari ile
kendini gdstermektedir. Asiri hava kosullari gibi iklimle ilgili olaylar, tarimsal Gretimi ve
kaynaklari etkileyerek bu baskilari daha da yodunlastirmaktadir. Bu faktorler sirketlerin
maliyet yonetimini, fiyatlandirmasini, karliligini ve blyUme stratejilerini etkilemektedir.
isletmeler bu zorluklarin tUstesinden gelmek icin maliyet yapilarini optimize etmek ve
tedarik zincirlerini cesitlendirmek gibi esnek yaklasimlara ihtiyac duymaktadir.

Ham madde ve eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar, kUresel enflasyon ortaminda kéarlihgi
ve operasyonel esnekligi sinirlamaya devam etmektedir. Bu kosullar altinda, isletmelerin
maliyet yénetimini gl¢lendirmesi ve maliyet degisimlerini 6ngoérerek fiyatlandirma
stratejilerini iyilestirmek icin 6ngoriye dayali analizler kullanmasi gerekmektedir.

Uzun vadeli maliyetleri kontrol altina almak amaciyla sirketler sGrdUrulebilir uygulamalara,
enerji verimliligi saglayan teknolojilere ve daha uygun maliyetli alternatiflere yonelim
gbstermektedir. Jeopolitik gerilimler ve enflasyon, is glcl maliyetlerini artirmakta

ve yenilik¢i insan kaynaklari stratejilerine olan ihtiyacl da beraberinde getirmektedir.
Tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi, stok ydonetiminin optimize edilmesi ve birden

fazla tedarikciyle is birligi yapilmasi, riskleri azaltmak ve dayanikhligi artirmak acisindan
6nem tasimaktadir.

Cevaplarimiz

Ham madde ve eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar, Grtn karhligini ve fiyatlandirma
esnekligini etkilemistir. Bu duruma yanit olarak, uzun vadeli maliyetleri azaltmak
amaciyla strdUrulebilir enerji kaynaklarina, dinamik fiyatlandirma stratejilerine ve enerji
verimli teknolojilere odaklaniyoruz. Ayrica, alternatif ham madde tedariki, geri dondsim
tekniklerinin kullanimi ve tedarikci ¢esitliligi ile tedarik zinciri dayanikliidini artirmayi
hedefliyoruz. Stok yonetimini optimize ederek, talep degisimlerine hizli sekilde uyum
saglamayi amachyoruz. Bu stratejilerle, karsilastigimiz zorluklari firsata donUstlUrerek
sUrdUralebilir blyUimemizi destekliyoruz.

®
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Toplumsal Kutuplasma ve Esitsizlik

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2025 Klresel Riskler Raporu, artan gelir esitsizlikleri ve
toplumsal boélinmelerin, bdlgeler arasindaki dengesiz ekonomik toparlanmalarla birlikte
daha da derinleserek énemli riskler olusturdugunu vurgulamaktadir. Sosyal adaletsizliklere
yonelik artan kamuoyu farkindalidi ve savunuculuk faaliyetleri, isletmeleri esitsizligi ele
almada ve insan haklarini korumada daha proaktif bir rol Gstlenmeye yoneltmektedir.
Klresellesme ve ekonomik bUylmeye ragmen, yapisal esitsizlikler bircok durumda devam Kiiresel

etmis, hatta derinleserek toplumsal uyumu zayiflatmistir. DUzenleyici cerceveler, sirketlerden Trendler

insan haklarinin korunmasinda ve sosyal adaletin ilerletiimesinde hesap verebilirlik
goOstermelerini giderek daha fazla talep etmektedir. Bu degdisen ortamda, kuruluslarin
cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve strdurilebilirligi temel stratejilerine entegre etmeleri;
valnizca topluma olumlu katki saglamak icin degil, ayni zamanda yetenekleri cekme,
elde tutma ve bagliliklarini artirma kapasitelerini gli¢clendirmek icin de beklenmektedir.

Sirketler, cesitlilik ve sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye tesvik edilmekte;

bu girisimler, adalet ve sosyal esitlik konusundaki endiseleri ele alarak olumlu degisimlere
katkida bulunmaktadir. Esitsizlikler, calisanlarin moralini ve motivasyonunu dlsUrerek
performanslarini ve is tatminlerini olumsuz etkilemekte; bu durum, devir oranlarini
artirmakta ve maliyetli ise alim streclerine yol acmaktadir. is glivencesizligi, isten cikarma
gibi olumsuz durumlarin artmasina neden olmakta, gtvenli bir is ortaminin eksikligi ise
calisanlarin genel huzursuzluk ve stres dlzeylerini artirmaktadir. Calisanlara adil olmayan
muamele, potansiyel muUsteriler, is ortaklari ve yatirimcilarin gézinde sirketin itibarina

zarar vermekte, bu da muUsteri memnuniyetini olumsuz ydnde etkilemektedir. Ayni zamanda, Endiistriyel

isveren markasinin zayiflamasina neden olarak nitelikli adaylarin basvuru yapma istegini Etkiler

azaltmakta ve mevcut calisanlarin sirkette kalma istedini olumsuz etkilemektedir.

Sektordeki esitsizlikleri ele almak amaciyla, adalet ve esitlik odakl cesitlilik girisimlerini
hayata geciriyoruz. insan haklari ve cevresel etkiyi odaga alarak tedarik zincirimizde hesap
verebilirligi ve seffafligi artiriyoruz. Adil uygulamalari benimseyerek calisan memnuniyetini
ve performansini artirmayi, calisan sirkilasyonunu azaltmayi ve ise alim maliyetlerini
dnlemeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda adil muameleyi glvence altina alarak sirket
itibarimizi koruyor ve olumlu bir kurumsal imaj sunuyoruz. Bu stratejiler, hem mUsteriler
hem de potansiyel calisanlar nezdinde glvenilir ve cazip bir Sirket konumumuzu
glclendirmemize katki sagliyor.
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Jeopolitik Gelismeler ve Ekonomik istikrarsizlik

YUkselen kutuplasma, populizm ve korumacilik, jeopolitik yapiyl koklU bicimde yeniden
sekillendirerek cok tarafli is birligini zayiflatmakta ve uluslararasi kurumlarin etkisini
azaltmaktadir. DUnyanin bircok yerinde popdlist liderler, kiresel karsilikli bagimhliklari
gbdzetmeden i¢c politik glindemleri 6ne ¢ikarmakta; bu durum giderek daha parcali

ve radikallesmis bir siyasi ortamin olusmasina katkida bulunmaktadir. Catismalarla
somutlasan jeopolitik gerilimler, klresel ekonomi Uzerinde derin baskilar yaratmakta; kalici
enflasyon veya uzun sUreli ekonomik durgunluk riskini artirmaktadir.

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiresel Riskler Raporu, devletler arasi ¢catismayi
kritik bir tehdit olarak tanimlamakta; yanlis bilginin yayilmasi, kurumsal glivenin azalmasi
ve uluslararasi is birligine yénelik engellerin artmasiyla bu tehdidin daha da agirlastigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, ¢cok uluslu sirketler jeopolitik bloklarla uyum saglamak
zorunda kalabilir ve bu da kiresel ekonomik parcalanmayi hizlandirabilir. Ayrica,

tedarik zincirlerinin dayaniklilik amaciyla bélgesellestiriimesine ydnelik ¢cabalar, is glcl
yetersizlikleri ve iklim kaynakli kesintiler gibi yogunlasmis risklere sirketleri istemeden
daha acik hale getirebilir.

Tarkiye’nin Avrupa, Rusya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasindaki jeopolitik konumu,
ekonomik belirsizlik potansiyeli nedeniyle uluslararasi yatirimlari cekmede zorluk
yaratmaktadir. Bu durum, nitelikli is glclinin daha az ekonomik ve politik belirsizlik olan
Ulkelere gé¢ etme istekliligini etkileyebilmektedir.

Jeopolitik gerilimler, inovasyon ve zamaninda ila¢ teslimi icin kritik &neme sahip klresel
tedarik zincirlerini bozarak ila¢ sektoérindeki Ar-Ge faaliyetlerini tehdit etmektedir.

Bu kesintiler, yeni ilaclarin piyasaya strtlmesini geciktirebilmekte ve mevcut ilaclarin
erisilebilirligini de etkileyebilmektedir.

KuUresel Uretim, cesitli ham maddelere dayanmaktadir; tedarik zincirleri, catismalardan
kaynaklanan soklara karsi hassastir; bu da fiyat artislarina ve ilac kitliklarina yol
acabilmektedir. Catismalar sirasinda dizenleyici degisiklikler de maliyetleri artirabilmekte
ve ilacg ticareti ile operasyonlarini karmasiklastirabilmektedir.

Cevaplarimiz

Kuresel ekonomik zorluklar, azalan yatirimlar ve tedarik zinciri kesintileri gibi gelismelerin
yasandigl bu donemde, calisanlarimiza glvenli ve esnek ¢alisma kosullari sunuyoruz.
Yatirim stratejilerimizi cesitlendiriyor, risk yénetimini glclendiriyor, alternatif tedarik
kaynaklari ve esnek lojistik ¢cdzUmleri gelistiriyoruz. Ayni zamanda, mevzuattaki
degisiklikleri proaktif bir sekilde takip ediyor ve operasyonlarimizi strekli olarak gézden
geciriyoruz. Bu stratejilerle, sektorel kesintilerin etkisini en aza indirmeyi ve strdurulebilir
bUylUmemizi glvence altina almayi hedefliyoruz.
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Yasam Tarzi ve Davranis Degisiklikleri

Gelismis ekonomilerde, 6zellikle de genc nesiller arasinda, kapsamli refah ve kisisel
gelisime vurgu yaparak, maddi varliklardan ziyade deneyimlere ve erisilebilirlige deger

verme yonunde bir degdisim yasanmaktadir. Bu egdilim, sinirl gezegen kaynaklari ve ¢cevresel
Kiiresel

Trendler

sorumluluk konusundaki farkindahdi artirmaktadir. Y kusagdi ve Z kusadi sUrdurUlebilir
yasam hareketine 6ncultk ederek etik Grlnlere ydnelik talebi artirmakta ve satin alma
davranisini etkilemektedir. TUketiciler, kendi degerleriyle uyumlu Grlnler icin daha fazla
ddeme yapmaya istekli olup, sirketleri bu bilincli tUketici tabanina yanit olarak daha
sUrdurllebilir ve etik uygulamalari benimsemeye tesvik etmektedir.

ilac sektdri, strdurulebilir ve etik Urlnlere ydnelik artan tuketici talebi dodrultusunda
dénusim gecirmektedir. Ozellikle Y kusagdi ve Z kusagd, strdirilebilir ambalajlama ve
Uretim uygulamalarini 6nceliklendirmekte; bu durum sirketleri biyolojik olarak ¢é6zUnebilen
veya geri dontstlrllebilir ambalajlar ile enerji verimli Gretim tekniklerini benimsemeye

zorlamaktadir. SR
Endiistriyel

Aynl zamanda, strdUrUlebilir ve dogal iceriklere sahip Urlnlere yonelik talep artmakta; Etkiler
bu egdilim sirketleri Grin formUlasyonlarini yeniden gdzden gecirmeye yodnlendirmektedir.
Seffaflik ve sosyal sorumluluk, tedarik zinciri streclerinin daha seffaf hale getirilmesini
ve sosyal konulara aktif katilimi gerekli kilan kritik unsurlar haline gelmektedir. Eneriji
verimli Uretim gibi strdUrdlebilir teknolojilerin benimsenmesi sektére dnemli faydalar
saglamaktadir. Etik uygulamalari belgeleyen sertifikalar ise sirketlerin marka degerini ve

rekabet glclUnl artirmaktadir.

Y ve Z kusaginin sUrdurulebilir Grinlere yénelik artan talebinden hareketle, eneriji
tasarruflu Uretim tekniklerini ve %100 yenilenebilir enerji kullanimini benimsedik. Tedarik
zincirimiz, Uretim slreclerimiz ve sosyal sorumluluk calismalarimizda seffafliga éncelik

Cevaplarimiz

veriyor; toplumsal saghgin iyilestiriimesi ve saglik hizmetlerine erisimin artirilmasi
amaciyla cesitli inisiyatiflerde aktif rol aliyoruz. Yenilik¢ilik ve Ar-Ge alanlarinda ise eneriji
verimliligi yUksek, atik Uretimi dlsUk teknolojilere ve strdUrUlebilir ambalaj ¢dzlmlerine
odaklaniyoruz. Bu stratejiler, genc kusak tUketiciler nezdinde rekabet avantaji elde
etmemizi saglarken, strdurUlebilir blylmemizi de destekliyor.
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Enerji D6nlisiimii

S&P Global’'in 2025 Kuresel Surdurtlebilirlik Trendleri izleme raporu, veri merkezlerinden
ve yeni teknolojilerden kaynaklanan klresel enerji talebindeki artis nedeniyle enerji
dénlsimuinde yasanan zorluklara dikkat cekerek karbon notrligu hedeflerini zorlastiriyor.
Gelismis Ulkeler fosil yakitlardan uzaklasirken, gelismekte olan Ulkeler distk karbonlu
gecisleri ekonomik ihtiyaglarla dengelemek zorundadir. Batarya, hidrojen, gliines ve
rGzgar gibi temiz enerji teknolojileri cok dnemlidir ve karbon piyasasi dizenlemeleri
yatirimci glvenini artirmaktadir. Ancak codu sirket iklim risklerine karsi yeterli planlara
sahip degdildir ve bu da enerji sektérinde daha glclu politika ve stratejilere duyulan
ihtiyacin altini cizmektedir.

Surdarudlebilirlik trendlerinde vurgulanan artan klresel enerji talebi ve karbon notr
hedefleri, ylksek teknoloji Gretimi yapan ve saglik hizmetlerinde kaliteyi 6n planda tutan
sirketler icin stratejik acidan buyik énem tasimaktadir. Ozellikle ilac Uretimi ve depolama
kosullarinda artan eneriji ihtiyaclari, strdUtrulebilir ¢dzUmlerin benimsenmesini zorunlu
hale getirmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde, ekonomik istikrar ile dlsUk karbonlu
gecisler arasinda denge saglanmasi, Uretim ve hizmet maliyetlerinde belirsizliklere yol
acabilmektedir. Temiz enerji teknolojileri ve karbon piyasalariyla ilgili dizenlemeler

ise, uzun vadeli yatirimlar ve operasyonel stratejilerin sekillendirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

2024 yili icerisinde Uretim tesislerimizdeki enerji tiketimini azaltmaya ydnelik projeler
icin yatinm batcesi ayirdik. DlUstUk Karbona Gecis Yol Haritasi projemiz kapsaminda sera
gazi emisyonlarimizi hesapliyor ve bunlari azaltmaya yonelik projeler hayata geciriyoruz.
Gensenta Yenibosna tesisimizde gerceklestirdigimiz yalitim uygulamalari, dis ortam LED
aydinlatma donldsim, laboratuvar tasima, i1si pompasi kurulumu ve HVAC uyku modu
optimizasyonu gibi projelerle eneriji tiketimimizi azaltmayi basardik. 2024 yili itibariyla
tesislerimizdeki Uretim faaliyetlerimizi yenilenebilir enerji ile gerceklestirdik. Yenilenebilir
enerjide disa bagimlhligi azaltacak projeleri de degerlendirmeye devam ediyoruz. 2024
yilinda kurulumu baslayan Gensenta Yenibosna cati GUnes Enerjisi Santrali, Nisan

2025 itibariyla devreye alindi. Ayrica, Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama icin bir
iklim Senaryosu Analizi gerceklestirdik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari niteliksel olarak
degerlendirip, mevcut durumumuzu Kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle inceledik.
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Bir Bakista Eczacibasi

ise alimda kadin calisan Profesyonel kadrolardaki

Hasilat Uluslararasi satislarin pay!i
orani® v kadin calisan orani®> v/

8.767 milyon TL %17 @ %40 %39

%35 %25,84 %18,8

Yonetim kademelerinde Gelir getirici pozisyonlarda STEM pozisyonlarinda
kadin calisan orani® ¥ kadin calisan orani* kadin calisan orani?

%100 %30
Yenilenebilir kaynaklardan elde Baz yila (2021) kiyasla 0,1 7 ﬁ\ 0,39 48 saat
:

edilen elektrik titketim orani’ v enerji yogunlugunda azalma? o
Toplam Kaydedilebilir Olay calisan basina %
Orani (TRIR)' V' egitims

Kayip Zamanl Olay
Orani (LTIR)' v/

%52 %38,6

Baz yila (2021) kiyasla Baz yila (2021) kiyasla su
toplam karbon emisyonunda yogunlugunda azalma?

(Kapsam 1+ Kapsam 2) azalma?3
7 206

Yeni patent basvurusu’ = Turkiye’'deki toplam ruhsat sayisi?

%87 %96,9
Geri donstarilimas Ambalaj atigi 116 37 milyon TL

atiklarin orani® v geri kazanim orani?
Uluslararasi Pazarlarda glincel ruhsat sayisi? Ar-Ge yatirimi?
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Deger Yaratma Modelimiz

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar’da Siirdiriilebilirlik
Cifte Onemlilik Analizi

Surdirilebilirlik Hedeflerimiz

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemine Katki

Paydas Etkilesim Tablosu
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Deger yaratma yaklasimimiz, is yapis seklimize
dair bir bakis sunar ve sermaye kaynaklarimizla
tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratacak
sekilde nasil tahsis ettigimizi ortaya koyar.

Alt1 Sermaye Unsurumuz

@ Finansal sermayemiz, modern teknolojiyle

il ilac Uretimi, pazarlama, satis ve dagitim gibi
alanlara yapilan yatirimlar yoluyla strdurulebilir
blyltme ve karlihgimiza katki saglamaktadir.

insan sermayemiz, sirketimizin basarisini
@ destekleyen en énemli unsurumuzdur; deneyimli
ve yetkin calisanlarimiz, kapsayiciligl temel alan

kurum kaltGrimiz ve guclt kurumsal bilgi
birikimimiz bu basariyi daha da pekistirmektedir.

Dogal sermayemiz, faaliyetlerimizin

% strdurllebilir sekilde devam edebilmesi icin
kritik 6neme sahip olan dogal kaynaklari
kapsamaktadir. Bu ¢cercevede, cevresel
etkilerimizi azaltarak su, enerji, atik ve emisyon
yOnetimini verimli sekilde gerceklestiriyor;
iklim krizine karsi sorumlu bir kaynak kullanimi
benimseyerek buglnkl ve gelecekteki nesiller
icin yasanabilir bir diinya hedefliyoruz.

Entelektiiel sermayemiz, yenilik¢ci cozimler
gelistirmemizi, ekonomik degeri ylksek Urlnler
ortaya koymamizi, ila¢c Ar-Ge faaliyetlerimizi
ilerletmemizi ve is slreclerimizi stratejik

bir vizyon dogrultusunda déntstirmemizi
saglayan bilgi ve yetkinliklerden olusmaktadir.

Sosyal sermayemiz, dirUstltk, glven ve
karsilikli saygl ilkeleri Gzerine insa edilmis paydas
iliskilerimizden glc¢ almaktadir. Paydaslarimizla

kurdugumuz is birligi odakli iliskiler aracihgiyla
ortak deger yaratmayi hedefliyoruz.

Uretim sermayemiz, Grinlerimizin tretiminde
kullanilan fiziksel kaynak ve altyapimizi

icermektedir. Bu varliklari etkili sekilde

kullanarak Uretim sUreclerimizi verimli

hale getirmeyi ve modern teknolojiyle

Uretilmis ilaclari yurt ici ve yurt disi pazarlara
sunmay! amacliyoruz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Deger Zincirimiz

Yukari Yoénliu Faaliyetler

Gelecege Ekler

Yatirim @ @ @

Kendi Operasyonlari
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Asagi Yonliu Faaliyetler

Satin Alma ve Tedarik

=
(@)

Operasyonlarimizin tam zamaninda
gereklestirilmesi icin; uygun
maliyetli, optimum kalitede hizmet
ve Urln alimi faaliyetlerimizi

ifade etmektedir.

Kamu ve Diizenleyiciler

3smm gsamlvlnllwluu 12 SORUMLUDRETIM 16 BARIS,ADALETVE
KALITELI¥ASAM VEATVAPI VETOKETIN GULOKURUMLAR

> & CO ¥

Operasyonlarimizi yUrGttigimduaz
tum bolgelerde, yerel ydnetimlerin
belirledidi yasa ve ydnetmeliklere
tam uyum gdstermekteyiz.
Gensenta’da Uretim faaliyetlerimizi,
ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlar ¢cercevesinde,

seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda
strdUrlyoruz.

insan Kaynaklari Yonetimi

SABUKVE 5 s § hamrs () BTSN
KALITELIYASAM CINSIVETESITLGI VEEKONOWIKBOYONE AZALTILMASI

—/\/\fvg‘ﬁ/"<%>

ise alim ve calisma sireclerimizi firsat
esitligi, seffaflik ve mevzuata tam uyumla
yUritlyoruz. is saghgi ve givenligi
standartlarina titizlikle uyarak,
kapsayici ve strdurulebilir

bir calisma ortami saglayacak

insan kaynaklari uygulamalarini

hayata geciriyoruz.

Fabrika Operasyonlari

3snnuuv[ ‘SANAYL YENLIKGILIK 12 SORUMLUORETIN 13 KU
KALITELIYASAM VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

W & 0O @

Gensenta Uretim tesislerimizde,
insan sagliginin hizmetine
sundugumuz yeni ve kapsamli
cOzUmler Uretiyoruz.

Teknoloji Gelistirme

R 12 ™

O

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
kapsamakta olup Gensenta Ar-Ge
Merkezi’mizde etkili, gtvenli,
yenilik¢i ve ekonomik Grlnler
gelistirmek icin calismalar
yuratdyoruz.

GHmA 12 ™ 13

& 00 @

Satis ve pazarlamasini gerceklestirdigimiz
ardnler icin Eczacibasi ilac Pazarlama
ve Gensenta’nin dagitim kapasitesi ile
is ortaklarimiz olan dagitim

firmalariyla birlikte en ylUksek

kalite seviyesinde dagitim
gerceklestiriyoruz.

Miisteri iliskileri / Satis Sonrasi Destek

VEEKONOMKBOYOUE

o 'CO

Urettigimiz ve portféyimuzde bulunan
ilaclarin satis sonrasi sGreclerinde, kalite
glvencesinden dagitima kadar her
asamasinda musterilerimize destek
oluyoruz. MUsteri taleplerini sUrecin tim
adimlarinda yénlendirerek dogru ve
glvenilir cdzUmler Uretiyor; seffaf,
sUrekli ve erisilebilir iletisimle

hizli yanit verme konusundaki
baghligimizi strdlrlyoruz.

8 INSANAYAKISRS 12 mm
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Deger Yaratma Modelimiz

Z o S

8,8 milyar TL 1.000+ 46.430 MWh 206 2.952 2
Toplam net satis® Toplam istihdam® Enerji tuketimi“ v Turkiye’'deki toplam Tedarikci?® Uretim tesisi’
1 .
2,8 milyar TL Dunya genelinde 73.434 m? ruhsat sayisi 73 Yenibosna Uretim Tesisi
FAVOKS 1.300’den fazla calisan* Su Cekimi* 16 Masteri® 275,57 ton Uretim

Uluslararasi pazarlarda

6 P ekerpinar Uretim Tesisi
Marka 4 10,4 milyon TL 8 glincel ruhsat sayisi’ io 37|ot et
arka Egitim ve gelistirme harcamalari* Eneriji verimliligi projesi’ 37 Ton Uretim
37 milyon TL
_319.3v2(3 TL ) - 1 10,2 milyon TL Ar-Ge yatirmi’
Is Saghgi ve Glvenligi yatirimlari Enerji projeleri maliyeti’ 3.702 saat
1.978,9 saat Dijital DOnUsUM egitimi*

is Saghg ve Guvenligi egitimi’

— Yaratilan Deger

%7 %39 profesyonel kadrolardaki %100 7 %81 316 ton
Net satis gelirindeki azalis® kadin calisan orani® ¢ Yenilenebilir kaynaklardan elde Patent basvurusu* Yerel tedarik¢i orani® Uretim’
. . 4
80 milyon TL %40 ise alimda kadin calisan edilen elektrik kullanim orani* ¥/ 12 Staj programlarina katilan +12
Odenen toplam vergi® orani®> v Elektrik tiketimininin I-REC Ar-Ge Projesi? 100 6grenci* Ulkeye ihracat'
sertifikall yenilenebilir

936 milyon TL

5 ) %35 yonetim kademelerinde kaynaklardan saglanmasi’
Sermaye sadlayicilara 6denen®

kadin ¢alisan orani® v/ .
2027e kiyasla eneriji

%18,8 STEM pozisyonlarindaki yogunlugunda %30 azalma'
kadin oranl’ 6.153 MWh
%25,84 Gelir getirici Enerji tasarrufu’

1 2
pozisyonlarda kadin calisan orani 2027e kiyasla toplam su

Calisan basina ortalama cekiminde %20,18 azalma'
48 saat egitim?® v 2.989 m?
Geri kazanilan su miktari’

%12,72 calisan devir orani*
%87,69
Geri doénlstlUrutlen atik orani’

Enerji yatirimlari sayesinde
6,9 milyon TL maliyet tasarrufu’

2027e kiyasla %52 CO.e
emisyon azaltimi (Kapsam 1+2)3

4 Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol’(l temsil etmektedir.
' Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir. 5 Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye kapsamindaki beyaz yaka calisanlara aittir.
2 \leri, Eczacibasi ilac Pazarlama’yl temsil etmektedir. 6 Veri, Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’i temsil etmektedir.
3 Veri, Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’yi temsil etmektedir. 7 Vleri, Eczacibasi-Monrol ‘U temsil etmektedir.
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EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak Sirketimizin ¢evresel ve

sosyal etkisinin &neminin farkindayiz.
Saglik sektériinde lretim yapan ve
hizmet veren bagl ortakliklarimizla
insan sagliginin yani sira ¢evreyi de
korumak i¢in calismalar yuritiyoruz.

Sardurdlebilirlik stratejimizi dizenli olarak gdzden
geciriyor, risk ve firsatlari degerlendirirken
Eczacibasi Toplulugu’'nun cati stratejisine uygun
olarak hareket ediyoruz. Sirketimizde strdurulebilirlik
ile ilgili konular Eczacibasi Toplulugu’nun
Onculiglinde degerlendiriimeye bashyor ve
cahlisanlarimizin gunlik operasyonlarini sekillendiriyor.

Surdurllebilir deger yaratma yolculugumuzda
ekonomik performansimiz kadar ¢evresel
degerlere, dogal kaynak kullanimina ve
toplumlara énem veriyor; strdurulebilirlik
yaklasimimizi tim is sUreclerimize ve kurum
kGltirimuze entegre ederek faaliyetlerimizi
yUrdtUyoruz. Daha saglikli bir gelecek icin
calismalarimizi strdtrtyoruz.

Sardurulebilirlik ile ilgili konularin yonetisimi
Yonetim Kurulumuz seviyesinde gdzetilmektedir.
Yonetim Kurulumuz her yil dizenli toplantilar
gerceklestirerek Sirketimizin stratejisini
degerlendirir; kurumsal ydonetisim anlayisimiz

ile sGrdUrGlebilirlik konularini batlnlesik bir
sekilde ele alir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da
strduralebilirlik ve iklimle ilgili konularin
yonetisimi Sirket’in en ylksek yonetisim organi
olan Yénetim Kurulu seviyesinde gdzetilmekte ve
Sirket’in Genel MUdUrd tarafindan yénetilmektedir.

insana
Yatirim

Gezegene
Yatirim

Sirket’in strdarulebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetleri,
ilac Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gosteren
bagli ortakligi Gensenta’nin operasyonlari Uzerinde
yodunlasmakta olup; Gensenta blnyesinde
surdurulebilirlik yonetisimi, gdrev dagilimi,
sorumluluklar ve raporlama mekanizmalari
yapilandirilmistir. Gensenta Operasyonlar
Direktorl, Sirket faaliyetlerinin sGrdUralebilirlik
hedefleri ile uyumlu bir sekilde ytratilmesini
temin eder ve Gensenta Surdurulebilirlik
Departmanrnin yénetiminden sorumludur.

Gensenta SurdUrulebilirlik Departmani, Gensenta
blUnyesinde stUrdUrulebilirlik ¢calismalarinin
gercgeklestirilmesi ve koordinasyonundan
sorumludur. Departmana liderlik eden Gensenta
Surdardlebilirlik Madurd, ayni zamanda Gensenta
Yonetim Ekibi’nin bir Gyesidir. Gensenta
Surdurdlebilirlik Departmani, G¢ ayda bir
Gensenta’nin strdurulebilirlik ve enerji ydnetimi
konularini degerlendirmek icin toplantilar
gerceklestirir. Bu toplantilarda alinan kararlar
ve toplanti ¢iktilarini Gensenta Yonetim
Ekibi’'ne raporlar.

Gensenta araciligiyla Topluluk tarafindan
dlzenlenen koordinasyon toplantilarina,
komitelere ve kurullara aktif olarak katihm
saglanmaktadir. Eczacibasi Holding Yonetim
Kuruluna bagli olan ESG Komitesi’ne dlzenli
olarak Sirketin strdUrUlebilirlik ile ilgili riskleri,
firsatlari ve performansi hakkinda raporlama
yapmaktadir. Strdurulebilirlik ekibinin katihm
gosterdigi Topluluk Strdaralebilirlik Koordinasyon
Toplantilarinda aylik olarak strdurulebilirlik
performansimiz ve mevcut durumumuz ile ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir.

Toplulugun tim Gyelerini kapsayacak sekilde
Avrupa Birligi dizenlemelerine uyumlu iklim
stratejisi gelistirme ve uygulama dogrultusunda
2023 finansal yilinin sonunda DlslUk Karbona
Gecis Projesi baslatiimistir. Bu proje, Avrupa
Komisyonu’nun 2050 DUsUk Karbon Ekonomisi
Yol Haritasi ile uyumlu olarak ele alinmistir.
Projenin G¢ asamasi bulunur.

Gelecege Ekler
Yatirim

7\
\Z

1. Etki Olcimleme Asamasi, Sera Gazi Protokol(
ile uyumlu uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi
icin, tim deger zincirini kapsayacak sekilde
Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin envanterinin
hazirlanmasi sUrecini kapsar.

2.iklim Strateji ve Karbon Azaltim Asamasi,
Toplulugun iklim Stratejisi’nin tUm istiraklerin
is modelleri, degerleri ve hedefleri ile uyumlu
hale getirilmesi; istirakler arasinda tutarlihdin
saglanmasi ve 6neriler dogrultusunda
stratejinin yeniden ele alinip gelistirilmesini icerir.

3.1klim Riskleri Asamasi, iklim ile Baglantili
Finansal Beyan Gérev GlcU (TCFD) yonergeleri
dogrultusunda kurumsal ydnetisim anlayisina
iklim ile ilgili risklerin entegrasyonun
saglanmasi icin yapilan ¢alismalari icerir.

is yapis seklimizi buttnlesik bir sekilde ele
aldigimiz bu &éJretici slrec sonuclarini sizlerle
paylasmaktan blyUk bir mutluluk duyuyoruz.

Proje ciktilarimiz ile ilgili detayli bilgiye
Gezegene Yatirim basligindan ulasabilirsiniz.

Basarimizin temelinde
yer alan sorumlu, adil,
seffaf ve hesap verebilir
yénetim anlayisimiz
faaliyetlerimizin uzun
vadeli sUrdurulebilir
blUyUmeyi saglamasinda
6nemli bir role sahiptir.

Sorumlu tedarik zinciri
yonetimi yaklasimlari
benimsiyor, is etigimizle
uyumlu olan firmalarla

is ortakliklari gelistiriyoruz.
Geri bildirim mekanizmalarini
dnemsiyor ve hesap
verebilirlik yaklasimimiz
dogrultusunda bu
mekanizmalarin gelistiriimesi
ve etkin bir sekilde var
olmasit icin calismalar
yuratayoruz.

iklimin Toplulugun tim

is faaliyetleriyle kesismesi
nedeniyle, gezegen Uzerindeki
etkilerimizi yonetmek temel
is stratejimizdir. Ham madde
secimlerimizden Uretime ve
diger tim is sUreclerine
kadar deger zincirimizden
kaynaklanan cevresel etkimizi
azaltmak icin yogun bir sekilde
calisiyoruz. Dogal kaynak
kullanimimizin verimliligini
artirmaya, déngusel is
modellerini uygulamaya

ve emisyonlari sinirlayan
yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecise
odaklaniyoruz.

Gelecek nesillere saglikl

ve yasanabilir bir dlinya

ve ekosistem birakma
¢abalarimizin merkezinde
iklim degisikligiyle micadele
ve uyum aksiyonlari yer
almaktadir. Kaynaklarimizi
koruyarak, etkili yénetimini
saglayarak ve cevresel
Kirliligin 6nlne gecmek icin
onleyici aksiyonlar alarak
yenilikci ve strdarulebilir

is modelleri olusturuyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Surdurulebilir basarimizin
en 6nemli unsurlarindan
olan c¢alisanlarimiz,
kurumsal kaltGrimuazin
temelini olusturmaktadir.

En iyi gelisim firsatlari
sunmak ve esit ve
kapsayici calisma
ortamlari olusturmak icgin
calismalar yurtttyoruz.
Onlarin fiziksel sagligi
kadar zihinsel sagligini
da onceliklendirmek,
glvenli ortamlarda
calismalarini saglamak
ve insan haklarinin tim
deger zincirimiz boyunca
korunmasi en énemli
sorumlulugumuzdur.

Sanayi ve Ticaret A.S.
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insanlarin hayatlarini
iyilestirirken daha iyi ve
strdurUlebilir bir gelecek
sunmak icin yUrattigimuiz
tim faaliyetlerimizde
degisen diinya kosullarini
yakaliyor ve UrlUnlerimizin
guvenligi ve kalitesinden
taviz vermiyoruz.

Sektébrimuzdeki kuresel
ve bolgesel firsatlari
yatirima donustarayor,
yeni teknolojik
uygulamalari sUreglerimize
entegre ediyoruz.

Ar-Ge yatirimlarimiz

ve calismalarimizla
teknoloji odakli strecler
tasarhyoruz.
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ilag, Sinai ve Finansal Kurumsal Gezegene insana Gelecege Ekler
Yatirimlar Yénetisim Yatirim Yatirim Yatirim

Cifte Onemlilik
Analizi

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

Saglik sektoéri, teknoloji, insan
aliskanliklari ve yeni hastaliklara
bagl olarak siirekli degisen

bir alandir. Ozellikle saghk
teknolojilerinin son zamanlardaki
hizli gelisimi, saghk hizmetlerinin
sunulma sekillerini, ila¢ ve takviye
gidalarin satisini ve insanlarin

bu hizmetlerden beklentilerini
degistirmistir.

Saglik sektorindeki bu déonlisime ayak
uydururken paydas beklentilerini karsilamak
amaciyla insani, gelecegi, yénetisimi ve gezegeni
dustnerek 2023 yilinda glUncelledigimiz
sUrdurilebilirlik dnceliklerimizi 2024 yilinda
Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’nin
faaliyetlerini dikkate alarak Cifte ®nemlilik
Analizi (Double Materiality Analysis-DMA)
ydntemi ile yeniden degerlendirdik.

Bu kapsamli degerlendirme, Gensenta ve
Eczacibasi illac Pazarlama’nin toplum ve
cevre Uzerindeki etkilerini (etki 6nemliligi)
hem de surdurulebilirlikle ilgili konularin
faaliyetlerimiz ve finansal performansimiz icin
olusturabilecedi potansiyel riskleri ve firsatlari
(finansal 6nemlilik) icermektedir.

Etki 6nemliligi ve finansal dnemlilik
degerlendirmesini entegre bir yaklasimla ele
almamizi saglayan cifte énemlilik analizini

3 adimda gerceklestirdik.

1. Sektdr Analizi
2. Paydas Katilimi

3. Etki ve Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Sektoér
Analizi

Paydas
Katilimi

Etki ve Finansal
Onemlilik
Degerlendirmesi

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

1. Sektor Analizi

Cifte Onemlilik Analizinin ilk asamasinda,

temel strdurilebilirlik konularimizi belirlemek
amaciyla hem genel is dinyasinda hem de
faaliyet gosterdigimiz sektérdeki gelismeler
analiz edilmistir. Bu degerlendirmenin temel
amaci, degisen trendleri yakindan takip etmek
ve sektordeki rekabet glcimizi korumaktir. Bu
dogrultuda; Strdurulebilirlik Muhasebesi Kurulu
Standartlari (SASB), Dlinya Ekonomik Forumu,
S&P Global gibi yetkili kuruluslarin sektér odakl
arastirmalari, uluslararasi raporlama standartlari
ve sektorel strdurlebilirlik raporlari incelenerek
kapsamli bir sektdr analizi gerceklestirilmistir.
Elde edilen icgéruler, Cifte Onemlilik Analizi
sUrecimizi sekillendirmede kritik rol oynamis ve
paydas beklentilerindeki degdisimleri daha iyi
anlamamiza katki saglamistir.

2. Paydas Katilimi

Sardurulebilirlik dncelikli konularimizi
degerlendirmek amaciyla i¢c ve dis paydaslari
kapsayan bir paydas katilm streci yUrGttlmustar.
Bu slrecte; anket calismalari, atélye calismalari ve
Ust dlUzey yonetici gdrismeleri gerceklestirilerek,
“Gezegene Yatirm”, “insana Yatirm”, “Gelecege
Yatirim” ve “Kurumsal Yonetisim” basliklari altinda
gruplanan 28 oéncelikli konu degderlendirilmistir.
Ayrica, bu slrecte sektdr analizinden elde edilen
bulgular da dikkate alinmistir.

Atdlye calismalari ve Ust dlzey yodnetici
goérlismelerden cikan sonuclarla birlikte paydas
katilim sUrecinde elde edilen bulgular, etki,

risk ve firsat (IRO) listelerinin ve puanlarinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmis; anket
sonuclari ise dogrudan énemlilik matrisinin
olusturulmasina yoén vermistir.

ic ve Dis Paydas Anketleri

Sardurulebilirlik dnceliklerimize yonelik ic ve
dis paydaslarimizin géris ve beklentilerini
belirlemek amaciyla cevrimici bir paydas anketi
calismasi gerceklestirdik.

Calisanlarimizin yani sira, yatirimcilar, mdsteriler,
tedarikciler, akademisyenler, medya temsilcileri,
kamu otoriteleri ve yerel topluluklardan olusan
genis bir katilimci grubundan toplam 235 Kkisi
katihm gésterdi. Anket sonuclari, Sirketimizin
strdurulebilirlik &nceliklerinin belirlenmesinde
6nemli bir temel olusturdu.

ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
surdurulebilirlik konularinin ¢cevresel, sosyal

ve finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla
atolye calismalari dizenledik. Bu oturumlara;
Genel Mudur, ilgili direktédrler ve ydneticiler, insan
Kaynaklari ve Finans ekiplerinden temsilciler ile
Sardarulebilirlik Departmani Gyeleri katildi.

Atdlye calismalari kapsaminda, katilimcilardan
anket sonuglarinda éne ¢ikan konular arasindan
Sirketimiz acisindan en kritik bes strdurulebilirlik
konusunu belirlemeleri istendi. Ardindan,
belirlenen bu konularla ilgili olarak calisma
gruplari olusturularak, her bir konunun énemi,
glgcla yonleri, karsilasilan zorluklar ve Gensenta
ve Eczacibasi ilac Pazarlama acisindan stratejik
etkileri cok boyutlu bir bakis acisiyla degerlendirildi.

Paydas katilim sUrecinin bir diger énemli bileseni
ise Eczacibasi Holding’in Ust dlzey yoneticileri
(C-level) ile kilit direktor ve ydneticilerle
gerceklestirilen derinlemesine gérlismeler oldu.
Bu gdértUsmeler yari yapilandirilmis bir formatta
yUratulda; C-level yoneticilere ve direktorlere
6zel olarak hazirlanmis ayri soru setleri kullanildi.
Ayrica, sorular her bir Eczacibasi Toplulugu

is koluna 6zgl olacak sekilde &zellestirildi.

Toplamda Eczacibasi Toplulugu yéneticileriyle
45 goérisme gerceklestirilirken, Gensenta ve
Eczacibasi ilac Pazarlama’da ise toplam 6 adet
gdrisme yapildi. Bu kapsamda, Ust Yé&netim
kademesindeki ic paydaslarla birebir gérismeler
gerceklestirildi. Gortsmeler, strdirulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesinde Ust yénetimin
stratejik bakis acisinin ve sektdre 6zgl
ongorulerinin strece dahil edilmesini sagladi.
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Yatirimlar

Kurumsal

Yénetisim

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

3. Etki ve Finansal Onemlilik
Degerlendirmesi

Potansiyel éncelikli konular belirlenirken
olusturulan uzun liste ESRS 1 Uygulama
Gerekliligi 16 (AR 16) kapsamindaki alt konu
dUzeyindeki strdurulebilirlik konularini ve
sektdrdeki mevceut egilimleri temel alarak etkiler,
riskler ve firsatlari (IROs) gdzeterek olusturduk.
Bu liste, hem i¢c hem de dis paydaslardan

gelen kapsamli girdiler ve Ust ydnetimle
yapilan gérismelerden elde edilen bilgilerle
belirlenen temel strdurulebilirlik konularinin
degerlendirilmesi ile daha da iyilestirildi.

Etki onemliliginde, Sirketimizin insanlar ve
cevre Uzerinde yarattigi mevcut veya potansiyel
etkilere odaklanirken, finansal &nemlilikte

ise nakit akisi ve finansal durum gibi finansal
performansi etkileyebilecek riskler ve firsatlari
degerlendirdik.

Her iki degerlendirmeyi de Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama cercevesi ve
ESRS gereklilikleri ile uyumlu olarak kisa (O-1 yib),
orta (2-6 yil) ve uzun vadeli (7-25 yil) zaman
dilimlerinde gerceklestirdik ve bu asamayi
desteklemek icin dnemli i¢ ve dis paydaslari
sUrece dahil ettik. Degerlendirmemizde risklerin
ve firsatlarin niteligi ve zamanlamasi, deger
zincirimiz Gzerindeki etkileri ve mevcut risk
azaltma ve dnlem tedbirleri gibi bircok faktori
dikkate aldik. IRO’lari, EFRAG’In Onemililik
Degerlendirmesi Uygulama Kilavuzu ve
Kurumsal Risk Yonetimi Prosedlri’ne uygun
olarak asagidaki formulleri kullanarak hesapladik.

Onemlilik matrisinde, finansal ve etki dnemliligi
sirasiyla X ve Y eksenlerine, 6 puanlik bir esik
degeri kullanarak cizdik. Her iki eksende de bu
esik degerin Uzerinde puan alan konular cok
yuksek &nemli, yalnizca bir eksende esik degerin
Uzerinde puan alan konular yuksek dnemli, her iki
eksende de esik degderin altinda kalan konular ise
orta dlzey 6nemli olarak siniflandiriimistir.

Bu yildan itibaren kisa, orta ve uzun vadede
sUrdurilebilirlik stratejimizin temelini olusturacak
cifte dGnemlilik analizi sonuclarimiz yandaki gibidir.

Etki Onemliligi

insana
Yatirim

Gezegene
Yatirim

Yiiksek 6nemlilik

insan Haklari

o
iklim Degisikligiyle
MUcadele
o
Calisma
Kosullari
Orta diizeyde o
onemlilik Sinirlandiriimis ve

Yasaklanmis Maddeler

Gelecege Ekler
Yatirim
Atik Yonetimi ve
DoéngUsel Ekonomi
o
@ Enerji
Sorumlu
Satin Alma
o (]
Bilgiye
Erisim
Su Yonetimi

iklim Degisikligiyle Miicadele

Biyogesitlilik
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OJCIO®

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

Cok yiiksek
onemlilik

Su Yonetimi @

@ Biyocesitlilik

iklim Degisikligine Uyum @

@ Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

@ Cevresel Kirlilik

@ Kurum Kultard
Yiiksek 6nemlilik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Cevresel Kirlilik
Kurum Kualtard
Eneriji
insan Haklari

Atik Yénetimi ve Dénglsel Ekonomi

Bl Etki Onemliligi

B Finansal Onemlilik

iklim Degisikligine Uyum
Bilgiye Erisim
Sorumlu Satin Alma
Sinirlandiriimis ve Yasaklanmis Maddeler

Calisma Kosullar

O
I Ok Yilksek
Onemlilik
o ——————
N
I
| Yiiksek
I Onemiilik
!
I
I
I
Orta Diizeyde
I Onemililik
I
E—


https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
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Siirdirilebilirlik
Yaklasimimiz

insana Ekler

Yatirim

Kurumsal
Yonetisim

Gezegene
Yatirm

Gelecege
Yatirim

OJCIGO

Surduralebilirlik
Hedeflerimiz

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak,
sUrdurulebilirlik calismalarimizda kalici bir etki
yaratmak icin, faaliyetlerimizi élctlebilir hedeflerle
destekliyoruz.

Belirledigimiz bu hedefler dogrultusunda
emin adimlarla ilerlerken, performansimizi
strekli dlcerek, ilerlememizi seffaf bir sekilde
paydaslarimizla paylasiyoruz.

Performans

Oncelikli

Ana Performans

Konular

Hedefler

2024 yili sonuna kadar

Gostergesi

2022

2023

2024

Eneriji Lo - .
Yénetimi ton Urln basina enerji Enerji
ve Karbon yodunlugumuzun Yogunlugu 181,41 190,73 163,43 127,8 ¥  Basarildi
Emisyonlari 157 MWh/ton olmasini  (MWh/ton)
hedefliyoruz.
2024 yili sonuna
su kadar UGrUn ton basina  Su
Yénetimi su tUketimimizin Yogunlugu 351 295 340,21 215,33  Basarildi
303 m3/ton olmasini (m3/ton)
hedefliyoruz.
2028 yili sonuna 178,30
kadar, toplam geri
AtIK donustirilemeyen Bertaraf Baz yila Devam
Yénetimi atik miktarimizi baz edilen atik 233,21 202,07 183,52 (2921) edivor
vil (2021) seviyelerine  miktari (ton) gore Y
gbre %30 oraninda %23,54
azaltacagiz.’ azalma
2028 yili sonuna
kadar yeni ise ise alimda Devam
alimlarda kadin kadin calisan %39,5 %43,4 %51,3 %40 v edivor
calisan oranini %50'ye  orani (%) y
ylkseltecegiz.?
Esit, 2028 yili sonuna kadar  Profesyonel
Cesitli ve istihdamda kaczlln ' kadrolardaki %331 %382 %397 %39 Deyam
Kapsayici calisan oranini %45'e kadin calisan ediyor
is Yeri ylkseltecegiz.? orani (%)
2028 y|I“| sor'luna Yonetim
kadar yénetim kademelerinde Devam
pozisyonlarindaki %36,8 %36,6 %41,2 %35V .
kadin calisan ediyor
kadin calisan oranini orani (%)
%40'a ylkseltecegiz.? ?
v isaretlenmis veriler, sinirli glivenceye tabi tutulan verileri temsil etmektedir.
Saglk, iojd' 3|'('|' sonuna | K | T Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.
" . adar kayip zamanli aylp zamanli )
Giivenlik 1P , 1P 0,17 0,31 0,68 0,17 v  Basarildi 2 Bu veriler, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye operasyonlarinin verilerini temsil
. kaza oranini 0,6'nin olay orani o
ve Esenlik etmekte olup yalnizca Beyaz Yaka ¢alisanlari igerir.

altina dustrecegiz.?

3 Bu veriler, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye operasyonlarinin verilerini temsil etmektedir.
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Birlesmis
Milletler 2030
Surdurilebilir
Kalkinma

Gundemine Katki

EiS olarak, faaliyetlerimizin BM SurdUrUlebilir
Kalkinma Amaclari’na uyum saglamasi adina
sUreclerimizi strekli olarak gdzden geciriyor

ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapiyoruz. Bu
kapsamda, calismalarimizi ic ve dis paydaslarimiz
icin deger yaratma odakl sekillendiriyoruz.

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na genel
bir bakis ve bu hedeflere katkilarimiz asagida
yer almaktadir:

SAELIKV[

KAur!lIvASlll
Saglik ve Kaliteli Yasam

¢ Calisanlarimizin, ailelerinin ve paydaslarimizin
glvenligini ve refahini her zaman en 6ncelikli
degerlerimiz arasinda gérlyoruz.

¢ Tesislerimizde saglikli ve glvenli bir calisma
ortami yaratarak “Sifir Kaza” yaklasimini
benimsiyoruz.

4 NITELIKLI
M )

e Slrekli 6grenme ve gelisime dayal bir
calisma kUltUrinl hedefliyor, calisanlarimizin
beceri ve yetkinliklerini gelistirecek gelisim
firsatlari sunuyoruz.

e Egitim programlari araciligiyla, calisanlarimizin
mesleki gelisimlerini desteklemeye ve
mevcut veya gelecekteki rollerinde
basariya ulasmalarini saglayacak donanimi
kazanmalarina katkida bulunuyoruz.

5 theviesn
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

¢ Kurulusumuzda cesitlilik ve kapsayicihidi tesvik
eden bir kaltlr olusturuyor, tim proje ve
uygulamalarimizda cinsiyet dengesini gbzeten
bir yaklasimi benimsiyoruz.

¢ Eczacibasi Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet
Ve Firsat Esitligi Politikasi ilkeleri 1siginda
toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligine
olan bagliigimizi daha da glclendiriyoruz.

e TUm calisanlarimiz icin iste, liderlikte ve Ucrette
firsat esitligi saglamayi taahht ediyoruz.

6 S
Temiz Su ve Sanitasyon E

¢ Su tuketimimizi azaltmak icin hedefler
belirliyor ve kapsamli su yonetimi calismalari
yUratlyoruz.

¢ Sebeke ve yeralti su kaynaklarindan baslayarak
her bir ton Grldn basi su tiketimimize kadar
su kaynaklarimizin kullanimini titizlikle takip
ediyoruz.

e Faaliyetlerimizdeki enerji tiketiminin
dogrudan ve dolayl etkilerini minimuma
indirmeye odaklanarak, enerji tasarrufu
saglayacak ve karbon emisyonlarini énleyecek
uygulamalara ydéneliyoruz.

* Yenibosna tesisimizin Diger ilaclar Unitesinde
kurulumunu tamamladigimiz Glnes Enerji
Santralimiz (GES) ile operasyonlarimizda
yesil enerji kaynaklarinin kullanilabilirligini
artiriyoruz.

INSANAYAKISRIS

8 'VEEKONOMIKBUYOME |
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime .'

e TUm deger zincirimizde 8,8 milyar TL ciroya
ve 1.000’den fazla ¢alisana ulasarak sektérde
ekonomik deger yaratiyor, topluma katma
deger saglamaya devam ediyoruz.

=

* Kaynaklarimizi inovasyon, girisimcilik,
arastirma ve gelistirme, dijital dontsim gibi
cesitli alanlara yoénlendirerek uzun vadeli
blUyUmemizi saglam temellere oturtuyoruz.

9 i
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

e Yenilikcilik ve girisimcilik anlayisimizla,
musteri intiyaclarini 6n planda tutarak yeni
Urdnler gelistirmek ve mevcut Grdnleri
iyilestirerek daha ileriye tasimak Uzere
calismalarimizi strdlrdyoruz.

e Dijital altyapi yatirimlarimiz ile yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor,
organizasyonel yapimizi da yeniden
sekillendiriyoruz.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
- - - - -
Esitsizliklerin Azaltiimasi <)
v

* Yeniise alimlarda kadin calisanlarin oranini
artirmayi hedefliyor, ise alim strec¢lerimizde
kapsayicl bir is ortami yaratmaya
odaklaniyoruz.

e Yénetim pozisyonlarindaki kadin
profesyonellerin oranini artirmay! amaclayarak,
liderlik rollerinde cesitliligi tesvik ediyoruz.

12 e ™

Sorumlu Uretim ve Tiiketim CX)

e SUreclerimizde atik ve kirliligi azaltirken,
kaynaklarin korunmasina ve ¢evresel
sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen
gbsteriyoruz.

« DonguUsel ekonomi ilkeleri 1siginda,
faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin geri
doéndstlrilmesini ve en aza indirilmesini
sagliyoruz.

13 Hit
iklim Eylemi ™ 2

+ |klim degisikliginin gezegenimiz tzerindeki
kalici etkilerini 6nlemeye yonelik
yurattigimuaz calismalarimiz ile Gzerimize
disen sorumlulugu en etkin sekilde yerine
getirmeye kararlyiz.

e Tedarik sUrecinden dagitima kadar tim
tedarik zinciri boyunca karbon emisyonlarini
azaltmaya ve cevresel etkimizi disirmeye
yoénelik ¢esitli d&nlemler aliyoruz.

17 S
Amaglar i¢in Ortakliklar

+ Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak, strdurulebilirlik alaninda ¢esitli projeleri
hayata gecirerek, Universitelerden sivil
toplum kuruluslarina kadar genis bir paydas
yelpazesiyle glglu is birlikleri kuruyoruz.

¢ Yil boyunca cesitli teknik atolyeler,
konuk konusmalari ve kariyer etkinlikleri
gerceklestiriyor ve bu etkinliklere aktif olarak
katilim sagliyoruz.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_ve_Cesitlilik_Politikasi_rev01.pdf

Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Paydas Grubu

Finans
Toplulugu

Calisanlar

Kurumsal

Yénetisim

Paydas

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin ®nemi

Hissedarlar ve yatirimcilar, sermaye erisimini
glvence altina alarak ve sermaye yapisini
glclendirerek finansal sagligimiz ve karli
blyUmemize destek olur.

Finansal Kuruluslar

Sirket Yoneticileri

Finansal kurumlar, finansman araclarina erisim
saglayarak ve yatirim ile sermaye piyasalarinda
ticaret yapma firsatlari sunarak operasyonlarimizin
genislemesine katkida bulunur.

Yoneticilerimiz, is yapis seklimizin ve
operasyonlarimizin merkezinde yer alir. Zamanli,
kritik ve dogru kararlar alarak basarimiza yon verir ve
katkida bulunur.

Calisanlar

Calisanlarimiz, operasyonel mikemmellik ve

kalite GrUn gelistirme sUrec¢lerimizin temel yapi
tasidir. Ekonomik ve surdurUlebilirlik stratejilerimiz
cercevesinde Sirketimizin blUyUmesinde
calisanlarimizin rolU oldukca &nemlidir.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Yonetimimizin, hissedarlarin haklarini koruyarak
onlarin cikarlari dogrultusunda hareket
etmesini sagliyor ve uzun vadeli hissedar
degeri yaratmanin temel unsurlari olan hesap
verebilirlik ve seffafligi sGrdlrerek en yUksek
kurumsal yonetisim standartlarini koruyoruz.

Finansal saghgimizi strdurdlebilirlik
anlayisimizla birlestirerek finansal aktérler
arasinda glven olusturuyoruz. Eristigimiz
finansal kaynaklari sGrdUralebilir ve yenilikgi
yatirimlara odaklayarak is dinyasinin
sUrdUrulebilir donUsimuine katkida bulunuyoruz.

Calisanlarimiza mesleki ve kisisel gelisim
imkanlari ile beraber rekabetci maaslar ve

ek yan haklar sunuyor; kapsayici, saglkli ve refah
calisma ortami olusturuyoruz. Calisanlarimizin
memnuniyeti ve bagliligini en Ust seviyelerde
tutmak icin her firsati degerlendiriyoruz.
Yoneticilerimize verdigimiz temel sorumluluklar
ve roller, basarili projeler olarak sonuclaniyor

ve onlarin is dlinyasinda taninmalarina

katki saglhyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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iletisim Yontemi ve Sikhigi

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

* TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu (Yillik)
» Faaliyet Raporlari (Yillik / Ceyreklik)

« Finansal Raporlar (Yillik / Ceyreklik)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

« Onemli Aciklamalar (Anlik)

* Genel Kurul Toplantilari (Yillik)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
» Topluluk Faaliyet Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

e TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)

» Faaliyet Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Strekli)

« Topluluk Toplantilari (Strekli / Dédnemsel)

« Onemli Aciklamalar (Anlik)

* Nakit Akis Raporlari (Aylik)

e Topluluk Finansal Sonu¢ Raporlari (Ayhk)

* Topluluk Kar ve Zarar Tahmin Raporlari (Ceyreklik)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

e TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu (Yillik)
» Faaliyet Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

« Topluluk Toplantilari ve Yayinlari (Strekli /
Doénemsel / Anlik)

» Bultenler / Duyurular (Sarekli / Anlik)
« Onemli Aciklamalar (Anlik)

e Calisan Baglihgi Anketleri (Yillik)

» Egitimler (Surekli)

* Sosyal Sorumluluk Projeleri (Strekli)
+ insan Kaynaklari El Kitabi (Surekli)
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Paydas Grubu Paydas Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin ®nemi Paydaslar icin Yaratilan Deger iletisim Yontemi ve Sikligi

¢ Entegre SUrdurulebilirlik Raporu (Yillik)
¢ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
¢ Sosyal Medya (Surekli)
¢ Kurumsal Web Sitesi (Surekli)
Hizmet Alanlar * MdUsteri Arastirmalari (Surekli)
« Denetimler (Anlik / Dédnemsel)
« Onemli Aciklamalar (Anhk)
e Fuar Katilimlari (Anlik / Dénemsel)

¢ Mdusteri Toplantilari (D6nemsel)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Son Kullanicilar Muisterilerimiz, alicilarimiz ve son kullanicilarimiz

ve Hastalar faaliyetlerimizin sekillenmesinde kritik bir role B L L . )
T o - Yuksek kaliteli Grlnler ve yenilikci cozUmlere ¢ Sosyal Medya (Surekli)

sahiptir: Satislarimiz ve strdurUlebilir basarimiz olan vaklasimimizla. misterilerimizin havatlarina o _

onlarin tercihleri tarafindan dogrudan etkilenmektedir. Y ? ’ ? y e Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Miisteriler o deger katmak ve deneyimlerini gelistirmek
Bu nedenle, onlarin memnuniyetini yliksek tutmak,

* Topluluk Faaliyet Raporlari (Yillik)

icin yeni tasarimlar, 6zellikler, teknolojiler ve . ardire il
sadakatlerini kazanmak ve geri bildirimlerine kulak CC')ZU'ymIer CUnUYOrUZ : Entegre Surdurdlebilirlik Raporu (Yillik)
verip gerekli aksiyonlari almak sektdrdeki basarimizin ¢ Y ' * TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik Raporu (Yilhk)
ve rekabetci glcimiz temel 6geleri arasinda yer alir. ¢ Sosyal Medya (Surekli)
Doktorlar « Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

e Ziyaretler (Surekli)
« Arastirmalar (Anlik/Dénemsel)

* Kongreler (Anlik)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

e TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
Ecza Depolari / * Sosyal Medya (Surekli)
Distributorler * Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

e Ziyaretler (Surekli)

« Arastirmalar (Anlik/Dénemsel)



Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Paydas Grubu

Tedarik Zinciri

Kurumsal
Yénetisim

Paydas

is Partnerleri

Tedarikgiler

Yuklenici Firmalar

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin O®nemi

is partnerlerimiz, tedarikcilerimiz ve
yuklenicilerimiz, operasyonlarimizin strekliligi,
Uretim sUreclerimiz icin gerekli olan malzemelerin
ve hizmetlerin tedariginin saglanmasi ile
sundugumuz Urdnlerin kalitesinde kritik bir

rol oynar.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Stratejik ortakliklar kurarak, adil ve etik
uygulamalarimizi sGrdUrerek, kalite
standartlarimizi koruyarak, inovasyonu ve
is birligini tesvik ederek ve tedarik zinciri
yoénetimimizi optimize ederek iliskilerimizi
glclendiriyor; karsilikli bUyUme ve basariyi
tesvik ediyor ve sUrdurulebilir, dayanikli bir
tedarik ekosistemine katkida bulunuyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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iletisim Yontemi ve Sikhigi

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

* TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
» Faaliyet Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

« Onemli Aciklamalar (Anlik)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

* TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
* Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Strekli)

* Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)

e TSRS Uyumlu Surdurualebilirlik Raporu (Yillik)
e Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)



Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal Kurumsal

Yénetisim

Paydas Grubu Paydas

Kamu Kurumlari

Yerel Yonetimler
Hiikiimet ve

Diizenleyiciler

Devlet Kurumlari

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin ®nemi

Kamu kurumlari, Sirketimizin dlzenleyici
mevzuatlar cercevesinde dogru aksiyonlarin
alinmasi, izinlerin ve lisanslarin alinmasi ve
ekonomik gelisimin desteklenmesinde dnemli
bir rol oynar.

Temel hizmetlerin ve alt yapilarin saglanmasinda,
arazi kullanimi ve imar dtzenlemelerinin
yapilmasinda, izinlerin ve lisanslarin verilmesinde
yerel ydnetimler, ekonomik kalkinma girisimlerimizi
destekleyen &nemli bir role sahiptir.

Turkiye Saglik Bakanligi, kamu saghgini korumak
amaciyla ilac sirketleriyle is birligi icinde calisir.
ilac sirketleri saglik politikalarinin belirlenmesinde
rol oynarken, ruhsatlandirma ve fiyatlandirma
sUreclerinde ise bakanligin denetimlerine tabidir.

Bakanlik, ilaclarin glvenligi ve etkinligini saglamak
amaciyla siki mevzuatlar yayimliyor ve denetimler
yaplyor. ilac sirketleri, yenilikci Griin gelistirme ve
pazarlama stratejileri ile saghk sektdriine katkida
artirillmasina ve ilaglara erisimin kolaylastiriimasinda
kritik bir &neme sahiptir.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Kamu kurumlari tarafindan belirlenen
dlzenleme ve standartlara is etigimiz
cercevesinde siki bir sekilde uyum
saglamaktayiz. Faaliyet gdsterdigimiz sektor
icerisindeki bir aktor olarak gelistirilen
dizenlemelere aktif destek saglanmasi ve
mevzuatlara uyumun tesvik edilmesi icin
calismalar yuratlyoruz.

istihdam firsatlari saglayarak, yatirimlarimiz
ile ekonomiye katkida bulunarak ve faaliyet
gobsterdigimiz bolgelerde toplumsal kalkinma
projelerini destekleyerek yerel ydnetimlere
katkida bulunuyoruz.

ilaclarin glvenligini ve etkinligini saglamak
amaclyla dlizenlemelere uyuyor ve bakanlik
tarafindan dlézenlenen denetimlerden
geciyoruz. Urlinlerimizin onaylanip hastalara
ulasmasini saglamak amaciyla ruhsatlandirma
sUreclerinde bakanliga gerekli verileri en etkili
sekilde sagliyoruz.

AN
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iletisim Yontemi ve Sikhigi

Entegre SurdurUlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Projeler (Proje Bazl)

Denetimler (Anlik / Dédnemsel)

Onemli Aciklamalar (Anlik)

Birebir Ziyaretler (Anlik)

Entegre Surdurdlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Yilllk Raporlar (Yillik)

Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Birebir Ziyaretler (Anlk)

Entegre Surdurullebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
Yillik Raporlar (Yillik)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Ziyaretler (Surekli)



Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal

Kurumsal
Yénetisim
Paydas Grubu Paydas
Uluslararasi

Organizasyonlar

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin ®nemi

Uluslararasi organizasyonlar, Toplulugumuzun ytksek
kalite ve glivenlik standartlarina uymasini, cevresel

olarak strdurulebilir uygulamalari hayata gecirmesini,

etik ve sosyal sorumluluk degerlerini korumasini,
yenilik¢i Grlnlere ve teknolojiye yatirim yapmasini,
seffaflik ve hesap verebilirligi sGrdirmesini,
uluslararasi is birligi ve ag olusturma calismalarina
katilim saglamasini bekler.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Uluslararasi organizasyonlarin beklentilerini
karsilayarak, sirketimiz yUksek kaliteli ve glvenli
Urlnler Uretiyor, cevresel strdUrulebilirligi tesvik
ediyor, etik standartlari ve sosyal sorumlulugu
koruyor, yenilikci Grinlere ve teknolojik
ilerlemeye yatirim yapiyor, seffaflik ve hesap
verebilirligi saghyor, uluslararasi is birliklerini ve
aglari glclendirerek deger yaratiyor.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
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iletisim Yontemi ve Sikhigi

Entegre Surdurdlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
Yillik Raporlar (Yillik)

Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Strekli)

Sektorel
Organizasyonlar

Sektdrel organizasyonlar, sektoérin ve is dinyasinin
dinamiklerini yakindan takip etmemize ve sektodr
standartlari ile ilgili yeni gelismelere karsi hazirlikli
olmamiza olanak ve destek oluyor.

YUksek kaliteli ve yenilik¢i GrlGnlerimiz ile sektor
standartlarini ylkselterek ve strdUrulebilirlik

ile verimi artirarak sektér standartlara deger
sunuyoruz.

Entegre Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Projeler (Proje Bazl)

Konferanslar (Anlik / Dénemsel)

Sivil Toplum

Meslek
Odalari

Meslek odalari, calisanlar icin adil tcretlerin ve

yan haklarin, glvenli ve saglikh calisma kosullarin
sunulmasini; is¢i haklarina saygi goésterilmesini,
egitim ve gelisim firsatlarina erisimin saglanmasini;
is glvenligi ve istihdam surekliligi ile cevresel
sUrdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluk politikalarinin
uygulanmasini bekliyor.

Sirketimiz, adil Ucretler ve yan haklar
saglayarak, glvenli ve saglikli calisma kosullarini
koruyarak, isci haklarina saygi gostererek,
egitim ve gelisim firsatlari sunarak, is glvenligi
ve istihdam sUrekliligini saglayarak ve

cevresel sUrdurulebilirlik ile sosyal sorumluluk
politikalarini uygulayarak degder yaratiyor.

Entegre Surdurdlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Yilllk Raporlar (Yillik)

Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Onemli Aciklamalar (Anlik)

Universiteler ve
Arastirma
Kurumlari

Universiteler ve arastirma kurumlari, yenilik
kapasitemizi, pazar konumumuzu ve blylime
potansiyelimizi dnemli dlclde artirabilecek genis
bilgi, kaynak ve baglanti agi sunar.

Sirketimiz, finansal destek saglamak, pratik
arastirma ¢dézUmleri uygulamak, yetenek
gelistirmek ve itibarlarini glclendirmek gibi
cesitli girisimler aracihidiyla Universiteler ve
arastirma kurumlari icin deger yaratiyor. Bu

is birlikleri, yeniligi kolaylastiriyor, ekonomik
bUyUmeyi tesvik ediyor ve sosyal ilerlemeyi
destekleyerek bu stratejik ortakliklarin karsilikl
faydalarini yansitiyor.

Entegre SurdurUlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Kariyer Gunleri (Yillik / Dénemsel)

Projeler (Proje Bazli)

Staj Programlari (Sezonluk / Proje Bazli)
Universite Etkinlikleri (Anlik)

Ogrenci Saha Ziyaretleri (Anlik)
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Yatirimlar Yénetisim

Paydas Grubu Paydas

Sivil Toplum
Kuruluslari

Yerel
Topluluklar

Sivil Toplum

Toplum

Medya

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar icin ®nemi

Sivil toplum kuruluslari, yerel topluluklar ve
toplum ile etkilesimde bulunmak, paydaslarimizin
farkli ihtiyaclarini, endiselerini ve beklentilerini
daha derinlemesine anlamamizi sagliyor.

Medya, Urlnlerimizi ve markalarimizi hedef
kitlelere etkili bir sekilde tanitmamiza yardimci
olur. Sirket adimizin medyada dogru ve etkili bir
sekilde yansitilmasini saglayarak, hedef kitlelere
bilingli kararlar vermeleri icin gereken bilgiyi
sunar ve glven insa ederiz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Sosyal sorumluluk, strdurulebilirlik ve

topluma katilim konularindaki kararli ve yapici
tutumumuzun toplum Gzerinde olumlu bir etki
yaratacadina inaniyoruz. Hem UrUnlerimizle hem
de sosyal sorumluluk faaliyetlerimizle bireylerin
ve topluluklarin yasam kalitesini artiriyoruz.
Paydaslarimizi aktif bir sekilde dinleyip onlarla
is birligi yaparak, glven insa edebilecegimize,
diyalogu tesvik edebilecedimize ve ilgili

sosyal, cevresel ve ekonomik sorunlari ele
alabilecegimize inaniyoruz.

Medyanin, sirket stratejimizi etkili bir sekilde
aktarabilmeleri icin glvenilir verilere ve bilgilere
erisim saglamasini garanti ediyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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iletisim Yontemi ve Sikhigi

Entegre Surdurdlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu SurdarUlebilirlik Raporu (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

MuUsteri Arastirmalari (Strekli)

Projeler (Proje Bazli)

Uyelikler (Surekli)

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Projeler (Proje Bazli)

Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Sosyal Sorumluluk Projeleri (Proje Bazli)

Entegre SurdurUlebilirlik Raporu (Yillik)
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Yilllk Raporlar (Yillik)

Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Onemli Aciklamalar (Anlik)

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

Basin Bultenleri (Anlik)
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Kurumsal
Yonetisim
Anlayisimiz

Eczacibasi Toplulugu’nun bir
parc¢asi olarak, glcli yénetisim,
stratejik planlama ve risk yénetimi
anlayisimizla piyasa trendlerine
ve paydas beklentilerine uyum
saglarken sirdirilebilir deger
yaratmayi hedefliyoruz.

SUrdUrulebilir deger yaratma yolculugumuzda
Eczacibasi Toplulugu'nun genel stratejik
hedeflerine uyum sagliyor, stratejimizi bu
cercevede genisletiyoruz.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasas! Kurulu

(“SPK”) tarafindan dizenlenen “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”’ni benimseyerek seffaflik,

hesap verebilirlik, sorumluluk ve adil ydnetim
ilkelerine baghligimizi pekistiriyoruz. S6z konusu
ilkeler, sGrdurulebilirlik odakli yaklasimimiz

ve uzun vadeli deder yaratma hedeflerimizle
ortismekte olup, paydaslarimizla aramizdaki
guveni glclendirerek istikrarli ve strdurulebilir
blUylmemize katki sagliyoruz.

Yonetim Kurulu

EiS olarak kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde
olusturdugumuz etkili ydnetisim yaklasimini
benimsiyoruz. Bu yaklasimimizin merkezinde
en Ust yonetim organimiz olan Yénetim
Kurulumuz yer aliyor. Yonetim Kurulumuz,
Sirketin uzun vadeli karhligini saglayacak sekilde
Sirketi yonetmekten ve faaliyetlerimize yonelik
riskleri gdzetirken calismalarin ic ydnetmelik ve
politikalara olan uyumunu gdzetmekten
sorumludur. Yonetim Kurulumuz bu gbzetimi
yaparken Eczacibasi Toplulugu’nun aldidi
stratejik kararlarin da faaliyetlerimize entegre
edilmesini gbzetmektedir.

Ferit Bulent Eczacibasi’'nin baskanligindaki
Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz toplam

6 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirketimizin strateji ve hedeflerini belirlemesi
icin hizli ve mantikl kararlar alma yetenekleri,
komite olusturma ve calismalarini etkin
bicimde organize etmelerine olanak taniyacak
sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine
web sitemizden ulasabilirsiniz.

Ferit Biilent Eczacibasi

Rahmi Faruk Eczacibasi Emin Fadillioglu

Yoénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Uye
ipek Giileg Erol Ulukutlu ihsan Rifat Oktem
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-faaliyet-raporu-2024.pdf
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Yonetim Kurulu Komiteleri Ust YOnetim Ust Yonetim Ekibimiz, etkili yonetisim
yaklasimimiz dogrultusunda Sirketin is

Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama Ust performansini ydnetmekte, stratejik dncelikleri

Komite Adi Uyeler Sorumluluklar Diizey Yénetim Ekibimiz, tim paydaslara belirlemekte ve degifen p::?ydas ihtiyaclarina

. | Ulukutl ) tosi. Sirketin fi | | glvenilir, seffaf ve yUksek kaliteli hizmet hizli yanit v"erm.ek.te Snemli rol oyna.r.nakta ve
Dene-tlm. Erol Ulukutlu . Derjetlmw KomltesL"Slr .e_t|r_1v _|n_a|_'15a raporlarinin sunma Kararliligiyla stratejik yén ve rehberlik kurumsal ydnetisim standartlarini gdzeterek
Komitesi (Baskan) dogrulugunu ve gavenilirligini, i¢c kontrol strdurulebilirligi tim sireclere entegre etmek

saglamaktadir. Ekip, strdurulebilir mikemmeliyet

T ve liderlik hedefiyle calismalarini ylaritmektedir. icin callsmakt.adlr. 19 Uyeden"olusan Gensenta
hesap verebilirligi saglar. & Eczacibasi lla¢ Pazarlama Ust Yonetim

Ekibimizde kadin temsiliyeti %47°dir.

ihsan Rifat Oktem sistemlerinin etkinligini denetleyerek seffafligi ve

Daha fazla bilgi icin lUtfen web sitemizi ziyaret edin.

Denetim Komitesi, 2024 yil faaliyetleri ile ilgili olarak

) isim Cinsiyet Pozisyon
dort kez toplanmistir.
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) ) o ) ) ) Emin Fadillioglu Erkek e
Kurumsal Erol Ulukutlu e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim Genel Mudura
Yoénetim (Baskan) ilkelerine uygun hareket etmesini saglayarak, iyi . . _ o
Komitesi loek Gl yénetisim uygulamalarini gelistirir ve aday gdsterme Irem Yenice Kadin Gensenta Operasyonlar Direktord
ek Giile I . . . R . .. .
P N ¢ ile Gcretlendirme sureclerine de énderlik ederken, Basbug Oke Erkek Eczacibasi ila¢ Pazarlama Genel Muadur
Tugce Fetvaci .
CSY performansini da yakindan takip eder.
Basar Gilinci Erkek Gensenta Surdardlebilirlik Madura
Daha fazla bilgi icin litfen web sitemizi ziyaret edin. . ) . L .
Begilim Bartik Kadin Gensenta & Eczacibasi lla¢c Pazarlama Bilgi Teknolojileri Direktori
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili e . . ) .
B Y Y 9 Belgin Ozdilsiz Kadin Eczacibasi lla¢ Pazarlama Medikal Direktor
olarak Ug¢ kez toplanmistir.
Berkay Bozkus Erkek Gensenta & Eczacibasi ilac Pazarlama Tedarik Zinciri Direktord
Riskin Ilhsan Rifat Oktem e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin Doga Eroglu Erkek Gensenta Uretim Direktéri
Erken (Baskan) karsilasabilecedi tim riskleri (stratejik, operasyonel,
Saptanmasi ipek Gillec finansal, hukuki vb.) tespit edip degerlendirir, ydnetim Ece Ozay Sefiloglu Kadin Gensenta & Eczacibasi ilac Pazarlama Hukuk ve Uyum Muadart
V]
Aol planiar ?Iusturur ve \.(onetlm Kurulu'na raporlar. ) Elif Glrsoy Kadin Gensenta & Eczaclibas! ila¢g Pazarlama Kurumsal iletisim Mudurt
Gorevleri, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve
Turk Ticaret Kanunu’na uygun olarak belirlenmis olup, Isil Unal Kadin Gensenta & Eczacibasi ilac Pazarlama Kalite Direktori
ki ayda bir yapll?n degerlendirme rauporlanyla olasi Kaan Alparslan Erkek Gensenta MUhendislik Direktor
tehlikelere karsi énlem alinmasini saglar.
Kader Karaca Kadin Gensenta & Eczacibas! ilac Pazarlama insan Kaynaklari Direktéri
Daha fazla bilgi icin lUtfen web sitemizi ziyaret edin.
Kerem Fidan Erkek Gensenta & Eczacibasi ilac Pazarlama Finans DirektérU
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili faaliyetleri
ile ilgili olarak yedi kez toplanmistir. Murat Bastem Erkek E(':z'aC|ba$| ilac .Paza.r.lauma is Mikemmelligi Ticari Operasyonlar ve
Kisisel Bakim Direktéra
Pelin Kirici Kadin Gensenta & Eczacibasi ilac Pazarlama BlyUme Direktord
Gensenta & Eczacibasi ila¢c Pazarlama Kamu iliskileri ve
Orkun Erkus Erkek - . .. $ ¢ ’
Pazar Erisim Direktort
Omiir Salman Erkek Eczacibasi ilac Pazarlama Pazarlama ve Satis DirektdrU

Sena Faga Kadin Eczacibasi ilac Pazarlama Pazarlama ve Satis Direktdri



https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ecilc-work--principles-of-audit-committee.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/637181313769874280.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/637181314055654532.pdf
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Topluluk Genelinde Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu

Gelecege Ekler

Yatirim

Sorumluluk: Siirdiiriilebilirlik Denetimi ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin izlenmesi ve Topluluk Genelinde Uygulanmasi
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Eczacibasi Toplulugu’'nda, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) konulari, strdurulebilirlik ydnetimine yonelik
stratejik kararlar almada kritik rol oynayan Holding Yonetim Kurulu tarafindan denetlenir.
Eczacibasi Holding ESG Komitesi
Dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlayan ESG Komitesi, Topluluk genelinde CSY stratejilerinin, yonetisim
yapilarinin ve uygulama mekanizmalarinin etkinliginden sorumludur. ESG Komitesi liyeleri, Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan, ilgili alanlardaki uzmanlhklari ve dnceki deneyimlerine gére segilir.
Komite:
* Holding Yonetim Kurulu’na cevresel, sosyal ve ekonomik konular hakkinda danismanlik yapar.
* CSY performansini ve CSY hedeflerinin stratejik planlamaya entegrasyonunu degderlendirir.
* Yilda dért kez, Yonetim Kurulu toplantilarindan énce Uger aylik periyotlarla toplanir. Komite Baskani, temel
bulgulari ve énerileri Yénetim Kurulu’na sunar. ESG Komitesi toplantilarinda ele alinan baslica konular sunlardir:
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili yatirnrmlarin gézden gecirilmesi,
» Toplulugun dusuk karbona gecis stratejisi Gzerindeki ilerlemenin gdzden gecirilmesi,
* Enerji ve su temel performans gostergelerinin yani sira strdurUlebilirlik projelerinin performansinin

gbdzden gecirilmesi,
* Topluluk sirketlerinin CSY yol haritalarinin gézden gecirilmesi,
e Sardurulebilirlikle ilgili politikalarin gézden gecirilmesi.
Hem ESG Komitesi hem de Yonetim Kurulu, organizasyonun uzun vadeli dayanikliligini ve strdirilebilirligini
etkileyebilecek risk ve firsatlari dikkate alarak tiim stratejik karar alma siireglerinde proaktif bir yaklasim
benimser. SUrdurllebilirlikle ilgili énceli_kli riskler ve firsatlar, uygun sekilde Holding Sutrdurulebilirlik Departmani
tarafindan ESG Komitesine raporlanir. Ornegin, 2024’teki bir ESG Komitesi toplantisinda, Strdurulebilirlik
Departmani, AB Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasinin (SKDM) Toplulugun enerji-yodun operasyonlari
Uzerindeki potansiyel etkileri hakkinda kapsamli bir degerlendirme sundu.

Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani

Eczacibasi Holding StrdurUlebilirlik Departmani, CEO’nun gozetimi altinda Toplulugun CSY stratejisinin

koordinasyonunu yuratdr. Departman, ESG Komitesine Uc¢ ayda bir glincellemeler saglar ve asagidaki gdrevierden

sorumludur:

e Eczacibasi Toplulugu’nun CSY politikalarini hazirlamak, yayimlamak ve dizenli olarak glincellemek,

* Toplulugun suardurulebilirlik stratejisini, yol haritasini ve hedeflerini belirlemek,

» Her sirketin strdurUlebilirlik stratejisiyle uyumlu olacak sekilde proje planlamasina yén vermek ve uzmanlik
ile danismanlik yoluyla deger yaratimina katki saglamak,

* Topluluk genelinde CSY risk ve firsatlarinin tespitini, dederlendirilmesini ve yonetimini, kurumsal risk yénetimi
sUrecleriyle uyumlu sekilde koordine etmek,

e SUrdurulebilirlige iliskin egilimleri, gelismeleri, rakip faaliyetlerini ve musteri beklentilerini izleyerek Topluluk’un
sUrdurulebilirlik calismalarini bu dogrultuda yénlendirmek,

e Surdurulebilirlik ktltarint gelistirmek ve i¢c kapasiteyi glclendirmek amaciyla Topluluk dlizeyinde farkindalik
seminerleri, egitim programlari ve calistaylar dliizenlemek,

* Topluluk sirketlerinin CSY ile ilgili hedef ve temel performans gdstergelerini belirlemesine, izlemesine ve
gelistirmesine rehberlik etmek.

Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu

Topluluk sirketleri arasindaki uyum, her sirketin strdtrulebilirlik ekiplerinden temsilcilerin bir araya geldigi
Surdarulebilirlik Koordinasyon Kurulu tarafindan saglanir. Kurul, stratejik koordinasyonu glclendiren bir platform
saglayarak aylik olarak toplanir. Bu toplantilar sirasinda, Topluluk sirketleri tarafindan uygulanan CSY projeleri ve
en iyi uygulamalar paylasilir ve gézden gecirilir, gelismekte olan ve mevcut dlzenleyici gelismeler degerlendirilir
ve sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlara yonelik devam eden girisimler takip edilir. Gerektiginde
olusturulan Konu Bazli Calisma Gruplari, ilgili gindem maddelerini Kurul toplantilarina getirerek tartisma ve
degerlendirmeye acar. Gerektiginde, belirli konular hakkinda goéruslerini paylasmak UGzere dis uzmanlar davet edilir.
Bu yapi, Toplulugun CSY stratejisi ve uygulama streclerinde etkili koordinasyonu ve bilingli karar almayi destekler.
Sirdirulebilirlik Calisma Gruplari

SUrdarulebilirlik Koordinasyon Kurulu altinda kurulan Strdrulebilirlik Calisma Gruplari, Toplulugun strdtrutlebilirlik
calismalarinin yUrGtlcU birimleri olarak gdérev yapmaktadir.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
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EiS CSY Komisyonu

Gensenta
Siurdirilebilirlik
Departmani

Calisma
Gruplari

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak ¢alisan

CSY Komisyonu, surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
politikalarinin olusturulmasi ve yUrtttlmesinden sorumludur.
CSY Komisyonu yilda bir kez Sirket’in strdurulebilirlik ve iklim
konularindaki performansini ve faaliyetlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

EIS CSY Ydnetisimi

Sorumluluk: Siirdiiriilebilirlik Denetimi ve Sirdirilebilirlik
Stratejisinin izlenmesi ve Uygulanmasi

Sirkette strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular Eczacibasi
ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Genel MidUrt tarafindan
yonetilmektedir.

Sirket’in sGrdurulebilirlik ve iklim odakli calismalari, ila¢
Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gosteren bagl ortakligi
Gensenta’nin operasyonlarinda yogunlasmasi dolayisiyla,
surdurulebilirlik yonetimi, Gensenta blnyesinde tanimli
gorey, sorumluluk ve raporlama slrecleriyle sistematik
bicimde yapilandiriimistir.

Gensenta Operasyonlar Direktori

Gensenta Operasyonlar Direktdrl, Gensenta’nin
sUrdurulebilirlik ve iklim degdisikligi kapsamindaki stratejik plan
ve yillik hedeflerine ulasmasi icin fabrikalardaki faaliyetlerin
sUrdurtlebilirlik anlayisina uygun yurtttlmesini saglamaktadir.
Gensenta Operasyonlar Direktord, Sirket’in bagli ortaklari
arasinda tek Uretim faaliyeti olan Gensenta’nin fabrikalarinda,
yonetim ekiplerine liderlik etmekte ve Gensenta’nin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerini ve performansini
degerlendirmekte ve yonetmektedir.

Gensenta Surdurlebilirlik Departmani, G¢ ayda bir
sUrdurllebilirlik konularini degerlendirmek icin toplantilar
gerceklestirir. Gensenta Surdurulebilirlik Departmani Gyeleri,
Eczacibasi Holding tarafindan yénetilen Topluluk genelindeki
koordinasyon toplantilarina ve Eczacibasi Holding ESG
Komitesi calismalarina katilim saglar.

Calisma Gruplari

Sorumluluk: Siirdiiriilebilirlik Eylem Planlarinin Yiiriitiilmesi

Calisma Gruplari, Eczacibasi Toplulugu’nun strdurulebilirlik
girisimlerinin operasyonel kollari olarak islev gérmektedir ve
Toplulugun CSY stratejilerini ve politikalarini somut hedeflere
ve eylem planlarina dénUsttirmekle gorevlidir. Hem kuresel
hem de yerel egilimleri izler, SGrdurulebilirlik Departmani’na
Onerilerde bulunur ve proje uygulamalarina éncultk eder.

Surdurulebilirlik konularina yonelik calisma gruplari, ilgili
basliklar etrafinda strateji gelistirmek Uzere organize
edilmektedir. Bu gruplar, ayrintili yol haritalari hazirlamak
ve takip projeleri Gzerinde ¢calismak icin dtzenli olarak bir
araya gelmektedir.

Bilgilendirir — — _— Raporlar



Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal Sirdurulebilirlik
Yatirimlar Yaklasimimiz

EiS biinyesinde, risk ve firsatlarimizi,
kapsamli ve entegre yaklasimi ile
bilinen COSO Kurumsal Risk
Ybénetimi Cercevesi’ne ve
Eczacibasi Toplulugu Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi’na uygun
olarak yonetiyoruz.

EiS’te bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimiz,
faaliyet gdsterdikleri sektoérlerin 6zgln piyasa
dinamikleri, risk profilleri ve deger zinciri yapilari
dogrultusunda calismalarini sGrdlirmekte;
operasyonel karar alma sUreclerini ise merkezi
stratejiye bagli ancak yerel uzmanlikla
yUrGtmektedir.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Risk yénetimindeki bu yapi, Sirketimize
sUrdurulebilir blyUme, risk dagilimi ve
operasyonel verimlilik acisindan guclu
avantajlar saglamaktadir.

Bir Eczacibasi Toplulugu sirketi olarak, risk
yoénetiminden sorumlu tim is birimlerinin
aktif katilimini iceren Eczacibasi Toplulugu
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
metodolojisini takip etmekteyiz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Eczacibasi Toplulugunda risk yonetimi,
yonetim slreclerine entegre ve kapsamli bir
sekilde yurGtulmektedir. Bu kapsamda, tim
operasyonlarda risk farkindaliginin bulunmasi
ve organizasyon genelinde risk odakli bir
kaltardn yer almasi amaclanmaktadir.

EiS, kendi risklerinin y&netiminden sorumludur;
Eczacibasi Holding ise topluluk genelindeki
uygulamalarin etkinligini gbdzetmektedir.
Yénetim Kurulumuz, risk yonetimi faaliyetlerini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
araciligiyla yurtmektedir.

\
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Bagh ortakliklarimizdan Gensenta ve Eczacibasi
jlac Pazarlama bUnyesindeki Kurumsal Risk
Yonetim Birimi, operasyonlari ézelinde

risklerin yénetiminin gézetiminden sorumlu
olup; streclerde risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve ydnetilmesinin gdzetimine
destek ve uzmanlik saglamaktan sorumludur.

Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’daki
Bolum Yoneticileri, kendi alanlarindaki riskleri
tanimlamakta ve yonetmekte, KRY birimine
risk yonetimi faaliyetleri ve 6nemli riskler
hakkinda rapor vermekte, Eczacibasi Toplulugu
Kurumsal Risk Yoénetimi Politikasi ile uyumlu
risk hafifletme stratejilerini uygulamaktadir. TUm
calisanlar, kendi calisma alanlarinda potansiyel
riskleri tanimlayarak, riskleri takip etmekte,
raporlamakta ve risk yénetimi anlayisimizin
gelismesine katki sunmaktadir.

Sirketimizin bu risk ydnetim yapisi, Eczacibasi
Toplulugu Kurumsal Risk Yonetimi yonetisim
vapisiyla desteklenmektedir.
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Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Eczacibasi Toplulugunun Kurumsal Risk Yonetimi
yapisl, organizasyonun tim seviyelerinde
saglam ve sistematik bir yaklasim saglamak

icin cok katmanlidir.

- Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Kurumsal Risk Yénetimi cercevesini
denetlemekten, KRY politikasini onaylamaktan
ve risk yonetimi ¢cabalarinin genel etkinligini
izlemekten sorumludur.

» Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi
Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinin
uygulanmasini ve etkinligini izlemekten ve
stratejik hedeflerle uyumunu saglamaktan
sorumludur.

» Holding ve Sirket Kurumsal Risk Yonetimi
Departmanlari
Organizasyon genelinde risk ydnetimini
denetlemekten ve risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda
destek ve uzmanlik saglamaktan sorumludur.

» Sirket Yénetimi
Kurumsal Risk Yénetimini stratejik ve
operasyonel karar alma slreclerine entegre
etmekten, etkili risk yonetimi icin kaynak
tahsisini saglamaktan ve énemli riskleri ve risk
azaltma stratejilerini dizenli olarak gbzden
gecirmekten sorumludur.

 Departman Miidiirleri
Sorumluluk alanlarindaki riskleri tanimlamak
ve ydnetmekten, sirket Kurumsal Risk Yonetimi
ekibine risk yonetimi faaliyetleri ve énemli
riskleri raporlamaktan ve KRY politikasi
dogrultusunda risk azaltma stratejilerini
uygulamaktan sorumludur.

« Tim Calisanlar
Kendi alanlarinda potansiyel riskleri tanimlamak,
izlemek ve raporlamak ve risk yonetimi
girisimlerini desteklemekle sorumludur.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Ayrica, Topluluk seviyelerinde belirlenen bir
Yoénetim Kurulu Gyesi, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini denetlemek ve ilgili Yonetim
Kurullarinin bu konularda dizenli olarak
bilgilendirilmesini saglamakla gérevilendirilmistir.

Holding Surdurulebilirlik Departmani, Kurumsal
Risk Yénetimi yapisinda strdarulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetiminde
kilit bir rol oynamaktadir. Bu departman,
Topluluk sirketleri tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeleri izleyerek, éncelikli risk ve
firsatlari degerlendirerek, hem Holding Kurumsal
Risk Yonetimi Departmanini hem de ESG
Komitesini bilgilendirerek ve gerekli eylemlerin
baslatilmasini veya uygulanmasini saglayarak
Topluluk dlzeyindeki strecleri denetler.

Buna paralel olarak, Topluluk sirketlerindeki
sUrdurulebilirlik departmanlari, ilgili
strduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda kendi risk ydneticilerine bilgi saglar ve
boylece organizasyon genelinde uyumu saglar.

EiS ve Topluluk genelindeki risk raporlamasi,
tim seviyelerde karar alma sUrecleri icin bilgi
saglamayi amaclar. Yonetim Kurulu Raporlari,
Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi araciligiyla
Uc ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur ve
stratejik risklere odaklanarak Ust dlizey gbdzetim
ve yanit gelistirilmesini mimkudn kilar. Yonetim
Raporlari, Ust yonetimin genel risk profilini ve
risk ydnetim planlarini dizenli olarak gézden
gecirmesine olanak tanir ve stratejik hedeflerle
uyumu saglar. Departman Muddrleri tarafindan
hazirlanan Departman Raporlari ise operasyon
seviyesindeki riskleri ve risk azaltma eylemlerini
ele alir ve hem ydénetim hem de Yénetim Kurulu
dizeyindeki raporlamalara katki saglar.

TUm risk tUrleri—stratejik, operasyonel,

finansal, uyum, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili—
bUtltncll bir perspektiften degerlendirilir. Bu
riskler, stratejik hedeflere ulasmayi engelleme
potansiyelleri, kurumsal degere olumsuz etki
etme veya Toplulugun strekliligi ve bUylUmesi
icin tehdit olusturma acisindan ele alinir. Risk
degerlendirmesi, Yonetim Kurulu’ndan baslayarak
Toplulugun tim seviyelerinde gerceklestirilir.

Gelecege Ekler
Yatirim

2024 yilinda Eczacibasi Toplulugu dlizeyinde
iklimle ilgili risk ve firsatlarin niteliksel bir
degerlendirmesi yapilmistir.

Bu degerlendirme, problem tanimlama, nitel
senaryo gelistirme ve senaryo gézden gegirme
ve ¢ikarim asamalari iceriyordu. Gensenta ve
Eczacibasi ilac Pazarlama icin olasi gelecek
senaryolari cercevesinde potansiyel risklerin ve
firsatlarin degerlendirilmesini amaclayan Nitel
iklim Senaryosu Analizi gerceklestirildi.

Problem tanimlama asamasinda, strddrUlebilirlik
ekipleri ile yapilan gérismeler, sirketlerin sonraki
adimlara yon vermesi icin ilgili ve eyleme
gegcirilebilir bilgiler saglamasina olanak taniyan
kilit sorularin ve degerlendirme sinirlarinin
belirlenmesine yardimci oldu. Bahsi gecen
asamalar asagidaki basliklari iceriyor:

* Odak sorularinin ve paydaslar listesinin
tanimlanmasi

* Veri toplama (6rnegdin fiziksel maruziyet
analizine yonelik tesis konumlari)

» Kritik konumlar ile kritik tedarikcilerin ve
bulunduklari yerlerin belirlenmesi'

Senaryo gelistirme asamasinda, cesitli
departmanlardan kilit paydaslarin katihmiyla

bes atdlye calismasi gerceklestirildi. Bu
calismalar, is stratejimizin ve ilgili etkenlerin iklim
degdisikliginden nasil etkilenebilecegini anlamay!
ve saha 6zgU hassasiyetleri dikkate alarak
onemli olabilecek potansiyel riskler ve firsatlari
tanimlamay! hedefledi.

T Kritik tedarikcileri belirlerken, toplam parasal alimlarin
%80’ini olusturan ve/veya satin alma kriterleri altinda
gecerli alternatifleri olmayan tedarikcilere 6ncelik verildi.
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iklimle ilgili risklerimizi, iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicili (TCFD) cercevesine
uygun olarak fiziksel riskler ve gecis riskleri
seklinde kategorize ettik.

Calistaylarda hem fiziksel hem de gecis sUreciyle
ilgili riskler ve firsatlar Gzerine tartismalar

yapildi. Bu tartismalar, bu risk ve firsatlarin bagh
sirketlerin operasyonlarini ve is stratejilerini, dnemli
lokasyonlar ve kritik tedarik zinciri boyunca kisa,
orta ve uzun vadede nasil etkileyebilecegdine
odaklandi. Ayrica, bu risk ve firsatlarin yonetilmesi
icin hangi eylemlerin alinmasi gerektigi ve bu
eylemlerin zamanlamasi da ele alindi.
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Asagidaki tabloda risk ve firsat kategorileri 6zetlenmektedir:

Risk ve Firsat Adi

Nehirlerden, kiyillardan (deniz seviyesinin ylUkselmesi ve firtina dalgalarinin artmasiyla daha da
kotllesen) ve ylzey sularindan (asiri yagdislarin neden oldugu) kaynaklanan taskinlar

Fiziksel Riskler

Gecgis Riskleri

Firsatlar

Yaklasimimiz

Su stresi ve kuraklik

Sicak hava dalgalari ve asiri ylksek sicakliklar

Firtinalar ve kuvvetli rGzgarlar (&6rn. kasirga, hortum, Akdeniz kasirgast)

Ortalama sicakliklarda artis

Ortalama yagdis miktarinda artis ve/veya mevsimsel degisiklikler

Tedarik ve talebi etkileyen kronik iklim degisimleri

Tedarik ve talebi etkileyen ani iklim degisimleri

Karbon fiyatlari

Enerji maliyetleri ve piyasadaki dalgalanmalar

Yiksek gdbmult karbon iceren malzemelerin kullanimi veya Uretimi

Mevcut varliklarin &mrinin kisalmasi ve zorunlu teknoloji degdisiklikleri

Raporlama, dizenleyici gereklilikler ve paydas endiselerinde artis

itibar: Yesil aklama ve/veya iklim hedeflerine ulasamama sonucunda azalan sermaye

akislari ve yetenek cekme zorlugu

iklimle ilgili cevresel konular UGzerinde artan inceleme

Surdarulebilir Urtinler

DongUsel Ekonomi

Yenilenebilir Enerji

iklim Uyum Onlemleri

iklim Dayanikh Urtinler

Calistaylardan elde edilen cikarimlar, cesitli veri
setleri ve kaynaklardan elde edilen ciktilarla bir
araya getirilerek, iyimser ve kdétimser senaryolar
cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasina ve degerlendirilmesine
olanak tanidi.

Fiziksel riskler icin WRI Agueduct Tool ve Dilinya
Bankasi iklim Degisikligi Bilgi Portali incelendi;
bireysel tesisler ve tedarikci bolgeler icin olasilik
seviyeleri analiz edildi. LiteratUr taramasi ve
calistaydan elde edilen bilgilerle etki seviyeleri
belirlendi. Gecis riskleri icin Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) yayinlarini kapsayan kapsamli bir
literatlr incelemesi gerceklestirildi; bu inceleme
mevcut ve gelismekte olan ulusal ve uluslararasi
dlzenlemeler, standartlar ve raporlari iceriyordu.

Topluluk dlUzeyinde, risk degeri
su formal kullanilarak hesaplanir:
Risk Degeri = Olasilik x Etki

Ayni hesaplama ydntemi firsatlar icin de
uygulandi. Riskler ve firsatlar veri tabaninin
gelistirilmesinin ardindan, her bir Topluluk
sirketinden paydaslar, mevcut risk azaltma
eylemlerini dikkate alarak belirlenen riskleri ve
firsatlari gd6zden gecirdi. Bu slrec, en dnemli
risklerin, sekilde g&sterilen risk matrisine gore
onceliklendirilmesine olanak tanidi.

Olasilik ve etki, Eczacibasi Kurumsal Risk
Yonetimi Prosedlri’ne uygun olacak sekilde ¢cok
dUsUkten ¢cok yuksege kadar bes seviyeye ayrildi.

Olasilik ve etki, Kurumsal Risk Yonetimi
ProsedUrline gore bes seviyeye (cok disikten
cok yUksege) ayrilir. Risk matrisindeki seviyeler
belirli renklerle gdsterilir: sari ve yesil alanlar
kabul edilebilir risk seviyelerini (ikincil riskler)
temsil ederken, turuncu alan &nemli riskleri
gosterir ve kirmizi ile bordo alanlar kritik
riskleri ifade eder.

Olasilik

Disiuk Orta Yiksek Cok Yiksek

Cok Dusuk
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Bu sistem, risklerin ve firsatlarin sistematik bir
sekilde degerlendiriimesine, dnceliklendirilmesine
ve yénetilmesine olanak tanir, bdylece stratejik
karar alma sUrecleri icin net bir rehberlik sunar.

Olasilik

Belirli bir olayin gerceklesme olasiligl, sicak hava
dalgalarinin sikligi, karbon fiyatlandirmasi veya
yeni dlzenlemelerin getirilmesi gibi olaydan
bagdimsiz olan faktorlere baglidir.

Etki

Belirli bir olayin Eczacibasi Toplulugunu ne
Olclde etkileyebilecedi, sirketlerinin hazirhk
dlzeyine baglidir. Belirlenen her riskin Gensenta
ve Eczacibasi ilac Pazarlama’nin varliklari,
operasyonlari ve tedarik zinciri Uzerindeki
potansiyel etkisi degerlendirilir. Etki baslangicta
dogrudan riske gore degerlendirilir ve bagli
ortakliklarin mevcut risk azaltma 6énlemlerine
iliskin alinan bilgiler, etki puanlarinin gdézden
gecirilmesine dahil edilir.?

Eczacibasi Toplulugu Risk Matrisi

9 12
6 8 10
4 5
Cok Dusiik Dusilk Orta Yiksek Cok Yiiksek
Etki

22025 yilinda, yuksek ve cok yiiksek riskler ve firsatlar
icin niceliksel bir finansal etki degerlendirmesi yapilmasi
planlaniyor. Bu degerlendirme, iklim senaryo analizleri,
kurumsal projeksiyonlar ve IEA raporlari gibi kaynaklara
dayanacaktir.
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Belirlenen risk ve firsatlar, Eczacibasi Toplulugu’nun
risk ve firsat kategorileri dogrultusunda
siniflandirilir ve envanterler aracihigiyla sistematik
olarak izlenir. Her bir riskin veya firsatin Gensenta
ve Eczacibasi ilac Pazarlama’nin Uzerindeki
potansiyel etkisi; finansal, itibar, operasyonel,
uyum, strdurudlebilirlik ve iklim degisikligi
boyutlarinda ¢ok yonll olarak degerlendirilir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, nitel iklim senaryo
analizi sonuclari esas alinarak belirlenir.
Eczacibasi Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUru
ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi ¢cercevesine
uygun olarak olusturulan risk ve firsat envanteri,
ilgili departmanlar tarafindan takip edilir. is
birimleri ve calisanlar, sorumluluk alanlarinda
mevcut ya da yeni ortaya cikan riskler ya da
firsatlar ile mevcut tanimlar veya puanlamadaki
degisiklikler hakkinda Topluluk ve Gensenta

ve Eczacibasi ilac Pazarlama Kurumsal Risk
Yénetimi ekiplerini bilgilendirmekle yukimluddr.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

ile bunlara iliskin alinan aksiyonlarin etkinligi,
Topluluk ve Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama
Kurumsal Risk Yonetimi ekipleri tarafindan dtzenli
olarak gdzden gecirilir. SGrdUrulebilirlik ekipleri,
alinan aksiyonlarin ilerlemesini Gger aylik
periyotlarla izlemekle ve &zellikle kisa vadeli risk
ve firsatlar basta olmak Gzere tUm gelismeleri
dUzenli olarak takip etmekle sorumludur. Risk ve
firsatlarin etkisi ile gerceklesme olasiligindaki
degisiklikler degerlendirilir; kayda deger
degisiklikler tespit edilmesi durumunda,
degerlendirme slreci yeniden ele alinir.

Asadida belirtilen durumlarda, ilgili departman;

risk, firsat ve kontrolleri yeniden gézden

gecirmek, degerlendirmek ve gerekli aksiyonlari

belirlemek Gzere Topluluk ve Kurumsal Risk

Yonetimi ekiplerini bilgilendirmekle yakimludar:

* SUrec degisiklikleri sirasinda,

« Isyeri binalarinda yapilan degisikliklerin ardindan,

* Teknoloji ve ekipman glincellemeleri sonrasi,

* Uretim ydntemlerindeki &nemli degisiklikler
oldugunda,

* Blyuk capli kalite vakalari yasandiginda,

+ UrUn ya da sirec tasariminda énemli
degisiklikler yapildiginda,

* Yeni mevzuatin yUrarlide girmesi veya mevcut
dizenlemelerde degisiklik yapilmasi durumunda.

Tanimlanan risk ve firsatlar ilgili departmanlarca
izlenmekte ve degdisiklikler Eczacibasi Holding
Kurumsal Risk Yonetimi ekiplerine bildirilmektedir.
iklimle ilgili risk ve firsatlar ile alinan aksiyonlarin
etkinligi U¢ ayda bir gdzden geciriimektedir.

Eczacibasi llac Pazarlama ve Gensenta’nin
Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi U¢ ayda

bir toplanarak hukuk, denetim, risk ve finansal
gundemleri degerlendirmektedir. Komite Gyeleri
Holding temsilcileri, Eczacibasi ilac Pazarlama ve
Gensenta ydnetim kurulu bagimsiz Gyeleri ve

Ust yonetim ekibinde yer alan direktérlerden
olusmaktadir. Ayrica EiS biinyesindeki Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir
ve CSY Komisyonu yilda bir kez Sirket’in
strdUrulebilirlik ve iklim konularindaki performansini
ve faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Risklere ve firsatlara yanit verme asamasinda,
ilgili risk ve firsatlarin ele alinmasina yénelik
secenekler belirlenir, degerlendirilir ve eylem
planlari gelistirilir. Risklere yoénelik yanitlar,
degerlendirme sonucunda ortaya cikan risk
maruziyetinin diizeyi ve belirlenen risk istahina
bagli olarak sekillenir. Bu kapsamda risklere
yonelik stratejiler arasinda riskten kacinma, riski
kabul etme, riski azaltma veya kontrol etme ile
riskin transferi ydntemleri yer alir.

Kisa, orta ve uzun vadede 8 veya daha ylksek
Odnem derecesine sahip olan iklimle iliskili risk ve
firsatlar icin, hazirlanan envanterde su bilgiler
belgelenir: alinan veya planlanan eylemler, ilgili
risk veya firsatlar Gzerindeki beklenen etkileri,
uygulamadan sorumlu departmanlar, gerekli
yatirim bUtcesi ve tamamlanmasi icin éngdrilen
zaman cizelgesi. Risk ve firsat envanteri,
sUrdurulebilirlik ekipleri ve ilgili departmanlar
tarafindan muhafaza edilir ve kurumlarin risk
yoéneticileri tarafindan takip edilir.

Eylemlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
sUrecinde dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

« Risk ve/veya firsat sahibi kisi ya da birim,
eylemin zamaninda, belirlenen bltce
dahilinde etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamaktan sorumludur.

* Eylem sahibi, eylemi belirlenen plana, bltceye
ve takvime uygun sekilde yUritar ve ilerleme
durumunu risk veya firsat sahibine bildirir.
Eylemin tamamlanmasinin ardindan da bilgi
paylasimi yapllir.

e Eder bir eylem, planlanan tarihte
tamamlanamazsa; nedenleri, yurtttlen ilgili
calismalar ve glncellenmis tamamlanma tarihi
kayit altina alinir. Tamamlanma tarihlerine
iliskin tim glncellemeler, yetkili kisi ya da
birim onayinin ardindan belgelenir.

EiS olarak, glcli bir bilgi glivenligi durusunu
strdUrmenin, itibarimizi korumak, is strekliligini
saglamak ve paydaslarimizla olan glven iliskisini
pekistirmek acisindan kritik dnem tasidigini
biliyoruz. Sirketimize, musterilerimize ve tim
paydaslarimiza ait her tlrll bilginin glvenligini
saglamak en oncelikli sorumluluklarimiz arasindadir.

Bilgi gUvenligine iliskin tiUm yasal dGzenlemelere,
uluslararasi standartlara ve kurumsal politika ile
prosedurlere uyum sagliyoruz. ISO/IEC 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’ni uyguluyoruz.
Siber glvenlik yaklasimimizda, kiresel &lcekte kabul
g6rmus standartlar ve risk yonetimi metodolojileri
olan ITIL ve CoBIT uygulamalarini entegre ediyoruz.

EIS olarak, bilgi gtivenligi risklerini proaktif bir
yaklasimla tespit ediyor, analiz ediyor ve etkilerini
azaltmaya yoénelik gerekli dnlemleri aliyoruz. Ayrica,
dinyada artan 6nemiyle éne cikan siber risklere ve
siber suclara karsi Eczacibasi Toplulugu blnyesinde
yer alan tim sirketleri kapsayan siber risk sigortasi
ile siber suclara karsi koruma sagliyoruz.

Siber dayanikhlik yaklasimini benimseyerek,
gelisen teknolojileri ve siber glvenlik tehditlerini
proaktif bir sekilde izliyoruz. En glncel glvenlik
6nlemlerini uygulayarak, organizasyonun
dayanikhligini artiriyor ve olasi siber saldirilara
hizli ve etkili bir sekilde yanit vermeye hazir
hale geliyoruz. Organizasyonumuz, topluluk
capinda mevcut tehditleri ve siber saldirilari
izlemek icin tasarlanmis, 7/24 hizmet veren bir
siber glUvenlik istihbarat servisini isletiyor.

Verinin en degerli varlik oldugunu biliyoruz, bu
nedenle glvenlik mimarimizin merkezine veriyi
yerlestiriyoruz. Veri glvenligi taahhUdimutzin
bir parcasi olarak, rekabet, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, Genel Veri Koruma
Yonetmeligi (GDPR) ve finansal bilgilerin, hassas
ve gizli verilerin korunmasina ydnelik cerceve
kurallarimiz dogrultusunda verilerimizi dtzenli
olarak izliyoruz. Herhangi bir sGpheli etkinlik
karsisinda disiplin prosedurlerini devreye aliyoruz.

SektérimGzan karsilastigr en kritik sorunlardan
biri EndUstriyel Kontrol Sistemleri’'nin siber
glvenligidir. EndUstriyel Kontrol Sistemleri’nin
siber glvenligini artirmak i¢cin kapsamli bir
siber glvenlik stratejisi olusturduk, ag yapimizi
ve erisim kontrollerimizi gU¢lendirdik. Ayrica
duzenli olarak risk degerlendirmeleri, denetimler
ve egitimler ylritUyoruz. Uretim ortamlarinda
Operasyonel Teknoloji (OT) aglarini glvence
altina almak, tehditleri tespit etmek ve is
strekliligini artirmak icin EndUstriyel Kontrol
Sistemleri glvenligi ve derin agd goérinurlagl
saglayan sistemler Uzerinde calisiyoruz.

is strekliligi planlarimizi ve kriz yénetim
planlarimizi, olasi siber glvenlik risklerinden
kaynaklanabilecek is kesintilerini 6nlemek

ve en aza indirmek i¢cin entegre bir sekilde
olusturuyor ve ydnetiyoruz. Tum ekipleri iceren
organizasyonel bir dlzen icinde is strekliligi
sUreclerimizi Topluluk genelinde uyguluyoruz.
is strekliligi ve olay midahale prosedurlerimizi
her yil gbzden geciriyor ve yilda iki kez

test ediyoruz.

Diger tim risklerde oldugu gibi, siber glvenlik
riskinin yonetimi Topluluk dlzeyinde ele
alinmaktadir. Topluluktaki tam uyumu ve
sUrekli iyilestirmeyi saglamak icin belirlenen
protokoller ve kilavuzlara bagl kalmak énemlidir.
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi kullanarak,

ic denetimler gerceklestiriyoruz ve sonuclari
Ust Yénetim dizeyinde degerlendiriyoruz.
Belirlenmis siber glvenlik risk yonetimi
cercevemize uygun olarak, bu risklerin tc¢
ayda bir Topluluk Denetim, Risk ve Yonetim
Komitesi tarafindan goézden gecirildigi strec¢
gercgeklestirilir. Bu komite, Topluluk Yénetim
Kurulu’ndan olusur ve denetim faaliyetlerinin
sonugclari, siber glvenlik yatirim planlamamiza
yol g&sterir.
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Is etigi ve mevzuata uyum, is

yapis bicimimizin vazgecilmez
parcasidir. Bu dogrultuda, glivenilir
ve yenilik¢i ¢ozimler gelistirerek
yasam kalitesine katki sagliyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nun tim Gyelerinin
benimsedigi Uyum ilkeleri ve Davranis Kurallari
cercevesinde tUm faaliyetlerimizi yasalara uygun
yUrGtmek, calisma arkadaslarimiza, misterilerimize,
tedarikcilerimize ve tim is ortaklarimiza karsi
durust, seffaf, tarafsiz, ahlakli ve profesyonel
davranmak, Eczacibasi isminin sayginligini ve
guvenilirligini korumak énceligimizdir.

EiS olarak, is etigi ve yasal gereklilikler
dogrultusunda en Ust dlzey titizlik ile
faaliyetlerimizi ytUrutmekte ve duristllk ve
seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket etme
konusunda kararliyiz.

Eczacibasi Toplulugu’nun, sadece calisanlarini
dedil beraber is faaliyetleri yarGttadga tim
UclncU taraflar da kapsayan Davranis kurallari
bulunmaktadir. Seffaflik ilkemiz cercevesinde
Davranis Kurallarbmiz web sitemiz araciligi ile
tim paydaslarin erisimine aciktir.

Daha detayli bilgi icin Eczacibasi Toplululugu
Davranis Kurallari’'ni inceleyebilirsiniz.

Davranis Kurallarimiz asagidaki temel
konular1 kapsamaktadir:

1. Calisma lliskisi ilkeleri

2. Cikar Catismasi ilkeleri

3. Topluluk Disi iliskilerin YUruttlmesi
4, Sosyal Sorumluluk

5. Cevre ve Surdurulebilirlik

6. Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele

7. Eczacibasi Toplulugu Hediye ve
Davet Politikasi

8. Topluluk Varlik ve Mulkleri
9. is Sagligi ve Guvenligi
10. Medya ile iliskiler

1. Davranis Kurallari Uygulama Prensipleri

Eczacibasi Toplulugu, Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sdzlesmesi’ni (UN Global Compact)
imzalayarak bu ilkelerin Topluluk stratejisinin

ve kultdrinldn ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsenmesini taahhUt etmektedir. Ayrimcilik,
risvet ve yolsuzluk konularinda sifir tolerans
ilkesi benimsenmektedir. Bu kapsamda, tim
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin dogrudan
veya dolayli bir sekilde bu uygulamalara
karismamalari beklenmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun bir Gyesi olarak, is
etidi ve yasal uyumluluk konularinda en yUksek
standartlarda faaliyet gosteriyoruz. Topluluk
genelinde etik davranislarin gdzetimi, ic denetim
sUrecleri ve yasal uyumlulugun saglanmasi,
Toplulugun Denetim Grubu, insan Kaynaklari
Direktorltigu, Hukuk Departmani ve Etik Kurulu
tarafindan yurattlmektedir.

Eczacibasi Toplulugu Uyesi olarak, faaliyet
goOsterdigimiz tUm bolgelerdeki yasal
dizenlemelere uyum icin titizlikle calismalar
yUrGtlyoruz. Calisma arkadaslarimiz, degeri ne
olursa olsun, hediye ve indirim gibi herhangi bir
menfaati kabul etmemektedir.

Calisma arkadaslarimizin haklarina saygili, adil
ve esitlikci bir calisma ortami yaratiyoruz. Ayrica,
cocuk isciligi ve zorla ve cebren calistirma
uygulamalarina kesinlikle izin vermiyoruz.

ise alim sireclerimizi cinsiyet, din, dil ve irk
ayrimi gdzetmeksizin esitlik ilkesine uygun
olarak yurttUyoruz.

Calisma arkadaslarimizin sendikalasma haklarini
koruyor, sendikalar ile yapici ve verimli iliskiler
kurulmasini destekliyoruz. Eczacibasi Toplulugu
insan Haklari Politikasi icerisinde Toplulugun
insan haklari, esitlik, ayrimcilik, calisma kosullari
gibi basliklarda ayrintili is etigi kurallari
sunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu’nun bir

Uyesi olarak bu politikaya tam uyum sagliyoruz.
Daha detayl bilgiye, Eczacibasi Toplulugu
blUnyesindeki tim sirketleri kapsayan Eczacibasi
Toplulugu insan Haklari Politikasi Gizerinden
ulasabilirsiniz.

Topluluk calisanlarinin yasalara veya Davranis
Kurallarina uygun olmayan herhangi bir eylemden
haberdar olmalari durumunda Etik Kurulu ile
iletisime gecip durumu bildirmesi beklenmektedir.

Yapilan tim bildirimlerde gizlilik esas alinmakta
ve korunmaktadir. Etik Kuruluna iletilen her
vaka detayli bir sekilde incelenmekte ve

gerekli gérilmesi durumunda disiplin cezasi
uygulanmaktadir.

Etik disi davranis stphesi ile ilgili tim
basvuru, ihbar, bildirim ve her turlG sikayet
online form (https://www.speak-hub.
com/eczacibasi - 7/24 hizmet veren web
tabanli bildirim sistemi), e-posta adresi
(eczacibasi@speak-hub.com) veya telefon
hatti (+90 212 800 01 05) araciligiyla
anonim olarak bildirilebilir. Bagimsiz,
profesyonel bir hizmet saglayici tarafindan
yO6netilen bu kanallar, tUm paydaslarin
erisimine aciktir ve Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallar’nda ayrintili olarak

yer almaktadir.

Etik Davranislarin iletisimi ve Egitimi

Calisanlarimizin kendi rollerine iliskin
dlzenlemeleri ve standartlari tam olarak
anlamasi ve benimsemesi icin kapsamli
egitimler sunmakta ve kurallarin ginltk
operasyonlarda nasil uygulanacagdini
aciklamak icin iletisim calismalari
yuratlyoruz.

Mevcut calisanlarimizin bu egitimleri
villik olarak ve yeni ise baslayan
arkadaslarimizin ilk ay icerisinde gerekli
egitimleri tamamlamasi gerekmektedir.
2024 yili itibariyle

e 404,75 saat Etik ve Davranis Kurallari
Egitimi’ ve
e 68 saat Yolsuzluk ve Risvet ile

Miicadele Egitimi?

calisan arkadaslarimiz tarafindan
tamamlanmistir.

" Veri, Gensenta, Eczacibas! ilac Pazarlama ve
Eczacibasi-Monrol’tl temsil etmektedir.

2Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari-1655355695.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari-1655355695.pdf
https://www.speak-hub.com/eczacibasi
https://www.speak-hub.com/eczacibasi
mailto:eczacibasi%40speak-hub.com?subject=
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/insan-haklari-politikasi-1699935811.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/insan-haklari-politikasi-1699935811.pdf

Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal Sirdurulebilirlik
Yatirimlar Yaklasimimiz

Eczacibasi Toplulugu’'nun bir parcasi olarak,
global is standartlari ve kurumsal strdurUlebilirlik
ydnetim sistemlerine uyum kapsaminda is yapis
seklimizi gelistirerek calismalarimizi ylrGtiyoruz.
Bu yaklasimimiz ile tim Topluluk faaliyetlerini
kalite gUivencesi altina aliyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nun tim kuruluslarini
kapsayan politikalari hakkinda detayl bilgi
edinmek icin web sitemize bakabilirsiniz.

¢ Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
Politikasi

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik
Politikasi

« insan Haklar Politikasi

» |s Saghgi ve Giivenligi Politikasi

» Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi
¢ Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi

e Calisanlarin Korunmasi icin Misillemenin
Onlenmesi Politikasi

e Yapay Zeka ve Uretken Yapay Zeka
Politikasi

¢ Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

e Calisanlarin Korunmasi i¢in Misillemenin
Onlenmesi Politikasi

¢ Vergi Politikasi

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

EIS olarak, bu politikalarin yani sira
operasyonlarimizin farkli yénlerine olan
bagliligimizi gl¢lendirmek amaciyla
gelistirdigimiz politikalarimiz mevcuttur.

Bu politikalar sayesinde organizasyonumuz
icerisindeki uyum, verimlilik ve sorumlu
uygulamalar tesvik etmekte ve gerekli
yodnlendirmeler sunuyoruz.

Politikalarimiz hakkinda detayli bilgi
edinmek icin web sitemize bakabilirsiniz.
e Bagis ve Yardim Politikasi

+ Ucretlendirme Politikasi

o Kar Dagitim Politikasi

* Bilgilendirme Politikasi

 is Saghgi ve Glivenligi Politikasi

¢ Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasi

« insan Haklari Politikasi
» Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi

e Cevresel Sosyal Kurumsal Yénetim
Politikasi

Gelecege Ekler
Yatirim

GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 414-1

Surdurilebilirlik ilkelerini is
streclerimizin temel bir unsuru
olarak benimsiyor, gelecek nesiller
icin saglikli ve refah dolu bir diinya
insa etmek lzere ylrittigimiiz
calismalarimiza araliksiz

devam ediyoruz.

Bu yaklasim ile hem i¢
operasyonlarimizi hem de tedarik
zincirimizi kapsayan, ¢cevreyi,
calisanlari ve toplumu gdzeten
bir Gretim anlayisini esas aliyoruz.

%81

Yerel Tedarik¢i Orani

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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Tedarik zincirimizin her asamasinin klresel
standartlarla ve yUrUrlikteki tim yasa ve
yonetmeliklerle uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermesini saglamaya yoénelik kararhligimizi
sUrdUrlyoruz. Eczacibasi Toplulugu’nun bir
parcasi olarak, Toplulugun c¢cocuk isciligi, zorla ve
zorunlu calistirma, insan haklari ve etik sorunlar
gibi cesitli konulari ele alan tedarik zinciri
yénetimi politikalarini uyguluyor ve tedarik
zinciri operasyonlarimizin her asamasinda

bu ilkelere uyumu gézetiyoruz.

Tedarikcilerimizin strddrulebilirlik uygulamalarini
ve satin alma konusundaki standartlarini kapsamli
bir sekilde degerlendiriyor, bu degerlendirme
sUrecinin bir pargasi olarak periyodik denetimler
gerceklestiriyoruz.

Tedarikci secimimizde mimkUn oldugu olctde
global veya lokal sd6zlesmelere veya Topluluk ici
sirketlerle olan ¢alisma prensiplerine dayal alimlara
oncelik veriyoruz. Secim slUreclerinde musterinin
Uretim ve hizmet kapasitesi, kalite ydonetimi,
teknolojik yetkinligi, Gretim verimliligi, maliyet,
pazardaki konumu, teslimat kosullarina uyum,
finansal durumu, satis sonrasi destek yetkinligi,
cevresel sorumluluk uygulamalari, enerji verimliligi
ve ISG anlayisl, referanslari ve deneyimleri gibi
cesitli kriterleri g6z éninde bulunduruyoruz.
Gensenta atik bertaraf firmalari ile anlasma
dncesinde firmayi yasal gerekliliklere uyum,
cevre ve enerji uygulamalari, tesis ve calisan
glvenligi gibi konularda degerlendirir. Uygun
goérmesi halinde anlasma saglar. 2024 yilinda

1 atik bertaraf tesisine anlasma yapmadan énce
degerlendirme yapilmistir.

2024 yilinda toplamda 2.952 tedarik¢cimizden
2.39T’inin yerel kaynaklardan olusmasiyla, tedarik
zincirimizde %81 oraninda yerel temelli bir

is agi olusturduk.

Tedarike¢i Sayillarimiz (#)3 2023 2024
Toplam Tedarikci Sayisi 2.314 2.952
Yerel Tedarik¢i Sayisi 1.758 2.391

3 \eri, Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’y! temsil
etmektedir.


https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-yonetim
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2024 yil boyunca satin alma ve tedarik
uygulamalarimizda is sUreclerimize katki saglayan

dnemli adimlar attik ve somut ilerlemeler kaydettik:

°

Yilin ilk yarisinda S4 Hana projemiz kapsaminda,
satin alma modUulinin kavramsal yapisi
olusturuldu ve PQ/0OQ kalite dékiimanlarinin
doldurulmasina dair strec tamamlandi.

¢ Endirekt malzemelerin stok takibinin
yapilabilmesi amaciyla, ilgili ekiplerle malzeme
anaverileri olusturuldu ve ihtiyaclar dahilinde

taleplerin acilarak, tedarigin yapilmasi saglandi.

Eczacibasi ilac Pazarlama’da, tedarik
zinciri siireclerimiz kapsaminda
Talep Planlama ve S&OP silire¢lerini

iyilestirmeyi ve SAP’nin entegre
is planlamasi Uriliniin devreye
almayi hedefliyoruz.

<
Projemiz kapsaminda, olasi

bir blyUk deprem senaryosunda
Uretim sdrekliligini glvence
altina almak ve faaliyetlerimizi
surdurllebilmek amaciyla, Yenibosna
Tesisi’ndeki Uretim ve yardimci
isletmeler binalarinin yapisal ve yapisal
olmayan guclendirme calismalarini
gerceklestirdik.

Projemiz kapsaminda, yapisal
guclendirme alaninda yaptigimiz
3.26 milyon $ ve yapisal olmayan
guclendirme alaninda yaptigimiz
220.000 $ yatirimla binalarimizi
afetlere karsi direncli hale getirdik.

EiS olarak sadlik sektériindeki
yerimizi koruyarak farkli

pazarlara ulasma vizyonumuzla
faaliyet gosterdigimiz sektére
deger katarken sirdirilebilirlik
yvaklasimimizdan taviz vermiyoruz.

Stratejik kararlarimizi stGrdUruUlebilir bUylme
hedefimize uygun olarak gezegeni, insani ve
gelecegi g6z 6nlinde bulundurarak veriyor,
kararlarimizla tUm paydaslarimiz i¢cin olumlu
etki yaratmayi ve ekonomik bUyUme firsatlarini
degerlendirmeyi amacliyoruz.

KUlresel pazarda rekabet glcimuzi strekli olarak
artirma ve tUm paydaslarimiz icin uzun vadeli,
sUrdUrulebilir bir deger yaratma misyonumuz
dogrultusunda calismalarimiza araliksiz

devam ediyoruz.

Surdurllebilir yatirimlarimizla, sadece ekonomik
blUyUmeye katkida bulunmakla kalmiyor, ayni
zamanda cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
da titizlikle yerine getirerek, gelecek nesiller

icin daha iyi bir diinya insa etme vizyonumuzu
hayata geciriyoruz.

2024 yilinda bagli ortakligimiz Gensenta’nin
aldig stratejik kararla Uretim tesislerinde
yapilanmaya gidildi. BUyUme stratejisine uygun
olarak stratejik satis ve Uretim sUreclerini daha
ileriye tasiyacak kapasite artirim kararlari alindi.

4 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
5 https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1369389
¢ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763
7 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1333742

Gensenta, mevcut flakon dolum kapasitesine

ek olarak, steril likit flakon dolum kapasitesinde
%60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite
artisi saglanmasini hedefleyerek 32 milyon

Avro buUtceli, Likit ve Liyofilizasyon Dolumlari
icin YUksek Hizli izolatdér Tabanli Flakon Dolum
Hatti (Vial 4) yatirim karari aldi.* Séz konusu
yatirima iliskin olarak Gensenta, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrdan Yatirim Tesvik Belgesi
aldi® Gensenta, Uretim stratejisi dogrultusunda
Sekerpinar’da bulunan ham madde Uretim
tesislerini &nimuzdeki ddnemde teslim etmek
Uzere sattif Yenibosna’da Onkolitik Uretim
Unitesi’nde ise tretim ve ambalajlama faaliyetlerini
durdurarak Uretim Unitesi’'ni kapatti.”

Eczacibasi ilac Pazarlama, karliligi yiksek
Urdnlerinin ve lisansor Urlnlerin pazar pay!l
veya satistaki paylarinin arttirilmasina yénelik
calismalarina devam ederek 2024 yilinda aldigi
yeni ila¢ ruhsatlari ve satislari dogrultusunda
Tarkiye ila¢c pazarinda %1,47lik pazar payi

elde etti.

Aldigimiz bu stratejik kararlar neticesinde

2024 yilinda toplam hasilatimiz 8.767 milyon TL,
karimiz ise 1.024 milyon TL olarak gerceklesti.
2024 yilina ait detayli finansal bilgilere 2024 Yil
Faaliyet Raporundan ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1369389
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333742
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-faaliyet-raporu-2024.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-faaliyet-raporu-2024.pdf
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Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal Sirdirulebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetisim

Yatirimlar

Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal
Yatirimlar olarak iklim degisikligiyle
micadele ve iklim degisikliginin
neden oldugu cevresel etkilere
dayaniklihgimizi artirmak amaciyla
uyum stratejileri gelistiriyoruz.

Enerji ydnetimi ve verimliligi, su kaynaklarimizin
sorumlu kullanimi, atiklarin bilingli yonetimi

ve ddénglsel ekonomiye katki kapsaminda
calismalar yUritlyor; operasyonlarimizin
neden oldugu cevresel kirliligi azaltmak icin
proaktif aksiyonlar aliyor; biyocesitliligin ve
gezegenimiz Uzerindeki yasamin korunmasi
icin calismalar ydratiyoruz. iklim degisikliginin
gezegenimiz Uzerindeki etkilerini azaltmayi

ve iklim direncliligi olusturmayi temel cevresel
sorumlulugumuz olarak ele aliyor ve gerekli
6nlem mekanizmalarini gelistiriyoruz.

Operasyonlarimizda olasi ¢evresel kazalarin
onlne gecmek adina gerekli tim tedbirleri
aliyoruz. Bu tedbirler sayesinde, 2024 yilinda
Gensenta Uretim tesislerinde cevre kazasi
yasamadik. Ayrica, ¢evre ile ilgili tim yasal
dlUzenlemelere tam uyum sagladigimiz icin
raporlama dénemi boyunca herhangi bir cevre
cezasl almadik.

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum
kapsaminda Diisiik Karbona Gegis Yol Haritasini
hayata geciriyoruz. 2023 yilinda basladigimiz
projemiz Avrupa Birligi’nin DUsUk Karbon
Ekonomisine Gecis 2050 Yol Haritasina uygun
olarak hazirlanmis olup uzun dénem iklim
stratejisi gelistirerek sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina ve ilgili takip ve kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasina odaklidir.

Sirketimizin iklim degisikligi stratejisini hayata
gecirmek Uzere tasarladigimiz DlsUk Karbona
Gecis Yol Haritasl, sirketimiz icerisinde iklim
degdisikligiyle ilgili farkindaligin artmasi ve proaktif
aksiyonlarin alinmasinda énci bir rol oynuyor.

insana
Yatirim

Gelecege
Yatirim

Ekler
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Bu kapsamda, gerceklestirdigimiz enerji,

su yonetimi, atik ydonetimi ve dénguUsellik,
cevresel kirliligin azaltilmasi ve biyocesitliligin
korunmasi calismalarini yakindan takip ediyor
ve yeni dénem calismalari i¢cin aksiyon planlari
hazirlayarak uygulamaya aliyoruz.

Gelecekteki nesillere surdurulebilir bir dinya
birakmak amaciyla, kirlilik, atik ve kaynak
kullaniminin olasi etkilerini 6nlemeye yénelik
proaktif adimlar atiyoruz. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz 4.178.780,2 TL'lik operasyonel
harcama ile cevresel etkilerimizi azaltmaya
yo6nelik kararlihidimizi daha da glglendiriyoruz.

2023 yilinin sonunda Eczacibas! Toplulugu,
dusUk karbona gecis yol haritasi projesini
hayata gecirdi.

Bu proje klresel standartlar ve cercevelerle
tamamen uyumlu, etkili bir iklim stratejisi
gelistirmeye ve uygulamaya odaklanir.
Proje, G¢c ana asama etrafinda yapilandirilir:

« [klim etkilerinin dlctlmesi,

« [klim risklerinin ve firsatlarinin
belirlenmesi ve

* Sera gazi emisyon hedeflerinin
belirlenmesi ve iklim stratejisinin
gelistirilmesi.

2024 yili itibariyle iklim risklerini ve firsatlarini
belirleme strecimiz tamamlanmistir.

2025 yilinda, karbon azaltim girisimlerini
modelleme ve sera gazi (GHG) emisyon
hedeflerini tanimlama c¢alismalarimiza
devam ediyoruz. MUsterilerden ve finansal
paydaslardan bu hedeflere yénelik artan
talep dogrultusunda, hedeflerin belirlenmesi
bu slrecin en kritik unsurlarindan biri
olarak éne cikiyor.

Tlgili tutar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na

(UFRS) gbre hesaplanmamistir.
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Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal Yatirimlar,

2024 yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlarin
niteliksel bir degerlendirmesini yapti. Bu risklerin
Sirket Uzerindeki potansiyel etkileri, ofisler ve
fabrikalar dahil olmak Uzere farkli tesis tUrlerine
gbre dederlendirildi.

iklim senaryosu analizi kisa, orta ve uzun vadede
gerceklestirildi. Her bir zaman dilimi Eczacibasi
Toplulugu’'nun stratejik planlamasi, yatirim zaman
cizelgesi ve strdurulebilirlik hedefleri ile uyumliu
olarak tanimlandi.

Kisa Vade (O-1 yil)

Kisa vadede, stratejik planlamamizda
belirtildigi gibi kisa vadeli operasyonel
hedeflere ve yillik performans takibine
odaklaniyoruz. Bu dénem, yillik bltce
doéngulerimiz ve acil risk ydonetimi
cabalarimizla uyumludur. Gelisen piyasa
kosullarina ve dlUzenleyici gerekliliklere
hizli bir yanit verilmesini saglar.

Orta Vade (2-6 yil)

Orta vade, yenilenebilir enerji yatirimlari ve AB
Yesil Mutabakati’'nin 2030 hedefine uyum gibi
kilit sardtrulebilirlik girisimlerinin sekillendigi
stratejik yatirim ve gecis planlamasi
dénemini yansitiyor. Bu zaman dilimi, bltce
planlamasinin iklim hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi ve uzun vadeli is esnekliginin
saglanmasi icin de blyUk édnem tasiyor.

Uzun Vade (7-25 yil)

Uzun vadeli analizlerde, karbonsuzlasma
hedefleri ve ulusal katki beyanlari temel
alinmistir. Bu zaman dilimi, ddnltsiim
niteligindeki strdurdlebilirlik stratejilerinin
kurumun is yapis bicimlerine entegre
edilmesini, uzun vadeli yatirim planlarinin
sekillendirilmesini ve mevzuatlara uyumun
saglanmasini mimkun kilmaktadir. Ayni
zamanda, zamanla daha da belirginlesmesi
beklenen fiziksel iklim risklerinin
degerlendirilmesi acisindan 6zel bir dbneme
sahiptir. Sirket’in kritik varliklarinin tasarim
Oomrl ve operasyonel slresi dikkate
alindiginda, bu risklerin uzun vadeli
planlamaya entegre edilmesi, iklim
dayanikhligi ve operasyonel strekliligin
saglanmasi acisindan temel bir gerekliliktir.

Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama,
stratejilerinin dayaniklihgini degerlendirmek icin
iklim senaryosu analizini iyimser ve kétimser
senaryo olmak Uzere iki ana senaryo altinda
gerceklestirdi.

Kotiimser Senaryo - Bu senaryo, 2100
yvilina kadar kuresel sicaklikta yaklasik

3ila 4°C veya daha yuksek bir artis 6ngordr.
Emisyonlar mevcut veya hizlandiriimis
oranlarda artmaya devam ederek fiziksel
risklerin 6nemli dlclide artmasina neden
olurken, sinirh iklim eylemi nedeniyle
gecis riskleri nispeten dustk kalir. Bu
baglamda, ekonomik blylime ve teknolojik
gelismeye oncelik verilir, enerji ve kaynak
yogun yasam tarzlari yayginlasir ve ¢cevre
bilinci dusuk kalir.

Senaryo referanslari:
SSP5-8.5, IEA STEPS, IEA APS

iyimser Senaryo - Bu senaryo, 2100 yilina
kadar klresel sicaklik artisinin yaklasik

2°C veya altinda (yaklasik 1,5°C) olmasini
6ngorir. DUsUk karbon ekonomisine hizli
ve kapsamli bir gecisin fiziksel risklerdeki
artisi 6nemli dlctde sinirlayacadini varsayar.
Ancak, mevcut is uygulamalarindan

hizla uzaklasilmasi nedeniyle gecis riskleri
ylUksek kalmaya devam eder. Senaryo,
insan refahini, strdarulebilir teknolojileri ve
yenilenebilir enerjiyi temel 6ncelik alanlari
olarak vurgular.

Senaryo referanslari:
SSP1-2.6, IEA SDS, IEA NZE2050

2024 yilinda, iklim degdisikliginin is modelimiz ve
deger zincirimiz Gzerindeki olasi etkilerini daha
iyi anlayabilmek icin kapsamli bir niteliksel iklim
senaryo analizi gerceklestirdik. Bu kapsamda
EiS’in saglik sektdrinde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklari Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama
icin potansiyel risk ve firsatlari degerlendirdik.

Gensenta’nin dogrudan faaliyetleri icin belirlenen
ve degerlendirilen sekiz fiziksel riskimizden ikisi
potansiyel olarak énemli olarak tanimlandi: su
stresi ve kuraklik, sicak hava dalgalari ve asiri
hava sicakliklari. Degerlendirmeye alinan yedi
gecis riskimizden biri ise potansiyel olarak
onemli olarak tanimlandi: enerji maliyetleri ve
piyasadaki dalgalanmalar.

Degerlendirilen riskler arasinda secilen G¢ risk
yUksek risk sinifinda tanimli bir risk olmasina
karsin Sirket’in orta ve uzun vadeli faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkileri ve stratejik 6nemi
g6z 6nlnde bulundurarak yakindan izliyoruz.
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Oncelikli Etkiye
Risk Bashigi Risk Ac¢iklamasi Zaman Ufku Genel Bakis Beklenen Finansal Etki Azaltim ve Uyum Faaliyetlerimiz
Fiziksel / Su stresi ve ilac sektérd, Grinlerin belirli sicaklik kosullarinda Uretilmesi, depolanmasi ve Uzun vade e Artan Su temin maliyetindeki Su yonetimi prosedlrine uygun olarak
Kronik kuraklik Ozellikle steril enjektabl Grlnler gibi Grlnlerin iceriginin su ile hazirlanmasi gibi operasyonel artistan kaynakli isletme su verimliligi ve geri donlisimuU projeleri
hassas durumlar nedeniyle ylksek su cekimi gerektiren sektdrlerden biridir. maliyetler maliyetlerinin artmasi yapilmaktadir. 2023 yilinda tamamlanan
Bu durum, su kaynaklarinin stGrdarulebilir ydnetimini sektor icin kritik hale o ] o projelerin sonuclari asagida listelenmis olup
. . , . i - T e Tedarik riskleri Su kullanimina getirilen . . .
getirmektedir. Gensenta’nin da faaliyet gdsterdigi bu alanda, Gretimin ) 2024 yilinda proje sonuglarinin izlenmesine
e . . . ve alternatif su kisitlamalar sonucu . -
gerceklestigi bolgelerde artan su stresi ve suya erisimde yasanabilecek kisitlar, o ) ) devam edilmektedir;
L . . . L . . kaynagdi ihtiyaci Uretim miktarinin
Uretim sUreclerinde operasyonel gecikmelere ve artan Uretim maliyetlerine L . . .
| acma potansiyeline sahiptir. Ozellikle steril enjektabl tretim gibi yiksek azalmasi » Havata gecirilen projeler sayesinde gerl
i:? o E i Y dart] P ctiron fretim o : orind 9my " * Operasyonel déntstarilen atik su miktar 2023 yilinda
|.j.yen-\l/-e a |t.e.st:<?n "ir.t. ari gere tlrin Lgetlgw s;r?lc erljn e(,asuyun s,ure “| ve_ surekliligin 23.600 m? olup, bu miktar bir dnceki yila
gm./enl _|r temini uyL.J 6nem tasimaktadir. Bu bag am .a, _ ensenta.l r7|n Uretim zedelenmesi oranla %43 artis gdstermistir
tesislerinde yasanabilecek planli veya plansiz su kesintileri, su temininde
yasanabilecek zorluklar ya da su fiyatlarindaki artislar, operasyonel strekliligi e 2024 yil itibariyle toplam su cekim
riske atarak maliyet yapisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, su kithidi dénemlerinde miktarimiz %20,18 oraninda azalarak
glndeme gelebilecek su kullanim kisitlamalari, tam Grin dozaj formlarinin tGretim 68.036 m¥e dusmustur.
kapasitesini tehdit eden 6nemli bir risk alani olarak degerlendirilmektedir. « 2024 yilinda Grtn basina su tiketim orani,
bir &nceki yila gore yaklasik %4 oraninda
iyilesmeyle 218 m3/ton seviyesine inmistir.
Fiziksel / Asiri hava Asiri hava sicakliklari ve artan sicak hava dalgalari, sogutma ihtiyaclari icin enerji Uzun vade e Artan Sogutma Sogutma maliyetlerinin Asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalarinin
Akut sicakliklari ve tiketiminde dnemli bir artisa neden olmaktadir. ilac Gretiminde sicaklik kontrol, Maliyetleri ve artmasi nedeniyle artan sogutma ihtiyaci ve buna
sicak hava ardn glvenligi ve kalitesi acisindan kritik ®neme sahiptir. Urdinlerin belirli sicaklik Sermaye Giderler isletme maliyetlerinde bagl enerji tlketimi Gzerindeki etkilerini
dalgalari araliklarinda Uretilmesi, depolanmasi ve tasinmasi gerekmektedir. Soguk zincirdeki artis, uygun sogutma azaltmak amaciyla, yerinde enerji Uretimi ve
. e . - - * Dolayh yolla . . " T . .
bozulma hasta glvenliginin tehlikeye atilmasina neden olabilir. Bu nedenle, iklim < qtict trerindeki sistemlerinin enerji verimliligi odakli projeleri devreye
degisikligiyle birlikte artan sicakliklar géz énlne alindiginda, saglik sektérindeki 15 gucu uzerindexl uygulanmasi icin almaktadir. Bu kapsamda, Gensenta Yenibosna
R . . . olumsuz etkilerden . . . . s . )
Uretim tesislerinin ve depolarinin bu kosullara uygun sekilde tasarlanmis ve o sermaye maliyetlerinde tesisinde uygulanan enerji verimliligi projeleri
donatilmis olmasi hayati 6nem tasimaktadir. Asiri hava sicakliklari Gensenta’nin ve uretim ] potansiyel artis sayesinde, &zellikle sicaklik kontrolG gerektiren
L . . . s planlarindaki L . -
Uretim ve depolama slreclerindeki sogutma kaynakli enerji intiyacini artiracaktir. ) Uretim alanlarinda enerji optimizasyonu
. . . . sapmalardan Dolayl yolla is glcU . - .
Ayrica yasanan asiri sicakliklarda islevini yerine getiremeyen ya da kisith kalan ; ) saglanmakta ve iklim kaynakli risklere
< . . . . . kaynaklanan Uzerindeki olumsuz .
sogutma sistemlerinin yenilenmesi gerekecektir. ] i karsi operasyonel direnc¢ artirilmaktadir.
gelir azalisi etkilerden ve
Uretim planlarindaki e 2024 yilinda UrUn basina enerji tiketim orani,
sapmalardan bir 6nceki yila gére yaklasik %21 oraninda
kaynaklanan gelir iyilesmeyle 460,8 GJ/ton seviyesine inmistir.
azalisi
Gecis / Eneriji Enerji ve karbon fiyatlariyla ilgili riskler, ila¢c Gretim ydntemlerinin enerji yogun Orta vade * Karbon maliyetleri Artan isletme maliyetleri Enerji maliyetlerini azaltmak ve dalgalanmalara
Yasal maliyetleri ve yapisi ve Uretim boélgeleri ve tedarik zincirindeki cok uluslu zincir nedeniyle 6nem Enerji maliyetlerinde karsi diren¢ gelistirmek amaciyla Gensenta
Piyasa piyasadaki kazanmaktadir. Saglik sektorl, Gretim ve depolama ortamlarinin kontrollG olmasi ve Uretim tesislerinde enerji verimliligi projeleri

dalgalanmalar

sUrekli calisan HVAC sistemleri nedeniyle ylUksek dizeyde enerji tiketimi gerektiren
sektorlerden biridir. Bu durum, enerji kaynaklarinin glvenilir ve strdUrulebilir
teminini kritik hale getirmektedir. Yasanan piyasa dalgalanmalari ve karbon
fiyatlamasi politikalari dogrultusunda artan enerji maliyetleri, Gretim slreclerimizde
maliyet yapisini dogrudan etkileyebilecek bir risk unsuru olusturmaktadir. Ozellikle
enerji fiyatlarindaki 6ngoértlemeyen artislar, arzda yasanabilecek kesintiler

veya dUzenleyici degisiklikler, operasyonel verimliligimizi azaltarak hem butce
planlamalarimizi hem de rekabet glcimuizUi olumsuz yénde etkileyebilir.

ani ve beklenmedik
dedisiklikler

yUratulmektedir. HVAC sistemlerinde
optimizasyon calismalari, enerji izleme
sistemlerinin kurulumu ve enerji verimini
arttirmaya yonelik iyilestirmelerle operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, enerji tiketimi dlzenli olarak
izlenmekte ve iyilestirme firsatlari
belirlenmektedir.
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EIS olarak, iklim degisikligini yalnizca bir risk
unsuru olarak degdil, ayni zamanda stratejik
firsatlar barindiran bir alan olarak gorlyoruz.
Bu dogrultuda potansiyel firsatlarimizi
degerlendirmeye odaklaniyor, Gensenta ve
Eczacibasi ilac Pazarlama aracilidiyla cevresel
hassasiyetleri ve yasal dizenlemeleri dikkate
alarak surdurulebilir Grin ve hizmetler sunmak
suretiyle “tercih edilen marka” konumuna
ulasmayi hedefliyoruz.

iklim degisikligine bagdl olarak artan hava
sicakliklarinin giinlik yasam ve tlketici

aliskanliklari Gzerindeki etkileriyle birlikte,
bireylerin saglikli yasam trendlerine uyum

saglama egiliminin glclenecedini 6ngdrlyoruz.

Bu egilimler, bagli ortakliklarimiz nezdinde yeni
Urlnler gelistirerek blyUyen pazarlara aciima
ve gelirlerimizi artirma yoninde énemli bir
potansiyel yaratiyor. Ayrica, bagl ortakliklarimizin
maruz kaldigi enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, karbon fiyatlamasi ve artan
raporlama gereklilikleri gibi iklim temelli riskleri
proaktif bir yaklasimla yoneterek bunlari firsata
doénuUstlrebilecedimize inaniyoruz.

iklimle ilgili risk ve firsatlarimiz hakkinda daha
fazla bilgiye TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik
Raporumuz Uzerinden ulasabilirsiniz.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
hikUmetlerin ilgili dizenlemelerini yakindan
takip ediyor ve ilgili aksiyonlari aliyoruz.
Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak
tum operasyonlarimizda Eczacibasi Toplulugu
politikalarina ve strdurulebilirlik standartlarina
uygun olarak faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.
Sirketimizin finansal ve operasyonel olarak
aldigr her kararda, kararin cevresel etkilerini

de degerlendiriyor ve degerlendirme ve analiz
sUreclerini gerceklestiriyoruz.

Daha detayl bilgi icin Cevre ve iklim Degisikligi
Politikamizi inceleyebilirsiniz.

Cevre ydnetimini etkin ve sistematik bir
sekilde ele aliyor ve bu alandaki ilkeleri tim
operasyonlarimizda titizlikle uyguluyoruz.

Gensenta Uretim tesislerimizin

%100’ 1s0 14001 Cevre

Yoénetim Sertifikasina sahiptir.

Emisyon yénetimi konusundaki sorumlu
yaklasimla faaliyetlerimizi ytrttUyoruz. Bu
baglamda, Gensenta Yenibosna tesisimizde
cevre bilinci ve emisyon kontrolU yaklasimiyla
hazirladigimiz Emisyon Kontrol Talimatlarina
uyum sagliyor, emisyon kaynaklarinin
belirlenmesi, kontrol énlemleri, gerekli dlcimler
ve yasal gerekliliklere uyum gibi konularda
faaliyetlerimizi sGrdUrUyoruz.

2]lgili tutar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(UFRS) gdre hesaplanmamistir.

3 Gensenta'yl temsil etmektedir.

6.960.506 TL

Enerji yatirimlari sayesinde
elde edilen tasarruf?

Operasyonlarimizin iklim ve cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak ve is modelimizin
gelecek dayanikliligini artirmak amaciyla

enerji optimizasyonunu artiran ve sera gazi
emisyonlarimizi azaltan operasyonel

iyilestirme projelerini hayata geciriyor, cevresel
strdarulebilirlik uygulamalarina yatirim yapiyoruz.
Bu baglamda, Gensenta’da gerceklestirdigimiz
enerji yatirhbmlarimiz sayesinde 6.960.506 TL
degerinde tasarruf sagladik.?

Gensenta’da Cevresel Yatirnmlardan
Elde Edilen Fayda

6.153 MWh

enerji tasarrufu?

2.989 m3

su geri kazanimi3


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/cevre-ve-iklim-degisikligi-politikasi.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/cevre-ve-iklim-degisikligi-politikasi.pdf
https://www.gensenta.com.tr/_assets/pdf/sertifikalar/ISO-14001-2025.pdf
https://www.gensenta.com.tr/_assets/pdf/sertifikalar/ISO-14001-2025.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-2024.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-2024.pdf
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Ayrica, ¢calisanlarimizin cevre, iklim ve atik yonetimi
konularinda bilgilendirilmesi ve bilinclendirilmesi

Toplam Karbon Emisyonu ve Karbon
Emisyon Yogunlugu*

Enerji Tiikketimi (MWh) 2024

icin egitim programlari dlzenliyoruz. 2024 Gensenta
yilinda ¢evre bilinci konularinda ¢alisanlarimiza 60,87 Yenilenebilir Olmayan Enerji 20.546
toplam 123,1 saat egJitim verdik. "'~~.,.'%61
Yenilenebilir Eneriji 19.844
Gensenta blnyesinde sera gazi emisyonlarini .. .
o y_ _ d y o 15.524 - Eczacibasi ila¢ Pazarlama
en az indirmek icin calismalarimizi strdtrtyoruz. T %52 . 2357
Bu kapsamda, elektrik tUketimimizi dlzenli olarak Yenilenebilir Olmayan Enerji 130.882
takip edi ji imliligi il bili . . y
a ||o“e iyor, enerji verimliligi vg yenilenebilir Yenilenebilir Eneri 106.289
enerji kullanimi calismalarimiz ile beraber 7446
sirketimizin enerji ydnetimini kapsamli bir sekilde Eczacibasi-Monrol Tiirkiye
ele aliyoruz. 2021 2024 Yenilenebilir Olmayan Eneriji 1188
Enerji yonetim sistemimizi gt¢lendirmekve Toplam Karbon Emisyonu Yenilenebilir Eneriji 4.614
sistematik bir cercevede degerlendiri i
i~ hc Ct . gk Ip Venit (ton CO,) (Piyasa bazl) Toplam Yenilenebilir Olmayan Enerji 21.865
uygu.ar-na arl hayata geclrme“ arpacq/ a -enl o?na ........... - Karbon Emisyon Yogunlugu
tesisimizde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (ton CO,/irtin) (Piyasa bazl) Toplam Yenilenebilir Enerji 24.565
Sertifikasini aldik.
SEeEEsTE Toplam Enerji Tiitketimi 46.430 v
) ) Sardurudlebilirlik taahhatlerimiz dogrultusunda
Sera gazl emisyonlarimizin blyuk bir kismini o - .. - .
T B enerji ydnetiminde édnemli ilerlemeler kaydettik.
olusturan elektrik tUketiminin azaltilmasi ve enerji Bu kapsamda hem sera gazi emisyonlanmizi Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)® Enerji Yogunlugu (MWH/ton iiriin)5
optimizasyon projelerinin hayata gecirilmesi o L
. . . ) azaltmak hem de enerji tiketimimizi sinirlamak
sirketimizin neden oldugu Kapsam 1 emisyonlarini B o ° -%30
amaciyla enerji verimliligi uygulamalarina devam °
azaltirken ayni zamanda operasyonlarimizin tik. B : I ind I
dayanikliigini da artirir. ettik. u uygulamalarimiz sayesin .e raporlama 814 190,7 .
déneminde Gensenta, Eczacibasi lla¢ Pazarlama L ® 163,4
2024 yilinda, Gensenta ve Eczacibasi ilac ve Eczacibasi-Monrol Turkiye'de toplam enerji L 1278 ¢
Pazarlama’nin sera gazi emisyonlarini Sera Gazi tlketimimizi 46.430 MWh  olarak kaydettik. o
ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari ile uyumlu sekilde hesapladik Ayrica, Gensenta bunyesinde 2024 yilina
ve Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon|ar|m|z| ait top|am enerji tuketimimiz 40.390 MWh
toplam 7.446 ton CO, esdegerine distrdik. olarak gerceklesti. 2021 baz yilina kiyasla enerji
Bu kapsamda, 2021 yili baz alinarak emisyonlarda yogunlugunda %30’luk bir azalma elde ederek
%52 oraninda azalma sagladik. Ayrica, 127,8 MWh/ton « seviyesine ulastik ve 2024 2021 2022 2023 2024
Gensenta blnyesinde Urln basina disen karbon hedefimizi basariyla gerceklestirdik. (Baz Yil)

emisyon yogunlugumuzu ise 60,87 tCO,e’den
23,57 tCO,e’ye duslrerek dnemli 6l¢tde azalttik.

%52

Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarinda Baz yila
(2021) kiyasla azalma orani#

4 Veri, Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’yi
temsil etmektedir.

5 Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.

46.430 MWh

Toplam enetrji tiiketimié v

127,8 MWh/ton

Enerji yogunlugu®v
Baz yila (2021) kiyasla
%30 azalma

B Dogrudan Enerji Tuketimi

[ Dolayl Enerji Tuketimi

6 Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye’nin konsolide verisidir.


https://www.gensenta.com.tr/_assets/pdf/sertifikalar/ISO-50001-2023.pdf
https://www.gensenta.com.tr/_assets/pdf/sertifikalar/ISO-50001-2023.pdf
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2024 yilinda hayata gecirdigimiz enerji verimliligi
projeleri ve istikrarl yaklasimimiz ile enerji
taketimini minimize etme yolunda énemli
katkilar sagladik.

<
Enerji tasarrufunu saglamak
amacilyla 2024 yilinda hayata
gecirdigimiz Gensenta Sanallasma ve
Altyapi lyilestirme Projesi kapsaminda
63 tane fiziksel sunucuyu sanallastirdik.

Bilgi Teknolojileri liderliginde yurttilen
ve ArGe, Uretim ve Kalite ekiplerinin
dahil oldugu calisma sayesinde

2024 yilinda 880.000 TL’ tasarruf ve
220.000 kWh eneriji tasarrufu sagladik.

7 flgili tutar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na
(UFRS) gore hesaplanmamistir.

insana
Yatirim

<
Operasyonlarimizin enerji
verimliligini artirmak ve cevresel
etkilerimizi azaltmak amaciyla
Gensenta Yenibosna tesisimizde Isi
Pompasi Projesini hayata gecirdik.
Proje kapsaminda, klima santrallerinde
kullandigimiz suyu Isi pompasi ile
Isitarak sicak su elde etmek icin
ihtiyac duydugumuz buhar tiketimini
tamamen sonlandirdik.

Klima santrallerinde dolasan sicak su
hattinda, 1si geri kazanimi icin kullanilan
esanjorlerden 6nce baglanti alarak
sistemi 1sI pompasina yonlendirdik.
Sogutulmus su tarafinda ise sogutucu
gidis kollektorinden baglanti
saglayarak sistemi entegre ettik.

Bu uygulama sayesinde klima
santrallerinde kullandigimiz sicak suyu
elde etmek icin artik buhar Gretmemize
gerek kalmadi ve yillik yaklasik

2.500 MWh enerji tasarrufu sagladik.

Gelecege Ekler TN
Yatirim

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistemlere
entegrasyonu ve kullaniminin yayginlastirilmasi,
sUrdurulebilir kalkinmanin saglanmasi ve ¢evresel
etkilerin azaltilmasinda blyUk énem tasimaktadir.
Yenilenebilir enerjinin DUsUk Karbona Gecis Yol
Haritasindaki kritik rolinUn farkinda olarak,
Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’da
yenilenebilir enerji kaynaklarini operasyonlarimiza
entegre ediyoruz.

Surdurilebilir kalkinma ve iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda,
Gensenta ve Eczacibasi ilac

Pazarlama’da 2022 yilindan itibaren
YEK-G sertifikali yesil elektrik
satin alimi gercgeklestiriyoruz.

Cevresel sorumlulugumuzun bilinciyle, enerji
tUketimimizi daha temiz ve strdarulebilir
kaynaklara yonlendiriyoruz. Bu kapsamda, 2024
yilinda, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama

ve Eczacibasi-Monrol TUrkiye operasyonlarimiz
blnyesinde toplam enerji tiketimimizin %53’lini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.

%53

Toplam enerji icindeki
yenilenebilir enerjinin payi®

2024 yilinda, Gensenta tesislerinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak icin
hayata gecirdigimiz projelerle calismalarimizi
sUrdurdik. Gensenta blnyesindeki, toplam ener;ji
tiketimimizin %50,86’sin1 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayarak, cevreye duyarli bir
yaklasimi benimsiyor, strdUrulebilir bir gelecek
icin kararhligimizi attigimiz somut adimlarla
ortaya koyuyoruz.

8 \eri, Gensenta, Eczacibasl ilac Pazarlama ve Eczacibasi-
Monrol Turkiye’yi temsil etmektedir.
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Elektrik tuketimimizin %100°linl yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglayarak, cevresel
sorumlulugumuzu bir adim 6teye tasidik.
Gelecek nesillere daha temiz bir cevre birakma
kararhligimizi, attigimiz bu somut adimlarla
destekliyoruz.

%100

Yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen elektrik
kullanim orani® v

<
2024 yilinda baslattigimiz

Gensenta Yenibosna Tesisimizin Diger
ilaclar Unitesi catisinda 444 m?lik
uygulama alanina ve 97 kWe kurulu
guce sahip glnes enerji panelleri
kurulumunu tamamladik.

2025 yilinin ilk ceyreginde hayata
gecirdigimiz projemizde yillik 110.414
kWh enerji Gretimini 6n gbérlyor ve
villik tahmini 462.000 TL dederinde
tasarruf planliyoruz.
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Su tiiketiminin kiiresel capta yeni
gelisen teknolojiler ile hizla artmasi
ve kaynaklarimizin azalmasi blyiik
riskler teskil etmektedir.

Yasamin temel unsuru ve sinirl bir
kaynagi olan suyun yonetimi ve
sorumlu tiketimini Eczacibasi ilac,
Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak
faaliyetlerimizin vazgecilmez bir
parcasi olarak ele aliyoruz.

Su stresinin yarattigi zorluklarin Gstesinden
gelmek ve su kaynaklarinin sorumlu kullanilip
korunmasini saglamak amaciyla su yénetimini
ciddiye aliyor, suyun yeniden kullanimi ve geri
kazanimi uygulamalarini artirmaya yonelik
calismalar yUruttyoruz.

Uretim tesisi olan sirketlerimizde su tUketiminin
sorumlu uygulamalarinin hayata gecirilmesi ve
atik su yénetiminin etkin bir sekilde ele alinmasi
icin kapsaml sUrec izleme sistemleri kullaniyor
ve su yonetim prosedurlerini uyguluyoruz.

Gensenta’da steril Gretim hatlarimizdan gelen
kontamine olmamis yaklasik 90 °C sicakliktaki
kondens suyu, 6zel bir toplama kazaninda
biriktirilerek esanjor sistemine yénlendiriimektedir.
Bu sistem araciligiyla suyun isil enerjisi alinarak
HVAC i1sitma sistemi ile genel sicak su hattinda
yeniden kullaniliyor, bdylece enerji verimliligi
sagliyoruz. Isil enerjisi alinan kondens suyu ise
genel kullanim amaciyla depolama tanklarina
aktarilmaktadir. Ayrica, su sistemi én sartlandirma
Unitesine ait ultra filtrasyon sisteminde yikama
sonrasl aciga cikan temiz su depolanarak
yeniden kullaniliyor ve diger bir sistem olan

klor dozajlama Unitesinde ise; dlcim sonrasi
hattin suyu sisteme geri kazandirilmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde hem su hem

enerji tiketimimizi optimize ediyor, cevresel
sUrduralebilirlige dnemli katki sagliyoruz.

insana
Yatirim

Ayrica, cevreye ve toplum sagligina verdigimiz
degerin bilinciyle, Gensenta blnyesinde su kalitesi
standartlarina tam uyum saglama konusunda
titizlikle ilerliyor; bu strecte herhangi bir uyumsuzluk
yasamadan %100 uyumu basariyla strdUrlyoruz.

2.989 m3

Geri kazanilan
su miktari®

73.433,60 m?

Toplam su ¢cekim
miktari™

215,34 m’

Su yodunlugu® v
Bir 6nceki yila kiyasla
%36,7 azalma

Su kaynaklarimizi sUrdUrUlebilir bir sekilde
kullanarak, gelecek nesillere temiz ve yeterli su
birakmak icin sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Bu cercevede yUrattigimuaz calismalar ve etkin
su yonetim uygulamalarimiz sayesinde, 2024
yilinda Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama

ve Eczacibasi-Monrol’'de toplam su ¢cekim
miktarimiz 73.433,60 m?3 v olarak gerceklesti.

Uretim operasyonlarinda yodun su kullanimi
olan Gensenta’da, 2024 yili icin belirledigimiz
Urin ton basina 303 m3 su kullanimi hedefimize,
tuketimi 215,34 m3/ton v seviyesine distrerek
basariyla ulastik. Ayrica, su tiketim miktarimizi
2021 yilina kiyasla %20,18 azaltarak 68.036 m3
seviyesine dUsUrdldk. Bunun yani sira,
gerceklestirdigimiz cevresel yatirimlarla 2.989 m3
suyun geri kazanimini saglayarak kaynaklarimizi
daha verimli bir sekilde kullandik.

Gelecege Ekler
Yatirim

( B\

e
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e
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Su Cekimi 2024

Gensenta

Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi"
Eczacibasi ila¢ Pazarlama
Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi
Eczacibasi-Monrol Tiirkiye
Sebeke Suyu Tuketimi
Yeralti Suyu Tuketimi

Toplam Su Cekimi (m3)

351 340,21
295
215,34 4
2021 2022 2023 2024
(Baz Yil)

Su tlketimimiz kapsaminda faaliyetlerimizi
bilingli bir cercevede gergeklestirmek amaciyla
yUrattigimuiz calismada Gensenta blnyesinde
tUkettigimiz toplam su miktarinin, Dlnya
Kaynaklar Enstitist’nlin degerlerine gore;

e %87,4°Un0 Asirl Yiksek Su Stresi olan
bolgelerden,

e %12,6’sinl YUksek Su Stresi olan bdlgelerden
cikartildigr kaydettik.

2 Veri, Gensenta'yl temsil etmektedir.

62.203

5.833

4.606,60

791

73.433,60 vV

Su stresi yUksek boélgelerde sorumlu su kullanimi
saglamak icin projelerimizi strdtrirken, ayni
zamanda su verimliligi calismalarimiza da

devam ediyoruz. 2024 yilinda, su stresi olan
bolgeler odaginda belirledigimiz su yogunlugu
hedefimize basariya ulastik. llerleyen dénemlerde
de bu bolgelerde strdurulebilir su ydonetimi
saglamak icin cabalarimizi artirarak

devam edecegiz.

Atik su desarji icin tesislerimizde su yonetim
sUreclerini uyguluyoruz:

Yenibosna tesisimizdeki atik sular, evsel ve
endustriyel olarak iki farkli kanaldan toplaniyor.
EnduUstriyel atik suyun aritim islemi sonrasi
desarjini gerceklestiriyoruz. Evsel atik suyun
dogrudan istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi
(ISK) sistemine birakilmasini sagliyoruz.

Sekerpinar tesisimizdeki atik sular, evsel ve
endUstriyel olarak iki farkli kanaldan toplaniyor.
Endustriyel atik sular tanklarda saklanip atik

su aritma tesislerine transfer ediliyor. Evsel atik
suyun dogrudan Kocaeli Su ve Kanalizasyon
idaresi (ISU) sistemine birakilmasini sagliyoruz.

1° Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye’yi temsil etmektedir.

T Veri, Sekerpinar tesisini temsil etmektedir.
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Operasyonlarimizda geri kazanimi artirma
odakli calismalarimiza hizla devam ederken
kirliligin azaltilmasina, kaynaklarin korunmasina
ve ddnguUsellige katkil saglayacak uygulamalari
takip ediyoruz.

Kaynaklarimizin ve gezegenimizin yasanabilir

bir sekilde gelecek nesillere aktarilmasi icin
dénglsel ekonomi uygulamalarinin faaliyetlerimize
entegrasyonu sirddrulebilir kalkinma kapsaminda
kritik bir stratejidir. Birlesmis Milletlerin Kiresel
Atik Yonetim Raporuna gore, eder atik yénetimi
konusunda acil &nlemler alinmaz ise klresel
kentsel atik miktarinin 2020 yilindaki 2,1 milyar ton
seviyesinden %56 artis gdstererek 2050 yilina
kadar 3,8 milyar tona ulasmasi beklenmektedir.’?

Kirliligin 6ntne gecilmesi ve kaynaklarimizin
sorumlu kullaniimasi icin etkin atik ydnetim
uygulamalari benimsenmeli ve is modellerine
entegre edilmelidir. Bu kapsamda, Gensenta’da
Uretim operasyonlarimizin sonucunda olusan
atiklarin insan sagligi ve cevre Ustlindeki potansiyel
olumsuz etkilerini engellemek icin etkin bir atik
yonetim sUreci uyguluyoruz ve Atik Yonetim
Prosediiriinii takip ediyoruz. Ayrica, Grinlerimizin
satisi sonrasi olusan atiklarinin Geri Kazanim
Katilim Pay! (GEKAP) kapsaminda vergisini
dizenli olarak éduyor, geri donlsim slrecinin
yUrUlmesini sagliyoruz.

TUm Gensenta tesislerimizde sifir atik yaklasimini
benimsiyoruz. Sifir atik konusunda calisanlarimiza
dénglsel ekonomi, atik yonetimi ve sifir atik
yaklasimi hakkinda bilgilendirme ve bilin¢lendirme
egitimleri veriyoruz. Atik yénetimi kapsaminda
yaptigimiz calismalarin bir gdstergesi olarak
Yenibosna ve Sekerpinar tesislerimizde Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
verilen Sifir Atik Sertifikalarimiz mevcuttur.

CEVKO’nun “Yesil Nokta”
isaretini, Gensenta ilac
Urlnlerinin ambalajlarinda,
ambajlarin atiklarinin geri
kazanimi ile ilgili yasal
yUukUmlUlUkleri yerine getirdigimiz ve geri

%9 %13

kazanim sistemine m&.]“.katkl sagladigimiz icin %91 %87
kullanma hakkina sahibiz.
Gensenta ve Eczacibasi-Monrol Turkiye
operasyonlarimizda atiklarin etkin yénetilmesine
2023 2024

yonelik calismalarimizi kararlilikla devam
ettiriyoruz. 2024 yilinda, toplam 1.484 ton
atigimizin 1.294 tonunu geri dénlstlrerek
sUrdurulebilirlik hedeflerimize dnemli bir
katki sagladik ve 190 tonun v bertarafini
gerceklestirerek atik ydnetimi streclerimizi
daha etkin hale getirdik.

Geri DonUstUrulen Atik Orani (%)
Bertaraf Edilen Atik Orani (%)

Ayrica, 2024 yilinda, Gensenta’da c¢evresel
etkimizi azaltma ve faaliyetlerimizden dogrudan
kaynaklanan atiklari en aza indirme yénUndeki

kararlihgimizi strdtrdtk. Yil boyunca Urettigimiz,

toplam 1.449 ton atigin 921,40 tonu tehlikeli,
%87 527,65 tonu tehlikesiz atiklardan meydana
gelmektedir. Bu kapsamda, toplam atigimizin
%87,69’unu geri donlstlrerek ve %12,371lik
kisminin bertarafini saglayarak cevreye olan

Geri kazanilan atik orani v

etkilerimizi azaltma konusunda kayda degder
ilerlemeler sagladik. Benimsedigimiz etkin atik
%13 yonetimi anlayisiyla, 2024 yilinda 1.270,70 ton

Bertaraf edilen atik orani™ atigl geri dénlisime kazandirdik.

%87,69

Geri kazanilan atik orani™

1.484 ton

Toplam atik miktari™® v

190 ton

Bertaraf edilen atik miktari® v

2 UN Global Waste Management Outlook 2024

3 Veri, Gensenta ve Eczacibasi-Monrol Turkiye'yi
temsil etmektedir.

4 Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.

Gensenta’da, 2028 yilina
kadar 2021 baz yilina
kiyasla bertaraf edilen atik

oranimizi %30 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz.

Gensenta depolarinda yer alan ve kullaniimayan
ham maddelerin imha edilmesi yerine bu ham
maddeleri Turkiye’deki 9 Universiteye akademik
calismalarda kullanilmak Gzere badisladik.

Bu sayede imha maliyetlerinden tasarruf
ederken, kaynaklarin korunmasina ve akademik
arastirmalarin desteklenmesine katki sagladik.


https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/44939/global_waste_management_outlook_2024.pdf?sequence=3
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Firsat Esitligi
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri
Yetenek Yonetimi

Yetenegi Cekme, Gelistirme ve Tutma

is Saghgi ve Giivenligi

Calisan Sagligi, Givenligi ve Refahi

Toplumsal Yatirimlar
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Yatirimlar

Surdirulebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal

Eczacibasi ilac Pazarlama ve Gensenta’da

1.000’i askin calisanimizla faaliyetlerimizi
sUrdUrlyoruz. Uzun vadeli basarilarimizin
temelinde insan kaynagimizin degerli katkilarinin
yattiginin farkindayiz. Bu dogrultuda insan odakli
bir yonetim yaklasimi benimsiyor; cesitliligi

ve kapsayiciligi tesvik eden bir kurum kaltara
olusturarak ekip arkadaslarimizin kalici deger
Uretmelerine zemin hazirliyoruz.

Cinsiyet, fiziksel 6zellikler, siyasi gérls ya da
dini inan¢ gibi unsurlardan bagdimsiz olarak
tim bireylere esit firsatlar sunmayi temel bir
ilke olarak gérlyoruz. Eczacibasi Toplulugunun
bir Gyesi olarak, calisanlarina her kosulda saygl
goOsteren, onlarin haklarini gbzeten ve ¢cadin
gereklerine uyum saglayan bir isveren olmanin
sorumlulugunu tasiyoruz. Bu dogrultuda,

tim ekip arkadaslarimiz icin adil, gGvenli, esit
ve insan onuruna yakisir bir calisma ortami
yaratmay hedefliyoruz.

insan kaynaklari stratejilerimizi; Birlesmis
Milletler Evrensel insan Haklari Bildirgesi,
Kadinin GlUg¢lenmesi Prensipleri (WEPs) ve
Uluslararasi Calisma Orgita (ILO) ilkeleri basta
olmak Uzere, uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde kurguluyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayiciligr yalnizca etik bir sorumluluk
degil, ayni zamanda calisan ihtiyaclarini daha iyi
anlamamiza ve kapsayici ¢dézUmler GUretmemize
yardimci olan stratejik bir avantaj olarak
degerlendiriyoruz.

TUm faaliyet alanlarimizda toplumsal cinsiyet
esitligini glclendirmeye, cesitliligi destekleyen
kapsayicl bir is ortami olusturmaya kararlilikla
devam ediyoruz. Bu kapsamda hayata
gecirdigimiz tim uygulama ve projeleri,
toplumsal cinsiyet dengesini gdzeten bir bakis
acislyla ele aliyoruz.

Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis

olan Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikamiz, bu alandaki kararhligimizi yansitarak
kurumsal kGltGrimuzin temel taslarindan biri
haline gelmistir.

Yénetisim

Gezegene
Yatirim

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikamiz
hakkinda detayl bilgiye web sitemizden
ulasabilirsiniz.

Bu politika, tim sirketlerimizi ve organizasyon
yapimizin her seviyesini kapsamaktadir. Ayrica,
is ortaklarimizin ve tedarik¢ilerimizin de bu
cercevede hareket etmelerini beklemekteyiz.

Fikirlerin 6zglrce ifade edildigi, esitlik temelinde
sekillenen ve cesitliligin bir zenginlik olarak
benimsendigi bir calisma ortami ile stratejik
hedeflerimize ulasabilecedimize ve uzun vadeli
basarilarimizi sGrdUrUlebilir kilabilecegimize
yUrekten inaniyoruz.

birlikteBiZz

Kadinlarin is yasami da dahil olmak Gzere
tim alanlarda aktif ve esit sekilde yer
almalarini destekleyen projelere dnculik
ediyoruz. Bu dogrultuda, 2017 yilinda
baslattigimiz birlikteBiz girisimi, esit firsatlar
ilkesinin kurumsal yapimiz icinde sistematik
bir sekilde uygulanmasina katki sunmaktadir.

Ayrica, ebeveynlik sorumluluklarinin

adil bicimde paylasiimasini tesvik etmek
amacilyla, tim ofis ve lokasyonlarimizda
gecerli olan Kres Destedi uygulamamiza
ek olarak; dogum sonrasi babalara Gg¢
hafta tam zamanli izin ve ardindan haftada
bir gin izin hakki taniyan Babalik izni
uygulamamizi da basariyla strdtridyoruz.

2024 yilinda, birlikteBiZ Manifestosu,
Eczacibasi’nin gecmisi veya kimligi ne olursa
olsun tim bireylere esit firsatlar sunma
taahhUdunl yeniden teyit etmek ve her
tarla ayrimcihida karsi durusumuzu acikca
ifade etmek amaciyla yenilendi. Ayni yil,
geleneksel olarak erkeklerin 6ne ciktigi
alanlarda cinsiyet esitligini desteklemeyi
amaclayan girisimlerimiz, koordinasyonu
ve etkiyi artirmak icin birlikteBiZ platformu
altinda resmi olarak birlestirildi.

Gelecege Ekler
Yatirim

Eczacibasi Toplulugu’nda farkhliklari, bizi ileriye
tasiyan glclU bir deger olarak kabul ediyoruz.
Cesitli bakis acilari ve fikirlerin 6zgUrce ifade
edildigi, farkli platformlarda karsilik bulabildigi
ve hayata gecirilebildigi; esitlik, cesitlilik ve
kapsayiciligin tesvik edildigi bir calisma kaltura
olusturmayi1 amacliyoruz.

Calisanlarimizin; siddet, taciz, baski ve tehdide
maruz kalmaksizin, saglkli, huzurlu ve glvenli
bir calisma ortaminda gdrev yapmalarini
saglamak temel dnceliklerimiz arasindadir.
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Bu tlr durumlarla karsilasildiginda uygulanacak
prosedurler, Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari Rehberi’nde detayli olarak yer almaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari hakkinda
detayl bilgiye web sitemizden ulasabilirsiniz.

Bununla birlikte, kurum ici faaliyetlerimizde

ve ybénetim yapilarimizda cinsiyet dengesini
gbzeterek, kadinlarin Ust ydnetim ve karar alma
mekanizmalarinda daha aktif rol almalarini
destekleyen cesitli gelisim ve destek programlari
hayata geciriyoruz.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/gender-equality-equal-opportunities-policy-tr-2023.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
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Paydas Goriisu ‘.,

Evrim Ulukartal

Eczacibasi ila¢c Pazarlama

UroDerma Ankara Bélge Muduru

22 yildir Eczacibasi ilac Pazarlama catisi altinda gérev yapan bir calisan olarak, sirketimizin
dijital donlsim slrecine liderlik etme kararliligini son derece kiymetli buluyorum.

Bu dénlUsum sUrecinin, calisanlarin gérUslerine acik bir sekilde yuUritlilmesi; kapsayiciligi
temel alan, katilimi tesvik eden ve gliven ortamini pekistiren kurum kalttrimuazin gic¢lt
bir yansimasidir.

Sahada goérev yapan bir yonetici olarak, sirket vizyonunu ekibime en dogru ve ilham verici
sekilde aktarmak &ncelikli sorumluluklarim arasinda yer aliyor. Bu cercevede, calisanlarin
sUrece aktif katilimini saglamak, dontisimUn basarisi acisindan kritik &nem tasiyor.

Eczacibasi ilac Pazarlama’nin insan odakli yaklasimi, calisan baghhgini artiran temel
etkenlerden biri olarak 6ne cikiyor. Sirketimizi disaridan birine tavsiye edecek olsam; dijital
dénlsim vizyonunu, calisan katilimina verdigi &nemi ve stratejik hedeflerinin netligini
oOzellikle vurgulardim.

Bununla birlikte, gelisime acik alanlarimizin da farkindayim. Kadin ¢alisanlarin kuruma
katilimi kadar, is-yasam dengesi, iyilik hali ve calisma kosullarina yonelik kapsayici
politikalarin iyilestirilmesi , 6zellikle dinamik is alanlarinda bUylUk énem tasiyor. Eczacibasi
ilac Pazarlama’nin toplumsal cinsiyet esitligini gézeten politikasiyla sektérdeki rolin
sUrdUrecegdine ve hedeflerine glcli katkilar saglayacagdina inaniyorum. Bu dogrultuda
atilacak adimlarin, hem kurum ici dengeyi hem de sirketimizin dis paydaslar nezdindeki
algisini olumlu yénde artiracagini distnGyorum.

Yatirim
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Paydas Goriisi

Fatih Sahindur
Gensenta

Uzman Uretim Operatért, Ambalaj

21 yildir Gensenta catisi altinda calisiyorum. Bu kurumu benim gdézimde farkl kilan en
onemli unsur, kdklt gecmisi ve kendine 6zgl calisma kultGrdddr. Kurumsal yapisinin
yaninda, calisanlarina bir aile ortami sunarak degerli hissettirmesi onu diger sirketlerden
ayiran en glclt yonlerden biridir.

Gensenta’nin en takdir ettigim yonlerinden biri, calisanlarinin hem kisisel hem de mesleki
gelisimine verdigi 6nemdir. Gorev aldigimiz alanlarda bilgi ve yetkinlik kazanmamizi
destekleyen egitim imkanlari sunulmakta, gelisimimize katki saglayacak énerilerimiz ise
her zaman dikkate alinmaktadir. is saghigi ve glvenligi konusunda gdsterdigi hassasiyet
sayesinde tUm calisanlar icin donanimli ve glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
Bunlarin yani sira sosyal sorumluluk projelerine verdigi destek ve dizenledigi sosyal
etkinlikler calisan bagliligini ve motivasyonunu artiran énemli uygulamalardir.

Gensenta’da calismayi tavsiye edecek olsam 6ne cikaracagim Ug¢ temel 6zelligi sunlar olurdu:
kokli ve kendine has kultUrlyle kalite standartlarindan édin vermeyen bir kurum olmasi,
kariyer planlamasi ve kisisel gelisim olanaklariyla calisanlarina olumlu katki saglamasi,
calisanlarini bir ailenin parc¢asi gibi gérip 6zglvenlerini yiksek tutmaya 6zen gdstermesi.

Gelecege yonelik olarak ise Gensenta’nin degdisen dlnya ve sektdr kosullarina hizli uyum
saglayan yenilik¢i yapisini cok degerli buluyorum. Ancak teknolojik gelismelerin daha fazla
is slreclerine entegre edilmesi 6zellikle yapay zeka ve robotik sistemlerden daha etkin
yararlanilmasi sirketin verimliligine ve rekabet glicine dnemli katkilar saglayacaktir.



Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal Sirdurulebilirlik Kurumsal
Yatirimlar Yaklasimimiz Yénetisim

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
blnyesinde, Yonetim Kurulumuzda farkl bilgi
birikimleri, beceriler, gecmisler, deneyimler ve
bakis acilari bulunmasinin sirket faaliyetlerine ve
Yonetim Kurulunun verimli ¢calismasina olumlu
katkl saglayacagina inaniyoruz.

Eczacibasi Holding Firsat Esitligi Komitesi,
organizasyonda belirlenen hedeflerin gerceklesme
oranlarini ve gelisim alanlarini yakindan takip
ediyor. Bu 6ncelikler, Sirketimizin Yonetim

Kurulu adaylarinin seciminde de gdz 6énlnde
bulunduruluyor. Raporlama déneminde Yonetim
Kurulunda kadin temsiliyeti %16,67 seviyesindedir.
Y&netim Kurulunda en az %25 oraninda kadin
temsiliyetinin olmasi ve bunun icin zaman bazl
hedef koyulmasi amaclarimiz arasinda yer
almaktadir. Firsat Esitligi Komitesi, hedeflerin
gerceklesmesini ve gelisim gereken alanlari
dizenli olarak izlemektedir. Yaptigimiz calismalar
sayesinde bu hedeflere dogru énemli ilerlemeler
kaydediyoruz.

Kurum kaltarimazi, kapsayicl bir is ortami

ve dengeli is glcU anlayisiyla sekillendirirken,
cesitlilik ve cinsiyet dengesine énem veriyoruz.
2024 yilinda, yonetim ekibimizin %35’i v
kadinlardan olusmaktadir. Ayrica bu slrecte,
kadin calisanlarimizin orani profesyonel kadroda
%39 V iken, yeni ise alimlarda %40 v olarak
gerceklesmistir.!

STEM alanlari ve katma deger yaratan
pozisyonlardaki kadin varhgi, cinsiyet esitligi
acisindan kayda deger bir gelisme olup, genc
kadinlarin bu alanlarda kariyer yapmalari icin
drnek teskil etmektedir. Eczacibasi ilag, Sinai
ve Finansal Yatirimlar blinyesinde katma deger
yaratan STEM pozisyonunda toplamda 62
calisanimiz bulunmaktadir. STEM alanlarindaki
kadin calisan oranimiz %18,8 seviyesindedir.
Bunun yani sira, 2024 yilinda engelli calisan
sayimiz 28’i erkek ve 5’i kadin olarak

kayda gecmistir.

' Bu bilgiler, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama
ve Eczacibasi-Monrol kapsamindaki beyaz yakall
calisanlara aittir.

Gezegene
Yatirim

%39

Profesyonel kadrolardaki
kadin calisan orani' v

%35

Yonetim kademelerinde
kadin calisan orani' v

%40

ise alimda kadin calisan
orani'v

%14,5

Mavi yakali
kadin ¢alisan orani?

%18,8

STEM pozisyonlarinda
kadin calisan orani3

%25,84

Gelir getirici pozisyonlarda
kadin ¢alisan orani#

2 Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve
Eczacibasi-Monrol’tl temsil etmektedir.

3 Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.

4 Veri, Eczacibasi ilac Pazarlama’y! temsil etmektedir.

Gelecege Ekler
Yatirim

is yerinde esit firsatlarin teminat altina
alinmasinda, Ucretlendirme sireclerinde adil ve
objektif kriterlerin esas alinmasi kritik bir 5neme
sahiptir. Eczacibasi Toplulugu, esdeger gbrev ve
sorumluluklara sahip calisanlar arasinda din, dil,
Irk, cinsiyet gibi hicbir ayrim gédzetmeksizin adil
bir Gcretlendirme politikasinin uygulanmasini
glvence altina almaktadir.

Bu anlayisla, bizler de “esit ise esit Ucret” ilkesini
temel bir ydnetim prensibi olarak benimsiyoruz.
Cinsiyet, etnik kdoken ya da diger Kisisel
ozelliklerden bagimsiz olarak tUm calisanlarin
adil ve tarafsiz sekilde UGcretlendirilmesini
saglamak amaciyla, Eczacibasi Toplulugu’nun
belirlemis oldugu Ucretlendirme politikalarini
eksiksiz sekilde uygulamaktayiz.

Bununla birlikte, yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumluluga sahip Ust dlUzey ydneticilere
yonelik Ucretlendirme sistemimiz ve
uygulamalarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan dldzenlemelere uygun
olarak tanimlanmis Ucretlendirme Politikasi
kapsaminda yUratUlmektedir.

Ucretlendirme Politikamiz hakkinda detayli
bilgiye web sitemizden ulasabilirsiniz.

Ucret ydnetiminde; calisanlarin egitim dazeyleri,
yetkinlikleri, bireysel ve kurumsal performanslari
ile birlikte glincel piyasa kosullari esas alinmaktadir.
Bu kapsamda, Eczacibasi Toplulugu insan
Kaynaklari Grup Baskanligi koordinasyonunda,
her yil bagimsiz arastirma sirketleri araciligiyla
piyasa Ucret arastirmalari gerceklestirilmektedir.
Elde edilen bulgular 1siginda, grup sirketlerinin
Ucret yapilari sektdrel ve sektdrel olmayan
orneklerle karsilastiriimakta, kurum bazinda
yoénetime kapsamli analizler sunulmaktadir.

Tum Gcretlendirme verileri kisisel nitelikte

olup, gizliligin korunmasi temel bir ilkedir. Bu
dogrultuda calisanlarimizdan da bu konuda
azami hassasiyet gdstermeleri beklenmektedir.
Bu yaklasim, kurum icinde adalet ve esitlik
kaltarinl pekistirirken, ayni zamanda bu
degerlere 6nem veren yetenekli profesyonellerin
kuruma kazandirilmasina katki saglamaktadir.

\
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Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kararliligimizin
bir yansimasi olarak, cinsiyete dayali lcret farkini
yakindan takip ediyoruz. 2024 yili itibariyla, kadin
calisanlarimizin ortalama kazanci, erkek calisanlara
oranla 1,05 seviyesinde? gerceklesmis olup; bu
oran kadin ¢alisanlarimizin ayni dénem icerisinde
erkek calisanlarimiza kiyasla daha yUksek bir
kazanc¢ seviyesine ulastigini gostermektedir.

Bu sonug, kadin calisanlarimizin katkilarini ve
yetkinliklerini takdir eden esitlikci is ortamimizin
basarisini yansitmaktadir.

Finansal basarimizi strdrilebilirlik hedefleriyle
entegre bir sekilde ydnetmek amaciyla Gensenta’'da
performansa dayall bir Ucretlendirme sistemi
uyguluyoruz. Yillik tesvik primlerimizi,
sUrdrulebilirlik hedeflerimizin gerceklestirilmesini
ve bu hedeflere bagdli is sonuclarinin elde
edilmesini destekleyecek sekilde yapilandiriyoruz.

Bu dogrultuda, Gensenta Operasyonlar Direktori
ve Gensenta Yénetim Ekibi’nin performans
kriterlerine sUrdurulebilirlik hedefleri ve
Gensenta’nin strdUrulebilirlik performansina
yonelik metrikler dahil ettik. 2024 yilinda
sUrdurulebilirlik hedefleri, Gensenta
Surdurilebilirlik MUdUrd’nin performansinda %20,
diger Yonetim Ekibi Gyelerinin performansinda ise
%10 agirlikla dikkate alindi. Béylece, strdirUlebilirlik
ilkelerini is hedeflerimizle butUnlestirerek
bUtlncll deger yaratmayi hedefliyoruz.

1,05

Cinsiyete Dayali Ucret Farki?
(Kadin / Erkek)


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ucretlendirme-politikasi-1699935778.pdf
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TUm faaliyetlerimizde insan haklarina saygi
gostermek ve bu haklari korumak &ncelikli
degerlerimiz arasinda yer almaktadir. Eczacibasi
Toplulugunun bir Gyesi olarak, ulusal ve uluslararasi
normlarla uyumlu insan Haklari Politikamiz
cercevesinde, calisanlarimizin haklarini gézetmeyi
ve refahlarini 6n planda tutmayi taahhit ediyoruz.
Hedefimiz; adil, glvenli, seffaf, esitlikci, saygil ve
katilimci bir is ortami yaratarak, calisanlarimizin
kendilerini degerli ve glvende hissettikleri bir
yap! kurmaktir.

Eczacibasi Toplulugu insan Haklari
Politikasi su alanlari kapsar:

Cocuk isciligi ve Zorla Calistirmanin
Onlenmesi

Siddet, Ayrimcilik ve Tacize Karsi
Sifir Tolerans

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Saglikh ve Gilivenli Calisma Ortami
Calisma Kosullari

Calisan Gelisiminin Desteklenmesi
Mahremiyetin Korunmasi
Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki

Siyasi Faaliyetlere Katilim Hakki

insan Haklari Politikamiz hakkinda detayl bilgiye
web sitemizden ulasabilirsiniz.

Topluluk degerlerimiz dogrultusunda, ise allm
slreci basta olmak Uzere tim insan kaynaklari
uygulamalarimizda ayrimcilikla micadele
ediyoruz. Irk, cinsiyet, inan¢, medeni durum,
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, siyasi gorus,
etnik kdken, saglik durumu, ailevi sorumluluklar,
ekonomik kosullar, aile ici siddet gecmisi,
engellilik, yas veya sendikal faaliyetler gibi
herhangi bir sebeple hicbir calisan ya da adayin
ayrimciliga ugramamasini glvence altina aliyoruz.

insan haklarina dayanan yénetim anlayisimiz
cercevesinde; ise alim, Ucretlendirme, terfi

ve kariyer gelisimi sUreclerinde etik kurallara

ve adalet ilkesine siki sikiya bagl kaliyoruz.
Calisanlarimizin refah dtzeyini yUkseltmek
amaciyla; evlilik yardimi, ulasim ve yemek
destegi, okul 6ncesi egitim katkisi, dogum
teminati iceren saglik sigortasi ve annelik-babalik
izinleri gibi kapsamli yan haklar sunuyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nda insan haklari inlallerine
karsi sifir tolerans ilkesi benimsenmekte olup,
cocuk isciligi, zorla ya da zorunlu calistirma gibi
insan onurunu zedeleyen uygulamalarin énlenmesi
adina yalnizca kendi organizasyonumuz icinde
degil, ayni zamanda tUm tedarik zincirimiz

ve is ortaklarimiz nezdinde de aktif dnlemler
almaktayiz. Bu tlr uygulamalara hicbir kosulda
ortak olmamaktayiz.

Calisanlarimizin sendikalasma ve 6rgltlenme
haklarina saygi duyuyor; bu haklarini 6zgur

ve baskidan uzak bir ortamda kullanmalarini
temel bir ilke olarak kabul ediyoruz. Eczacibasi
Toplulugunun bir Gyesi olarak, ¢alisanlarimizin
sendikal hak ve 6zgurlUklerini kosulsuz
destekliyoruz.

Ayrica, siyasi katilimin yalnizca anayasal bir hak
dedil, ayni zamanda evrensel dlzeyde taninan
temel bir insan hakki olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda, Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde
calisanlarimizin yasal sinirlar icinde, bireysel
tercih ve gonullulik esasiyla siyasi faaliyetlere
katilma haklari saygiyla karsilanmakta ve bu hak
kararhlikla korunmaktadir.

Eczacibasi Toplulugunun bir Gyesi olarak,
siyasi gorUs ve ideolojiler karsisinda tarafsizlik
ilkesini benimsemekte; hicbir kosulda sirket
kaynaklarinin herhangi bir siyasi parti, aday
ya da olusum lehine kullanilmasina izin
verilmemektedir. Bu yaklasimimiz, kurumsal
bUtunlGgUumUzl ve etik degerlerimizi koruma
kararlihgimizin bir géstergesidir.

Daha fazla bilgiye Etik ve Uyum bolimuinden
ulasabilirsiniz.

Sirketimizin strdUrUlebilir basarisinin temelinde;
yUksek motivasyona sahip, yetkinliklerini sUrekli
gelistiren ve isimizi ileriye tasiyacak nitelikteki
calisanlarimiz yer almaktadir. Bu dogrultuda
insan kaynaklari yaklasimimiz, strekli 6grenmeyi
ve bireysel gelisimi odagina alan bir anlayisla
sekillenmektedir. Degisime acik, 8grenmeye
hevesli ve gelisim odakl bir calisan profili,
kurum kUltarimuazle uyum icinde ilerlememizi
desteklemekte ve kurumsal déntsimumize
katki sunmaktadir.

Stratejik dnceliklerimiz arasinda; yetenekli
bireyleri organizasyonumuza kazandirmak,
gelisimlerini strekli desteklemek ve uzun vadeli
bagliliklarini glclendirmek yer almaktadir.

Bu amacla, calisanlarimizin mesleki gelisimlerine
yatirim yapiyor; kendilerini degerli hissettikleri,
glclU bir aidiyet duygusuyla bag kurduklari

bir calisma ortami yaratmayi1 6nemsiyoruz.

is diinyasinda ve toplumda yasanan degisimleri
yakindan takip ederek, ¢calisanlarimizin karsilastigi
engelleri ortadan kaldirmak ve onlari cesitli
kariyer firsatlarina hazirlamak adina gerekli
adimlari atiyoruz. Bu sUreci, erisilebilir kaynaklar
ve gelisim araclariyla destekleyerek sistemli

bir sekilde yénetiyoruz.

Ayni zamanda, Eczacibasi Toplulugu genelinde
farkl pozisyonlarda kariyer gelisimini tesvik
ederek mevcut yetenek havuzumuzu etkin
bicimde degerlendiriyoruz. Calisanlarimizla
dlzenli olarak gerceklestirdigimiz kariyer
gelisim goérUsmeleri sayesinde, bireysel

hedef ve beklentileri daha iyi analiz ederek,
kisisellestirilmis kariyer planlari olusturuyoruz.
Bu yaklasim sayesinde, bireysel hedeflerle
kurumsal hedefler arasinda glc¢lU bir

uyum saglanirken; ¢calisan baghligi, gelisim
motivasyonu ve genel memnuniyet de
artmaktadir. Rehberlik ve sUrekli destek
yoluyla ¢alisanlarimizin potansiyelini en Ust
dlzeye cikarmayi ve kariyerlerinde basariya
ulasmalarini hedefliyoruz.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/insan-haklari-politikasi-1699935811.pdf
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak, calisanlarimizi sirketimizin en degerli
varligi olarak gértyoruz. Bu nedenle yalnizca
mevcut yetkinliklerini gelistirmekle kalmayip,

ayni zamanda gelecekte ihtiyac duyacaklari
becerileri kazanmalarini da desteklemeyi
Onceliklendiriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
sUrekli 6grenmeyi tesvik eden ve gelisime acik bir
calisma ortami insa etmeyi hedefliyoruz.

Yetenek ydnetimi stratejimiz, takim calismasina
yatkin, yiksek motivasyona sahip ve liderlik
potansiyeli tasiyan bireylerin gelisimini
destekleyerek, sirketimizin strdtrtlebilirlik
vizyonuna ve stratejik hedeflerine dogrudan
katki sunmayl amaclamaktadir. Her yil dizenli
olarak gerceklestirilen kariyer ve kisisel gelisim
toplantilarinin ardindan; fonksiyonel sinif ici
egitimler, uygulamali proje bazlh 6grenme
firsatlari, dijital platformlar araciligiyla sunulan
egitim icerikleri, mentorluk ve tersine mentorluk
programlari ile calisanlarimiza kapsamli ve

cok boyutlu bir gelisim sUreci sunuyoruz. Bu
yaklasimimiz, bireysel potansiyelin kurumsal
basariya dontsmesini saglamaktadir.

2024 yili itibariyla, Gensenta, Eczacibasi ilac
Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye
blnyesinde, calisan basina ortalama 48 saat v
egitim verildi. Bu yil ayrica, egitim slreclerimize
gelisim planlari ve yetkinlik analizlerini entegre
ederek programlarin etkinligini artirdik. Bu
egitimlerle calisanlarimizin mesleki gelisimlerini
tesvik etmeyi ve onlari mevcut ya da gelecekteki
gobrevlerine hazirlamayi strdUrlyoruz.

48 saat

Calisan basina
ortalama egitim saati®* v

5 Veri, Gensenta, Eczacibasi ila¢c Pazarlama ve
Eczacibasi-Monrol’t temsil etmektedir.

Gezegene
Yatirim

2024 yili boyunca; yeni egitim
programlari, mentorluk ve i¢c kog¢luk
calismalari ile ¢alisan deneyimini

ivilestirmeye yonelik projeler
hayata gecirildi.

Gensenta Uretim tesislerinde ise ¢alisanlarimiza,
modern teknolojiyle donatiimis egitim
ortamlarinda, “Gincel iyi Uretim Uygulamalari
(cGMP)” ve “Glincel lyi Laboratuvar Uygulamalari
(cGLP)” standartlarina uygun sekilde strekli
gelisim firsatlari sunulmaktadir.

Benimsedigimiz etik ve insan odakl ilkeler
dogrultusunda, ise alim sUrec¢lerimizi 6zenli,
sistematik ve tutarli bir sekilde ylrttlyoruz.
Aday degerlendirmelerinde, bilimsel gecerliligi
ve glvenilirligi kanitlanmis se¢cim araclarindan
yararlaniyor; elde edilen verileri adil, nesnel

ve seffaf bir bicimde analiz ederek slreci

her asamasinda esitlik ilkesine bagli

kalarak yonetiyoruz.

TUm adaylarimiza karsi 6nyargisiz, adaletli ve
ayrimciliktan uzak bir degerlendirme ortami
sunmak temel prensibimizdir. Basvuran bireylerin
yalnizca pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip olmalari degdil, ayni zamanda
Eczacibasi Toplulugu’nun degerlerini benimseyip
yasatabilecek potansiyelde olmalari da

dikkate alinmaktadir.

Amacimiz; yiksek egitim dizeyine sahip,
degisime ve yenilige acik, girisimci, dinamik,
sUrekli gelisime odakli, ekip calismasina uyumlu
ve Eczacibasi kultUrine katki sunabilecek
bireyleri organizasyonumuza kazandirmaktir.

is glict yapimizi glclendirmek ve degisen
ihtiyaclara yanit verebilmek adina, dis
yetenekleri kuruma dahil etmenin stratejik
O6neminin farkindayiz ve bu dogrultuda firsatlari
genisletmeye devam ediyoruz.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak, ise alimda oldugu gibi kariyer gelisiminde
de seffaf bir yaklasimi benimsemekteyiz.

Bu cercevede, tim calisanlarimizin gelisim
olanaklarina kolayca erisebilmesini saglayan ic
kariyer portalimiz aktif sekilde kullaniimaktadir.
2024 yili itibariyla géonUlla ayrilma oranimiz
%7,42, toplam calisan devir oranimiz ise

%12,72 olarak gerceklesmistir.®

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Gelecege Ekler @) (D) e Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirim

NG | 1M

Genc yeteneklerin yaraticiligina, yenilikci bakis
acllarina ve kuruma deger katma potansiyellerine
yUrekten inaniyoruz. Onlara kendilerini 6zglrce
ifade edebilecekleri, anlamli projelerde sorumluluk
Ustlenebilecekleri ve profesyonel gelisimlerini
sekillendirebilecekleri ortamlar sunmaya kararliyiz.

Geng¢ profesyonellerin gelisim yolculuklarinda
yaninda olmayi, onlari sirketimizin geleceginde
aktif roller Ustlenebilecekleri firsatlarla
bulusturmayi énemli bir sorumluluk olarak
goérlyoruz. Bu nedenle, genc yeteneklerle farkl
platformlarda bulusmaktan ve onlari Eczacibasi
ailesine katmaktan bluyUk mutluluk duyuyoruz.

Kariyer Test Siiriisii, lisans UcUlnc sinif ve
yUksek lisans birinci sinif 6grencilerine yonelik
gelistirilmis bir staj programidir. Ogrencilere
mezuniyete kadar yari zamanl calisma imkani
sunarak gercek is deneyimi ve kariyer odakli
firsatlar saglar. Program kapsaminda “pilot”
olarak adlandirilan stajyerler, yaz dénemi
boyunca mentorlari esliginde projeler lGizerinde
calisir; boylece Eczacibasrnin kiltGrinl ve is
slreclerini yakindan tanima firsati elde ederler.

Kariyer Deneyim Siiriisii, lisans son sinif ve
yUksek lisans égrencilerine yoneliktir. Mezuniyete
kadar yari zamanli ¢alisma olanagdi sunan

bu program, katilimcilara mezuniyet sonrasi
Eczacibasi Toplulugu’ndaki acik pozisyonlarda
oncelik tanir.

2024’te Kariyer Test Siiriisii kapsaminda,
Eczacibasi ilac Pazarlama’dan 9 ve Gensenta’dan
10 olmak Uzere toplam 19 stajyer, Kariyer
Deneyim Siiriisii kapsaminda Eczacibasi ilac
Pazarlama’dan 8, Gensenta’dan 15 olmak Uzere
toplam 23 stajyer projelerini tamamlayarak
bolim yoneticilerine sundu.
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Performans ve
Kariyer Gelisimi

Eczacibasi Toplulugu’nda performans ydnetimi,
insan kaynaklari uygulamalarinin temel yapi
taslarindan biri olarak konumlanmaktadir. Bu
kapsamda, calisanlarimizin bireysel gelisimlerini
desteklemek, kariyer yolculuklarini yakindan
takip etmek ve insan kaynagdimizdan en yUksek
verimi saglamak adina performans degerlendirme
sUreclerine blUyUk 6nem atfediyoruz.

Topluluk genelinde standartlastiriimis sekilde
uygulanan U¢ asamall Performans Yonetim Sistemi;
hedef belirleme, ara donem degerlendirmesi

ve yil sonu degerlendirmesi olmak Uzere
yapilandirilmistir. Bu sistem, calisanlarimizin
performanslarinin gelisimini desteklerken;

Ustln basari gdsteren bireylerin takdir edilerek
odullendirilmesine de imkan tanimaktadir.

2024 yil itibariyla, Eczacibasi Toplulugu’nun
stratejik dncelikleri dogrultusunda sekillendirilen
Liderlik Davranislari tanimlanmis ve bu davranislar;
kurumsal degerlerimiz, gecmisteki glclU ydnlerimiz,
gelecege dair ihtiyac duyulan yetkinlikler ve
evrensel liderlik prensipleriyle batUnlestirilmistir.
Eczacibasi liderlerinin katkilariyla olusturulan

bu davranis seti, calisanlarimizin kendilerine,
ekiplerine ve gorevlerine ydnelik yaklasimlarinda
rehber rolU Ustlenmektedir.

Liderlik Davranislar’nin kurum geneline
yayginlastiriimasi strecinde, yoneticilerimize yonelik
geri bildirim verme becerilerini gelistirmeye
yonelik 6zel egitimler gerceklestirilmistir.

Ayrica bu davranis seti, 360 derece performans
degerlendirme slreclerine ve yetkinlik analizlerine
entegre edilerek uygulamalarin bttlnsel ve
Olculebilir bir yapiya kavusmasi saglanmistir.

1.066

Diizenli Performans ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmeleri alan calisan sayisi®

6 Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol’tl temsil etmektedir.

Calisan Baglihgi

Sirketimizin basarisini ¢calisanlarimizin
yetkinlikleri ve performansi belirlemektedir.

Bu nedenle calisanlarimizin potansiyellerini en
iyi sekilde ortaya koyabilecekleri motive edici
bir is ortami sunmaya 6zen gdsteriyoruz. Ust
ydnetimle calisanlar arasinda acik ve sUrekli bir
iletisim kurulmasini destekliyor; ic iletisimi ve
bilgi paylasimini artirarak calisan memnuniyetini
glclendirmeye calisiyoruz.

Bu yil gerceklestirdigimiz calisan baghhgi
anketlerine yUksek katilim saglandi. Bu
kapsamda, anket sonuclarina gére, calisan
bagliigi skorumuz Eczacibasi ilac Pazarlama
blnyesinde 76, Gensenta blnyesinde 75
olarak belirlendi.

Eczacibasi Toplulugu tarafindan gelistirilen
dijital platform Eczacibasi Talent Hub,
calisanlarin kariyer ve gelisim yollarina erisimini
kolaylastirmak amaciyla olusturulmustur.

Bu platform ¢ok dilli destek sunmakta

olup, Eczacibasr’'nin faaliyet gosterdigi tim
bolgelerden erisilebilir durumdadir.

Performansa dayali 6dillendirme kapsaminda,
ilk kademe ybéneticilere (takim liderleri,

grup liderleri vb.) 6zel olarak tasarlanmis
“Birinci Seviye OdUl Projesi” ile hedeflerini
gerceklestiren ekipler, belirlenen program
kriterleri dogrultusunda aylik basari primi ile
odullendirilmektedir.

Calisanlarimiza hem destekleyici hem de
motive edici bir is ortami sunmanin ne kadar
onemli oldugunun farkindayiz. Bu baglamda
esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma
gibi uygulamalarla ¢alisan memnuniyetini ve

motivasyonunu artirmaya yénelik adimlar atiyoruz.

Her zaman ¢alisan memnuniyeti ve gelisimini
odagina alan yaklasimimizla, Eczacibasi ilac
Pazarlama blUnyesinde 2024 yili i¢cin, Gensenta
blnyesinde ise 2025 yili icin Great Place to
Work sertifikalarini almaya hak kazandigimizi
duyurmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Gensenta’da, pozitif calisan
deneyimimiz ve glcli
gliven kiltiriimizle harika
is yeri kriterlerini saglayarak
Great Place to Work
sertifikasini almaya

hak kazandik.

Eczacibasi ila¢ Pazarlama’da,
calisanlarimiza deger veren
ve pozitif bir calisma

ortami sunan kiltiriimuzle
Great Place to Work
sertifikasini almaya

hak kazandik.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak calisanlarimizin saglik, glvenlik ve iyi olma
halini dnceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, yalnizca
calisanlarimizin degil, ayni zamanda ailelerinin,
toplumsal cevremizin ve tim paydaslarimizin
ivilik halini gbzeten sistematik yontemler,
prosedUrler ve etkili kontrol mekanizmalari
uygulamaya aliyoruz. Saglikli ve gtvenli bir
calisma ortami yaratmak, calisanlarimiza
duydugumuz sorumlulugun temel bir parcasidir.

Calisanlarimizin iyi olma haline 6ncelik veren bir
calisma ortami sunarak, uzun vadeli basarilarina
da yatirim yapiyoruz.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak, calisan saglhgi ve glvenligine en Ust
dlUzeyde 6nem veren bir anlayisla olusturulmus
olan is Saghg: ve Giivenligi (iSG) Politikasr'ni
uyguluyoruz. Bu politika, is saghgi ve glvenligi
konularinda kapsamli ilke ve taahhUtler
icermektedir. Ayni zamanda, Eczacibasi Toplulugu
is Sagligi ve Givenligi Komitesi rehberliginde,
bu alanla ilgili tim konulari buttnsel bir
yaklasimla ele aliyoruz. Topluluk iISG Komitesi,
ISG performansinin iyilestiriimesine yénelik iyi
uygulamalarin belirlenmesi, raporlanmasi ve
izlenmesinden sorumludur.

is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz hakkinda
detayli bilgiye web sitemizden ulasabilirsiniz.

Gensenta Surdurulebilirlik Departmani olarak
her ay dlzenli olarak gerceklestirilen Eczacibasi
Toplulugu is Saghgr ve Guvenligi Koordinasyon
Kurulu toplantilarina aktif katilim sagliyoruz.

Gensenta Uretim tesislerimizde, sistematik, glvenli
ve somut bir is saghgi stratejisi olusturmak
amaciyla 1ISO 45001 is Saghigi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’'ni entegre ettik. 2024 yili
itibariyla, Gensenta Uretim tesislerimizin %100°{i
bu ydnetim sistemi sertifikasina sahiptir. Bu sistem
sayesinde, is kazalari énlenmekte; olasi riskler
tespit edilerek etkili bicimde yonetilmektedir.

Gezegene
Yatirim

Gensenta Uretim tesislerimizin

%100°U 1so 45001 is Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi’ne sahiptir.

Calisan glUvenligi, surdurulebilirlik konusundaki
taahhlUdUmuzi somutlastiran en dnemli
unsurlardan biridir. Calisanlarimizin glvenliginin
saglanarak her tGrlU is kazasinin 6nlne
gecilmesinin yani sira, calisanlarin genel refahinin
desteklenmesi de bu yaklasimimizin bir parcasidir.

Calisanlarimizin, ailelerinin, toplumsal cevremizin
ve paydaslarimizin saghgi ile gtvenligi
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda
calisanlarimizin hem fiziksel hem de psikolojik
iyilik hallerini destekleyecek uygulamalari hayata
geciriyoruz. Sifir kaza felsefesiyle hareket
ediyor, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) kapsaminda 6zellikle SKA 3

ve SKA 8 dogrultusunda glvenli ve saglikli bir
calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, potansiyel riskleri en aza indirmek
icin kapsamli glvenlik prosedurleri uyguluyoruz.

Calisanlarimizin periyodik saglik
kontrollerini mevzuata uygun sekilde

diizenli olarak gerceklestiriyoruz.

ISG performansimizi strekli olarak iyilestirebilmek
amaciyla, uyguladigimiz yéntemlerin etkinligini
degerlendiren ve iyilestirme alanlarini belirlememizi
saglayan performans &él¢ltleri kullaniyoruz. Bu
dogrultuda, iki temel gbsterge olan Kayip Zamanli
Olay Orani (LTIR) ve Toplam Kaydedilebilir
Olay Orani (TRIR) metriklerini dlizenli olarak
izliyoruz. Yasal mevzuatlara uygun sekilde isyeri
Saglik Birimi kurarak glvenli bir calisma ortami
yaratmak icin gerekli tim énlemleri aliyoruz.
Ayrica ¢alisanlarimiza bulunduklari pozisyona
gore 6zel saglik sigortasi ya da tamamlayci
sagdlik sigortasi gibi cesitli saglik sigortasi imkani
sunarak sagliklarini glvence altina aliyoruz

2024 yili raporlama déneminde,
toplam kayip zamanli olay oranini
(LTIR) 0,17 v, toplam kaydedilebilir

olay oranini (TRIR) ise 0,39 v
olarak kaydettik.

2024 yil boyunca, calisanlarimiza yasal
gereklilikler dogrultusunda is saghgi ve glvenligi
egitimleri vermeye devam ettik.
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Tesislerimizde goérev alacak tim alt yUklenici
calisanlara, ise baslamadan &nce ISG Oryantasyon
Egitimi verdik. Bu egitimlerde, yasal gereklilikler
ile tesislerimize 6zel saglik ve glvenlik kurallarini
detayli sekilde aktardik.

2024 yili iginde, Gensenta’da

264 ¢alisanimiza
1.978,9 saat

iSG egitimi verdik.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/occupational-ealth-and-afety-tr-2023.pdf
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Bu amac dogrultusunda yUrittlen sosyal
calismalar, dogrudan Topluluk tarafindan kurulan
ya da kurulus ve ydnetim slreclerinde aktif rol
alinan kurumlar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Toplumsal gelisime katki sunmak, Eczacibasi
Toplulugu’nun temel sorumluluk alanlarindan
biridir. Bu kapsamda yUrtllen sosyal sorumluluk
projeleri, bilinglendirme ¢alismalari ve egitim
faaliyetleri; sGrdUrulebilirlik konusuna dikkat
cekmeyi ve bu alandaki farkindaligi artirmayi
hedeflemekte olup, Toplulugun temel degerleriyle
bUtlnlUk icinde hayata gecirilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun éncelikli hedeflerinden
biri; kUltGr, sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim
gibi alanlarda toplumsal yasamin gelisimini
desteklemektir.

Paydas Goériisi

Nazen Kantarci
LOSEV

istanbul Ticaret Koordinatér Yardimcisi

LOSEV olarak, yurittigumuiz is birliginde, Gensenta Uretim tesislerinde belirli ddnemlerde
kurulan Gensenta & LSV Dukkan iyilik stantlari araciligiyla anlamli bir sosyal sorumluluk
calismasina imza atiyoruz. Bu stantlarda yer alan Urtnler, LOSEV’e kayitl anneler tarafindan
el emegdiyle Uretilmekte ve satistan elde edilen gelir, hem Uretim yapan annelere ekonomik

destek saglamakta hem de [6semili cocuklarimiza tamamen Ucretsiz sunulan saglik ve egitim

giderlerine kaynak olusturmaktadir.

Gensenta calisanlarinin her kademede gdsterdigi yogun ilgi ve duyarlilik, yGrattigimuaz
calismaya anlam katan énemli bir unsur oldu. Bu yaklasim, yalnizca maddi bir katki degil;
ayni zamanda génulden bir dayanismanin ve toplumsal duyarhligin ifadesidir.

LOSEV olarak, bu degerli is birliginin strdtrlebilirligini artirmak ve kapsamini genisletmek
adina cesitli &nerilerimiz bulunuyor. is birligimizin baslangicinda diizenlenen LOSEV
farkindalik sunumu, 6nemli bir bilingclendirme adimiydi. Bu gibi faaliyetleri periyodik hale
getirerek, calisanlar arasinda génulltlik duygusunu besleyecek yeni sosyal sorumluluk
projeleri gelistirebiliriz. Gensenta calisanlari ile cocuklarimiz ve genc¢lerimiz arasinda
kurulacak duygusal baglarin, toplumsal etkisi yliksek projelere ilham verecedine inaniyoruz.

is birligimizin giclenerek devam etmesiyle, yalnizca LOSEV ailelerinin degil, daha genis bir
toplum kesiminin yasamina dokunan kalici degerler yaratacagimiza yUrekten inaniyoruz.

Kariyer Etkinlikleri

Eczacibasi ilac Pazarlama ve Gensenta’da
Universite 6grencileri ve kariyerinin basindaki
genc profesyonellerle cesitli etkinliklerde bir
araya gelerek sektére dair bilgi ve deneyim
paylasiyoruz. Sirket yoneticilerimizin katilimiyla
gerceklesen bu bulusmalar, genclerin ila¢
sektdrine olan ilgisini artirirken, kariyer
planlamalarina da yon veriyor.

Ayrica, ise alim odakli “Kariyer Test Strusu”
programimizla genc yeteneklere mesleki
hayatlarina glcli bir baslangi¢ yapabilecekleri
uygulamall deneyim imkani sunuyoruz.

Eczacibasi Goniilliileri

Eczacibasi Génulltleri, 2007 yilinda toplulugun
faaliyet gosterdigi bélgelerde topluma ve
cevreye katki saglamak amaciyla kurulmustur.

Egitim, saglik, kUltlr-sanat, doga koruma ve
insani yardim gibi alanlarda ¢alismalar yurtten
goénulltler, 2024 yilinda 900’den fazla cocuga
ve barinaktaki ylUzlerce hayvana destek olmus,
Yalova’'da 2 ton atik toplamis, 6grencilere burs
saglamis ve agac dikimi gerceklestirmistir.

Eczacibasi Spor Kuliibii

Eczacibasi Spor KulibU, 1966 yilinda Dr. Nejat F.
Eczacibasi ve Sakir Eczacibasi tarafindan, sporu
genis kitlelere yaymak ve Ulkeye profesyonel
sporcular kazandirmak amaciyla kurulmustur.

Eczacibasi Spor Kullb, 1966 yilinda Dr.

Nejat F. Eczacibasi ve Sakir Eczacibasi
tarafindan, sporu topluma yaymak ve Ulkeye
profesyonel sporcular yetistirmek amaciyla
kurulmustur. KulUp, Tlrkiye Kadinlar Voleybol
Sampiyonalarr’nin en ¢cok sampiyonluk kazanan
takimi olan Eczacibasi Dynavit Kadin Voleybol
Takimr’'na ev sahipligi yapmaktadir. Takim, 28
Turkiye Sampiyonlugu, 9 Turkiye Kupasi ve 12
Avrupa Kupasi finali ile 6ne ¢cikmakta; ayrica
2015 ve 2016 yillarinda FIVB Kadinlar KulUpler
Dilnya Sampiyonasr’ni art arda kazanan ilk
takim olmustur.

2018 yilinda Kullp, sporda kadinlari gl¢lendirme
konusundaki katkilarindan dolayi Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’nin “Kadinlar ve Spor Dlnya
Oduliu”ne layik gérilmustir. Altyapidan bugiine
kadar 40’tan fazla sampiyonluk cikarken, egitim
programlariyla yetistirilen lisansli sporcu sayisi

11 bini asmistir.

2015 yilinda ES Voleybol Spor Kullb is birligiyle
baslatilan “Gelecege Smac” projesi kapsaminda
bugline dek 8 ildeki 22 yerleskede 28 bin genc
kiz voleybolla tanistiriimistir.

2024-2025 sezonunda 4.650 6grenci projeye
katilmis, bunlarin 3.450’si voleybol okullarina
devam etmis, 2.100°0 ise lisansli sporcu olmustur.
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istanbul Modern

Eczacibasi Toplulugu, Turkiye’nin ilk modern ve
cagdas sanat muzesi olan istanbul Modern’in
kurucu sponsoru olarak, sanatin toplumla
bulusmasina éncllik etmektedir. 2004 yilinda
kurulan mlize, modern ve cagdas sanati

genis kitlelerle bulusturmanin yani sira, sanat
Uretimine katki sunmakta ve TUrkiye’nin kultarel
kimligini uluslararasi platformlara tasimaktadir.

istanbul Modern bugiine dek 3.500’0 askin
etkinlige ev sahipligi yapmis, sinema salonunda
yaklasik 4.000 film gdsterimi gerceklestirmistir.
2024 yilinda, Eczacibasi Toplulugu ve

VitrA’nin ana sponsorlugunda ac¢ilan Olafur
Eliasson’un “Beklenmedik Karsilasmaniz” adli
sergisi, 600.000’den fazla ziyaretci tarafindan
gezilmistir.

Renzo Piano tarafindan tasarlanan ve 2023’te
acgilan yeni muize binasi, mimari agidan blyUk
begeni toplamis; ArchDaily’nin “Yilin Kulttrel
Binas1” 6dulU de dahil olmak Uzere ¢cok sayida
uluslararasi 6dulle layik gértGlmustar.

istanbul Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSV)

Eczacibasi Toplulugu, Dr. Nejat F.
Eczacibasr’nin énctliginde 1973 yilinda
kurulan istanbul Kulttr Sanat Vakfrnin (IKSV)
kurucu sponsorudur.

IKSV, istanbul’un kulttrel yasamini
zenginlestirmek amaciyla Mazik, Film, Tiyatro,
Caz Festivalleri ve istanbul Bienali gibi blyik
etkinlikleri dizenlemekte; ayrica ¢cocuklar

ve genclere yonelik yaratici programlar
yUrGtmektedir. Bunun yani sira, Venedik
Bienali’ndeki Turkiye Pavyonu’nun yénetimini
Ustlenmekte, ddlller, siparisler ve is birlikleri
yoluyla sanatsal Uretimi desteklemekte

ve Fransa’daki Cité Internationale des

Arts’ta bir sanatci rezidans programi
yUrUtmektedir.

2024 yilinda IKSV; 122 konser, 192 film
gobsterimi ve 19 tiyatro ile dans performansi
organize etmis, toplamda yaklasik 300.000
izleyiciye ulasmistir. Yine 2024 yilinda IKSV,
17 Ulkeden 42 genc opera sanatcisinin finale
kaldigi Gc¢ yilda bir dizenlenen Leyla Gencer
San Yarismasi’na istanbul’da ev sahipligi
yapmistir.

izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV)

1985 yilinda, Dr. Nejat F. Eczacibasr’nin girisimi
ile kurulan izmir Kultir Sanat ve Egitim

Vakfi (IKSEV), 1993 yilindan bugiine Avrupa
Festivaller Birligi’'nin (EFA) bir Gyesidir.

IKSEV; muzik, dans ve tiyatro gd&sterilerini
kapsayan Uluslararasi izmir Festivali’'ni ve IKSEV
izmir Avrupa Caz Festivali’ni diizenlemektedir.
IKSEV izmir Avrupa Caz Festivali kapsaminda
katilimci sanatci ve topluluklara, atélye ve
ustalik siniflari dizenlemekte ve genclerin caz
egitimi almalarina olanak saglamaktadir.

Eczacibasi Geng Bilet

2022 yilinda genclerin sanata erisimini
desteklemek amaciyla hayata gecirilmis bir
sosyal sorumluluk projesidir. Her etkinlikte belirli
bir kontenjan, sembolik Ucretlerle 6grencilere
ayrilmaktadir.

ilk yilindan itibaren buyik ilgi géren proje
kapsaminda, 1700’0 askin etkinlikte 120.000’den
fazla bilet 6grencilerle bulusmus; biletlerin
%95’i ilk dort saat icinde tikenmistir.

2024 yilinda proje, GfK ve Capital tarafindan
yapilan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Arastirmasi’nda Turkiye is dinyasinin en basarili
sosyal sorumluluk projesi secilmis, kampanya
filmi ise Kristal EIma ve Felis édulleri kazanmistir.

Geng Sali

Eczacibasi Toplulugu’nun destegiyle 2023 ve
2024 yillarinda istanbul Modern’de genclere
sanati daha erisilebilir kilmak amaciyla
hayata gecirilmistir.

2024 yil boyunca 18-25 yas araligindaki

40 binden fazla gencg, her Sali gini belirlenen
saatlerde muzeyi Ucretsiz gezme olanagdi
bulmustur. Program kapsaminda ayrica 337
geng, sanatcilarla gerceklestirilen atdlye ve
sdylesilere de Ucretsiz olarak katilmistir.

Edebiyat Diinyasinda Firsat Esitligine Katki

Dr. Nejat Eczacibasi Vakfi, edebiyatta toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla 2023
vilinda Beyhan Eczacibasi Genc¢ Yetiskin
Edebiyati Kadin Yazar Oduli’'ni baslatmistir.

Geng yetiskin edebiyati alaninda kadin
yazarlari tesvik etmeyi amaclayan bu 6dul,
2024 yilinda Meral Karamuk Ugursan’a, Sadik
Uygun Yayinlar’'ndan ¢ikan “Kdéstebegin Sirri -
Gizli isler 2” adli eseriyle takdim edilmistir.
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Universite ve STK is Birlikleri

Eczacibasi ilac Pazarlama ve Gensenta’da,
isveren markamizi glclendirmek ve genc
yeteneklerle bulusmak amaciyla Universitelerle
aktif is birlikleri yUratUyoruz. Teknik atélyeler,
konuk konusmalar ve kariyer etkinlikleri
araciligiyla hem égrencilerin is dinyasini
yakindan tanimalarini hem de kariyerlerini
sekillendirmelerine katki sagliyoruz.

Bu etkilesimler, genclerin potansiyelini
kesfetmesine yardimci olurken, staj ve yeni
mezun programlarimiz i¢in nitelikli adaylarla
bulusmamiza da olanak taniyor. Her gecen gin
daha fazla gence ulasmak, calismalarimiza ilham
ve motivasyon katiyor.

Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
Dr. Nejat F. Eczacibasi Egitim Bursu
Programi

Dr. Nejat F. Eczacibas! Vakfi, Turk Egitim Vakfi
(TEV) is birligiyle 2023 yilinda hayata gecirdigi
burs programiyla 500 Universite 6grencisine
destek saglamistir. Program, basari siralamasina
gore lisans ve Ustln basari burslarinin yani sira,
depremden etkilenen kadin égrenciler icin &zel
bir burs kategorisi sunmaktadir.

Ogrencilere yalnizca maddi destek saglamakla
kalmayan program, ayni zamanda staj ve is
olanaklari, kariyer gelisim firsatlari ve Eczacibasi
Toplulugu’nun kultdr, sanat ve spor alanindaki
etkinliklerine éncelikli katihm gibi kapsaml
destekler de icermektedir.

Gensenta’da gercelestirilen bazi is birligi faaliyetleri;

Robert Koleji’'nde gerceklestirdigimiz etkinlikte, 6grencilerle bulusarak sirketimizi ve sektoérimizu
tanittik; steril Gretim slreclerimiz ve Uretim departmanimizin isleyisi hakkinda detayl bilgiler
paylastik.

Marmara Universitesi Kimya Mihendisligi Glnleri’nde yer alarak, CMC Kidemli Uzmanimiz ilac
sektdérinde kimya muhendislerinin rolt ve ¢alisma alanlari hakkinda degerli bilgiler paylastik.

Acibadem Universitesi Eczacilik BoIUma 63rencilerini fabrikamizda agirlayarak Uretim sireclerimizi
tanima ve ekip arkadaslarimizla birebir iletisim kurma firsati sunduk.

Bogazici Universitesi Mezunlar Gini 2024°te mezunlar ve dJrencilerle biraraya gelerek sorularini
yanitladik.

Yildiz Teknik Universitesi-EMBS BIOFORM XlI'deki oturumlara katilim gdsterek standimizda
dgrencilerle keyifli sohbetler gerceklestirdik. OJrencilerin sektdr hakkinda merak ettikleri sorulari
yanitlayarak, Topluluk binyesindeki Saglik alaninda faaliyet godsteren sirketleri tanittik.

Yildiz Teknik ve Biruni Universitelerinden égrencilerle fabrikamizda bulusarak, Gretim sireclerimizi
yerinde inceleme ve sektdérimiz hakkinda detayli bilgi sunma firsati sunduk.

Saglikta Kariyer Gunleri etkinliginde Topluluk blnyesindeki Saglik alaninda faaliyet gdsteren sirketleri
ve kariyer firsatlarimizi anlattik , 6grencilerle birebir gdriserek merak ettikleri konulari yanitladik.

Fabrikamizin Sosyal Sorumluluk Kultibt ve LOSEV is birligi ile kurdugumuz standda elde edilen
tum gelirleri 16semili cocuklarimizin tedavi ve ihtiyaclari icin bagdisladik.
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Yaklasimimiz

1900’li yillarin basinda Sifa
Eczanesi’nde baslayan inovasyon
yolculugumuz ayni merak, 6zen
ve cesaretle devam ederken,
daha iyi bir gelecek yaratmak
icin duydugumuz sorumluluk
glinden gline artiyor. Faaliyete
gectigimiz ilk glinden bu yana,
sundugumuz Uriinlere yénelik
yenilik¢i yaklasimimizi kararlilikla
devam ettiriyoruz.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
olarak, inovasyonu tesvik eden bir kurum kaltUrG
yaratmanin sorumluluguyla projeler gelistirirken,
attigimiz her adimda bulundugumuz topluma ve
sektdre deger katmayi strdUriyoruz.

Saglik sektdrindeki degisimlerle birlikte strekli
dénUstyoruz ve bu slUrecte inovasyon, cesitli
sorunlara yeni ¢cozimler ve tasarimlar gelistirme
cabalarimizda kilit bir arac olarak karsimiza
cikiyor. Sektérdeki inovasyon kaltarimuzle, veri
dogrulugundan operasyonel verimlilige kadar her
alanda sUreclerimizi iyilestirecek yeni ¢éztimler
tasarliyoruz.

Yapay zeka odakl ¢cézUmlerin kullaniminda
farkindalik ve verimlilik kazandirmayi, dijital
codzUmleri entegre ederek operasyonel
verimliligimizi daha ileriye tasimayi amagliyoruz.
Bu dogrultuda, 2023 yilinda baslattigimiz
Business Technologist programi ile sirketimizin
is birimlerinde teknoloji, veri ve yapay zeka (Al)
okuryazarligini arttirmaya ve yayginlastirmaya
yonelik calismalarimizi kararhlikla strdUrGyoruz.

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yénetisim

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi Toplulugu’nda
girisimcilik, operasyonlarimiza
yerlesen is yapma aliskanlhklarimiza
yenilik¢i sorular sorarak farkl

ve cagdas bakis acilari
gelistirmemizi saghyor.

Bu kapsamda, yuruttigimiiz
calismalar ile yapay zeka
uygulamalarini stireclerimizde
vaydginlastirirken; veri odakli,
girisimci ve yenilik¢i ¢dzimler
sunarak sektdérde éncu adimlar
atiyoruz. Siirecin her asamasina
olan baghlhigimizi, isbirligine
dayalil girisimci ¢ézliimler
gelistirerek ortaya koyuyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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Sektodrde fark yaratan projelerimiz ve sundugumuz etkili ¢cézUmler ile 2024 yilinda sektdrln en prestijli
odullerine layik gorulduk. Bu kapsamda Dynavit, 2024 yili boyunca gerceklestirdigi yenilikci Grlin gelistirme
calismalariyla basarisini taclandirirken, glicli pazarlama stratejisi ve dijital donlGsim projeleriyle cesitli
kategorilerde oédullendirildi.

» TUketici beklentilerine yonelik gelistirdigimiz Dynavit Multi-Daily, Dynavit Collagen Quatro ve
Dynavit Kids Immukid Gummies Uriinleri TUketici inovasyon Odiilleri tarafindan
“Yilin Secilmis Uriinii 2024” 6dullerinde Uc farkl kategoride 6dul kazandi.

* Dynavit “Next Gen Website Powered by Al” projemiz, kullanici deneyimini iyilestiren yapay zeka
entegrasyonu ile éne cikarken cesitli organizasyonlarda takdir edilerek ddule layik géralda.

o inovasyon Odulleri tarafindan; “Eczacibasililarinin Secimi &zel Uriinii”,

o GIGI Awards organizasyonu tarafindan; “Reklam Miizigi Adaptasyonu”, “Strateji ve Data Kullanimi”,
“Verinin Etkili Kullanimi”, “Hareketli Goriintii Animasyon”, “Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi”,

o Golden Pulse Awards tarafindan; Yilin En Basaril ilag¢ Disi Uriinii ve Saghk Hizmetleri.

e Golden Pulse Awards tarafindan Dynavit Precision Marketing projemiz ise
“En iyi Saglik Hizmetleri iletisimi” kapsaminda 6dullendirildi.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar olarak, attigimiz her bir
adimda, kaliteli saglik hizmetleri
sunma vizyonumuz dogrultusunda
hareket ediyoruz. Formilasyon
slireclerini iyilestirerek, yeni
drinler gelistirmeye ve ila¢lar
herkes ic¢in erisilebilir kilmaya
odaklaniyoruz. Bu dogrultuda,
daha genis kitlelere kaliteli

saglik hizmetleri sunmak icin
calistyoruz. Musteri ihtiyaclarini
g6z 6ninde bulundurarak, yeni
urlinler gelistirmek ve mevcut
olanlari siirekli iyilestirmek igin
calismalarimizi slirdiirliiyoruz.

Yeni UrUn gelistirme slrecimiz, is gelistirme
ekibimizin projeyi belirlemesiyle basliyor;
ardindan satin alma ekibimiz gerekli ham madde
ve dosyalari temin ediyor. SUre¢, ham madde
kaynaklarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
analiz ydntemlerinin belirlenmesiyle devam ediyor.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Bu dogrultuda, formuUlasyon ekibimizle isbirligi
icerisinde uygun formulasyonlarin deneme
calismalarina baslyor, bdylece Urln gelistirme
sUrecimizi strdUrtyoruz. Birimlerimiz arasindaki
isbirligi, pazar ihtiyaclarina hizla yanit vermemizi
saglarken, musterilerimize yenilik¢i ¢dézUmler
sunmamizi mumkudn kiliyor.

Gensenta’da son teknoloji yenilikleri ile
uzmanligimizi birlestiriyor ve

pazara ilk jenerik liriinii sunma odakli
calismalarimizi sekillendiriyoruz.

Gelistirdigimiz GrUnlerin yenilikei, kaliteli ve
glnUumuz ihtiyaglarina uygun olmasinin yani
sira ekonomik kosullara, tedarik ve tretim
sUrekliligine ve yasal dlizenlemelere uyumlu
olmasina blyUk énem veriyoruz. Turkiye'de
jenerigi bulunmayan UrUnleri gelistirerek bu
ilaclari Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) geri
6deme kapsamina dahil ediyor, Ulkemizde
insanlarin ilaca erisimini kolaylastiriyoruz.

Gensenta blnyesinde faaliyet gésteren T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan belgelendirilen
ilk Ar-Ge merkezlerinden biri ile sektdrdeki
yenilik¢i glcimzi strdlirmeye kararhlikla
devam ediyoruz. Proje Yonetim Ofisi yapimiz
ile, teknoloji projelerimizin yénetimi ve takibi
sUreclerinde verimliligi artirmaya odaklaniyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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Ar-Ge 2022 2023 pLop 2!
Ar-Ge Calisan Sayisi* 41 33 24
Ar-Ge Proje Sayisi** 15 20 12

* Gensenta’daki toplam calisan sayisini ifade etmektedir.
** Belirtilen toplam, Gensenta ile Eczacibasi ilag Pazarlama’nin verilerini kapsamaktadir.

Son teknolojiyle donatiimis tesislerimiz ve gelismis
Ar-Ge merkezimiz, uluslararasi standartlara uygun
Uretim yapmaktadir. Ham maddeden bitmis

37 Milyon TL

2024 yilinda yapilan
Ar-Ge yatirim tutari?

Urtne kadar tim asamalari kapsayan Uretim
slrecimizde yerli kaynaklari kullanmaya &ézen
gosteriyor ve gelistirdigimiz katma degeri ylksek
Uranleri yurt i¢i ve yurt disi piyasalara sunuyoruz.
Bu dogrultuda, 2024 yilinda gerceklestirdigimiz
7 patent basvurusu' ile Grin inovasyonlarimizi
koruma altina alarak hem rekabet glicimuzU
artirmaya hem de saglik sektériine yon verme
konusundaki kararlihigimizin ortaya koymaya
devam ettik.

1

2022 2023 2024

inovasyona olan tutkumuzun bir yansimasi olarak,
2024 yilinda 37 Milyon TL Ar-Ge yatirimi yaparak,
yenilik¢i cozUmler gelistirme konusundaki
kararhiligimizi glclendirdik.

' Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-
Monrol Turkiye’yi temsil etmektedir.

2 Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.



Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar

Dijital doéniisiim, Eczacibasi
Toplulugu’nda is modelimizin
vazgecilmez unsurlarindan birini
temsil ediyor. Yuruttigimiiz
calismalarda operasyonel
verimlilige katki saglayacak
dijital ¢6ziimleri takip ediyor,
dijital dénilisim yatirimlarini ve
teknoloji destekli is yapis bicimini
onceliklendiriyoruz.

Dijital dénUsUm yatirimlarimizla sektérdeki
lider konumumuzu pekistirirken, ayni zamanda
sundugumuz cesitli firsatlarla sektorin
gelecegine yon veriyoruz. Dijital altyapimiz

ile Gretim yetkinligini her gecen gln artirma
gayesiyle yolumuza devam ederken, aldigimiz
odullerle basarimizi taclandiriyoruz.

Dijital dénUsime yonelik attigimiz adimlarla
2024 yilinda da Uretim sUreclerimizde
verimliligimizi artiracak énemli ilerlemeler

kaydettik. Bu dogrultuda, Gensenta blnyesinde,

dijital dénlsim yol haritasinda belirlenen
hedeflerin tumUnU basariyla tamamladik.
Ayrica dijital dontsim portfoylimuazin bir
parcasi olarak, operasyonel verimliligi artirmaya
odaklanan projeler hayata gecirdik. Bu
kapsamda,

¢ Manuel sltreclerin neden oldugu zaman
kayiplarini azaltmayi,

¢ YUksek enerji tiketiminden kaynaklanan
maliyetleri ve cevresel etkileri distirmeyi,

* Kritik performans gostergelerini proaktif
takibiyle verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimiza sundugumuz yapay zeka,
veri farkindaligi ve dijitallesme egitimleriyle
sirketimizdeki dijital déntstm kaltGrind
gulclendirmeye devam ediyoruz.

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetisim

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

2024 yilinda, ¢alisanlarimiza dijital déniisiim
alaninda toplam 3.702 saatlik3, veri gizliligi
ve glivenligi alaninda ise toplam 2.201 saatlik3
kapsamli editim ve gelisim firsatlari sunduk.

Ayrica, dijital dontstm ve veri glvenligi
konularinda farkindaliklarini artirmak amaciyla
“Gelecek Simdiden-Dijital D&nlUsim Sohbetleri”,
“GL’24- Dijital D6nlUsUm ve Agile Egitimi”,
“Dijital DonUstme Liderlik ModUler Gelisim
Programi”, “Dijital DOnUsim ve Trendler”
konulu egitim programlarimiz ile calisanlarimiza
destek olduk.

3.702 saat
Dijital donisiim
toplam egitim saati?

2.201 saat
Veri gizliligi ve giivenligi
toplam egitim saati?

Ekler

2024 yilinda, dijital déniisiim alanindaki
¢alismalarimiza hiz kesmeden devam
ederek gerceklestirdigimiz uygulamalarla is
slireglerimize 6nemli katkilar sagladik.

©
Eczacibasi Bilisim’in DnA Lab
ekibiyle birlikte gelistirildigimiz
Festa Al projesi ile, yapay zeka
destekli bir chatbot sistemini devreye
alarak basta saha calisanlarimiz olmak
Uzere tim Eczacibasl ilac Pazarlama
calisanlarimizin prosedir ve
regUlasyonlarla ilgili sorularina hizlica
cevap bulma imkani sagladik.

Calisanlarimizin bilgiye erisimini
kolaylastirmayi ve standardizasyonu
saglamay! hedefledigimiz bu
uygulama ile kurum ici yapay zeka
calismalarini daha az maliyetle
gelistirmeye ve topluma fayda
saglamaya odaklandik.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
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<
Projemiz ile pazarlama
faaliyetlerimizi muUsteri iliskileri
yonetimine dayali dijital bir cézim ile
daha da glclendiriyoruz. Bu kapsamda,
ziyaretlerimizi ve kampanyalarimizi
etkili bir sekilde uygulayarak marka
bilinirligimizi artirmayi, satislarimizi
desteklemeyi ve sUreclerimizi
dijitallestirmeyi amacliyoruz. Hayata
gecirdigimiz bu uygulama ile eski
sisteme kiyasla dijital kanallar
Uzerinden daha fazla saglik calisanina
ulasma imkani buluyoruz. 2023’te
yaklasik 13 milyon TL yatirim ile
baslatilan projemizin 2024 yili icinde
2. fazini basariyla tamamladik. Sistemin
ek modaullerini devreye almak Uzere
2025 yilinda 3. faz calismalarimiza
ayni kararllikla devam ediyoruz.

<
2025 yili itibariyla sosyal

medya muUsteri memnuniyetini
degerlendirmek amaciyla kendi
muUsteri iliskileri yonetimi (Customer
Relationship Management - CRM)
sistemimizin MUsteri Deneyimi (CX)
ozelliklerini aktif hale getirmek
Uzere gerekli altyapi calismalarini
gerceklestirecek ve anketlerin dijital
ortamdan génderimini saglayacagiz.
Ayrica, yanitlarin analizini ve skor
calismasi yaparak, gerekli aksiyonlari
almak Uzere sUrecte aktif olarak

rol alacagiz.

3 Veri, Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-
Monrol Turkiye'yi temsil etmektedir.
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Yatirimlar Yaklasimimiz Yénetisim Yatirim Yatirim
Paydas Goriisu ‘.,

Ece Ozbilen
DnA Lab

Veri ve Analitik MadurU

DnA Lab Topluluk Veri ve Analitik ekibi olarak, Eczacibasi ilac Pazarlama ile temellerini
2021 yilinda attigimiz is birligimiz, bugln geldigimiz noktada stratejik bir yol arkadasligina
dénismuis durumda.

ilk adimimizi, Toplulugun 6nct analitik projelerinden biri olan Protein Talep Tahmin ¢cé&zimu
ile attik. Bu projeyle yalnizca veriye dayali karar alma kGltGrinU yayginlastirmakla kalmadik,
ayni zamanda is sUreclerine somut katkilar saglayan bir analitik basari hikayesi yazdik.

Bu yil ise yine Toplulugun ilklerinden olan Uretken yapay zeka tabanli FestAl projesiyle,
ortak yetkinlik alanimizi daha da ileriye tasidik. Yeni teknolojileri cesurca denemekten
cekinmeyen, birlikte 6grenen ve birbirinden glc alan bir ekip olarak, veri ve yapay zekadan
beslenen déonlsim yolculugumuzu birlikte sekillendirdik.

Bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da birlikte kesfedecegdimiz, gelistirecegimiz ve

basariyla hayata gecirecegimiz pek cok yenilik¢i projeye imza atacagimiza yUrekten inaniyoruz.

Hayata gecirdigimiz projelerle dijital dontsim

Ekler

yolculugumuzda durmaksizin ilerleme saglarken,
is streclerimizi iyilestirerek gelecege guclu
adimlar atiyoruz.

Eczacibasi ila¢ Pazarlama’da gelecege

odaklanarak, is yapis seklimizi
doniistiirmek ve gelistirmek lizere
kararhilikla ilerliyoruz. Bu kapsamda;

SUrdurulebilir blylmeyi korumak adina
GrGn tanitimlarini dijital ortam basta
olmak Uzere her alanda sunabilecedi
hizmetlerle birlestirerek musteri
bagliligini saglamayi,

Operasyonel verimlilik saglayacak dijital
¢b6zUmleri uygulamaya devam etmeyi,

MuUsteri deneyim yolculugunu dijital
ortama tasimay! hedefliyoruz.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Sanayi ve Ticaret A.S.

Gensenta’da gelecek hedeflerimize
ulasma yolunda emin adimlarla
ilerliyor, bu siirecte yenilikgi
¢O6ziimler liretmeye devam ederek
calismalarimiz siirdiiriiyoruz.

Bu dogrultuda,

* ila¢ sektoérinde karsilasilan lokal ve
global firsatlarin hizli bir sekilde
yatirima donuUstlrtlerek kapasitenin,
teknolojik ve dijital yetkinliklerin
artirilmasini,

* Ar-Ge yatirimlarinin artirilarak yeni
Urtnlerin Grin portféylne hizla
eklenmesi; mevcut Ar-Ge projelerine
ek olarak Eczacibasi ilac Pazarlama
icin 2 yeni proje atamasi yapilmasini
amacliyoruz.
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Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yénetisim

ilac glivenligi, tiim siireclerin giivenli
ve etkili bir sekilde yurutilmesi
kapsaminda sektérin yapi
taslarindan birini olusturmaktadir.
Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar olarak Urinlerimizin
glivenligini ve kalitesini saglamayi,
temel sorumluluklarimizdan biri
olarak goériiyoruz. Bu kapsamda,
tim faaliyetlerimizi son tiiketicimiz
olan hastalarin sagligini ve yasam
kalitesini gozeterek ylritiyoruz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Uluslararasi ve yerel sirketlerle kurdugumuz gtgcli

is birliklerimiz aracilidiyla referans/jenerik ilaclarin
ve recetesiz satilan Grlnlerin tanitim, pazarlama,

satis ve dagitim faaliyetlerinin yurtGtilmesine dair
calismalarimizi kararllikla sGrdtrdyoruz.

Yaklasik 100 yillik deneyimiyle, steril Gretim
alaninda Turkiye’nin 6dnde gelen firmalarindan biri
olan Gensenta, uzman kadrosu ve ileri teknoloji
ile donatilmis, modern tesislerinde &ncu ve tercih
edilen bir Uretim sirketi olmak Gzere c¢alismalarini
tim hiziyla strdUrlyor. Bu kapsamda, Gensenta
Uretim tesislerinde, dlinya standartlarindaki
“Giincel iyi Uretim Uygulamalari (cGMP)” ve
“Glincel iyi Laboratuvar Uygulamalari (cGLP)”
kurallarina uygun olarak strekli egitim, bilgi
birikimi ve modern teknoloji ile Gretilen ilaclari,
yeni ve kapsamli ¢ézUmleri; hem Turkiye'de

hem de bir¢cok Ulkede insan sagliginin hizmetine
sunuyoruz. En son bilimsel ve etik standartlara
uygun olarak, tim UrUnlerimizi hayvansiz test
ybntemleriyle degerlendiriyoruz.

Bunun yani sira, Uretimimiz ilgili standartlara
goOre cesitli otoriteler tarafindan GMP sertifikalari
ile belgelendirilmistir. Yerel otorite olan Turkiye
Cumbhuriyeti Saglik Bakanligrnin gerceklestirdigi
denetimler ve bu denetimler sonucunda verilen
GMP sertifikalarina ek olarak; EMA (Avrupa ilac
Ajansi) adina ispanyol (AEMPS) saglik otoritesi,
Rusya Saglik Otoritesi, Brezilya Sagdlik Otoritesi
(ANVISA), Kore Saglik Otoritesi (MFDS) ve Suudi
Arabistan Saglik Otoritesi (SFDA) tarafindan
yapilan denetimler sonucunda da GMP
sertifikalarina sahip bulunuyoruz. Ayrica, Gensenta
catisi altinda faaliyet godsteren Farmakovijilans
Departmani ile yan etki ve ila¢c glvenligi sorunlarini
tespit etmek, degerlendirmek, anlamak ve
6nlemek Uzere calismalarimizi strdUrlyoruz.
Departmanimiz aracihidgiyla, diinya capindaki
saglik kuruluslarindan, saglik calisanlarindan

ve hastalardan gelen raporlari degerlendiriyor,
ilac yan etkilerinin ve glUvenlikle ilgili risklerin
izlenmesinde ve gerektiginde ilgili Saglik
Bakanligi yetkililerine raporlanmasinda etkin

rol aliyoruz.

Ekler

Gensenta’da yUrittigumuuz operasyonlar

ile glclU yerel varligimizi kGresel &élcekte
pekistirerek, 12°den fazla Ulkeye ihracat
gercgeklestiriyor, sagladigimiz ¢ézimlerle saglik
sektdrine deger katiyoruz.

206

Tiarkiye’deki toplam
glincel ruhsat sayisi#

116

Uluslararasi pazarlarda
glincel ruhsat sayisi#

4 Veri, Gensenta’yl temsil etmektedir.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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Turkiye’de gecerli 83 markaya ait 206 ruhsat ve
uluslararasi alanda gecerli 26 markaya ait
116 ruhsatimiz bulunuyor.

Yan etki/advers olay bildirimlerini
daha etkili ydnetebilmek adina,
calisanlarimizin kullanimina
sundugumuz Nextflow platformu ile
sirket ici sUreclerimizi glclendirdik.

Platform blUnyesinde olusturulan

Yan Etki Bildirim Formu secenegi
ilac gUvenliginin saglanmasina yodnelik
cabalarimiza katkida bulunurken,
geri bildirim streclerini kolaylastirarak
tim operasyonel asamalarda

kaliteyi artiriyoruz.
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Dernekler, Girisimler ve Uyelikler Listesi
Odiiller
Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Goéstergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Teknik Terimler S6zliigi
GRI igerik Endeksi
WEF Paydas Kapitalizmi icerik Endeksi
Bagimsiz Giivence Raporu

Raporlama ilkeleri

lletisim




Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal Sirdurulebilirlik Kurumsal

Yatirimlar

Yaklasimimiz Yénetisim

Der_pekler, Girisimler
ve Uyelikler Listesi

Eczacibasi ila¢ Pazarlama

Gezegene
Yatirim

insana
Yatirim

Gelecege
Yatirim

Kurum

Tam Gida Dis Ticaret Dernegi (TUGIDER) Uye
Saglk Urlnleri Dernegi (SURDER) Uye
ilac Endustrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Uye
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Uye
Dijital Saglik Dernegi (DISADER) Uye

Gensenta

Kurum

ilac EndUstrisi isverenler Sendikasi (IEIS)

Uye

Odiiller

OJCIO®

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
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Odiiller Odiil Veren

En lyi Yapay Zeka Deneyimi
Dynavit Next Gen Website Powered by Al

Sen'le Dijitaliz

Dijital ve Teknoloji
Chatbot

Istanbul Marketing Awards

Gida Takviyelerinde Yasamsal Destek
Dynavit Collagen Quatro

Altin Havan

Yilin En Basaril ilac Disi Urtint Saghk Hizmetleri
Dynavit Next Gen Website Powered by Al

Golden Pulse Awards

En lyi Saglik Hizmetleri iletisimi
Dynavit Precision Marketing

Golden Pulse Awards

Yilin Secilmis Urtn
Dynavit Collagen Quatro

TUketici inovasyon Odull

Ezacibasililarin Secimi Ozel UrdinG
Dynavit Next Gen Website Powered by Al

inovasyon Odulleri

Saglik Hizmetleri
Dynavit Next Gen Website Powered by Al

The Next Gen Awards

Reklam MUzigi Adaptasyonu

Strateji ve Data Kullanimi

Verinin Etkili Kullanimi

Hareketli Goruntd Animasyon

Yenilik¢ci Teknoloji Kullanimi

Dynavit Next Gen Website Powered by Al

GIGI Awards

Saglik Kategorisi Kristal Odul
Dynavit Next Gen Website Powered by Al

Altin Oriimcek
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ilag, Sinai ve Finansal Surdirulebilirlik Kurumsal Gezegene insana Gelecege
Yatirimlar Yaklasimimiz Yénetisim Yatirnm Yatirim Yatirim

Pe rfo r m a n S G aste rg e I e ri Sdzlesme Tiiriine Gére Toplam isgiicii*

Siiresiz s6zlesmeli ¢alisanlar 1.143 1.153 1.117
Sosyal Performans Gostergeleri Kadin 433 449 428
Erkek 710 704 689
Cinsiyete Gore Isgiicii* Siireli sé6zlesmeli ¢alisanlar 264 282 277
Toplam ¢alisan sayisi 1.407 1.435 1.307 Kadin 54 73 73
Kadin 487 522 45] Erkek 210 209 204

Erkek 920 913 856
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 1.165 1.192 1.069 Cinsiyete Dayali Ucret Farki (Kadin / Erkek)* 2022 2023 pLop 2!
Kadin 451 485 416 Cinsiyetler Arasi Ucret Farki Orani 0,99 1,02 1,05

Erkek 714 707 653
Mavi yakali calisan sayisi 242 243 238 Yeni Ise Baslayanlar* 2022 2023 pLop 2!
Kadin 36 37 34 Yeni ise baslayan toplam calisan sayisi 798 323 130
Erkek 206 206 204 Kadin 359 185 50
Erkek 439 138 80
Calisan Demografisi* 2022 2023 2024 30 yas alti 200 192 45
Toplam ¢alisan sayisi 1.407 1.435 1.307 Kadin 143 120 21
Beyaz yakali calisan sayisi 1165 1192 1.069 Erkek 57 72 24
Mavi yakali calisan sayisi 242 243 238 30-50 (dahil) yas 559 130 82
Suresiz sézlesmeli calisanlar 1143 1153 1mz Kadin 212 64 29
Sureli s6zlesmeli ¢calisanlar 264 282 277 Erkek 347 66 53
Yonetim is ailesindeki ¢calisan sayisi 70 84 72 50 yas lizeri 39 1 3
Yonetim disi calisan sayisi 1.095 1107 1143 Kadin 4 1 (0]
Erkek 35 0 i3

* Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Tirkiye’nin konsolide verisidir.



Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar

Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana
Yaklasimimiz Yénetisim Yatirhm Yatirhm
isten Ayrilan Calisan Sayisi* 2022 2023 pLop 2}
isten ayrilan toplam calisan sayisi 91 231 150
Kadin 39 96 74
Erkek 52 135 76
30 yas alti 27 39 38
Kadin 14 26 28
Erkek 13 13 10
30-50 (dahil) yas 56 167 104
Kadin 22 65 44
Erkek 34 102 60
50 yas uzeri 8 25 8
Kadin g 5 2
Erkek 5 20 6
Goniilli olarak isten ayrilan ¢alisan sayisi 57 98 88
Kadin 32 5% 52
Erkek 25 45 36
Devir Orani* 2022 2023 2024
Calisan devri orani %13,33 %20,23 %12,72
Go6nulla calisan devri orani %8,83 %9,01 %7,42
Kadin calisan devri orani %17,31 %23,33 %16,17

* Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye’nin konsolide verisidir.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Gelecege Sanayi ve Ticaret A.S.
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Calisan Egitimleri* 2023 2024
Calisan basina ortalama egitim saati 31,89 a8 v
ise Alinan Stajyer* 2022 2023 2024
Toplam 74 81 100

Kadin 52 55 61
Erkek 22 26 39

Diizenli performans ve kariyer gelisimi

degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi*

Toplam 1.148 1.066
Kadin 439 424
Erkek 708 642

iSG Egitimleri

iSG konusunda calisanlara verilen

toplam egitim saati (kisi*saat) Loihs ks 222
ISG konusunda egitim alan calisan sayisi 651 705 264
iSG ile ilgili calisan basina ortalama egitim saati 2,08 7,37 1,98
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Cevresel Performans Gostergeleri Eczacibasi - Monrol Tiirkiye

Enerji Tiiketimi (MWh)*

Gensenta Yenilenebilir Olmayan Enetrji 1.188
Enerji Tuketimi (MWh)* Elektrik -
Yenilenebilir Olmayan Enetji 21.185 20.546 Dogalgaz 1188
Elektrik - - Dizel -
Dogalgaz 20.779 20.368 LPG / LNG -
Dizel 255,72 59,718 Yenilenebilir Enetji 4.614
LPG/LNG* 150,05 118,250 Satin Alinan Yenilenebilir Elektrik 4.614
Yenilenebilir Enerji 19.762 19.844 Toplam Enerji Tiiketimi 5.802
Satin Alinan Yenilenebilir Elektrik 19.762 19.844
Toplam Enerji Tiiketimi 40.947 40.390 Konsolide
* Veri, sadece Yenibosna tesisini temsil etmektedir. Enerji Tiiketimi (MWh)*

Yenilenebilir Olmayan Enerji 21.865
Eczacibasi lla¢ Pazarlama _

Elektrik -
Enerji Tiikketimi (MWh)

Dogalgaz 21.687
Yenilenebilir Olmayan Enerji 130,882

Dizel 59,718
Elektrik -

LPG / LNG** 118,250
Dogalgaz 130,882

Yenilenebilir Enerji 24.565
Dizel -

Satin Alinan Yenilenebilir Elektrik 24.565
LPG / LNG -

Toplam Enerji Tiiketimi 46.430 vV
Yenilenebilir Enerji 106,289

* Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye’nin konsolide verisidir.

Satin Alinan Yenilenebilir Elektrik 106,289 ** Veri, sadece Yenibosna tesisini temsil etmektedir.
Toplam Enerji Tiiketimi 237,171

Konsolide*

Enerji Tiikketimi (MWh)

Dogrudan eneriji tiketimi 21.865
Dolayli enerji tiketimi 24.565
Toplam Enerji Tiiketimi 46.430 v

* Gensenta, Eczacibasi ilac Pazarlama ve Eczacibasi-Monrol Turkiye’nin konsolide verisidir.



Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yénetisim

Gensenta

Enerji Yogunlugu (MWh/ton)

Gensenta

Karbon Emisyonlari (tCO e)

Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli)

Eczacibasi ila¢ Pazarlama

Karbon Emisyonlari (tCO e)

Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli)

Eczacibasi - Monrol Tiirkiye

Karbon Emisyonlari (tCO e)

Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazl)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli)

Gezegene
Yatirim

190,7

163,4

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
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insana Gelecege
Yatirim Yatirim

OJCIO®

Gensenta ve Eczacibasi lla¢g Pazarlama

Karbon Emisyonlari (tCO_e)

127.8 v Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) 7.048 6.128 7.446
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 8.509 8.371 8.409

8.476 = >

Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazl)

5.389,87 v Gensenta ve Eczacibasi lla¢g Pazarlama
8.364,57 v Karbon Emisyonlan (tCO,e)
ov Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 153557 14.499 15.856
13.754,44 Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli) 15.524 6.128 7.446
5.389,87

Toplam Taze Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu Tuketimi 58.042 79.397 62.203
2.056,62 v Yeralti Suyu TUketimi* 5.662 5.843 5.833
4480V Toplam 63.704 85.240 68.036
ov * Veri, Sekerpinar tesisini temsil etmektedir.
2.101,42
2.056,62 Gensenta

Su Yogunlugu (m3/ton)

295 340,21 21534 ¢

902,13
1.899,89
o
2.802,02

902,13



Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Gezegene insana
Ybénetisim Yatirim Yatirim

Gensenta ve Eczacibasi - Monrol Tirkiye

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Atik Miktari (ton)

Bertaraf 29,84 190V
Geri Kazanilan 1.260,60 1294V
Yeniden Kullanilan (0] (0]
Toplam 1.492,75 1.484,0 V
Toplam Geri Kazanilan 1.357,66 12940V
Toplam Bertaraf 135,09 190V
Geri Kazanilan Atik Orani (%) %91 %87 ¥
Bertaraf Edilen Atik Orani (%) %9 %13

Bertaraf Metoduna Goére Atik Miktari 2022 2023 2024

Bertaraf Metoduna gére

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 781,929 917,907 92140
Geri kazanilan 682,828 839,682 875,29
Enerji Geri Kazanilan 53,753 31,694 75,54
Ara Depolama (Geri kazanma déncesi) 17,105 32,105 3,09
Bertaraf 99,101 78,225 46,11
Tehlikeli Atik Geri Kazanim Orani (%) %87,33 %91,48 %94,99
'?::I::fTI::ItiE::i:aAf:(r;iktarl (ton) 338,206 5433 527,65
Toplam Geri Kazanilan 235,231 438 395,45
a. Rutin Geri Kazanilan 235,231 266,6 293,97
b. Proje Bazli Geri Kazanilan (0] 171,4 101,48
Bertaraf 102,975 105,3 132,2
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Orani (%) %69,55 %80,62 %74,95
WYsgigﬁﬁnAﬁ?lllaé]:;iTé‘Z?ri Pondistirdlen %81,96 %87,44 %87,69
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) %99,4 %99,40 %96,92

e OlO20,
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Gensenta

Tirline ve Bertaraf Yontemine Goére Atik (ton)

Tehlikeli Atik Miktari 921,40
geri donlsim 875,29

bertaraf 46,1

Tehlikesiz Atik Miktari 527,65
geri dontsiim 395,45

bertaraf 132,2

Toplam Atik Miktari 1.449

Gensenta

Atik Miktari (ton)

Geri donUstlrulen atiklar 918,1 1.277,7 1.270,7
Bertaraf edilen atiklar 2021 183,5 178,31
Toplam Atik Miktari 1.120,2 1.461,2 1.449,1

Atik Dagilimi (%) 2023 2024
Geri donUstlrulen atiklarin orani %87,44 %87,69
Bertaraf edilen atiklarin orani %12,56 %12,31

Eczacibasi - Monrol Tiirkiye

Atik Miktari (ton)

Geri dénUstarilen atiklar 22,922
Bertaraf edilen atiklar 1,824
Toplam Atik Miktari 34,75

Gensenta ve Eczacibasi - Monrol Tiirkiye

Atik Miktar1 (ton)

Geri donUsturulen atiklar 1294 v
Bertaraf edilen atiklar 190V
Toplam Atik Miktari 1.484 v
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Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Gezegene insana Gelecege
Ybénetisim Yatirim Yatirim Yatirim

OJCIO®

GRI icerik indeksi

Content Index - Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun
raporlama gereklilikleriyle tutarh bir sekilde sunuldugunu, endeksdeki bilgilerin acik bir sekilde sunuldugunu

Teknik Terimler Sozlagu

Onkolitik

Hematoloji

I-REC

YEK-G

Pediatrik

Flakon

Liyofilizasyon

izolator

Dekarbonizasyon

Kollektor

Esanjor

Farmakovijilans Departmani

Diyabet

Temel Tedaviler

Spesifik Tedaviler

Kanser hlcrelerini secici bicimde enfekte ederek yok eden veya
immuUn yaniti tetikleyen biyolojik ajan.

Kan ve kemik iligi hastaliklarinin tani, tedavi ve izlenmesini konu alan
tip dal.

Yenilenebilir enerji kullanimini belgelendiren uluslararasi sertifika.

Turkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen elektrigin
takibini ve belgelendirilmesini saglayan bir sertifika.

Cocuk hastalara 6zgu tani, tedavi ve ila¢c formuUlasyonlarini ifade eden
tibbi terim.

Steril ilac veya biyolojik Grtnlerin saklandigi klcUlk, genellikle cam veya
plastikten Uretilmis sise.

Istya duyarli Grlnlerin dondurularak kurutulmasi yoluyla uzun sireli
stabilite kazandirilmasi islemi.

Aseptik Uretimde operatédr ile Grind fiziksel olarak ayirarak steril Gretim
kosullarini koruyan kapali sistem ekipman.

Kurumsal faaliyetlerde karbon salimlarinin azaltilmasi veya
sifirlanmasi sdreci.

Proses sistemlerinde sivi veya gaz akisini toplayan ya da dagitan
boru elemani.

iki akiskan arasinda isi transferi sagdlayarak enerji verimliligi ve sicaklik
kontrolU saglayan endUstriyel ekipman.

ilaclarin piyasaya ciktiktan sonraki gtivenlilik profilini ve olasi yan
etkilerini izleyen kurumsal birim.

Pankreas adli salgil bezinin yeterli miktarda instlin hormonu Gretmemesi
ya da Urettigi insulin hormonunun etkili bir sekilde kullanilamamasi
durumun da gelisen durum, seker hastaligi.

Hastaligin genel etkilerini hafifletmeye veya kontrol etmeye ydnelik
standart veya yaygin olarak uygulanan tedavi yéntemleri.

Belirli bir hastaligin altinda yatan nedenlere veya hastaligin kendisine
direkt olarak midahale eden tedavi ydntemleri.

ve paydaslar tarafindan erisilebilir oldugunu incelemistir.

Content Index - Essentials Service, raporun TUrkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik
2024 arasindaki dénem icin GRI Standartlari’na
uygun olarak raporlamistir.

Kullanim Bildirimi:

Kullanilan GRI: GRI 1: Temel 2021

EiS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.ye Genel Bakis, sayfa 10-17;
Bagli Ortakliklarimizin Urlin ve Hizmetleri,

sayfa 18-21

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 SUardarulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 4-5

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve Rapor Hakkinda, sayfa 4-5; iletisim, sayfa 173

irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda, sayfa 4-5; iletisim, sayfa 173

2-5 Dis Denetim Bagdimsiz GlUvence Raporu, sayfa 161-165

GRI 2: 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger Bagli Ortakliklarimizin Urtin ve Hizmetleri,

Genel is iliskileri sayfa 18-21; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 34-37
Bildirimler

2021 2-7 Calisanlar Esit, Cesitli ve Kapsayicl Is Yeri, sayfa 103-108

2-8 Calisan olmayan isciler Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

2-10 En yUksek ydnetisim organinin Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

adaylidi ve secimi

2-11 En yUksek yodnetim organi baskani = Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

en yUksek ydnetisim organinin roll

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67
delegasyonu




Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

Surdirulebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yénetisim

2-14 Surdarulebilirlik raporlamasinda
en yUksek yonetisim organinin roll

2-15 Cikar catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yUksek ydnetisim organinin
toplu bilgisi

2-18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sireci
2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdarulebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhUtlerini
icsellestirme

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
sUrecleri

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

2-27 Kanun ve ydnetmeliklere uyum
2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimina yaklasim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Surdarualebilirlik Yonetimi, sayfa 66-67

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67;
Esit, Cesitli ve Kapsayicl Is Yeri, sayfa 103-108

Esit, Cesitli ve Kapsayicl Is Yeri, sayfa 103-108
Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 66-67

Genel Mudir Mesajl, sayfa 6-7; Eczacibasi ilac,
Sinai ve Finansal Yatirimlar'da Strdurulebilirlik,
sayfa 38-39

Etik ve Uyum, sayfa 76-78

Etik ve Uyum, sayfa 76-78

Etik ve Uyum, sayfa 76-78

Etik ve Uyum, sayfa 76-78
Dernekler, Girisimler ve Uyelikler Listesi, sayfa 136
Paydas Etkilesim Tablosu, sayfa 48-59

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

Gelecege N =
Yatirim \ \Z

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi

GRI 3: sUreci

Oncelikli

Konular 2021 ..
3-2 Oncelikli konularin listesi

iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Oncelikli

Konular 2021

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

302-2 Kurulus disindaki eneriji
tuketimi

GRI 302: Enerji

2016 302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tiketiminin azaltilmasi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

GRI 305:

Emisyonlar 2016
305-3 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.
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Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
iklim ve Cevre, sayfa 84-85; Enerji Yonetimi ve
Karbon Emisyonlari, sayfa 91-95

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gdstergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gdstergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gdstergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95



Bir Bakista Eczacibasi EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Konular 2021

GRI 306:
Atik 2020

Su Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su
ve Atik Sular
2018

306-1 Atik Uretimi ve atik ile ilgili
onemli etkiler

306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin
yonetimi

306-3 Atik Uretimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

303-1 Paylasilan kaynak olan su
ile etkilesim

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin
yoénetimi

303-3 Su ¢ekimi

Atik Yonetimi, sayfa 98-99

Atik Yonetimi, sayfa 98-99

Atik Yonetimi, sayfa 98-99,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 142-147

Atik Yonetimi, sayfa 98-99,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 142-147

Atik Yonetimi, sayfa 98-99,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 142-147

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Su Yoénetimi, sayfa 96-97

Su Yonetimi, sayfa 96-97

Su Yoénetimi, sayfa 96-97

Su Yonetimi, sayfa 96-97,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 142-147

Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

insan Haklari

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele
2016

GRI 206:
Rekabete Aykiri
Davranis 2016

GRI 406:
Ayrimcihk
Karsithgi 2016

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Ozgiirligii 2016

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

GRI 409: Zorla
ve Zorunlu
Calistirma 2016

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

302-2 Kurulus disindaki eneriji
taketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tketiminin azaltilmasi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mUcadele
politikalari ve prosedurleri hakkinda
iletisim ve egitim

206-1 Rekabet karsiti davranis,
anti-trost ve tekelcilik uygulamalari
ile ilgili yasal islemler

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
dizeltici 6nlemler

407-1 Orgitlenme ézgurligu ve
toplu pazarlk hakkinin tehlikeye
girebilecegi faaliyetler ve tedarikciler

408-1 Cocuk isciligi vakalari acisindan
dnemli risk altinda olan operasyonlar
ve tedarikciler

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma
vakalari acisindan énemli risk altinda
olan operasyonlar ve tedarikgiler

ilag, Sinai ve Finansal Surdurulebilirlik Kurumsal Gezegene insana Gelecege ‘,/ 2 @ ‘/;\‘ Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirimlar Yaklasimimiz Yonetisim Yatirim Yatirim Yatirim = \Z % | 153
Atik Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi Enerji
GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43; GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Oncelikli Atik Yonetimi, sayfa 98-99 Oncelikli Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,

sayfa 91-95

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95, Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 142-147

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 91-95

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43; Etik ve Uyum,
sayfa 76-78; Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri,
sayfa 103-108

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari:
https://www.eczacibasi.com.tr/
eczacibasitoplulugu-davranis-kurallari.pdf,
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

Esit, Cesitli ve Kapsayici Is Yeri, sayfa 103-108;
is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 76-77

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 76-77

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 76-77
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 76-77;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 76-77;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 76-77;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108


https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf

Bir Bakista Eczacibasi

ilag, Sinai ve Finansal Sirdurulebilirlik Kurumsal
Yatirimlar Yaklasimimiz Yénetisim
Calisma Kosullari
GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli
Konular 2021

401-1ise yeni alim ve calisan
devir hizi

GRI 401:
istihdam 401-2 Yari zamanl c¢alisanlara

2016 saglanmayan ve tam zamanli
calisanlara saglanan yan haklar

401-3 Ebeveynlik izni

GRI 402: 402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili
Isglicii/Yénetim  asgari ihbar sureleri
Iligkileri 2016

Gezegene insana Gelecege
Yatirim Yatirim Yatirim
Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Calisan Saghgi, Guavenligi ve Refahi, sayfa 114-115
Yetenedi Cekme, Gelistirme ve Tutma,
sayfa 109-113; Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 138-141
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108 GRI 403:
is Saghgi ve
Glivenligi
is Etigi ve Uyum, sayfa 76-77; 2018
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108
GRI 404:
Egitim ve
Ogretim
2016
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403-11is saghigi ve glvenligi ydnetim
sistemi

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-4 is saghgi ve gtivenligi
konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

403-5 is saghigi ve glvenligi
konusunda isci egitimi

403-6 Calisan sagliginin tesvik
edilmesi

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi

403-8 is saghgi ve glvenligi ydnetim
sistemi kapsamindaki calisanlar

403-9 isle ilgili yaralanmalar

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

404-2 Calisanlarin becerilerini
gelistirmeye yénelik programlar ve
gecis destegdi

404-3 DUzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin ylzdesi

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Sanayi ve Ticaret A.S.

is Sagligr ve Guvenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1.pdf

is Saghgi ve Gavenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1.pdf

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

is Saghgr ve Gavenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

is Saghgi ve Gavenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1.pdf

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1.pdf

is Saghgi ve Gavenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1.pdf

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/

Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Yetenegi Cekme, Gelistirme ve Elde Tutma,
sayfa 109-113; Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 138-141

Yetenegi Cekme, Gelistirme ve Elde Tutma,
sayfa 109-113

Yetenedi Cekme, Gelistirme ve Elde Tutma,
sayfa 109-113; Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 138-141


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf

Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Gezegene insana
Yatirom Yatirim

Kurumsal
Yonetisim

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 103-108

405-1 Yénetim organlari ve calisanlarin

Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz, sayfa 62-67

GRI 405: il
esitliligi
Cesitlik ve cesitie
Firsat Esitligi i
e PIHIGL 405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucret Politikamiz, sayfa 107

Ucretlerinin erkeklere orani

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Etik ve Uyum, sayfa 76-78

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Urdn Sorumlulugu, sayfa 132-133

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Oncelikli
Konular 2021

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 40-43;
Siber Guvenlik, sayfa 75

Gelecege
Yatirim

OJCIO®
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WEF Paydas Kapitalizmi
Icerik Endeksi

Yénetisim ilkeleri

Yoénetim
Amaci

Amacin
belirlenmesi

Sirketin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sorunlara ¢c6zUm énerme araclarinin ifadesi
olarak beyan ettigi amaci. Kurumsal amac,
hissedarlar dahil tim paydaslar i¢cin deger
yaratmalidir.

Genel MUdir Mesaji, sayfa 6-7

Yoénetim
Organinin
Kalitesi

Yénetim organi
yapisi

En ylksek yénetim organi ve alt
komitelerinin olusumu (Ekonomik, cevresel
ve sosyal konularla ilgili yetkinliklerine, icraci
olup olmadiklarina, bagimsizlik durumlarina,
yonetim organindaki goérev surelerine,

her bireyin diger énemli pozisyonlarinin

ve sorumluluklari ve sorumluluklarinin
niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisith

sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas
temsillerine gore)

Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz,
sayfa 62-67

Paydas
Katilhimi

Paydaslari
etkileyen
oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket i¢in éncelikli olan
konularin listesi, bu konularin belirlenmesi
ve paydaslarin strece dahil edilmesinde
kullanilan yontem

Cifte Onemlilik Analizi,
sayfa 40-43

Etik
Davranis

Yolsuzlukla
muUcadele

1. Sirketin yolsuzlukla mUcadele politikalari
ve prosedurleri hakkinda egitim almis
yonetim organi Uyelerinin, ¢alisanlarinin
ve is ortaklarinin toplam yUzdesi (bolgesel
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillara ilgili olarak
tespit edilen yolsuzluk vakalarinin toplam
sayisl ve niteligi; ve

b) Cari yil icinde cari yil ile ilgili olarak tespit
edilen yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi
ve niteligi.

2. Yolsuzlukla mUcadele icin daha genis
faaliyet ortamini ve klltUrina gelistirmeye
yonelik girisimlerin ve paydas katiliminin
irdelenmesi

Etik ve Uyum, sayfa 76-78

Uygulanan
etik tavsiye

ve raporlama
mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalarin aciklamasi:

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve
kurumsal durUstlik hakkinda tavsiye
mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar
ve kurumsal dartstlik eksikligi ile ilgili
raporlama mekanizmalari.

Etik ve Uyum, sayfa 76-78




Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Risk ve
Firsatlarin
Gozetimi

iklim
Degisikligi

Doganin
Yok Olusu

Temiz Su
Kaynaklari

Surdirulebilirlik
Yaklasimimiz

Risk ve
firsatlarin is
sUreclerine
entegre edilmesi

Sera gazi
emisyonlari

TCFD
uygulamasi

Arazi kullanimi
ve ekolojik
duyarhlik

Su stresi olan
boélgelerde

su tUketimi ve
su ¢cekimi

Kurumsal

Yénetisim Yatirim

Sirketin karsi karsiya bulundugu yUksek
oncelikli risk ve firsatlari (genel sektor
risklerinin aksine), bu risklere iliskin sirketin
istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman
icindeki degisimini ve bu degisim karsisinda
alinan aksiyonlari acikca belirten sirket risk
faktora ve firsatlari hakkinda aciklamalar.
Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve
veri yénetimi dahil olmak Uzere dncelikli
ekonomik, cevresel ve sosyal konulari
icermelidir.

ilgili tim sera gazlari (drn. karbondioksit,
metan, azot oksit, F-gazlari vb.) icin metrik
ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) Sera
Gazi Protokoll Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile
ilgili (Sera Gazi Protokoll Kapsam 3) temel
emisyonlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev
GUcU'ntn (TCFD, Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) tavsiyelerini
tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak
en fazla Uc yillik bir takvim aciklayin. Kiresel
Isinmanin artisini sanayi dncesi seviyelere
gobre 2°C'nin ¢ok altinda tutmayi, 1Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve
2050'den 6nce net sifir emisyon dlzeyine
erismeyi 6ngdren Paris Anlasmasi'nin
hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya
belirlemeyi taahhit edip etmediginizi
aciklayin.

Korunan alanlar ve/veya énemli biyolojik
cesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bunlara
bitisik olan, sahip olunan, kiralanan veya
yOnetilen alanlarin sayisini ve yUzol¢cimuni
(hektar cinsinden) bildirin.

Operasyonlar icin ¢cekilen megalitre su,
tUketilen megalitre su ve WRI Aqueduct Su
Riski Atlasi’'na gdre temel su stresinin ylUksek
veya asirl yiksek oldugu boélgelerde her
birinin ylUzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun oldugu durumlarda, tim deger zinciri
(yukari ve asagdi yonlu akis) icin ayni hususlar
hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Gezegene

insana
Yatirim

Risk Yonetimi, sayfa 68-75

Enerji Yonetimi ve Karbon
Emisyonlari, sayfa 91-95

Kapsam 3 sera gazi emisyonu
paylasiimamistir.

Bagli ortakliklerimiz Gensenta
ve Eczacibasi ilac Pazarlama
icin iklim riski degerlendirmesini
gerceklestirdik. Bu baglamda,
TCFD ile uyum saglama cabalari
planlanmaktadir.

Koruma altindaki alanlarda,
ozellikle RAMSAR alanlarinda
faaliyet gdsteren bir merkezimiz
bulunmamaktadir.

Su Yonetimi, sayfa 96-97

Gelecege
Yatirim

Cesitlilik ve
kapsayicilik (%)
Ucret esitligi (%)
. . o
Onur ve Ucret duzeyi (%)
Esitlik
Cocuk isciligi,
zorla veya
zorunlu
calistirma
vakalari riski
Gelecek N
P Saglanan
£l egitimler
Beceriler 9
Saglik ve Saglik ve
Refah guvenlik (%)
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Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik
goOstergelerine (6r. etnik kdken) gore calisan
kategorisi bazinda c¢alisan yUzdeleri.

Oncelikli esitlik konularina gére (kadin/erkek,

azinlik/ cogunluk etnik grup ya da diger

ilgili esitlik alanlari) belli basli operasyon
lokasyonlarinda her bir calisan kategorisi icin
temel maas ve Ucretlendirme oranlari.

Cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucretin
yerel asgari Ucrete orani.

CEQO'nun yillhik toplam Ucretinin, CEO haric¢
tim calisanlarin yillik toplam Ucretlerinin
medyanina orani

Cocuk isci, zorla veya zorunlu calistirma
vakalari acisindan énemli risk tasidigi
distnulen faaliyetler ve tedarikciler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet tUrG (6rnedin Uretim tesisi) ve
tedarikci tard; ve

b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk
altinda oldugu Ulkeler veya cografi bolgeler
kaynakli olabilir.

Raporlama déneminde kurulusun
calisanlarinin cinsiyet ve calisan kategorisine
gobre Kisi basina ortalama egitim saati
(calisanlara saglanan toplam egitim saati,
calisan sayisina bélinerek hesaplanir).

Tam zamanli ¢calisan basina ortalama
egitim ve gelistirme harcamasi (¢alisanlara
saglanan toplam egitim maliyeti + calisan
sayisl).

is kazalari sonucu meydana gelen dlimlerin
sayisl ve orani; ciddi sonuglara yol acan is
kazalari (6lumler hari¢); kayit altina alinan
is kazalari; is kazalarinin baslica turleri; ve
calisilan saat sayisi.

Sirketin, ¢alisanlarin mesleki olmayan

tibbi ve saglik hizmetlerine erisimini nasil
kolaylastirdigina ve calisanlar ve iscilere
saglanan erisim kapsamina iliskin aciklama.

Sanayi ve Ticaret A.S.
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Esit, Cesitli ve Kapsayici Is yeri,
sayfa 103-108

Esit, Cesitli ve Kapsayici Is yeri,
sayfa 103-108

Esit, Cesitli ve Kapsayici Is yeri,
sayfa 103-108; Ucret Politikamiz,
sayfa 107

Tedarik Zinciri Yonetimi,
sayfa 79-80

Yetenegi Cekme, Gelistirme ve
Tutma, sayfa 109-113

Calisan Saghgi, Guvenligi
ve Refahi, sayfa 114-115

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa
14-115

is Saghg ve Guvenligi,
sayfa 114-115
https://www.eczacibasi.
com.tr/assets/Eczacibasi
Toplulugu_ISG_Politikasi
revOl.pdf
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https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_rev01.pdf

Bir Bakista Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar

Surdirulebilirlik
Yaklasimimiz

istihdam adedi
ve orani

istihdam

ve Refah

Yaratma Ekonomik katki
Finansal yatirm
katkisi

Daha iyi

U_run ve Toplam Ar-Ge

Hizmetler

P harcamalari

Igin

inovasyon

Vet Toplam 6denen

ve Sosyal

Yasam Giicii vergl

Kurumsal Gezegene
Yénetisim Yatirim

1. Raporlama déneminde, yas grubuna,
cinsiyete, diger cesitlilik gdstergelerine gore
ve bélgesel bazda ise alinan toplam yeni
calisan sayisi ve orani.

2. Raporlama déneminde, yas grubuna,
cinsiyete, diger cesitlilik gostergelerine gore
ve boélgesel bazda toplam calisan devir hizi
ve sayisl.

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger (tahakkuk bazinda ve sirketin
kUresel operasyonlarinin temel bilesenlerini
kapsayacak sekilde). ideal olarak asagidaki
kirthmlari icermelidir:

« Gelirler

- [sletme maliyetleri

» Calisan Ucretleri ve yan haklari

* Sermaye saglayicilara yapilan édemeler
* Devlete yapilan 6demeler

* Toplumsal yatirimlar

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket
tarafindan raporlama déneminde herhangi
bir mali devlet destegdinin toplam parasal
degeri.

1.Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar
distldukten sonra toplam sermaye
harcamalari.

2.Sirketin hissedarlarina yénelik sermaye
getirisi stratejisi ile hisse geri alimlari ve
temettt 6demeleri.

Toplam Ar-Ge harcamalari

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi,
emlak vergisi, 6denen KDV ve diger satis
vergileri, isveren tarafindan 6denen calisan
sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Ulzere sirket
tarafindan Ustlenilen toplam klresel vergi.

insana
Yatirim

Yetenegdi Cekme, Gelistirme ve
Tutma, sayfa 109-113

Yetenegi Cekme, Gelistirme ve
Tutma, sayfa 109-113

Ekonomik ve Finansal
Performans, sayfa 81

Ekonomik ve Finansal
Performans, sayfa 81

Deger Yaratma Modelimiz,
sayfa 34-37; Arastirma ve
Gelistirme, sayfa 126-127

Deger Yaratma Modelimiz,
sayfa 34-37
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ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na Sunulan
Sinirh Giivence Raporu

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan, Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Entegre SuUrdurUlebilirlik Raporu 2024’te (“Entegre Strdurulebilirlik
Raporu 2024”) belirtilen Secilmis StUrdurulebilirlik Bilgileri (Secilmis Bilgiler) ile ilgili sinirli glvence hizmeti
vermek Uzere gorevlendirilmis bulunmaktayiz.

Sinirh Giivence Sonucu

Uyguladigimiz prosedurler ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Secilmis Bilgilerinin, tim dnemli yénleriyle Raporlama ilkelerine uygun olarak ve dogru bir sekilde
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Gilivence Denetiminin Kapsami ve Kistasi

Uluslararasi GlUvence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Gdézden Gegirilmis) ve ISAE 3410 uyarinca Sirketin
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre SurdurUlebilirlik Raporu 2024°te yer alan asagidaki Secilmis
Surdurulebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”), Entegre Surdurilebilirlik Raporu’nun Raporlama Rehberi
bolimUinde belirtilen ilkelere uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli glivence denetimi yapmak
Uzere gbrevilendirilmis bulunmaktayiz.

Secilmis Bilgiler

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre StrdurUlebilirlik Raporu 2024’te yer alan
asagidaki temel performans gostergelerinin dogrulugu konusunda sinirli glvence prosedurleri uygulamak
Uzere gorevilendirilmis bulunuyoruz. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Surdurulebilirlik Raporu
2024°te sinirl glivence prosedurlerine tabi olan ve ¢ isaretlenmis gdstergelerin kapsami asadidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

* Toplam karbon emisyonu (tCO,e) [lokasyon bazli]

» Toplam karbon emisyonu (tCO,e) [piyasa bazli]

e Kapsam 1 emisyonu (tCO,e)

* Kapsam 2 emisyonu - lokasyon bazli (tCO,e)

* Kapsam 2 emisyonu - piyasa bazli (tCO,e)

» Eczacibasl ilac Pazarlama A.S. Kapsam 1 karbon emisyonlari (tCO,e)

+ Eczacibasl ila¢ Pazarlama A.S. Kapsam 2 karbon emisyonlari - lokasyon bazli (tCO.e)

 Eczacibasl ilac Pazarlama A.S. Kapsam 2 karbon emisyonlari - piyasa bazli (tCO,e)
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Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. Kapsam 1 karbon emisyonlari (tCO.e)

Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. Kapsam 2 karbon emisyonlari - lokasyon bazli (tCO.e)
Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. Kapsam 2 karbon emisyonlari - piyasa bazli (tCO.e)

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. Karbon yogunlugu (tCO,e/ton)

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik Tuketimdeki Orani (%)
Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Tuketim Orani (%)

Enerji yodunlugu (MWh/ton)

Turkiye’deki Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik Tiketimindeki
Orani (%)

Turkiye’'de Tuketilen Yenilenebilir Elektrigin Orani (%)
Uretim Miktari (ton)

Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Bertaraf Edilen Atik (ton)

Toplam Geri Kazanilan Atik (ton)

Toplam Atik Miktari (ton)

Toplam Su Cekimi (bin m?3)

Su yogunlugu (m?3/ton)

Sosyal Gostergeler

Calisan Basina Egitim Saati (#)

jse Alimda Kadin Calisan Orani (%)

Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani (%)
Yonetim Kademelerinde Kadin Calisan Orani (%)
Kayip Zamanli Olay Orani

Toplam Kaydedilebilir Olay Orani

GUvence denetimimiz yalnizca 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait bilgilere iliskindir ve dnceki
dénemlere veya Entegre Surdurllebilirlik Raporu 2024’te “¢” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disindaki
bilgilere ve Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024°’te yer alan diger hususlara iliskin herhangi bir
prosedlr uygulamamis bulunmaktayiz ve bu nedenle bu hususlara iliskin herhangi bir sonuc¢ beyaninda
bulunmamaktayiz.
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Yonetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan strdUrGlebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz
olmasindan Sirket Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in strdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasindan ve sUrdUrdlmesinden sorumludur.

Denetc¢inin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, uyguladigimiz prosedurlere dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulasmaktir. Sinirli
glvence denetimimizi, ““Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
GuUvence Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi GUvence Denetimi Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri’ne yénelik ISAE 3410 uyarinca
yUrGttik. Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul
glivence denetiminde gerekli olanlara kiyasla daha sinirlidir. Bu nedenle, sinirli glvence denetiminde elde
edilen glivence seviyesi daha dustktar.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken &6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe
Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar’'daki bagimsizlik ve diger etik hikimlerine uyum gdstermekteyiz.
Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1'i (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya
yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve
prosedurler dahil olmak Uzere saglam bir kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yapisal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim glvence sézlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir.
Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tur bilgilerin belirlenmesi,
hesaplanmasi ve 6érneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve ydntemler dikkate alindiginda,
finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000’de (Revize) ve ISAE 3410°da tanimlandigi sekilde sinirli glvence saglamaktadir.
Sinirl gUvence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geredi - ve daha az kapsamli
olarak - makul bir glivence calismasindan farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence calismasinda
elde edilen glvence dlzeyi, makul bir glvence calismasi kapsamina kiyasla dnemli dlctde dardir.
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Temel Glivence Prosediirlerimiz

Yukarida 2024 yiliile ilgili “Secilmis Bilgiler” b&éliminde belirtilen ve rapora dahil edilen secilmis temel
performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirli glvence gerceklestirmis bulunuyoruz.

Sinirli glvence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 uyarinca, glvence sagladigimiz alanlari
derlemek icin kullanilan sdrecleri, sistemleri ve yeterlilikleri gézden gecirmeyi gerektirmektedir. Onemli

hata riskini g6z 6ninde bulundurarak, glvence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak icin
gerekli oldugunu disindigUimuiz tim bilgi ve aciklamalari elde etmek icin calismalarimizi planlamis ve
gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Sonucumuza ulasmak i¢in asagidaki prosedirleri uyguladik:

Secilen temel performans gdstergelerinin derlenmesi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
sUrecleriyle ilgili temel sistemleri, strecleri, politikalari ve kontrolleri 6rneklem bazinda analiz edilmistir.

Sirketin veri toplama ydntemlerini, kaynak verilerini ve operasyonel slreclerini degerlendirmek icin saha
denetimlerinin yapilmistir (Secilen saha, Sirketin operasyonlari icindeki bUyUkligu ve dnemi temel alinarak
belirlenmistir. ProsedUrlerimiz, tesis verilerinin toplanmasi ve birlestirilmesi icin kullanilan bilgi sistemlerinin
veya bu tesislerdeki kontrollerin test edilmesini icermemektedir.);

Surdurllebilirlik performansi, politikalari ve ilgili raporlamadan sorumlu Sirket ¢alisanlariyla gérismeler
yapilmistir;

Secilen temel performans gdstergelerine iliskin alinan verilerin dogrulugunu teyit etmek icin secici temel
testler yapilmistir;

Yonetim ve Ust dlzey yoneticilere, stGrdurilebilirlik konularinin belirlenmesi, yénetimi ve raporlanmasiyla
ilgili genel ydénetisim ve i¢ kontrol ortami, risk yéonetimi hakkinda bilgi almak icin sorgulamalar yapilmistir;

Secilmis Bilgilerin hazirlanmasinda kullanilan kaynak verileri degerlendirilmesi ve yeniden hesaplama
prosedUrlerinin uygulanmistir;

Raporlanan verilere iliskin analitik prosedurler uygulanmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli glivence sonucumuzun temelini saglamak icin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonuc¢ bélimt de dahil olmak Gzere, Sirketin Yonetim Kurulu’na, Sirketin Secilmis Bilgilerle

ilgili performansini ve faaliyetlerini raporlamasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir. Bu raporun,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre SUrdurilebilirlik Raporu 2024 icinde aciklanmasina

izin vermekteyiz; ki bdylece Yonetim Kurulu, Secilmis Bilgilerle ilgili sinirli glivence raporu hazirlatarak
yonetisim sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilecektir. Yasalarin izin verdigdi en genis 6lclde, Sirket
Yonetim Kurulu ve Sirket disinda hi¢ kimseye, calismalarimiz veya bu raporla ilgili olarak, sartlarin acikca
kararlastirildigi ve dnceden yazili onayimiz alindigi durumlar harig, sorumluluk kabul etmemekteyiz veya
Ustlenmemekteyiz.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Ozgiir CEKiL
Partner

Istanbul, 2 Eylul 2025
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Temel Tanimlar, Raporlama Kapsami ve Verilerin Hazirlanmasi

Raporlama
likeleri

Bu rapor icin Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

KPI GOstergeler Tanimi Formiilu
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

- . Raporlama déneminde sirket tarafindan
Raporlama llkeleri

Atik Geri Kazanilan geri kazanilan ve geri donUstlralen, atik Geri kazanilan atik
. ) ) ) . . . . . . L Atik Orani bildirimleriyle takip edilen ve devlete miktari / Toplam atik
Bu raporlama ilkeleri (“Raporlama llkeleri”) Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Yénetimi o . .
i . T o (%) beyan edilen atiklarin toplam atik miktari
A.S’nin (“Sirket”) 2024 Entegre SuUrdurulebilirlik Raporu’'nda (“Entegre SUrdUrulebilirlik Raporu 2024”) yer kA Gl A TR e el
alan sinirli glivence kapsamindaki gdstergelerin veri hazirlama ve raporlama metodolojileri hakkinda bilgi
vermektedir. Raporlama déneminde sirket tarafindan
_ . - ) o _ Atik Bertaraf Edilen bertaraf edilen, atik beyaniyla takip edilen Bertaraf edilen
Gostergeler sosyal gostergeleri (Egitimler, Firsat Esitligi ve Is Sagligi ve GlUvenligi) ve cevresel gdstergeleri Yénetimi Atik (ton) ve resmi makamlara beyan edilen atik atiklarin toplam miktari
(Karbon, Uretim, Su, Atik Yénetimi, Enerji) icermektedir. Asagida belirtilen goéstergelerin tim énemli miktarini ifade eder.
yOnleriyle ilkelere uygun olarak hazirlanmasi icin uygun proseddurlerin yUrUrlikte olmasini saglamak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bu ilkelerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yili ve Raporlama déneminde sirket tarafindan
“Temel Tanimlar, Raporlamanin Kapsami ve Verilerin Hazirlanmasi” bélimunde ayrintili olarak aciklandigi Atik Toplam Geri geri kazanilan/doéntsttrulen, atik Geri kazanilan atiklarin
Uzere Sirket’in sorumlu oldugu Turkiye’deki ilgili faaliyetleri kapsamaktadir. Vénetimi Kazanilan Atik beyannameleriyle takip edilen ve resmi I
(ton) makamlara bildirilen atik miktarini
Raporlama ilkeleri, 2024 dénemine iliskin Eczacibasi-Monrol Nikleer Urlinler A.S., Gensenta ilac Sanayi ve ifade eder.
Ticaret A.S., Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.’yi (Turkiye’deki ofis ve tesisleri) kapsamaktadir.
R I S i irket taraf
Atik Torolim Ak aporlama déneminde sirket tarafindan

« ] D o B R f f edil i k | | Topl k mik
Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani”, “Ise Alimda Kadin Calisan Orani” ve “Yonetim yénetimi Miktari (ton) bertaraf edilen ve geri kazanilan toplam oplam atik miktari

Kademelerinde Kadin Calisan Orani” sadece Sirket’in Turkiye lokasyonlarindaki beyaz yakali calisanlari atik miktarini ifade eder.

kapsamaktadir.
Raporlama ddéneminde, sirket

calisanlarinin katildigi toplam egitim
saatinin, Eczacibasi Holding A.S.’ye
ait insan Kaynaklarrnin egitim takip
platformu Gzerinden takip edilen yillik
ortalama calisan sayisina oranini ifade
eder. Turkiye’de calisan beyaz yaka
calisan verisini kapsar.

“Calisan Basina Egitim Saati”, Sirket’in Turkiye lokasyonlarindaki beyaz yakali calisanlari kapsamaktadir.

Toplam egitim saati /
Yillik ortalama calisan
sayisl

. . Calisan Basina
Eczacibasi-Monrol Nukleer Urlinler A.S.’nin Uretim miktari, Eczacibasi llac Pazarlama A.S.’nin Uretim miktari Egitimler Egitim Saati

ve atik yonetimi verileri hesaplamalara dahil edilmemistir. #)

Raporlama déneminde, sirket tarafindan

aylik olarak izlenen ve hizmet saglayici

kuruluslar tarafindan faturalandirilan Toplam elektrik +
toplam enerji tiketim miktarini ifade eder. dogalgaz + dizel +
Enerji tiketim verileri elektrik, dogal gaz, LPG/LNG

dizel, yakit, LPG, buhar ve yenilenebilir

enerji tlketimini icerir.

Toplam Enerji

Enerji Tuketimi (MWh)

Kendi

Yenilenebilir Enerji . . Oz kaynaklardan
o Raporlama déneminde, kurulusun L
Santrallerimizde Uretilen toplam

- kendi tesislerinde Urettigi yenilenebilir
Enerji Uretilen Elektrigin clektrigin. toplam elektr?k %cluketimi yenilenebilir elektrik
Toplam Elektrik gin, top miktari / Toplam

TUketimindeki Orani EMEEIS) eifEm [EeE Selen elektrik tUketimi
(%)
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KPI Gostergeler Tanimi Formiili KPI Gostergeler Tanimi Formiili
(Oz kaynaklardan elde Raporlama ddoneminde, Mudur, Direktor,
Yenilenebilir Raporlama doneminde Uretilen ve edilen yenilenebilir Yénetim Ust Yénetim yoneticileri dahil olmak tzere Yonetim kademelerindeki
Enerii Kaynaklardan temin edilen yenilenebilir elektrigin, elektrik miktari + satin Firsat Kademelerinde Sirket’in ydnetim kademelerinde gérev kadin calisan sayisi /
. Elektrik Tuketim toplam elektrik tiketimi icindeki oranini alinan yenilenebilir Esitligi Kadin Calisan alan kadin ¢alisan sayisinin toplam c¢alisan Yénetici kademelerindeki
Orani (%) ifade eder. elektrik miktarr) / Orani (%) saylisina oranini ifade eder. TUrkiye'de toplam calisan sayisi
Toplam elektrik tUketimi calisan beyaz yaka calisan verisini kapsar.
Raporlama déneminde, Sirketin Uretim N L Raporlama déneminde, calisanin olaydan
L . . . . . Toplam enerji tuketimi - s . . e
y Enerji yogunlugu yaptigi tesislerdeki toplam eneriji Y Is Saghigi sonra bir takvim glnu veya daha fazla (Kayip Zamanli Olay
Enerji . o . . (MWh) / Toplam tretim Kayip Zamanli . .
(MWh/ton) tUketiminin toplam Uretim miktarina . ve sUre boyunca calisamamasina neden olan Miktari x 200.000) /
o . miktari (ton) . L Olay Orani ) N .
(ton cinsinden) oranini ifade eder. Guvenligi is kaynakli yaralanmalarin sikhgini Toplam Adam*saat

ifade eder.

Turkiye'deki Kendi

Yenilenebilir Enerji
Santrallerimizde

Enerji Uretilen Elektrigin

Tarkiye'deki 6z
kaynaklardan Uretilen
toplam yenilenebilir is Saghgi Toplam

. N . T elektrik miktari / ve Kaydedilebilir Olay N
Toplam Elektrik Turkiye'deki toplam elektrik tUketimi Ttirkiye'deki toplam Guvenligi Orani Hastalik (Dogrulanmis) (OOI) ve Sinirli

Tuketimindeki Orani icindeki ylzdesel payini ifade eder. clektrik tiketimi Is Yaralanmasi (RW.I) ile sonuclanan tim
(%) olaylarin toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Olumcil Olay,
Kayip Zamanli Yaralanma (LTI), Tibbi
Tedavi Yaralanmasi (MTI), Mesleki

Raporlama déneminde, Sirket'in
Turkiye'deki kendi yenilenebilir eneriji

santrallerinde Urettigi elektrigin, (Toplam Kaydedilebilir

Olay Miktari x 200.000)/
Toplam Adam*saat

Kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi

emisyonlarini ifade eder. Bu gdsterge,

Kapsam 1 (kurulusun sahip oldugu veya

kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan

emisyonlar) ve Kapsam 2 (kurulus Kapsam 1 Emisyonu
tarafindan satin alinan elektrik, buhar, isitma  (tCO,e) + Kapsam 2
ve sogutmanin Uretiminden kaynaklanan Emisyonu (tCO,e)
dolayli emisyonlar) emisyonlarini

kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari,

(Turkiye'deki 6z

kaynaklardan elde edilen

yenilenebilir elektrik

miktari + satin alinan

yenilenebilir elektrik

miktar1) / Tarkiye'deki

toplam elektrik tiketimi Karbon

Raporlama déneminde, Sirket'in
Turkiye'deki kendi yenilenebilir eneriji
santrallerinde Urettigi ve temin ettigi
elektrigin, Turkiye'deki toplam elektrik
tUketimi icindeki ylUzdesel payini
ifade eder.

Tarkiye’de TUketilen
Eneriji Yenilenebilir

Elektrigin Orani (%)
Toplam karbon
emisyonu (tCO,e)
[lokasyon bazli]
Raporlama déneminde Sirket tarafindan

ise alinan ve Sosyal GUvenlik Kurumuna .
? s Ise alimda kadin sayisi /

Firsat ise Alimda Kadin ise Giris Bildirgesi ile bildirilen kadin . elektrik sebekesinin ortalama emisyon
. Toplam ise alinan . :
Esitligi Calisan Orani (%) calisan sayisinin toplam calisan sayisina faktorlerine dayal olarak lokasyon bazl
. e calisan sayisi B
oranini ifade eder. TUrkiye’'de calisan ydntemle hesaplanmaktadir.
beyaz yaka c¢alisan verisini kapsar.
Kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan
Raporlama déneminde, Eczacibasi toplam sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Holding A.S. insan Kaynaklari veri Bu gdsterge, Kapsam 1 (kurulusun sahip
Profesyonel latformu Gzerinden takip edilen ve S igi
Firsat y . p - : ,p — ROy N— old}Jgu veya k.ontrol ettigi kaynaklardan
e Kadrolardaki Kadin Sosyal Glvenlik Kurumu’na bildirilen dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2
Esitligi Toplam calisan sayisi

Calisan Orani (%) (kurulus tarafindan tuketilen elektrik,
buhar, iIsitma ve sogutmanin Uretiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlar)
emisyonlarini igerir. Kapsam 2 emisyonlari,
kurulusun satin aldigi yenilenebilir eneriji
sertifikalari ve diger piyasa temelli araclar
dikkate alinarak piyasa bazli yéntemle

hesaplanmaktadir.

kadinlarin sayisinin toplam calisan
sayisina oranini ifade eder. TUrkiye’'de Karbon
calisan beyaz yaka calisan verisini kapsar.

Kapsam 1 Emisyonu
(tCO,e) + Kapsam 2
Emisyonu (tCO,e)

Toplam karbon
emisyonu (tCO,e)
[piyasa bazl]
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KPI Gostergeler Tanimi

Kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan

Kapsam 1 karbon Kapsam 1 (kurulusun sahip oldugu veya

Karbon } . <
emisyonlari (tCO,e) kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan
emisyonlar) emisyonlarini kapsamaktadir.
Kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam Kapsam 2 (kurulus tarafindan satin
Kapsam 2 karbon alinan elektrik, buhar, iIsitma ve sogutmanin
Karbon emisyonlari - Uretiminden kaynaklanan dolayli

Lokasyon bazl emisyonlar) emisyonlarini kapsamaktadir.
(tCO,e) Kapsam 2 emisyonlari, elektrik sebekesinin

ortalama emisyon faktérlerine dayali olarak

lokasyon bazli ydntemle hesaplanmaktadir.

Kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam Kapsam 2 (kurulus tarafindan
satin alinan elektrik, buhar, i1sitma ve
sogutmanin Uretiminden kaynaklanan
dolayli emisyonlar) emisyonlarini
kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari,
kurulusun satin aldigi yenilenebilir enerji
sertifikalari ve diger piyasa temelli araclar
dikkate alinarak piyasa bazli yéntemle
hesaplanmaktadir.

Kapsam 2 karbon
Karbon emisyonlari -
Piyasa bazli (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirketin piyasa
Karbon yogunlugu bazl toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2

REeen (tCO,e/ton) emisyonunun toplam Uretim miktarina
(ton cinsinden) oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, hizmet sagdlayici

. kurumlardan alinan faturalarla izlenen
Toplam Su Cekimi . . . .

Su (bin Mm% cekilen toplam belediye suyu miktari ile
sayaclarla izlenen cekilen yeraltl, ylzey ve
yagmur suyu miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirketin Uretim

su Su yogunlugu yaptigi tesislerdeki toplam su ¢ekiminin

(m?3/ton) toplam Uretim miktarina (ton cinsinden)
oranini ifade eder.

L Uretim Miktar Raporlama? f;léneminde firkc-.rt taréfmdan

Uretim gerceklestirilen toplam UGretim miktarini

(tom ifade eder.

insana
Yatirim

Formiilu

Faliyet verisi x Emisyon
faktord

Faliyet verisi x Emisyon
faktord

Faliyet verisi x Emisyon
faktord

(Kapsam 1 Emisyonu
(tCO,e) + Kapsam 2
Emisyonu (tCO,e))/ton

Toplam sebeke suyu
cekimi + toplam yeralti
suyu ¢cekimi + toplam
ylzey suyu ¢cekimi +
toplam yagmur suyu
cekimi

Toplam su cekimi (m3) /
Toplam Uretim miktari
(ton)

Toplam Uretim miktari

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Gostergeler

2024 yil icin veriler asagidaki gibidir:

Gelecege Sanayi ve Ticaret A.S.
Yatirim @ @ @ Entegre Surdurilebilirlik Raporu 2024 | 171

Goéstergeler Veriler

Toplam karbon emisyonu (tCO,e) [lokasyon bazli]
Toplam karbon emisyonu (tCO,e) [piyasa bazl]
Kapsam 1T emisyonu (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonu - lokasyon bazli (tCO,e)
Kapsam 2 emisyonu - piyasa bazl (tCO,e)

Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.
Kapsam 1 karbon emisyonlari (tCO,e)

Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.
Kapsam 2 karbon emisyonlari - lokasyon bazli (tCO,e)

Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.
Kapsam 2 karbon emisyonlari - piyasa bazl (tCO,e)

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Kapsam 1 karbon emisyonlari (tCO,e)

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Kapsam 2 karbon emisyonlari - lokasyon bazli (tCO,e)

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Kapsam 2 karbon emisyonlari - piyasa bazl (tCO,e)

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Karbon yodunlugu (tCO,e/ton)

Uretim Miktari (ton)
Toplam Enerji TUuketimi (MWh)

Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin
Toplam Elektrik Tuketimdeki Orani (%)

Turkiye'deki Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin
Toplam Elektrik Tuketimindeki Orani (%)

Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik TUketim Orani (%)

Turkiye’de Tuketilen Yenilenebilir Elektrigin Orani (%)

15.935,70
7.513,33
7.513,33
8.422,37

0

2.056,62

44,80

5.389,87

8.364,57

17.06

316

46.430

%0

%0

%100

%100
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Toplam Atik Miktari (ton)

Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Bertaraf Edilen Atik (ton)

Toplam Geri Kazanilan Atik (ton)

Toplam Su Cekimi (bin m3)

Enerji yogunlugu (MWh/ton)

Su yodunlugu (m?3/ton)

Kayip Zamanli Olay Orani (LTIR)

Toplam Kaydedilebilir Olay Orani (TRIR)

ise Alimda Kadin Calisan Orani (%)

Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani (%)
Yonetim Kademelerinde Kadin Calisan Orani (%)

Calisan Basina Egitim Saati (#)

1.484

%87

190

1.294

73

127,8

215,3

0,17

0,39

%40

%39

%35

48

GRI 2-3, GRI 2-4

Eczacibasi Ila¢ Sinai ve Finansal
Yatirimlar San. Ve Tic. A.S.
BlUyUkdere Cad.

Ali Kaya Sok. No:5

Levent 34394 istanbul

Phone: +90 (212) 350 80 00O
+90 (212) 37170 00

Fax: +90 (212) 37173 99

www.eis.com.tr

Daha fazla bilgi i¢in

eis@eczacibasi.com.tr
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Bu raporda, aksi belirtilmedigi sUrece, “Sirket”,
“biz” ve “bizim” ifadeleri Eczacibasi ilac Sinai
ve Finansal Yatirimlar San. Ve Tic. A.S. ve bagl
sirketlerini ifade eder.

Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal Yatirimlar
San. Ve Tic. A.S. iyi niyetle hareket etmis ve

bu belgede yer alan bilgilerin dogrulugunu

ve eksiksizligini saglamak icin her turli

makul cabayi géstermistir. Bu Rapor yalnizca
bilgilendirme amaclh hazirlanmistir ve herhangi
bir yatirrm karari icin temel alinmamalidir.
Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar San.
Ve Tic. A.S. ve bagl sirketleri, Yonetim Kurulu
ve Raporun hazirlanmasina katkida bulunan
calisanlar, bu Raporda yer alan bilgilerin
kullanimindan kaynaklanan dogrudan veya
dolayl hicbir zarardan sorumlu tutulamaz. Bu
belgedeki tim bilgiler Eczacibasi ila¢ Sinai ve
Finansal Yatirimlar San. Ve Tic. A.S. tarafindan
saglanmistir. Eczacibasi ilac Sinai ve Finansal
Yatirimlar San. Ve Tic. A.S.’nin rapor Uzerindeki
tim haklari sakhdir.


http://www.eis.com.tr
mailto:eis%40eczacibasi.com.tr?subject=

(&

Eczacibasi
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