Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

EiS Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi

ve Ticaret A.S.’'nin (Sirket) 1

Ocak - 31 Aralik 2023 faaliyet
dénemini kapsayan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF), 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-171 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)
cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul ilke Kararinda
belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak hazirlanmis ve 17 Nisan
2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile kabul edilmistir.

YurUrlikte bulunan Teblig
kapsaminda uyulmasi zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelere de
onemli dl¢tde uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada karsilasilan
zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin veya
Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortusmemesi gibi nedenlerle tam
uyum hentz saglanamamistir.
HenUz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Uzerinde calisiimakta
olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde

idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya
gecirilmesi planlanmaktadir.
Degerlendirmelerimiz, henlz
uygulanamayan ilkelerden
kaynakl cikar catismasi olmadigi
yonundedir. Uyulmasi zorunlu
olmayan ilkelerden hentz

uyum saglanamayan veya

kismi uyum saglanan ilkelere
iliskin aciklamalarimiz asagidaki
sekildedir:

1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin
ortaklik/azlik haklarinin kullanimini
sinirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli pay! yoktur. Pay
sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanimina yénelik olarak azami
6zen gosterilmektedir. Meveut
ortaklik yapimiz, dolasimda
bulunan paylarimizin dagilimi ve
Ulkemizdeki genel uygulamalar

da dikkate alinarak Ana
Sézlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletiimesine iliskin
bir degisim déngodrilmemistir,
yUrurlUkte olan dUzenlemelerde
yver alan azlk haklarinin korunmasi
ile ilgili hukUmlere uyulmaya
devam edilecektir.

31.2 numarali ilke; Sirket ici
dlzenlemelerimizde calisanlara
yonelik yazili bir tazminat
politikasl bulunmamakla birlikte,
Sirketimizce ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat mekanizmalarinin
kullaniimasi icin gerekli kolayliklar
gosterilmektedir. Calisanlarimiz
dahil tim menfaat sahiplerinin
tazminat haklari tUlkemiz ve
uluslararasi hukuk normlarina
uygun olarak yonetilmektedir. Bu
cercevede mevcut uygulamalara
devam edilecek olup, calisanlara
yonelik tazminat politikalarinin
olusturulmasi uzun vadeli
hedeflerimiz icerisinde yer
almaktadir.

3.21 numarali ilke; Eczacibasi
Toplulugu bunyesindeki tim
sirketler icin gecerli olan “Davranis
Kurallar1”, insan kaynaklari ve
strdurulebilirlik politikalari
cercevesinde menfaat sahiplerinin
beklenti ve goéruslerinin alinarak,
bunlarin degerlendirilmesi ile

ilgili modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastigr sosyal, cevresel

ve kurumsal ydnetim risk

ve firsatlari, strdurulebilir
kalkinma Uzerindeki etkileri,
Topluluk i¢c ve dis paydaslarinin
beklenti ve gorusleriyle birlikte
degerlendirilerek yol haritasi
belirlenmektedir. Basta calisanlar
olmak Uzere menfaat sahipleri

ile yapilan iletisim toplantilari,
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calistaylar, gérusmeler ve
vapilan anketlerde iletilen

talep ve Oneriler, ydneticiler
tarafindan degerlendirilerek
bunlara yonelik politika ve
uygulamalar gerceklestiriimektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal
(Port-e), Eczacibasi Toplulugu
mobil uygulamasi (E-live), SMS
mesajlari ve elektronik posta
gibi iletisim kanallariyla da
6nemli karar ve uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmekte yine
bu kanallar Uzerinden ilettikleri
gorus ve onerileri ile kararlara
katilimlari saglanmaktadir.
Calisan baglihgl anketleri ve
“Senin Sesin” nabiz anketleri ile
calisanlarin degerlendirmeleri
alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basari kriterleri’ne
eklenmektedir. Performans
degerlendirmesi, ydnetime

acik erisim, strateji toplantilari,
inovasyon ve girisimcilik ekipleri
ve Topluluk genelinde kullanilan
Oneri sistemi ile calisanlarin
yonetim mekanizmalarinda yer
almalari desteklenmektedir. Bu
cercevede, Topluluk iceresinde
dinamik bir yapr ile yurutulen
mevcut uygulamalar izlenmeye
devam edilecek olup, kisa vadede
calisanlarin yonetime katihmina
iliskin Sirketimizce ayrica bir

ic duzenleme yapiimasi ya da
Ana Sozlesme ile dlzenlenmesi
ongdralmemektedir.

4.3.9 numarali ilke; Yonetim

Kurulu Gyelerimizden biri

kadin olup (%16,67), ilkede
belirlenen %25’lik asgari oran
saglanamamistir. Sirketimizin
bUnyesinde bulundugu Eczacibasi
Toplulugu’'nda firsat esitligi,

temel strdurulebilirlik dncelikleri
arasinda kabul edilmistir. Uzun
vadeli basarinin sadece kadinlarin
organizasyon icinde toplam
payinin artmasina degdil, ydénetim
streclerinde de aktif rol almalarina
bagl oldugu perspektifi ile hareket
edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu
bUnyesindeki tum sirketler icin
gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas” Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan da
kabul edilmistir.
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Bu politika ¢cercevesinde ydnetisim
organlarinda dengeli bir cinsiyet
temsilini saglayacak tedbirlerin
alinmasi, kadinlara sirketin Ust
duzey ydnetim kademelerinde,
karar verici yonetici rollerinde

yer edinmeleri icin tum firsatlarin
sunulmasi, bunu kolaylastiracak
gelisim ve destek calismalarinin
yurttulmesi gereklidir. Eczacibasi
Holding Firsat Esitligi Komitesi
tarafindan hedeflerin gerceklesme
oranlari ve organizasyondaki
iyilestirme alanlari takip
edilmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
adaylarinin belirlenmesinde

de bu oncelikler gdz dninde
bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin calisan orant ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlenmesi
vapllmakla birlikte (2025 yili

icin belirlenen oran %37,5'tur),
Yonetim Kurulu'na 6zgu olarak
kadin Uye ile ilgili hedef oran ve
zaman belirlemesi yapilmamistir.
Yonetim Kurulu'na 6zgu asgari
%25 kadin Uye orani ve zaman
belirlenmesi hedeflerimiz arasinda
yver alan konulardan biridir. Firsat
Esitligi Komitesi tarafindan
hedeflerin gerceklesme oranlari
ve organizasyondaki iyilestirme
alanlari takip edilmektedir.

4.4.7 numarali ilke; Yénetim Kurulu
Uyelerinin Topluluk disindaki
sirketlerde gdérev almasi prensip
olarak sinirlandiriimistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
gobrev almasi halinde, bu gbérevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda
("KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime iliskin Bilgiler”
boélumunde yer verilmektedir.
Topluluk igerisinde yerine getirdigi
gorevlerin nitelikleri itibariyla
Sirketimizin islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu
Uyeligi sorumluluklarini yerine
getirmesinde engel bulunmayan,
Sirketimiz icin yeterli zamani
ayirabilecek kisilerin secilmesine
onem verildiginden, kisa vadede
Yonetim Kurulu Gyelerinin

Sirket disinda gdrev almalarinin
sinirlandirilmasina yénelik
herhangi bir dizenleme yapilmasi
ongodrulmemektedir.
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4.5.5 numarali ilke; Bazi Yonetim
Kurulu Gyelerimiz birden fazla
komitede godrev almaktadirlar.
Sirketimizin dogrudan sinai

va da hizmet Uretimi faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip
oldugu istirakleriyle bir

holding yapisindadir. Mevcut
faaliyetleri ile bu faaliyetlerine
uygun olarak olusturulmus
organizasyon ve yonetim yapisi
dikkate alindiginda, Yonetim
Kurulu Gyelerinin birden fazla
komitede gdrev almalari, komite
gorevlerini aksatmalarina ya da
yeterli zaman ayiramamalarina
neden olmamaktadir. Birden
fazla komitede yer alan Gyeler,
komiteler arasi iletisimi ve is
birligini de saglamaktadirlar.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve
tecrubeleri dikkate alinarak konu
ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendirilmeleri yapiimaktadir.
Komite Uyeliginin gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar dikkate
alindiginda, mevcut yapi
komitelerin gdérevlerini etkin olarak
yuratmelerine bir engel teskil
etmemekte, kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir. Bu
konuyla ilgili hentz bir degisiklik
planlanmamis olup, Sirket’in
intiyaclarina uygun olarak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisinin artirilmasi hususu ileride
degerlendirilebilecektir.

4.6.1 numaral ilke; Yonetim
Kurulumuz yilda bir kez Sirket
faaliyetlerini ve sonuclarini,
yonetimin genel olarak
performansini degerlendiren
bir toplanti yapmaktadir.
Ancak, Yonetim Kurulu'nun ve/
veya Uyelerinin performans
degerlendirilmesi icin kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da
vazili olarak belirlenmis bir
performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. Sirketimiz
de dahil olmak Uzere Topluluk
bUnyesinde yer alan sirketlerin
performanslari aylik periyotlarla
gdzden gecirilmektedir.

Sirketin Ust yonetiminin
performans degerlendirmesi

ise insan kaynaklari performans
degerlendirme sistemi icerisinde
ayrica yvapllmaktadir. ihtiyac
duyulmasi halinde yonetim kurulu
performans degerlendirilmesi icin
disaridan, uzman kuruluslardan
hizmet alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilke; finansal

tablo dipnotlarimizda Ust

duzey yodneticilere yapilan
ddemeler toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizde,
Ulkemizdeki diger pek cok firmada
da uygulanan tcret gizliligi

kurali bulunmaktadir. Rekabet
gUcuU acisindan ticari sir olarak
degerlendirilen kisisel bazda
Ucretlerin aciklanmasi, Ulkemizdeki
genel uygulamalara paralel olacak
sekilde belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi
zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne yonelik

uyum calismalarina énumuzdeki
doénemlerde de devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari

ile kabul edilen, 01.01.2023 -
3112.2023 faaliyet ddénemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu’na (KYBF) www.
eczacibasi.com.tr ve www.eis.com.
tr internet adreslerinin “Yatirimci
lliskileri/Eczacibasl llac, Sinai

ve Finansal Yatirimlar/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” boélumunden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.
kap.org.tr) ulasiimasi mUmkundur.
Ayrica, bu bélim sonunda da
raporlara yer verilmektedir.



PAY SAHIPLERI

Yatirimcilar ve pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketimizin Finansal Planlama ve
Kontrol Birimi blnyesinde olusturulan Yatirimet iliskileri Bolamu tarafindan yUritulmektedir.

Yatirimet lliskileri Bolumu’'nde géreviendirilen kisilerin bilgileri:

Adi Soyadi : Simay Adacdiken Unal
Gorevi : Yatirimel lliskileri Yoneticisi
Telefon 202123717138

Faks 102123717399

E-posta adresi

- yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Turli / Numarasi

. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi / 909475 Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi / 909479

Adi Soyadi : Dalya Hasanca
Gorevi : Yatirmel lliskileri Uzmani
Telefon 02123717357
Faks 10212 3717399

E-posta adresi

- yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Turli / Numarasi

- Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi / 912462 Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi / 912470

Pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda Yatirimer iliskileri Bolimu etkin rol oynamaktadir.

Yatirimet lliskileri Bolumu, 2023 yilinda yUrtttagu faaliyetlere iliskin hazirladidi raporu 23 Subat 2024 tarihinde

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmus; Komite'ye iletilen rapor 1 Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan

degerlendirilmistir.

2023 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallari aracihidiyla gelen tum bilgi
talepleri; ilgili dizenlemeler ve bilgilendirme politikamiz cercevesinde cevaplandiriimistir.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin

kullanimi ile ilgili taleplerin

yverine getirilmesinde yasal
dlzenlemelere, Ana Sozlesme’ye
ve diger Sirket ici duzenlemelere
uyuma azami dzen gosterilmekte,
bu haklarin kullaniimasini
saglayacak énlemler alinmakta ve
tum pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. 2023 yilinda pay
sahipligi haklarinin kullanimina
iliskin olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili ve/veya
s6zIU sikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde hakkimizda
acilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapllmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli

olan tum bilgiler pay sahipleri

ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam

ve gercedi durust bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve
Ozenli bir sekilde verilmektedir.

Yil icinde Yatirimct iliskileri
BolumU'ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisi
ile gorustlerek gerek telefon
gerekse elektronik posta yoluyla
cevaplandiriimaktadir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
gelismeler, 6zel durum aciklamalari
ile kamuya duyurulmakta ve
glincel olarak Sirket’in internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel

bir hak olarak &zel denetci
atanmasi hakkinda bir dlizenleme
olmamakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 438’inci maddesi
uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullaniimissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle
acikhga kavusturulmasini,
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gundemde yer almasa bile
Genel Kurul’'dan isteyebilir. Pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplanti ilanimiz, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Ana Sozlesmemiz

ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dikkate alinarak, ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere, Genel
Kurul Toplanti tarihinden en az

3 hafta dnce yapilmaktadir. Ana
Sozlesmemiz buna uygun olarak
duzenlenmistir.

Yénetim Kurulumuzun Genel
Kurul'un toplanmasina dair karari
aldigi tarihte, gindem maddelerini
de icerecek sekilde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)

ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
("e-GKS”) araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’'na cagri
ilani, mevzuatla 6ngdriulen
usullerin yani sira, mimkUn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay!
saglayacak sekilde Sirket’in
internet sitesinde ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG”)'nde
en gec Genel Kurul Toplantisi'ndan
3 hafta dnce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi
kolaylastirmak amaciyla toplantilar
sehir merkezinde, kamuya acik
olarak yapilmaktadir. Dolayisiyla
isteyen menfaat sahiplerinin Genel
Kurul Toplantilarina katilmalari
mumkunduar.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal
tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
Genel Kurul Bilgilendirme
DokUmani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler, Ana S6zlesme’nin
son hali ve Ana Soézlesme’'de
degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisi'na davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirket
merkezi ve internet sitesinde, pay

sahiplerimizin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye
aclk tutulmaktadir. GUndem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokUmanlarinda her bir gindem
maddesi icin dngdrulen bilgiler
pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekaletname
ornekleri Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmekte olup, ayrica KAP

ve internet sitesi vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'nda
gundemde vyer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
aclik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak, pay sahiplerine esit
sartlar altinda dusUncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmekte, yillik faaliyet

raporu ve Sirket’in performans
gostergelerinin tartisilmasi imkani
taninmaktadir.

KAP araciligi ile kamuya duyurulan
Genel Kurul Toplanti Tutanagrna,
e-GKS’den ve Sirket internet
sitesinden de ulasilabilmektedir.
Ayrica, tutanak Sirket merkezinde
pay sahiplerimizin incelemesine
acik tutulmakta ve talep edenlere
verilmektedir.

Sirket 2023 vili icerisinde bir
kez Genel Kurul Toplantisi
yvapmis; 2022 yili faaliyetlerinin
gorusuldugu Olagan Genel
Kurul Toplantisi 11 Nisan 2023
tarihinde %83,45 nisap ile
gerceklestirilmistir. 30 gercek ve
60 tlzel kisi pay sahibi olmak
Uzere toplam 90 kisi Hazirun
Cetveli'ne kaydini yaptirmistir.
Genel Kurul Toplantimiz T.C.
istanbul Valiligi, Istanbul I
Ticaret Mudurltgu tarafindan
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gdzetiminde yapilmistir. Genel
Kurul'da pay sahiplerimiz soru
sorma haklarini kullanmislardir.
Sorular, konularina goére Yéonetim
Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur
tarafindan cevaplandiriimis,
sorulan sorular ve cevaplari



genel kurul toplanti tutanagina
islenmistir. Pay sahipleri tarafindan
glindeme madde eklenmesi
konusunda herhangi bir talep
gelmemistir. 2022 yili icinde
yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'da ayri bir
glndem maddesi ile bilgi verilmis,
2023 yili icerisinde yapllabilecek
bagislarin Ust siniri 50.000.000
TL olarak belirlenmistir. Yil icinde
bagdis politikasinda herhangi bir
dedisiklik olmamistir.

2023 yilinda SPK duzenlemelerine
gore, Yonetim Kurulu'nda karar
alinabilmesi icin Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunun arandigi; ancak
sdz konusu Gyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul'a birakildigi herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontrolUnu
elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek
dnemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirket veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is
tartnden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortaklhga “sorumlulugu
sinirsiz ortak” sifatiyla girmesi
durumu s6z konusu olmamistir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu'na
bildirimde bulunan, imtiyazli bir
sekilde Sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri
adina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirketimizce oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacginilmakta;
pay sahiplerimize esit, kolay

ve uygun sekilde oy kullanma
imkani saglanmaktadir. Genel
Kurul Toplantilarimizda gindem
maddelerinin oylanmasinda,

elektronik ortamda oy kullanma
hukumleri sakl olmak kaydiyla,
el kaldirma usull ile acik oylama
yontemi kullaniimaktadir.
Toplantida her giindem maddesi
ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yoénelik
Ana Sozlesmemizde imtiyaz
yoktur; her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde

oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir stre sonra
kullanilmasini 6ngdrecek sekilde
bir dizenleme bulunmamaktadir.
Ana Sozlesmemizde pay

sahibi olmayan kisinin

temsilci olarak vekaleten

oy kullanmasini engelleyen
hikUm bulunmamaktadir.
Birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde %50,62
ile en blUyUk paya sahip olan

ve aynl zamanda sermayesinin
%37,28'ine sahip oldugumuz ana
ortagdimiz Eczacibasi Holding A.S.,
Genel Kurul Toplantilarimizda

oy kullanmaktadir. Sirketimiz,
Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel
Kurul'unda oy kullanmamaktadir.

Ana Sézlesmemizde azligin
yonetimde temsilini 6ngdren

veya zorlastiran ya da azligin
sermayenin yirmide birinden daha
dustk sekilde belirlenmesine
yonelik herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Sodzlesmemizde paylarin
serbestce devrini kisitlayan
veya zorlastiran hUkim
bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi cercevesinde; Yonetim
Kurulumuzun vyillik kar dagitim
onerisi, SPK duzenlemelerine
uygun kar dagitim tablosu ile
birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulu
karari ile es anli olarak KAP’ta
duyurulmakta, s6z konusu éneri
Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim
tablosu, kar dagitim tarihcesi ve
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sermaye artirimlarina iliskin detayl
bilgilere Sirket’in internet sitesinde
yer verilmektedir. 2022 yili
karindan, 2023 yili icinde ortaklara
briut %41 oraninda nakit kar payi
dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
hukUmleri, 11171 sayilh Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde duzenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirketimizin mevcut uygulamalari
dikkate alinarak asagidaki
sekilde glncellenen Kar Dagitim
Politikamiz, 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda pay
sahiplerince onaylanmistir.:

Turk Ticaret Kanunu hukumleri,
Sermaye Piyasasi DlUzenlemeleri,
Vergi Mevzuati ve ilgili diger
duzenlemeler ile

*  Ana Soézlesmemiz
cergevesinde kar dagitimi
gerceklestiriimektedir.

* Ana Sozlesmemizde, kar
dagitiminda herhangi bir
imtiyaz dngoértulmemistir.

*  Kar dagitiminda, pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

«  Kar payl dagitim kararina, karin
dagditim sekline ve zamanina
Yoénetim Kurulu’nun énerisi
Uzerine, Genel Kurul tarafindan
karar verilir.

llke olarak, ilgili duzenlemeler ve
mali yap! imkan verdigi sUrece,
Sermaye Piyasasi DlUzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan “net
dagitilabilir dbnem kari”nin en az
%10’unun pay sahiplerine nakden
dagitilmasi hedeflenir. Yonetim
Kurulu, Sirketimizin mevcut karlihk
ve nakit durumu, ézsermaye orani,
net isletme sermayesi ihtiyaci,
uzun vadeli stratejileri, yatirim

ve finansman planlari, nakit
akimlari ile piyasa kosullari ve
beklentilerini dikkate alarak farkli
bir oran belirleyebilecegi gibi, kar
payinin bedelsiz pay veya belirli
oranlarda nakit ve bedelsiz pay
seklinde dagitilmasini ya da kar
dagitilmamasini 6nerebilir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye

kar dagitimina iliskin gindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek
akceler ile Ana Sozlesme’'de

pay sahipleriicin belirlenen kar
pay! ayrilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila

kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina

ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda g&sterilmistir:

verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay! nakden
6denmedikce, bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitim onerisi, yasal sUreler
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak
kamuya aciklanir.

Kar payl dagitiminin, Genel Kurul
Toplantisi’ni takip eden en geg¢

Uc¢ ay icerisinde yapilmasi hedefi
prensip olarak benimsenmistir.
Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal streler icerisinde

Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri
cergevesinde kar payinin taksitle
6denmesine karar verebilir.

Ana Sézlesmemizde kar payi
avans! dagitimi hiukmune yer
verilmis olup, Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesi ve Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine
uyulmasi kosuluyla kar pay! avansi
dagitilabilir.

2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -
2019 14.04.2020 50.023.980 73 6,205 73 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -
2022 25.04.2023 280.956.600 4 36,9 41 -
KAMUYU AYDINLATMA ve Burada yer alan bilgilerin sUrekli Toplulugu’nun sosyal medya

SEFFAFLIK olarak glncellenmesine ¢zen hesaplarinda ve gerek basin

Eczacibasi Toplulugu'nun
kurumsal internet sitesi olan www.
eczacibasi.com.tr adresinde,
Toplulugun halka acik sirketleri icin
ayri bir yatirimer iliskileri bélima
olusturulmustur. SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin ve ilgili diger
mevzuatin éngdérdugu bilgi ve
belgelere, www.eczacibasi.com.

tr sitesindeki “Yatirimcei iliskileri”
sekmesi altinda yer verilir. Sirket’in
vasal internet sitesi www.eis.
com.tr Uzerinden de bu bélume
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
ongoralen bilgiler, internet
sitesinde yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmaktadir. Yatirimci
lliskileri B&lumU’'nde, Turkce ve
ingilizce olarak, en az son bes
villik bilgilere yer verilmektedir.
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gosterilmekte, ilgili mevzuat
hukUmleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile ayni ve tutarl
olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi
icermemektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz ile ilgili menfaat
sahipleri, SPK mevzuati kapsami
icinde kalmak kaydiyla, gerekli
oldugunda kendilerini ilgilendiren
hususlarda toplantilara davet
edilerek veya Topluluga ait
kurumsal web sayfasi ve elektronik
iletisim araclari kullanilarak, Genel
Kurul ve kisisel basvurularin
cevaplandiriimasi yolu ile
bilgilendirilmektedir. Kamuya
yonelik bilgilendirmeler, www.
eczacibasi.com.tr kurumsal

web sayfasinda, Eczacibasi

toplantilari gerekse medya aracihgi
ile verilen demeclerle yapilmakta;
calisanlarin bilgilendirilmesi

ise insan Kaynaklari, Stratejik
Planlama, Topluluk veya Sirket
CEO’su, Kurumsal iletisim
koordinasyonunda, (Hedef
paylasimlari, Ucret, sosyal hak,
harcirah gibi dedisikliklerin
duyuruldugu) bilgilendirme ve
vayllim toplantilari gibi cesitli
organizasyonlar vasitasiyla ylz
yUze veya sanal ortamda bir araya
gelinerek gerceklestiriimektedir.
Gerektiginde calisanlar mobil
uygulama (e-live), e-posta
godnderimi ve kisa mesaj

yoluyla da bilgilendirilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’'nda
calisanlarin erisimi olan “e-live”
adinda bir mobil uygulama ve
“Port-e” adinda bir intranet
sayfasi mevcut olup, kendilerini
ilgilendirecek her turlt bilgi ve



belgeye, dnemli duyurulara,
yonetim degdisiklikleri ve basin
aciklamalarina bu portal kanal
ile ulasmalari saglanmaktadir.
Ayrica, Eczacibasi Holding
Kurumsal iletisim Direktorlagu,
Eczacibasi Toplulugu'ndaki
gelismeleri kamuoyu, is ortaklari
ve calisanlarla paylasmak
amaciyla yil icinde belirli araliklarla
“Yasam” isimli bir kurumsal dergi
yayimlamaktadir.

Sirketimiz aktiflerinden Kanyon
AVM ve Ofis kompleksine iliskin
yonetim hizmetlerini veren Kanyon
Yoénetim Isletim ve Pazarlama A.S.,
Kanyon kiracilarinin ihtiyaclarini
karsilamada destek saglamakta;
Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S.’nin Ust yonetimi,
ayhk olarak gerceklestirilen
toplantilarinda Yénetim Kurulu
Uyelerini bilgilendirmektedir.
Kanyon kiracilari hem aylik hem
de her yil mart ayinda dtzenlenen
villik finansal faaliyet raporlari ile
bilgilendirilmektedir. Kiracilardan,
Kanyon misafirlerinden, Kanyon
ofis ve konut sakinlerinden gelen
her turlt dilek ve dneriler, Kanyon
Musteri Iliskileri Departmani

ve Pazarlama Departmani
tarafindan yuz ylze, e-mail,
telefon, WhatsApp hatti ve
Kanyon uygulamasi araciligiyla
alinip, kisilerin iletisim tercihleri
dogrultusunda yanitlanmaktadir.
Ayrica, yil icinde dUzenlenen
kiracr ve sadik musteri ihtiyacini
tespite yonelik anketler
gerceklestiriimekte ve sonuclari
Ust yonetim ile paylasiimaktadir.
MdUsteri iliskilerine bagh, misafir
giris sayilari gibi raporlar,

bunlari talep eden kiracilar

ile paylasiimakta ve dnerileri

ele alinarak aksiyon planlari
hazirlanmaktadir. Kanyon

sosyal medya hesaplari, Kanyon
uygulamasi, www.kanyon.com.tr
ve www.sikayetvar.com araciligiyla
alinan talepler kisilerin iletisim
tercihi yoluyla cevaplanmaktadir.
Dijital ekranlar, afisler, duyuru
panolari ve brosurltkler gibi
iletisim mecralari, Kanyon

sosyal medya hesaplari, diger
medya satin alma araclari
(outdoor, gazete-dergi ilanlari)
ve internet sitesi araciligiyla
Kanyon hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Is ortaklari,
taseron ve tedarikci firmalar ile
duzenli yapilan toplantilarda bilgi
paylasimlarinda bulunulmakta
ve bu kanallardan gelen &neriler
degerlendirilmektedir. Ayrica,
kiracilarla yapilan duzenli
toplantilar ve anket yontemi ile
kiracilarin sorunlarina pazarlama
faaliyetleri ve kurgulari ile ortak
codzUmler Uretilmektedir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi,
calisanlar ve temsilciler dahil

tum menfaat sahiplerinin yasal

ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini, s6zIU-
vazili ve diger iletisim araclariyla
yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Menfaat sahipleri,
mevzuata aykiri oldugu ve etik
olmadigi degerlendirmesinde
bulunduklart hususlart www.eis.
com.tr veya www.eczacibasi.com.
tr adreslerinde yer alan iletisim
formundan ve uyum@eczacibasi.
com.tr adresinden Eczacibasi
Toplulugu bunyesinde olusturulan
Uyum Kurulu'na iletebilirler.
Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari kitapcidr https:/www.
eczacibasi.com.tr/eczacibasi-
toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yayinlanmaktadir. Bu
sikayetler, Eczacibasi Toplulugu
Denetleme Kurulu incelemesinden
sonra Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilebilmektedir.
Calisanlar ise; Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari
kitapciginda yer alan hususlara
aykiri oldugu ve etik olmadigi
degerlendirmesinde bulunduklari
hususlari Eczacibasi Toplulugu
blnyesinde olusturulan Uyum
Kurulu’na kurumsal Portal'da
(Port-e) ve mobil uygulama
(e-live)'da yer alan inbar hatti
araciligi ile de bildirebilmektedirler.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin

Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller (anketler,
goérusmeler vb.) Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir. Ote yandan,
calisanlar ve diger menfaat
sahipleri ile yapilan toplantilarda
iletilen talep ve dneriler, yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek
bunlara yonelik politika ve
uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda; menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'da,
calisanlarin ise cesitli toplantilar,
kurumsal portal (Port-e), mobil
uygulama (e-live), elektronik

posta ve kisa mesajlar ile yapilan
bilgilendirmelerle yénetime
katilimlari saglanmaktadir.
Eczacibasi Toplulugu calisanlarinin;
en az yilda bir kere uygulamalarla
ilgili degerlendirmeleri alinmakta,
baglilik ve memnuniyetleri
olculmektedir. Bu genel Calisan
Baglihgr anket uygulamasinin

yani sira ¢alisanlardan dénemsel
veya 6zel konularla ilgili gbrus

ve degerlendirmeleri yil icinde
farkli anket uygulamalari veya

ylz ylze ¢alistaylar ile strekli
alinmaktadir. Anket neticeleri,
sirketlerin faaliyetleri de goz
onunde bulundurularak, iyilestirme
hedefleri “sirket basari kriterleri”
arasina eklenmektedir.

Sirketimiz aktiflerinden Kanyon
AVM ve Ofis kompleksine iliskin
yénetim hizmetlerini veren Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama
A.S. tarafindan hizmet alinan

is ortaklari ile gerceklestirilen
degerlendirme toplantilarinda,
Kanyon AVM ve Ofis binasindaki
kiracilar ile konut sakinlerinden
yUz ylze, e-mail, telefon ve
WhatsApp hatti aracilidiyla
ulasan her tarlt éneri, gérus

ve fikir degerlendirmeye alinip,
uygulanabilecek fikirler hayata
gecirilmektedir. Ayni sekilde
Kanyon sosyal medya hesaplari,
Kanyon uygulamasli, www.
kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.
com aracihdiyla ulasan talepler
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degerlendirilmektedir. Kanyon'un
iletisim dili olan “Kanyonca”
araciligiyla musterilerle iletisimde
bulunan calisanlarin paydas
olacadi projeler gelistirerek
misafir ve kiracilarin sorunlarina
kalicl ve vizyoner ¢codzUmler
gelistirilmektedir. Ayrica,
“Kanyonca” personelinin
misafirlerin ihtiyaclarina dair
godzlemleri veya tanikliklari
aracihgiyla alinan geri bildirimlerle
iyilestirmeler yapiimaktadir.
Kiracilar ile gerceklestirilen duzenli
toplantilarda ciro-misafir sayisi
artisi gibi dncelikler belirlenip,

bir aksiyon plani olusturulmakta
ve uygulanmaktadir. Hizmette
farklilastirma adina katkida
bulunarak yeni deneyimlerin
yaratilmasini veya mevcut
olanlarin iyilestirilmesini saglamak
icin projeler gelistirilmektedir.

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu'na
dahil olup, Eczacibasi Toplulugu
sirketleri icin gecerli olan

insan Kaynaklari Politikasrni

ve Davranis Kurallari'ni
uygulamaktadir. Toplulugumuzun
insan Kaynaklari Politikasi'nin
dzetine www.eczacibasi.com.tr /
Eczacibasi'nda Yasa adresinde,
Davranis Kurallari'na https:/www.
eczacibasi.com.tr/eczacibasi-
toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yer verilmektedir.

YONETIM KURULU

Ana Sozlesmemize gore
Sirketimizin isleri ve idaresi, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Mevzuati cercevesinde
Genel Kurul karariyla secilecek en
az bes Uyeden olusan bir Yonetim

Kurulu tarafindan yarttalmektedir.

Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumluluklari, Ana Sézlesme’de
acikca belirlenmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin yetkileri,
Sirketimizin imza sirktlerinde
detayl olarak yer almaktadir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur ayni Kisi
degildir.

Yonetim Kurulu Gyeleri,

verimli ve yapici ¢alismalar
yvapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina, komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerimize 1
Nisan 2023 tarihli Genel Kurul
karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’'ncI maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki

taninmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,

prensip olarak Topluluk disindaki
sirketlerde goérev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde
bilgi birikimi, tecrtbe ve gorus
acisl bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu'nun etkin ¢alismasina
olumlu katki saglayacagdi
dusunulmektedir. Halihazirda
Yonetim Kurulu’muzda kadin Gye
olarak Zuhal Atanan bulunmakta
olup, kadin Uye orani %16,67'dir.

11 Nisan 2023tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yénetim llkeleri'ne uygun bir
sekilde, gdrevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylari bagimsizlik beyanlarini ve
6zgecmis bilgilerini Genel Kurul
oncesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne sunmus olup, bu
beyanlara raporumuzun sonunda
yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’'nin 4.3.6
maddesinde yer alan bagimsizlik
OlcUtlerini tam olarak
karsilamaktadirlar. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’'nin 4.3.7 maddesi
uyarinca bagimsiz Uye olabilmeleri
hususunda SPK’ya basvurulmus,
SPK’nin 06.02.2023 tarihli yazisi
ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylari olarak belirlenen Sn.
Hasan Toker Alban ve Sn. ZUhal
Atanan hakkinda herhangi bir
olumsuz goérus bildirilmemesine
karar verildigi, Sirketimize
bildirilmistir.

Ferit Bulent Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskani

11 Nisan 2023

Rahmi Faruk Eczaclibasi

Yonetim Kurulu Baskan

11 Nisan 2023

Yardimcisi
Atalay Muharrem Gumrah  Uye 11 Nisan 2023 -
Seyfettin Saricam Uye 11 Nisan 2023 -
Hasan Toker Alban Uye 11 Nisan 2023 Bagimsiz Uye
ZUhal Atanan Uye 11 Nisan 2023 Bagimsiz Uye

™) Yénetim Kurulu, 11 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir yil streyle gbrev yapmak Uzere secilmistir.

(**) Yénetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemi icerisinde rekabet yasadina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yurutttkleri gérevier asagida gosterilmistir:

Ferit Bulent

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskani

Yoktur.
Eczacibasl
Eczacibas Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi
Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Rahmi Faruk Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskan
Yoktur.
Eczacibasl Yardimcisi

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligl, Baskan Yardimcihdr ve Uyeligdi

Atalay Muharrem
GUmrah

Eczacibasi Toplulugu - CEO

Eczacibasi Holding A.S. - Genel Mudur

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligl, Baskan Yardimciligr ve Uyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Seyfettin Saricam

Eczacibasi Holding A.S. - Mali isler ve Finansman
Grup Baskani

Eczacibas! Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Uyeligi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Uye

Hasan Toker Alban

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Denetimden Sorumlu Komite - Baskan

Kurumsal Yonetim Komitesi - Baskan

ZUhal Atanan

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Baskan

Denetimden Sorumlu Komite - Uye

e Yonetim Kurulu Gyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icerisinde rekabet yasadina aykiri herhangi bir faaliyette

bulunmamistir.

«  Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmis bilgileri faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu’nun calisma usul ve esaslarini
belirleyen, “Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” (Yonerge) 2712.2021 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonerge've, internet
sitemizin “Kurumsal Yonetim ve Surdartlebilirlik”
baslgi altindan ve https:/www.eczacibasi.com.tr/_
Media/Upload/eis-yonetim-kurulu-yonergesi-tr.odf
linkinden ulasilabilir. Yonetim Kurulu’'nun olusumuna,
yapisina, Yonetim Kurulu Toplantilarina ve karar alma
mekanizmasina iliskin usul ve esaslar, bu Yénerge ile
yazili olarak belirlenmistir. Yonerge'ye gore;

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir ve herhalde, yilda en az
4 defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara katilmaya, her bir toplanti éncesinde
toplantiya hazirlik i¢cin gerekli sGreyi ayirmaya

ve toplantilarda gorus bildirmeye dzen gbdsterir,
toplantiya katilamayan Uyeler varsa mazeretlerini
Yonetim Kurulu Baskani'na bildirirler. Yonetim Kurulu,
Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlari
Uye tam sayisinin cogunlugunun olumlu oyu ile alir.
Bu kural, Yonetim Kurulu'nun elektronik ortamda
vapllmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, her bir Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel
MUdur ve Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
gorustlmesini teklif ettigi konulari icerecek sekilde
olusturulur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur,
glundeme alinmasini istedikleri hususlari Yonetim
Kurulu Baskani'na bildirirler. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplanti tarininden en az bes (5) isglnu énce toplanti
saati ve gindem maddeleri belirtilerek toplantiya
davet edilirler. Toplanti tarihinden en az tc¢ (3) isgunu
oncesinde toplantidaki gundem maddeleri ile ilgili
hazirlanan dokUmanlar Gyelere iletilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadidi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis dnerisine,
en az Gye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir.

Raporlama déneminde tim Yonetim Kurulu Gyelerinin
katilimiyla dort (4) kez fiziki toplanti gerceklestirmis,
diger 20 adet toplanti karari elden dolastirma
suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri asgari Gcer aylik donemlerde
olmak Uzere periyodik olarak Sirket’in performansi
hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar
oncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu
Uyeleriyle paylasiimis, konularla ilgili detayli bilgiler
verilerek Uyelerin sorulari cevaplandiriimistir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilarin coguna katihm
saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate alindiginda
katilim orani %96,30 olarak gerceklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta

olup, toplantiya cagri telefon ve/veya e-posta
yoluyla gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu’'nun
calismalarinda elektronik bir portal kullaniimamaktadir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukUumleri uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin
saglanmasi amaciyla Ana Sézlesmemizde gerekli
degdisiklik yapilmistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu Gyeleri,
goruUslerini yazili olarak bildirebilirler. Sirketimizin
kamuyu aydinlatma yukUmlultklerini yerine getirmek
Uzere gerektiginde Yonetim Kurulu kararlart KAP
araciligr ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular
TUrkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
Yénetim Kurulu Gyelerinin agdirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir. 2023
yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda
farkli veya muhalif gorus beyan edilmediginden,
kamuya da bu ydnde aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer

alan konular acikca ve her yonu ile tartisiimaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina
icract olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama
yénunde en buyuk gayreti gostermektedir. Gorev
dagdilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Gyesi yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarini geregi
gibi yerine getirip getirmedigini gdzden gecirmek
Uzere bir degerlendirme toplantisi yapmaktadir.
2023 yill degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan
yararlanilmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey
yoneticilerimiz icin Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi”
bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin
%25'ini asmaktadir.

Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayisl, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine
getirmesi amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler
faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari cercevesinde
yurttmektedir. Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz birden



fazla komitede gorev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri ile

bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu
faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon
ve yonetim yapisi dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede gérev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman
aylramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi iletisimi

ve is birligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrtbeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde goreviendirilmeleri yapilmaktadir. Komite
Uyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanlhklar dikkate
alindiginda, mevcut yapi komitelerin goérevlerini etkin
olarak yurtUtmesine engel teskil etmemekte, kurumsal
yoénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, internet sitemizde ve KAP’ta kamuya
aciklanmaktadir. Komiteler gorevilendirildikleri
konularda calismalarda bulunmakta ve yilda en az
bir kez yillik calismalarini degerlendirdikleri bir rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Genel Mudur
komitelerde gbdrev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her turld kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri kisileri
toplantilarina davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢
duyduklari konularda bagimsiz uzman géruslerinden
yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2023 yilinda
Yonetim Kurulu’nun danismanlik hizmeti aldigi
bagdimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngdrilen
gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Sirketimizin 11 Nisan 2023
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin

iki Uyeden olusmasina, baskanligina Hasan Toker

Alban’in ve Uyelige ZUhal Atanan’in getirilmesine karar

verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin Bilgiler:

Komite'nin calisma esaslari Sirket’in internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dért defa
dUzenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
denetcinin secimi konusundaki gorusu ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarinin,
ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticilerinin ve bagdimsiz denetcilerinin
degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu
gbrust Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yili faaliyetleri ile
ilgili olarak sekiz adet toplanti yapmistir.

Komitenin 2023 yilinda gerceklestirdigi baslica
faaliyetler sunlardir:

2023 yilinda duzenlenen finansal raporlar, faaliyet
raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz
Denetim Kurulusu hakkindaki &nerisini hazirlayip,
Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur. 2023
yilina iliskin kamuya agiklanan konsolide finansal
raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoéneticilerinin;
Haziran ve Aralik dénemlerinde ise bunlara ilave
olarak bagimsiz denetcinin goéruslerini alarak,
kendi degerlendirmesini yapmis ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmustur.

*  Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim isleyisi hakkinda
Sirketimiz ic Denetim Yéneticisi ve Eczacibasi
Holding Denetleme Kurulu'ndan gerekli bilgileri
almistir.

Sirketimizin 11 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin G¢
Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi Hasan Toker Alban’in, Gyelige Seyfettin
Saricam’in ve Simay Agdacdiken Unal'in (Yatirimei
lliskileri Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir.
Yine 11 Nisan 2023 tarihli kararda, Yonetim Kurulu
yapillanmasi geredi ayri bir Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin bu komitelerin gdrevlerini

de yerine getirmesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulumuzun 30 Aralik 2021 tarihli ve 28 no’lu karari
uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal, yénetisim
(CSY) politikalarini olusturmak ve yUrttmek Gzere
olusturulan CSY Komisyonu Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagli olarak calismaktadir.

Hasan Toker Alban Baskan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icraci Degil

ZUhal Atanan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icraci Degil
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Komitedeki icraci/icraci

Soyadi Unvani Gorevi Degil
Bagimsiz

Hasan Yonetim

Toker Alban Baskan Kurulu Uyesi icraci Degil

Seyfettin Yonetim

Saricam Uye Kurulu Uyesi icraci Degil

Simay Yatirimci

AgJacdiken lliskileri

Unal Uye Yoneticisi -

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’'te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimei lliskileri
BolumU’'nun calismalarini gbzetmektedir.

Komite'nin ¢alisma esaslari Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 2023 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak alti kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 11 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin iki Uyeden olusmasina,
baskanligina Zuhal Atanan’in ve Uyelige Atalay
Muharrem GUmrah'’in getirilmesine karar verilmistir.
Komite'nin calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin
Bilgiler:

Adi Komitedeki Gérevi icraci/
Soyadi Unvani icraci Degil
Bagimsiz
ZUuhal Yonetim ..
Atanan Baskan Kurulu Icraci Degil
Uyesi
Atalay Yonetim
Muharrem Uye Kurulu icraci Degil
Gumrah Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
duzenlemelerine gerekse 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378’inci maddesine uyum saglamak
amacilyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tUrlU riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
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bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye
ve dnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipleri cergevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378’inci Maddesi’nde Komite’nin her iki
ayda bir verecedi raporla, Sirket’in varligi ve devamini
etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan
dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret
etmesi ve ¢dzUm yollarini géstermesi dngdrilmuastur.
Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
2023 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yedi kez
toplanmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi goérev
ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmisler ve calismalarin
etkinligi icin gerekli gérulen siklikta toplanmaya

6zen gdstermislerdir. Komiteler yaptiklari calismalar
hakkinda Yénetim Kurulu'nu yazil ve s6zIU olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amac ve hedeflere
yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi ile etkilerini azaltmak icin gerekli dnlemlerin
alinmasi, gdzden gegirilmesi ve raporlanmasini
kapsayan bir ydnetim sUrecidir.

ic Kontrol; strec ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar
cergevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yurtttlmesi, hata, hile ve usulstzlUklerin tespiti
ve dnlenmesi, hesap ve kayit ddzeninin butunlik ve
glvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantis’'nda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

(TTK) ve Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim llkeleri’nde yer alan hilkiimler kapsaminda,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibasl Toplulugu'nda risk yonetimi ve ic kontrol
faaliyetlerini koordine etmek Uzere Eczacibasi
Holding A.S. Mali isler ve Finansman Grup Baskanlidi



bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi birimi
olusturulmustur. Bu birim, Sirket’in kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve strdurulebilirlikle
ilgili ve sair her turlu riskin yonetiminde, baskanligini
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin yaptigi ve yilda
en az alti defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordinasyon icinde calismaktadir.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin amaclari
arasinda reel sektdr en iyi uygulamalarinin adapte
edilmesi, yapinin glncel ve sUrdurulebilir olmasinin
saglanmasi, karar vericiler icin anlamli gbstergeler
olusturulmasi ve Yonetim Kurulu, Komite ile Ust
yonetimin izleme ve degderlendirmelerine sunulmasi
da yer almaktadir.

Sirketimiz blnyesinde yer alan ic denetimden
sorumlu yonetici, Sirketimize ve bagli ortaklik
ile is ortakliklarimiza ait streclerin denetiminden
sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. bUnyesinde
olusturulan Denetleme Kurulu ile koordinasyon
icerisinde calismaktadir.

Raporlama déneminde Sirketimiz bunyesinde
Kurumsal Risk Yénetimi ve ic Kontrol’den Sorumlu
Yénetici atamasi gerceklestirilmistir. ic kontrolden
sorumlu yénetici, Sirketimize ve bagli ortaklik ile is
ortakliklarimiza ait streclerin kontrol faaliyetlerinden
sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. bUnyesinde
olusturulan Kurumsal Risk Yonetimi Madarlagu ile
koordinasyon igerisinde calismaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal
riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve
strdurulebilirlik) olarak iki ana baslkta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iliskin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélumunde yer
almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla,
Sirket’in risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun
dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini
tanimlamakta, intiyac duyulan insan ve finansal
kaynaklari belirlemekte ve ydnetimin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Ana Sozlesme’ye, ic duzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik
araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve Ust
dlzey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri

ile gerceklesen faaliyetleri &nceki dénem
performanslarini da kapsayacak sekilde takip
edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gdzden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli
gorulmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydneticilere
saglanan her turll hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust
Duzey Yoéneticiler icin Ucretlendirme Politikas!” 11
Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'ndan
U¢ hafta dnce yayimlanan “Bilgilendirme DokUmani”
araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust dlzey ydneticilere
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere Sirket
tarafindan borc verilmesi, kredi kullandiriimasi,
Uclncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi
cikar ¢catismasina yol agacak islemler s6z konusu
olmamistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Gist dlizey yoneticilere
saglanan faydalar

Ust duizey ydnetim kadrosu, Sirket ve Sirket'in

bagdh ortakhklarindaki Yonetim Kurulu Gyeleri, grup
baskan ile baskan yardimcilari, direktorler, genel
mudur ve UstU olarak belirlenmistir. Sirket'in, Gst
duzey yodneticilerine sagladigi kisa vadeli faydalar,
Ucret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik

odull ve ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise
emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan

Ust dUzey yoneticilere ddenen kidem tazminati ve/
veya hizmet 6dUld ddemelerini icerir. Ust dizey
yoneticilere saglanan faydalarin toplami, finansal tablo
dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda Ust dlUzey yoneticilere
saglanan faydalarin kirilhimi asadidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Bin TL)* 2022 2023
Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydnetime 45188 63.642
saglanan kisa vadeli faydalar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydnetime - -
saglanan uzun vadeli faydalar

Toplam 45.188 63.642

* Belirtilen tutarlar enflasyon muhasebesine gére endekslenmis tutarlardir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dtzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatirimcilarla telefonla yapilan gértsmelerin yaninda 6 adet
online toplanti gercgeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

o

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetg¢i talebi sayisi

o]

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123568

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur. Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Gandemi, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani ve Vekaletname érnedi Turkce ile es anli
ingilizce olarak KAP’ta aciklanmis, Genel Kurul Toplanti Tutanadi ise KAP'ta
yapilan aciklamanin ardindan en kisa strede ingilizce olarak da kurumsal
internet sitesine yuklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay! veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 10 kapsaminda gercgeklestirilen
yaygin ve sUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1173970

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolumun adi

Yatirnmer lliskileri / Eczacibasl ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim / Sirket Politikalari / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
ver aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021617

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dtizenleyen
madde numarasi

Esas Sozlesme'de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin,
s6z hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katilimi mamkundur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yili faaliyetlerinin gorusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
Eczacibas! Toplulugu ve Sirketimiz c¢alisanlarindan bazilari katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani %50,62
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir (No)

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimer lliskileri / Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim / Sirket Politikalari / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payi dagitilmasi karari alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar payi dagitilmasi karari alinmistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in
kurumsal
internet Yonetim
sitesinde Kurumsal kuruluna
her giindem internet bildirimde
maddesiyle sitesinde bulunan
ilgili olumlu ve genel kurul imtiyazh bir

olumsuz oylani toplantisinda Genel kurul sekilde ortakhik
Genel kurul da gosterir yoneltilen tiim toplanti bilgilerine
gilindemiyle Dogrudan sekilde genel soru ve bunlara tutanaginin ulasma imkani KAP’ta
ilgili olarak temsil kurul toplanti saglanan iliskili taraflarla bulunan kisi yaymlanan
sirkete iletilen Pay Sahiplerinin edilen Vekaleten tutanaklarinin  yanitlarin yer ilgili madde sayisi Cigeriden genel kurul
Genel Kurul ek agiklama genel kurula paylarin temsil edilen yer aldigi aldigi béliimiin veya paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim oram orani paylarin orani  béliimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirimel iliskileri https:/www.
/ Eczacibasi ilag, kap.org.tr/tr/
it Sinai ve Finansal Bildirim/1123568
Yatirimel lliskileri v | N
/ Eczacibas llag, atinmlar / .
Sinai ve Fmansai Genel Kurul / https:/www.
11/04/2023 0 %83,45 ~%]1 %82,89 Genel Kurul Yoktur. 0] kap.ora.tr/tr/
Yatirimlar / Genel raan
Tutanaklari-Genel Bildirim/1136575
Kurul / Genel .
Kurul Tutanaklari Kurul Sonrasi 7
Yazili Cevaplanan https:/www.
Sorular kap.org.tr/tr/

Bildirim/140067
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatirimct lliskileri / Eczacibas! llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Finansal
Bilgiler - Ozel Durum Aciklamalari ve Sunumlar - Kurumsal Yénetim - Genel
Kurul - lletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Yatirimal lliskileri / Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Hakkimizda
/ Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yurtttukleri gdrevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim / Bagimsizlik
Beyanlari

b) Yonetim Kurulu btnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

Kurumsal Yoénetim / Yénetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélium adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’'nun “Diger Hukuki Konular” bélumunde
aciklanmistir.

d) Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine acilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” bélumunde
aciklanmistir.

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” bélimunde agiklanmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikl istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu'nun “Diger Hukuki Konular” bolimunde agiklanmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim Bolumu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Sirket ici duzenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla
birlikte, menfaat sahiplerinin tazminat haklari tGlkemiz ve uluslararasi hukuk
normlarina uygun olarak yonetilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Eczacibasi Toplulugu Uyum Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta adresi: uyum@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 37172 72
Faks numarasi: (O 212) 37172 66

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Eczacibasi Toplulugu i¢ duzenlemelerinin kamuya ac¢ik baglantisi
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Eczacibasi Toplulugu Calisanlari is Saghg ve Guvenligi Kurulu,
Surdurulebilirlik Komisyonlari ve Firsat Esitligi Komitelerinde goérev
almaktadirlar.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlari icin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket insan
Kaynaklari Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk
duzeyindeki Yetenek ve Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi www.eczacibasi.com.tr
Yatinmer lliskileri / Eczacibasl ila¢, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim / Sirket Politikalari / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi
adresinde; personel alimi dl¢cutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin 6zeti
ise www.eczacibasi.com.tr / Eczacibas’'nda Yasa / Kariyeri Eczacibasi’'nda
Yasa adresinde yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Eczacibasi Toplulugu’nun ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasi www.eczacibasi.com.tr / Davranis
Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatirmct lliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar / Kurumsal
Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Eczacibasi Toplulugu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yuaruttlen
faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Gelecegimiz icin / Toplumsal Sorumluluk
adresinde yayimlanmaktadir.

Ayrica Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi www.eczacibasi.com.
tr Yatirimei lliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim / Sirket Politikalari / Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi
adresinde yayimlanmaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuzlukla mucadele icin
alinan 6nlemler

Eczacibasl Toplulugu'nun yolsuzlukla mtcadele icin aldigr dnlemler, Davranis
Kurallari kitapgigi icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranis
Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

4. YONETIM KURULU |

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 01/03/2024
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanilmadigi

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

0

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigl boélumun adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ferit Bulent Eczacibasi

icra baskani / genel mudurun adi

Emin Fadillioglu (Genel Mudur)

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madartn ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda oldugundan KAP aciklamasi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Yatirmct lliskileri / Eczacibas! llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayisi: 1; Orani: %16,67

Yénetim Kurulu’nun Yapisi

Bagimsizhk

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Yoénetim Beyaninin Yer Komitesi Az 5 Yilhk

Kurulu Bagimsiz Yoénetim Aldig1 KAP Tarafindan Bagimsizhgini Deneyime

OUyesinin Adi/ icrada Gérevli Uye Olup Kurulw’na ilk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup

Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Olup Olmadigi  Olmadigi

Ferit Bulent icrada Gorevli Bagimsiz Uye

Eczacibasi Degil degil 03/04/1981 ilgisiz llgisiz -

Rahmi Faruk icrada Gorevli Bagdimsiz Uye

Eczacibasi Degil degil 31/03/1993 llgisiz ilgisiz -

Atalay

Muharrem icrada Gérevli Bagimsiz Uye

Gumrah Degil degil 12/04/2018 llgisiz ilgisiz Evet

Seyfettin icrada Gorevli Bagimsiz Gye » )

Saricam Degil degil 09/04/2020 ilgisiz ilgisiz Evet
https:/www.

Hasan Toker icrada Gorevli kap.org.tr/tr/

Alban Degil Bagimsiz Uye 12/04/2018 Bildirim/1123568 Degerlendirildi Hayir Evet
https:/www.

icrada Gorevli kap.org.tr/tr/
Zuhal Atanan Degil Bagdimsiz Uye 12/04/2018 Bildirim/1123568 Degerlendirildi Evet
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Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

4 fiziki toplanti (Diger 20 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle
alinmistir.)

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96,30

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun énce Gyelere sunuldugu

Toplanti tarihinden en az Ug¢ (3) isglnu éncesinde gundem maddeleri ile ilgili
hazirlanan doktmanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine iletilir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
boélumun adi

Yatirimci lliskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim / Yénetim Kurulu Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Boyle bir politika bulunmamakla beraber Yonetim Kurulu Gyeleri prensip
olarak Eczacibasi Toplulugu'na bagli sirketlerde goérev alabilirler, Topluluk
disindaki sirketlerde gorev alamazlar.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Kurumsal Yoénetim / Yénetim Kurulu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231

Yonetim Kurulu Komiteleri |

Denetim Komitesi Hasan Toker Alban Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Zuhal Atanan Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hasan Toker Alban Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Seyfettin Saricam Hayir Yoénetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Simay Agacdiken Unal Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Zuhal Atanan Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Atalay Muharrem GUmrah Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

4. YONETIM KURULU 11l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler 11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluman adi)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Denetimden
Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adr)

11171 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamistir; Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Faaliyet Raporu / Kurumsal
Yénetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim Komitesi bashdi altinda
aciklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélumuna belirtiniz (sayfa
numarasi veya boluman adi)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumun belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

11171 sayil Teblig 4.51 no’lu maddesi geregi ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmamustir; Ucret Komitesi’'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim /
Yonetim Kurulu / Kurumsal Yénetim Komitesi bashdi altinda aciklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu, 17 no'lu sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bdlimunun adi

Yatirimcl lliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticilere
Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Komiteleri 11

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Yoénetim Kurulu Belirtilen Komitenin

Komite Uyelerinin

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu Rapor

Komitede Bagimsiz Komitenin

Oyelerin Orani

Komitelerinin Adlari Adi Adi Soyadi Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 8
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 3 6
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - %100 %50 6 7
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11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin ac¢ik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Raporlama déneminde bu kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili ydonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul Toplantis’'nda, yil icerisinde
yapilan bagislarin toplam tutari ile bunlardan
yararlananlar tek tek okunmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarimiz kamuya acik olarak
yapilmaktadir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhdin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini
sinirlayabilecek nitelikte herhangi bir imtiyazli
pay! yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik
haklarinin kullanimi ile ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz,
dolasimda bulunan paylarimizin dagihmi ve
Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate
alinarak Esas Sozlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletilmesine iliskin bir

degisim 6ngoérulmemistir; yartrlikte olan
duzenlemelerde yer alan azlik haklarinin
korunmasi ile ilgili huktmlere uyulmaya devam
edilecektir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini éngoérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve daditilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz
2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI
211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum ogeleri X
icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
X
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan X
tum unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI
311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.
31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar %
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki tum
sirketler icin gecerli olan “Davranis Kurallar!”,
insan kaynaklari ve sturdtrulebilirlik politikalari
cercevesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
goruslerinin alinarak, bunlarin degerlendirilmesi
ile ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk
genelinde sirketlerin karsilastirildigi sosyal,
cevresel ve kurumsal yonetim risk ve firsatlari,
surduarulebilir kalkinma Gzerindeki etkileri,
Topluluk i¢c ve dis paydaslarinin beklenti ve
gorusleriyle birlikte degerlendirilerek yol haritasi
belirlenmektedir. Basta ¢alisanlar olmak Uzere
menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari,
calistaylar, gortusmeler ve yapilan anketlerde
iletilen talep ve oneriler, yoneticiler tarafindan
3.21 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya degerlendirilerek b””'afa yonelik pol\t\ka ve
irket ici yonetmeliklerle dtzenlenmistir X uygulamalar gerceklestiriimektedir. Calisanlar,
s Kurumsal Portal (Port-e), E-live, SMS mesajlari
ve elektronik posta gibi iletisim kanallariyla
da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendiriimekte yine bu kanallar Gzerinden
ilettikleri gorus ve dnerileri ile kararlara
katilimlari saglanmaktadir. Calisan baghhgi
anketleri ve “Senin Sesin” nabiz anketleri ile
calisanlarin geri bildirim ve i¢c goruleri alinmakta,
iyilestirme hedefleri “kurulus basari kriterleri’ne
eklenmektedir. Bu ¢ercevede, Topluluk
iceresinde dinamik bir yapt ile yarattlen mevcut
uygulamalar izlenmeye devam edilecek olup,
kisa vadede calisanlarin yonetime katilimina
iliskin Sirketimizce ayrica bir i¢ dizenleme
yapilmasl ya da Ana So6zlesme ile dizenlenmesi
ongoérulmemektedir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X

Uzere anket / konsUltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.
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3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin él¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket’in bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirket’in finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ¢zgurlagun ve toplu
is so6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimmde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlcmusttr ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yoénelik kontrollere sahiptir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
muduar ) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimcel iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolumt ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu UGyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Eczacibasi Toplulugu semsiye sigortasi
kapsaminda sigorta yaptirilmistir, %25 oranini
asmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz
4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI
Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizden biri kadin
olup (%16,67), ilkede belirlenen asgari oran olan
%25 saglanamamistir. Sirketimizin bunyesinde
bulundugu Eczacibasi Toplulugu'nda firsat
esitligi, temel strdurulebilirlik dnceliklerinden
biri kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin
sadece kadinlarin organizasyon i¢inde toplam
payinin artmasina degil, yonetim streclerinde
de aktif rol almalarina bagh oldugu perspektifi
ile hareket edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu
bunyesindeki tim sirketler icin gecerli olan
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika ¢cercevesinde yonetisim
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin organ\armda depge\| bir cinsiyet temsilini
e . saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak ; T A . . .
; . . y sirketin Ust dlzey yonetim kademelerinde, karar
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X P, o N N ;
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme streci bu vericl yonetici rollerinde yer edinmeleri icin
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir tam firsatlarin sunulmasi, bunu kolaylastiracak
! gelisim ve destek calismalarinin yurttulmesi
gereklidir. Sirketimizin Yonetim Kurulu
adaylarinin belirlenmesinde de bu éncelikler
g6z énunde bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin calisan orani ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlenmesi yapilmakla birlikte (2025 yili i¢in
belirlenen oran %37,5'tur), Yonetim Kurulu'na
6zgU olarak kadin tye ile ilgili hedef oran ve
zaman belirlemesi yapilmamistir. Yonetim
Kurulu'na 6zgu asgari %25 kadin Uye hedef oran
ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz arasinda yer
alan konulardan biridir. Firsat Esitligi Komitesi
tarafindan hedeflerin gerceklesme oranlari
ve organizasyondaki iyilestirme alanlari takip
edilmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.41 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu Tam _Y_onet\m Kurulu uyelerlmn _kat\\lleIa dort
N X kez fiziki toplanti gerceklestirmistir (Diger 20
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katihm X ;
saglamistr, adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle
alinmistir.)
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili Yazili gorUslerini bildirme imkani bulunmakta
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri diger X olup, toplantiya katilamayan Uyeler tarafindan
Uyelerin bilgisine sunulmustur. bu yonde bir bildirim olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorustldagini ortaya koymakta
P ) X
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk disindaki
sirketlerde gorev almasi prensip olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda gorev almasi halinde, bu gorevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska B|\g|\er/Yon§tlme H|5km_ Bllgller bo'“.munde? y_e[v
. . . verilmektedir. Topluluk icerisinde yerine getirdigi
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu § . X L
X gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin

Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim
Kurulu Gyeligi ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmesine engel olmayacak, Sirketimiz icin
yeterli zamani ayirabilecek kisilerin secilmesine
dnem verildiginden, kisa vadede Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda gorev almalarinin
sinirlandirilmasina yonelik herhangi bir
duzenleme yapilmasi éngortlmemektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen | Hayirr | Muaf ilgisiz

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz birden fazla
komitede gdrev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet Gretim
faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu
istirakleri ile bir holding yapisindadir. Mevcut
faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak
olusturulmus organizasyon ve yonetim
yapisi dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede gorev
almalari, komite gorevlerini aksatmalarina
ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden
olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede % Uyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de

gorev almaktadir. saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrtbeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler
komitelerde gdrevilendirilmektedir. Komite
Uyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yapi komitelerin
gorevlerini etkin olarak yurttmesine engel
teskil etmemekte, kurumsal yonetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
Bu konuyla ilgili hentz bir degisiklik
planlanmamis olup, Sirket'in intiyacglarina uygun
olarak bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin
artirilmasi konusu ileride degerlendirilebilecektir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu %

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/

kurulusun bagimsizhidr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Bu nitelikte bir hizmet alinmamistir.

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALi HAKLAR
Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket
faaliyetlerini ve sonuclarini, yonetimin
genel olarak performansini degerlendiren
bir toplanti yapmaktadir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nun ve/veya Gyelerinin performans
degerlendirilmesi i¢in kullanilan herhangi
bir metodoloji ya da yazili olarak belirlenmis

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir bir performans degerlendirme sistemi

sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek % bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil olmak

Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi Uzere Topluluk bunyesinde yer alan tum

gerceklestirmistir. sirketlerin performanslari aylik periyotlarla
gozden gecirilmektedir. Sirketin Gst yonetiminin
performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari
performans degerlendirme sistemi icerisinde
ayrica yapllmaktadir. ihtiyac duyulmasi halinde
Yonetim Kurulu performans degerlendiriimesi
icin disaridan uzman kuruluslardan hizmet
alinmasi konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen

borcun stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢tinct X

sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Finansal tablo dipnotlarimizda tst duzey
yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizde de

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu Ulkemizdeki diger pek ¢cok firmada uygulanan

bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet X Ucret gizliligi kurall bulunmaktadir. Rekabet

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

gucu agisindan ticari sir olarak degerlendirilen
kisisel bazda Ucretlerin aciklanmasi, Glkemizdeki
genel uygulamalara paralel olacak sekilde
belirlenecektir.
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Bilgilendirme Politikasi
Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in Bilgilendirme
Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’'in Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikasi metnine

ulasmak icin QR kodu okutunuz.

insan Haklari Politikasi
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal

Yatirimlar’in insan Haklari Politikasi

metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz.
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Kar Dagitim Politikasi
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal

Yatirimlar'in Kar Dagitim Politikasi

metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz.

is Saghg! ve Giivenligi Politikasi
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal

Yatirimlar'in Is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi metnine ulasmak icin QR

kodu okutunuz.

Cevre ve iklim Degisikligi
Politikasi

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in Cevre ve iklim
Degisikligi Politikasi metnine
ulasmak icin QR kodu okutunuz.

Ucretlendirme Politikasi
Eczacibasl llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar'in Ucretlendirme
Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz.

Bagis ve Yardim Politikasi
Eczacibasl llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in Bagis ve Yardim
Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yodnetim Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar'in Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Politikasi metnine
ulasmak icin QR kodu okutunuz.



Bagimsizhik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

*  Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes vil icinde dénemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin ylzde 5’'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

*  Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli 6lclde
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (yUzde 5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

*  Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

*« Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

*  Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar verebilecek glcli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gédren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

*  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker ALBAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Pivasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin ylizde 5’'inden fazlasina birlikte
vevya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin &nemli dlctde
hizmet veya UrlUn satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (yUzde 5 ve Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar verebilecek glclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ziihal ATANAN
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SURDURULEBILIRLIK

Eczacibasi Toplulugu, is diinyasi ve
insan yasaminin gereksinimleri ile
dogal kaynaklarin starduruilebilirligi
arasinda denge kurmaya odaklanan
blUtltncil strduralebilirlik
vaklasimini benimsemektedir.




SURDURULEBILIRLIK

Surdiirilebilirlik Yaklasimi

BUtunsel strdurulebilir kalkinma
vaklasiminda, ekonomik,
cevresel ve toplumsal olarak
gelecekle uyumlu bir stratejik
plan olusturulmaktadir.

70 Proje

Eczacibasi Goniilliileri

250.

Calisan

Eczacibasi Goniilliileri

104

Eczacibasi Toplulugu, is dinyasi ve
insan yasaminin gereksinimleri ile
dogal kaynaklarin strdurulebilirligi
arasinda denge kurmaya odaklanan
butUncul strdurulebilirlik yaklasimini
benimsemektedir. Eczacibasi

llac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

da Toplulugun belirledigi ana
sUrdurlebilirlik stratejisine uyum
saglamaktadir.

BUtlnsel strdurdlebilir kalkinma
yvaklasiminda, ekonomik, cevresel ve
toplumsal olarak gelecekle uyumlu
bir stratejik plan olusturulmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda genis
kapsaml olarak, dogal afetler,
olaganustl hava olaylari, iklim
degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi,
doéngusel ekonomi ve geri kazanim,
calisan haklari ve firsat esitligi,

paydas ekonomisine katki ve
strdurulebilir ekonomik bUyume
gibi surdurulebilirlik risklerinin
yonetimi calismalari etkin bir sekilde
sUrdurtlmektedir.

Is saghgr ve glvenligi, Grin ve
hizmet sorumlulugu, inovasyon,
is etigi, yasal uyum, rlsvet ve
yolsuzlukla micadele konularina
dair risklerin yonetimi sadece
stratejik, operasyonel ve uyum
alanindaki etkileri kapsaminda
degdil; ayni zamanda ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlariyla
strdurulebilirlik risk yonetimi
calismalari kapsaminda da ele
alinmaktadir.

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, mensubu oldugu
Eczacibasi Toplulugu’'nun geneli icin
olusturulmus politikalara uyumla
faaliyetlerini yUratUr. Eczacibasi
Toplulugu’nun suardtrulebilirlik
politikalarinin olusturulmasi

ve yUuratdlmesinden sorumlu
Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu'na bagli Eczacibasi Holding
ESG Komitesi tarafindan olusturulan
politikalar, Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Sirket Yonetim Kurulu, Eczacibasi
Toplulugu icin olusturulmus
politikalara uyumlu olarak Sirket’e
mahsus hazirlanmis politikalari
degerlendirir ve uygun gordlmesi
dogrultusunda onaylar.

Eczacibasi Toplulugu, BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini
desteklemektedir, bu hedeflere
ulasmak icin faaliyetleri strekli



izlemekte ve gelistirmektedir.

Grup ve paydaslari icin stratejik
acidan anlamli olan on BM
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefi’ne
dncelik verilmektedir. Oncelikli
Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri
konusunda surdurulebilir bir sekilde
destek vermek ve bu cabalari ic ve
dis paydaslara degder yaratmaya
odaklamak icin calisilmaktadir.

Eczacibasi Gonulltleri, Topluluk
calisanlari tarafindan 2007 yilinda
oncelikli olarak ¢ocuklara yénelik
projeler yurttmek amaciyla kurulan
bir girisimdir. Eczacibasi Gonulltleri
prensip olarak Topluluk sirketlerinin
sosyal sorumluluk projelerini
tamamlayan, cocuklarin zihinsel,
fiziksel ve duygusal saglklarina
katkida bulunacak projelere
odaklanmaktadir. Eczacibasi
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Gonulluleri buglne kadar 250’den
fazla calisanin katilimiyla 15 binin
Uzerinde okul cocugunun hayatina
dokunan 70 projeye imza atmistir.
6 Subat depremleri kapsaminda
yapilan ¢esitli gonallaltk
calismalarinin yani sira Eczacibasi
Gonulltleri 2023 yilinda 5 Haziran
Dunya Cevre GUnU’'nde ¢cocuklara
yonelik farkindalik calismalari, 4
Ekim Dunya Hayvanlari Koruma
GUnU’'nde mama bagdisi kampanyasi
ve barinak ziyareti, ilkokullara
yonelik kitap ve ihtiya¢ malzemesi
bagdis kampanyasi, Koruncuk
VakfI'nin Istanbul kampusinde kalan
kiz cocuklarina yilbasi hediyesi
kampanyas! dizenledi. Bunun

yani sira, yil boyunca iki Maraton’a
katilan Eczacibasi Gonulltleri,
Eczacibasi Toplulugu’'nun gelecegin
kadin liderlerini yetistirmeye katki
sunmak amaciyla TEV altinda
olusturdugu “GelecegdizBiz” burs
fonuna bagdis toplad.

Eczacibas) Géndlldleri,
Eczacibasi Toplulugu’nun
gelecegin kadin liderlerini
yetistirmeye katki sunmak
amaciyla TEV altinda
olusturdugu “GelecegizBiz”
burs fonuna bagis toplad.
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Eczacibasi Insan Kaynaklari
Politikas’na gore; insan
kaynaklarinin temel amaci

en 1yi insan kaynaklari

uygulamalari ile desteklenen
mUkemmel insan kaynagina
sahip olmaktir.

Programda “pilot” olarak
nitelendirilen stajyerler,

en az yaz dénemij
stresince mentorlarinin
yonlendiriciliginde projeler
Uzerinde calismaktadir.
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En 6nemli kaynagdinin insan oldugu
bilinciyle calismalarini strdtren
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, Eczacibasi Toplulugu
insan Kaynaklari Politikasi’ni
uygulamaktadir.

Eczacibasi Insan Kaynaklari
Politikasi'na gore; insan
kaynaklarinin temel amaci en iyi
insan kaynaklari uygulamalari ile
desteklenen mikemmel insan
kaynagdina sahip olmaktir.

SUrec soyle ilerlemektedir;

Yetenegi Se¢mek

Secme ve yerlestirme sisteminin
temel amaci; Topluluga egitim
duzeyi yUksek, yenilige ve degisime
acik, girisimcilik yetenegdine sahip,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, calisan yetistiren,
takim ¢alismasi yapabilen, Topluluk
degerlerini benimseyip sahip
cikacak kisileri kazandirmaktir.

Secme ve yerlestirmede ana

ilke, hicbir ayrim yapmadan ve
ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yvetkinliklere (bilgi, beceri, davranis)
sahip ve Topluluk degerlerini
benimseyip yasatacak Kkisilere esit
firsat vermektir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda ise alim
sUrecindeki uygulamalarin istisnasiz
tUm kuruluslarda ayni standartlar
icinde gerceklestirilmesi esastir.

Aday seciminin objektif olabilmesi
icin gecerliligi ve guvenirligi
kanitlanmis, bilimsel temelleri olan
secim araclari kullanilir. Araclarin
dogru secimi, dogru uygulanmasi
ve verilerin dogru yorumlanmasi
ise alim sUrecinin standart
olabilmesinde 6nemli kriterlerdir.

Kariyer Test SUrUsU, Universitelerin
lisans UcUncU sinifindan ve yUksek
lisans birinci sinifindan lisans ve
yUksek lisans son sinifa gegen
ogrencilere yonelik gelistirilen

bir staj programidir. Bu program,
gelecek vadeden 6grencilere

ise alim odakli cesitli imkanlar
sunmaktadir.

Programda “pilot” olarak
nitelendirilen stajyerler, en az yaz
ddénemi sUresince mentorlarinin
yonlendiriciliginde projeler Uzerinde
calismaktadir. Boylece Eczacibasi
kUlttrandy, is anlayisini, streclerini
tanima firsati bulmaktadirlar.



Kariyer Deneyim SUrusu ise
Universitelerin lisans ve ylksek
lisans son sinif 6Jrencilerine ydnelik
gelistirilen bir staj programidir.
Mezun olana kadar yari zamanl
calisarak gercek bir is deneyimi
kazanan stajyerler, mezuniyetlerinin
ardindan Topluluk genelindeki

acik pozisyonlarda 6ncelikli olarak
degerlendirilirler.

Yetenegi Gelistirmek

Eczacibasi Toplulugu'nda,
calisanlarin gelismesinin sUrekli
6grenme ve bilgilenmeyle
saglanabilecegine inaniimakta
ve oncelikle herkesin strekli
ogrenebilecedi, deneyebilecedi
ve gelisebilecedi bir ortamin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Kisinin kendini ve isini gelistirmesi,
deger yaratmasi, ¢alisanin

temel sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir. Yonetim, calisanlarin
kendi uzmanlik alanlari icinde

tam olarak bilgilendirilmeleri ve
bu bilgiyi kullanarak kendilerini

ve islerini gelistirmeleri amaciyla
herkese gerekli olanaklari sunmay!i
ve rehberlik etmeyi sorumluluk
olarak benimsemistir.
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TUm insan kaynaklari

uygulamalarinda oldugu Uzere egitim

gelisim faaliyetleri de Toplulugun
stratejik hedefleri ve 6ncelikleri

ile iliskilendirilmektedir. Mevcut

ve gelecekteki organizasyonel

ve bireysel gereksinimler dikkate
alinmakta, calisanlarin yonetsel ve
profesyonel gelisme gereksinimleri
bu dogrultuda belirlenmektedir.

Yetenegi Yonetmek

Kariyer Yonetimi

Eczacibasi Toplulugu’'nda kariyer
yonetimi, stratejik insan kaynaklari
planlamasinin bir parcasi olarak
gorulmektedir. Kariyer yonetimi,
stratejik planlar dogrultusunda
insan kaynagdi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve 6ncelikle Topluluk
icinden bu gereksinimleri
karsilayacak niteliklere sahip insan
kaynaginin tespit edilmesi ve

gelistirilmesine yonelik insan kaynadi

planlamasidir.

Stratejik planlarla belirlenen
hedeflere ulasmada en blUyUk glic
Topluluk degerlerini benimsemis

ve tum performansiyla bu hedefleri
yakalamayi amaclayan calisanlardir.

insan kaynaklarinin s&z konusu
hedefler dogrultusunda etkin,
verimli ve Topluluk olmanin
getirdigi sinerjiden yararlanacak
sekilde yonetilmesi bUyUk 6énem
tasimaktadir.

Kariyer
Yonetimi

Eczacibas! Toplulugu’'nda
kariyer yénetimi,

stratejik insan kaynaklari

planlamasinin bir parcasi
olarak gérdlmektedir.
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Insan Kaynaklari

3

‘

Performans Yonetimi Sistemi
lle UstUn performans gdsteren

calisanlarin digerlerinden farkli olarak

ddullendirilmesi amaclanmaktadir.

Surekli
gelisim

2023 yilinda yeni egitim
programlari, mentorluk ve
ic egitmenlik projeleri ve
calisan deneyimi projeleri

gibi alanlarda bircok énemli
projeyi hayata gecirilmistir.
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Performans Yonetimi

Eczacibasi Toplulugu'nda
performansin yonetilmesi temel
yaklasim olarak kabul edilmektedir.
Performans Yonetimi Sistemi;
kurulus hedefleriyle bireysel
hedefleri butlnlestirerek bireylerin
yarattigi degerin ortak amaclar

ve hedefler dogrultusunda
yonlendirilmesini saglayan etkin ve
onemli bir yonetim aracidir.

Performans Yonetimi Sistemi ile
performansin glclendiriimesi,
gelistirilmesi ve Ustln performans
gbsteren calisanlarin digerlerinden
farkl olarak édullendirilmesi
amaclanmaktadir.

Organizasyon Yoénetimi
Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinin
organizasyon yapilari Topluluk
stratejileri, is ve operasyon
modelleri dogrultusunda her bir
kurulusa 6zel sekilde tasarlanmakta;
degisken is dlinyasi ve sektorel
dinamikler 1siginda surekli olarak
guncel tutulmaktadir. Ayrica,
organizasyon yapilarinda yer

alan pozisyonlarin, tim Topluluk
kuruluslari icin ortak bir metodoloji
ile is bUyuklukleri belirlenerek Ucret
ve yan haklar stratejilerine esas
olusturmaktadir.
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Yetkinlik Yonetimi
Eczacibasi Toplulugu’nda
calisanlarin gtclu yénlerini ve

gelisim gereksinimlerini belirlemek,

is yapis sekillerini gelistirerek
bireysel performansi ve takim
performansini iyilestirmek,
calisanlara daha profesyonel bir
is ortami ve kariyer gelistirme
firsatlari sunabilmek icin Yetkinlik
Seti ve Yetkinlik degerlendirme
metodolojileri kullaniimaktadir.

Yetenek Yonetimi

insana yatirimda, yatirm
kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi
amaciyla, insan kaynagini
yonetenlerin tumuU tarafindan

ayni anlayisla uygulanan

kurumsal bir kaynak yonetimi

ve “6nceliklendirme” sistematigi
kullaniimaktadir.

Yetenek Yonetimi, Toplulugun
gelecek nesillerini, gelecekteki is
liderlerini yetistirmek amaciyla
Topluluk genelinde koordine
edilen, butlnsel ve sistematik
uygulamalarin tumudur.
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Ucretlendirme Politikasi
Ucretlerin belirlenmesinde din, dil,
Irk ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.
insan Kaynaklari Grup Baskanligi
her yil piyasa Ucret arastirmasi
yaparak, Topluluk ici ve Topluluk disi
kuruluslari dikkate alarak Holding
ve kuruluslarin Ust yonetimlerini
bilgilendirmektedir.

2023 Projeleri

Eczacibas Toplulugu insan
Kaynaklari Bolumu, 2023 yilinda
yeni egitim programlari, mentorluk
ve i¢ egitmenlik projeleri ve calisan
deneyimi projeleri gibi alanlarda
bircok dnemli projeyi hayata
gecirmistir.

Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’'na
dahil olup, Eczacibasi Toplulugu
sirketleri icin gecerli olan Insan
Haklari Politikasini ve Davranis
Kurallarini uygulamaktadir.
Toplulugumuzun insan Haklari
Politikasina https:/www.eczacibasi.
com.tr/assets/Eczacibasi_
Toplulugu_Insan_Haklari_Politikasi_
revOO.pdf adresinde, Davranis
Kurallarina https:/www.eczacibasi.
com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari-1655355695.pdf
adresinde yer verilmektedir.
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Eczacibasi Toplulugu’nun
dncelikli surdurulebilirlik
hedeflerinden biri de is

sagligl ve guvenligi alaninda
calisanlarina guvenli ve saglikli
bir calisma ortami sunmaktir.
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is Saghgr ve Glvenligi konusuna
azami 6nem gosteren ve calisan
saghdr ve glvenligini her seyin
6nunde tutan Eczacibasi Toplulugu
is Saglhgr ve Guvenligi (ISG)
politikalarini, Eczacibasi Ilac,

Sinai ve Finansal Yatirimlar da
uygulamaktadir.

Eczacibasi Holding Surdurtlebilirlik,
Kamu ve Kurumsal iliskiler
Koordinatorlugu ve ilgili
departmanlar tarafindan hazirlanan
Cevre ve Iklim Degisikligi Politikast,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yénetim Politikasi ve insan Haklari
Politikasi 30 Mayis 2023 tarihinde
yUrarlige girerek web sitesinde
yvayimlanmistir. Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi ve s
Saghgi ve Guvenligi Politikas! ise
30 Aralik 2021de onaylanmis olup
30 Mayis 2023 tarihinde revize
edilerek yeniden web sitesinde
yvayimlanmistir. Ayrica onaylanan
politikalar calisanlar ile yazili iletisim
yolu ile paylasiimistir.

Eczacibasi Toplulugu'nun dncelikli
strdurulebilirlik hedeflerinden biri
is saghgi ve glvenligi alaninda
calisanlarina gtvenli ve saglikli

bir calisma ortami sunmaktir.
Eczacibasi Toplulugu is Saghg

ve Guvenligi Komitesi, Topluluk
kuruluslarinda ISG performansinin

ve meslek hastaliklarinin
izlenmesinden, raporlanmasindan
ve performansin iyilestiriimesine
yonelik iyi uygulamalarin
belirlenmesinden sorumludur.

Eczacibasi Toplulugu ve

bagli sirketleri ISG calismalari
kapsaminda; calisanlar ve iSG
odaginda etkilesimde bulundugu
tum ilgili paydaslar icin gtvenli
ve saglikh calisma kosullari temin
etmeyi, strekli gelismeyi ve
yUrarlikte bulunan mevzuat ile
kuruluslarin kendi faaliyet alanlari
ile ilgili tabi oldugu diger sartlara
riayet edilmesini saglamayi taahhit
etmektedir.

2023 yilinda ¢alisanlara, is saglgi
ve glvenligine dair yasal mevzuat
gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir. Tesislerde calisma
yapacak taseron calisanlara ise
baslamadan dnce Is Sagligi ve
Guvenligi Oryantasyon Egitimi
verilerek yasal ve tesise ait

6zel saglik ve glvenlik kosullari
anlatilarak kurallar aktariimaktadir.
Gensenta, Eczacibasi llac Pazarlama
ve Monrol sirketlerinde 2023 yilinda
taseronlar da dahil olmak Uzere
toplam 8.650 saat egditim verilmistir.
Sirket istirakleri arasinda yer alan
VitrA Karo’da 2023 yilinda verilen
egitimler henliz yayimlanmamis



olup 2022 vyilinda verilen is
saghgl ve glvenligi egitimleri
VitrA Karo'nun SuardurUlebilirlik
Raporu’'nda yer almaktadir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari, is
sagligi ve guvenligi performansini
sUrekli iyilestirmek, tehlike
kaynaklarini belirleyip dnlem
almak ve c¢alisanlarin farkindaligini
artirmak amaciyla projeler
yUrttmektedir.

Calisanlarin duzenli saghk
muayeneleri, yasal periyotlarda
yapilmaktadir. Sirket ve istiraklerinin
calisanlarina 6zel gtnlerde (6rn;
Meme Kanseri Farkindalik Ayi
gibi) webinarlar dizenlenerek
bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Sirket ve istiraklerde revir ve

is yeri hekimi bulunmaktadir.
Calisanlarin yasal sigortasina ek
olarak her yil Ozel Saglik Sigortasi
yaptiriimaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun tim

kuruluslarinda “sifir kaza” ana
hedeftir. Bu dogrultuda, Topluluk
kuruluslarinda kaza siklik oranini

T'in altina indirene kadar her yil
%10-%30 oraninda azaltmasi senelik
hedeftir. T'in altindaki oranlarda
sektor kiyaslamalarina gore hedef
belirlenmektedir.

Eczacibasi-Monrol'in “Radyasyon
Sagligi ve Guvenligi Standartlari
ve Kurallar1” prosedlrd mevcuttur,
Bu prosedurt yurttmek Gretim
tesislerinin yoneticilerinin
sorumlulugundadir. Tesislerde
ayrica bir Radyasyondan Korunma
Sorumlusu bulunmaktadir.

Uretim tesislerinde calisanlarin,
ziyaretcilerin ve cevrenin
iyonlastirici radyasyonun
etkilerinden korunmasi ve olasi
radyasyon acil durumlarinda
yasal gerekliliklerin ve kurallarin
uygulanmasi saglanmakta olup

tm calismalar Nukleer DUzenleme
Kurumu yoénetmeliklerine ve
denetimlerine gore yapilmaktadir.

Radyasyon ile ilgili herhangi bir
tehlike durumunda uygulanmak
Uzere muhtemel kaza senaryolari ve
alinacak énlemleri iceren bir kaza
senaryosu hazirlanir. Tum Gretim
tesisleri icin “Radyasyon Tehlike
Durum Planlar1” tanimlanmistir.
Acil durum sirasinda takip
edilmek Uzere tesis girislerinde
ve icerisinde “Radyoaktif Kaza
Aninda ve Sonrasinda Yapilimasi
Gerekenler Prosedurd” asili olarak
bulunmaktadir.

Gensenta, Eczacibasi-Monrol ve Eczacibasi llac Pazarlama istiraklerinin 2022 ve 2023 yillarina ait kayip zamanl kaza
siklik oranlari (Lost Time Injury Frequency Rate) 200.000 calisma saatine gbére hesaplanmis olup asadidaki gibidir:

Kayip Zamanh Kaza Siklik Oranlari

Kurulus 2022 2023
Gensenta 0,30 1,03
Eczacibasi-Monrol 1,06 1,07
Eczacibasl llac Pazarlama 0 017

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Faaliyet Raporu
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Sirket istiraklerinden VitrA
Karo, Eczacibasi-Monrol ve
Gensenta’nin ISO 14001 Cevre
Yonetim Belgesi bulunmaktadir.

CEVRE YONETIMI

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirnimlar (EIS); Eczacibasi
Toplulugu’'nun ¢evre yonetimi
politika ve uygulamalarini takip

Eczacibas! Toplulugu’nun ana etmekte ve uygulamaktadir.

istiraklerinde surddralebilirlik

deloa/’tman/ar/ kuru/mu)stur' Bu kapsamda, Uretim faa||yet|

bulunan Sirket istiraklerinde (Vitra
Karo San. ve Tic. A.S., Eczacibasi-
Monrol Nukleer Urtinler Sanayi

ve Tic. A.S., Gensenta ilac San. ve
Tic. A.S.) Eczacibasi Toplulugu
tarafindan belirlenen ana
strdurulebilirlik kilit performans
gostergeleri takip edilmeye ve
Eczacibasi Toplulugu Entegre
Suardurulebilirlik Raporu’nda,
Topluluk 6lceginde konsolide
edilen ve bagimsiz denetim
kurulusunca dogrulanmis veriler
paylasiimaya devam edilmistir.
Raporlama calismasinda yer

alan bilgilere dair kapsam,
zamansallik ve sinirlandirmalara
yonelik aciklamalar Eczacibasi

Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik

Raporu iceriginde yer almistir.
Topluluk raporunun yani sira,
Sirket istirakleri arasinda yer alan
ve Uretim tesisleri bulunan VitrA
Karo, ayri olarak da 2023 yilinda
2022 yili Surdurulebilirlik Raporu
yayinlamis olup web sitesinde yer
almaktadir. Bu rapor icerisinde
VitrA Karo’nun surdrulebilirlik
kapsaminda hayata gecirdigi
uygulamalar, strdtrulebilirlik

kilit performans gdstergeleri

ve hedefleri detayli olarak yer
almaktadir.
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ISO 14001 gibi yonetim sistem
sertifikalarina yénelik uygulamalar,
Sirket’in Uretim operasyonu
bulunan istirakleri icin gecerlidir.
Sirket istiraklerinden VitrA Karo,
Eczacibasi-Monrol ve Gensenta’nin
ISO 14001 Cevre Yonetim Belgesi
bulunmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nun ana
istiraklerinde strdurulebilirlik
departmanlari kurulmustur. Sirket
istirakleri icerisinde bulunan VitrA
Karo'da ise 2022 yili icerisinde
kurulus CEO’suna dogrudan
raporlama yapan Yenilenebilir
Enerji ve Surdurulebilirlik
Direktorlagu kurulmus, ayni
zamanda Eczacibasi Holding
Surdurulebilirlik Direktorligune
ve Eczacibasi Holding ESG
Komitesi'ne de dénemsel olarak
strdurulebilirlik yol haritasi ve
performansina dair raporlama
yvapmaktadir.



ENERJi YONETIMi

Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi Calismalari
Gensenta Yenibosna ilag Uretim tesisinde 2023 yili igerisinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmus ve
bagimsiz dis denetim sonrasi sertifika almaya hak kazaniimistir. Belgenin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Gensenta’da 2023 yilinda hayata gecirilen enerji verimliligi calismalari asadida belirtilmistir:

*  Gensenta Sekerpinar ham madde Uretim tesisinde “Sogutma Grubunda Fan Motoru Revizyonu” projesi ile yillik
56.160 kWh enerji tasarrufu saglanmaktadir.

* Gensenta Yenibosna ilag¢ Uretim tesisinde enerji ve su projeleri ile yillik olarak toplamda 1.418.852 kWh elektrik
tasarrufu, 206.714 m3 dogJalgaz tasarrufu ve 5156 m3 su tasarrufu saglanmistir.

Eczacibasi-Monrol'de 2023 vilinda hayata gecirilen enerji verimliligi projesi asadida belirtilmistir:
* Temiz alan hava degisim degerleri, limit degerler icerisinde tutularak optimum seviyede dusdrtlmus, bu sayede
villik olarak 135.000 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

Ayrica, Eczacibasi-Monrol istanbul tesisinde kurulu giines santrallerinin 2023 yili icerisindeki Urettigi enerji miktari
17170 kW'tir.

Sirket istirakleri arasinda yer alan VitrA Karo’nun enerji ydnetimi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ¢calismalari
2022 yili SurdurUlebilirlik Raporu’nda detayl olarak yer almaktadir (https://storage-vitra.mncdn.com/vitra/
UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022_Integrated_Sustainability_Report_Factbook.pdf ve https:/
storage-vitra.mncdn.com/vitra/UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022_Integrated_Sustainability Report_
Storybook.pdf).

Sera Gazi Emisyonlari

Eczacibasi-Monrol Genel Mudurlik ve yurticindeki bes Uretim tesisinin 2022 baz yilindaki faaliyetlerinin olusturdugu
sera gazi emisyonlari 14064-1:2018 standardina gore hesaplanmis ve 29.12.2023 tarihinde bagimsiz denetim sirketi
tarafindan dogrulanarak belgelendirilmistir. Kurulusun Kapsam 1-2-3 toplam emisyon miktari 6.530 tonCO_ eq'tir.

Eczacibasi-Monrol'n enerji tUketimleri ve Kapsam 1-2-3 konsolide dagilimlari asagidaki tabloda belirtilmistir:

Toplam Enerji Tuketimi 777151
Dogalgaz 1362.9
Elektrik 4194.21
Mazot 2200.81
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji 6000
Kapsam 1 Emisyonlari (tonCO._eq) 887
Kapsam 2 Emisyonlari (tonCO._eq) 0
Kapsam 3 Emisyonlari (tonCO_eq) 5.643

Kategorilere gdre emisyon miktarlari ise asagidaki gibidir:

«  Kategoril- [_)ogrudan GHG Emisyonlari ve Uzaklastirmalari: 887 tonCO,eq

» Kategori 2 - Ithal Edilen Enerji Kaynakli GHG Emisyonlari: O

*  Kategori 3 - Ulasim Kaynakli Dolaylt GHG Emisyonlari: 2.352 tonCO eq

«  Kategori 4 - Kullanilan Urin/Hizmet Kaynakli Dolayli GHG Emisyonlari; 3.090 tonCO eq
*  Kategori 5 - Urtnlerin Kullanimiyla lliskili Dolayli Emisyonlar: 16 tonCO,eq

+ Kategori 6 - Diger Dolayli Emisyonlar: 185 tonCO eq

Gensenta’'nin elektrik, dogalgaz ve mazot tUketimleri ile bu tUketimlerden kaynaklanan Kapsam 1ve Kapsam 2
tonCO,eq emisyonlari GHG Protokol'lne gore hesaplanmis olup asagidaki gibidir:

Toplam Enerji Tuketimi 41,523
Dogalgaz 21.398
Elektrik 19.775
Mazot 209
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji 19.775
Kapsam 1 Emisyonlari (tonCO2eq) 4.365
Kapsam 2 Emisyonlari (tonCO2eq) 0

Gensenta YEK-G yesil elektrik temin etmis olup, elektrik kaynakli emisyonlari sifirlanmistir.

Sirket istirakleri arasinda yer alan VitrA Karo’nun enerji tUketimi ve karbon emisyonlarina dair bilgiler 2022 vili
SUrdUrulebilirlik Raporu'nda detayl olarak yer almaktadir (https:/storage-vitra.mncdn.com/vitra/UPLOAD/
sustainability/tile/reports/EBPT_2022_Integrated_Sustainability Report_Factbook.pdf ve https:/storage-vitra.mncdn.
com/vitra/UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022_Integrated_Sustainability_Report_Storybook.pdf).
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SURDURULEBILIRLIK

Cevre

Gensenta Uretim tesislerinde
ve Eczacibasi-Monrol Uretim
tesislerinde 2023 vili icerisinde
cevre ve tehlikeli madde kazasi
olmamistir.

SU YONETIMi

Gensenta’nin 2023 yilina ait su tuketimleri asadidaki gibidir:

Su Yonetimi Toplam Su Miktari
Sebeke suyu 80.245 m?
Kuyu suyu 5842 m3
Geri kazanilan su miktari 2500 m®
Toplam su tUketimi 88.587 m?

Gensenta’da 2023 yilinda hayata gecirilen su verimliligi calismasi asagida belirtilmistir:

* Sicak su proseslerinden c¢ikan atiksu toplama tankinda toplanarak, buhar sisteminde geri kazanilmak veya
kullanim suyu olarak kullaniimak suretiyle yeniden kullanilmaya baslanmistir. Proje ile saglanan yillik su
tasarrufu 5000 m'tdr.

Sirket istirakleri arasinda yer alan VitrA Karo'nun su tlketimi ve su verimliligi projelerine dair bilgiler 2022 vili
Suardurdlebilirlik Raporu'nda detayli olarak yer almaktadir (https;/storage-vitra.mncdn.com/vitra/UPLOAD/sustainability/
tile/reports/EBPT_2022 Integrated_Sustainability Report_Factbook.pdf ve https:/storage-vitra.mncdn.com/vitra/
UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022 Integrated_Sustainability Report_Storybook.pdf).
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ATIKLAR VE DONGUSEL EKONOMI
Gensenta ilac UrUnlerinin ambalajlarinda, ambalaj atiklarinin geri kazanimi ile ilgili yasal yukumlultklerin yerine
getirildigi anlamina gelen “Yesil Nokta” sembolU bulunmaktadir.

Gensenta tesislerinde Sifir Atik Sistemi kurulmus, calisanlara Sifir Atik Egitimi verilmistir. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il MOdUrlagu tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi’'ni; Gensenta Yenibosna ilac Gretim tesisi 2022 vilinda,
Gensenta Sekerpinar ham madde Uretim tesisi 2021 yilinda almaya hak kazanmistir.

Gensenta Yenibosna ve Sekerpinar Uretim tesislerinde 2023 yilinda olusan atiklarin bertaraf metotlarina gére
miktarlari, oranlari ve 2022 yilina gére karsilastirmasi asadidaki gibidir:

Geri Kazanilan (ton) 678,9 7021
Enerji Geri Kazanilan (ton) 44,2 31,7
Ara Depolama (Geri kazanma 6ncesi) (ton) 16,84 30
Bertaraf/Duizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden (ton) 99,1 53,8
Tehlikeli Atik Geri Kazanimi Orani (%) %88,2 %93,4
Toplam Geri Kazanilan (ton) 236,8 436,2
a. Rutin Geri Kazanilan (ton) 236,8 3081
b. Proje Bazli Geri Kazanilan (ton) - 1281
Bertaraf/Duizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden (ton) 103,0 14,2
Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi Orani (%) %69,7 %79,3
Yeniden Kullanilan/Geri DoénustUrtlen Toplam Atik Orani (%) %82,9 %877
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) %99,4 %99,3

Gensenta Uretim tesislerinde ve Eczacibasi-Monrol Uretim tesislerinde 2023 yili icerisinde ¢cevre ve tehlikeli
madde kazasi olmamistir.

Sirket istirakleri arasinda yer alan VitrA Karo’nun atik yonetimine dair bilgiler 2022 yili Strdartlebilirlik
Raporu’'nda detayl olarak yer almaktadir (https://storage-vitra.mncdn.com/vitra/UPLOAD/sustainability/tile/
reports/EBPT_2022 Integrated_Sustainability Report_Factbook.pdf ve https:/storage-vitra.mncdn.com/vitra/
UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022_ Integrated_Sustainability Report_Storybook.pdf).

Sirket istirakleri arasinda yer alan Eczacibasi-Monrol'de yurtttlen atik yonetimi calismalari 2023 yili verileri
hazirlanmakta olup, 2022 vili verileri Topluluk Strdurulebilirlik Raporu’nda yer almaktadir (https:/storage-vitra.
mncdn.com/vitra/UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022_Integrated_Sustainability Report_Factbook.
pdf ve https:/storage-vitra.mncdn.com/vitra/UPLOAD/sustainability/tile/reports/EBPT_2022_Integrated_
Sustainability _Report_Storybook.pdf).

CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM

Faaliyet raporunda yer alan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim konulari, Sirket’i ve istiraklerinden Gensenta,
Eczacibasi-Monrol, Eczacibasi ilac Pazarlama'yl kapsamaktadir.

Eczacibasi Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun alt komitesi olarak olusturulan Holdingin ESG Komitesi'nde,
Toplulugun ve Topluluk kuruluslarinin strdurulebilirlik calismalari, performansi ve planlari her ceyrek dénemde
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu toplantisindan énce gorusulmektedir. 2023 yilinda Mart, Mayis, Eylul ve
Kasim aylarinda ESG Komitesi toplantilari gerceklestirilmistir.

Eczacibasi Toplulugu Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu, ulusal ve uluslararasi hukuki gelismeleri izlemekten,
degerlendirmekten Topluluk CSY stratejilerini, CSY politikalarini ve standartlarini uygulamaktan sorumludur.
Kurul ayrica CSY projelerini denetler, sirdUrUlebilirlik performansini izler, ydnetir ve ¢alisma gruplari arasinda
koordinasyonu saglar.

Calisma gruplari, Toplulugun CSY stratejilerinin ve politikalarinin hedeflere ve eylem planlarina
dontstlrtlmesinden sorumludur. Gruplar ayrica kUresel ve yerel gelismeleri takip eder, Kurula éneriler sunar ve
CSY projelerini uygular.

Eczacibasi Toplulugu Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu’na bagli Calisma Gruplari asagidadir:
«  Enerji Yonetimi

e Su Yonetimi

*«  DongUsel Ekonomi

e SUrduarulebilirlik Performans Yénetimi

« Iklim Degisikligi Politikalari

o Surdarulebilirlik Tletisimi
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SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Eczacibasi Toplulugu,

toplumsal yasamin gelismesine
katkida bulunmayi temel
sorumluluklari arasinda
saymaktadir.

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi'nin
yasami boyunca savundugu ve
uyguladigi goérusler, Eczacibasi
Toplulugu’nun toplum hizmetleri
konusundaki temel ilke ve
gelenegdini olusturmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu, kulttr-
sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim
alanlarinda toplumsal yasamin
gelismesine katkida bulunmayi
temel sorumluluklari arasinda
saymakta, toplumsal hizmetlerini,
dogrudan kurdugu ya da kurulus
ve yonetiminde etkin rol aldigi
kurumlar araciligiyla yurttmektedir.

Eczacibasi Toplulugu, kultUr-sanat
alaninda 52 yildir istanbul Kultir
Sanat Vakfi'ni (IKSV) kurucu
sponsor olarak desteklemektedir.
Toplulugun 80. yili olan 2022°de
ozellikle genclerin sanata ilgisini
artirmak ve sanatla daha sik
bulusmasini saglamak igin
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baslatilan Eczacibasi Genc

Bilet Projesi 2023 yilinda da
strdurtlmustur. Ogrencilere 10
TL'den sunulan biletlerle genclerin
sanat etkinliklerine daha kolay
erisebilmelerinin 6tesinde sanatla
daha i¢ ice bir sekilde hayata
katilmalari desteklenmektedir.
Projenin ikinci yilinda 44 bine yakin
ogrenci biletiyle genclerin sanatla
bulusmasina destek verilmistir.

Eczacibasi Toplulugu, 2004
yilinda ise ilk yatirim ve proje
yoénetim finansmani ile cekirdek
koleksiyonunu sagladigi istanbul
Modern Sanat Mizesi'ni kurmustur.
istanbul Modern, bugtne kadar 9
milyon ziyaretgi, 900 bin ¢ocuk
ve gence Ucretsiz sanat egitimleri
vermistir. Pritzker 6dulld mimar
Renzo Piano tarafindan tasarlanan
ve 2023 yilinda yeni binasinin
kapilarini acan istanbul Modern,
sanatsever ziyaretcileriicin cesitli
sergi ve egitim atolyeleri, sinema,

kUtUphane, tasarim magdazasi,
etkinlik ve toplanti mekanlari,

kafe ve restoran hizmetleri
sunmaktadir. Genclerin sanat
etkinliklerine katilimlarini arttirmak
ve sanatl bizzat deneyimlemelerini
kolaylastirmak amaciyla Eczacibasi
Toplulugu 2023 yilinda istanbul
Modern’de Genc Sali uygulamasinin
da sponsoru olmustur. Genc Sali ile
18-25 arasindaki tum gencler her
Sali 10:00-14:00 arasinda muzeyi
Ucretsiz kesfedebilmekte, her ay
duzenlenen Genc Sali etkinliklerine
katilim saglayabilmektedir.

50 yili askin zamandir faaliyetlerine
devam eden bir kurum olan
Eczacibasi Spor Kullbu,

cesitli branslari bunyesinde
barindirmaktadir. Kullip, Eczacibasi
Dynavit Kadin Voleybol Takimi,
altyapi takimlari, 2. Lig takimi

ve “Gelecege Smac” voleybol
okullarindaki sporculariyla
calismalarini sUrdUrmektedir.

Kadin voleybolunda Dinya’nin en
blUyugunu belirleyen 2023 FIVB
Dunya Kullpler Sampiyonasi’nda
Eczacibasi Dynavit sampiyonu
olarak dinyanin en prestijli voleybol
kupalarindan birisini G¢cuncl kez
muzesine gotlrdu.

Eczacibasi Toplulugu,
“Eczacibasi’'nda genclerin yeri

ayr” diyerek Turk Egitim Vakfi
(TEV) is birligiyle Dr. Nejat F.
Eczacibasi Egitim Burs Programi’ni
olusturdu. 2023-2024 egitim-
ogretim yilinda hayata gecen

burs programi ilk yilinda 500
Universiteli gence egitim destegi
vermistir. Burs programina dahil olan




Ogrenciler mezuniyetlerine kadar
Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki
cesitli egitim, kariyer ve staj
programlariyla desteklenecektir.
Topluluk; Bootcamp, yarisma,
egitim programlari, mentorluk, tesis
ve kurulus ziyaretleri ile kariyer
gelisimlerine destek vermenin yani
sira spor, kultUr ve sanat alanindaki
ayricaliklarla gencgleri sosyal hayata
katilimlarricin tesvik edecektir.
2023 yilinda 500 Universiteli gence
destek vererek baslayan burs
programi, lisans bursu (Universite
sinavi siralamasinda ilk 20 bine
giren 6grenciler), Gstun basari bursu
(Universite sinavi siralamasinda

ilk 5 bine giren 6Jrenciler) ve
depremden etkilenen kadin
6grencilere yonelik olmak Uzere
farkl kategorileri kapsamaktadir. 6
Subat’ta gerceklesen depremlerden
etkilenen, kendisi ya da ailesi
deprem boélgesinde bulunan 400
kadin 6Jrenciye 4 yil boyunca
verilecek egitim bursu ve sunulan
diger firsatlar, kadin éJrencilerin
egitimlerinin yarida kalmamasi

icin ®Gnemli bir destek niteliginde
olacaktir.

64 yil 6bnce temelleri atilan Dr. Nejat
F. Eczacibasl Tip Odulleri, “Bilime
katki, basariya 6dul” yaklasimiyla
sUrdUrdlmektedir. Dr. Nejat F.
Eczacibasi Tip Odulleri kapsaminda,
iki yilda bir tip biliminin gelisimine
katki saglayan tip bilim insanlari

ve projeler 6dullendiriimektedir.
2023 yilinda dlzenlenen Dr. Nejat F.
Eczacibasl Tip Odulleriile Tip Onur
Odula Prof. Dr. imran Ozalp’e, Tip
Bilim Odult Prof. Dr. Seza Ozen’e
verilirken, Tip Tesvik Odult’'ni Doc.
Dr. Savas Tasoglu ve Doc. Dr. Atay
Vural, Bilimsel Arastirma Destek
Odult’'nt Prof. Dr. Tugba Bagci

ve bu yil ilk kez kisisellestiriimis

tip alaninda verilen Ozel Konulu
Bilimsel Arastirma Destek Oduli’'nd
Dr. Gézde Korkmaz, Tip Ogrencileri
Proje Oduli'nt de Muhammed Fatih
Kircall ve Muhammed Miran Oncel
kazand.

Faruk Eczacibasrnin Yonetim Kurulu
Baskanhgrni yaptigr Turkiye Bilisim
Vakfi, Eczacibasi Toplulugu'nun

da destegiyle 25 yildir TUrkiye'nin
bilgi toplumuna dénldsme sUrecini
etkin ve verimli kilabilmek icin
gerekli altyapinin olusturulmasi
dogrultusunda calismalar
yaratmektedir.

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi, kadin
yazarlarin ilkgenclik edebiyati
tUrindeki Uretimlerine destek
olmak ve edebiyat dlnyasinda
firsat esitligine katkida bulunmak

amaciyla 2023 yilinda ilk kez Beyhan
Eczacibas llkgenclik Edebiyat

Yilin Kadin Yazari Odul Programrni
baslattl. Beyhan Eczacibasrnin,
cocuklarina anlattigr masallardan
ilham alarak kaleme aldigr ‘Kar
Masallar’” adli kitabina ithafen
dizenlenen 6dul programi, ilkgencglik
edebiyati tUrtnde, roman, dykl ya
da anlati dallarinda eser veren tim
kadin yazarlar basvurabilmektedir.

2023 yilinda ilk kez dlUzenlenen
térende 6dUld almaya Bilgiyolu
Kultar Yayinlar’'ndan ¢ikan “Nasil
Dedektif Oldum” kitabiyla Gamze
Pat layik géralmustar.

6 Subat Deprem Destekleri
Eczacibasi Toplulugu, on bir

ili derinden etkileyen deprem
bolgesinde sadlik, hijyen ve barinma
intiyaclari basta olmak Uzere etki
alanlarinda destek sunabilmek icin
100 milyon TL’si AFAD bagdisi olmak
Uzere 300 milyon TL kaynak ayirdl.

Topluluk bunyesindeki 45’
profesyonel 58 kisilik arama
kurtarma ekibi ve is makineleriyle
arama kurtarma calismalarina destek
verildi.

Deprem bolgelerindeki hijyen
intiyaclarinin karsilanmasina destek
saglamak Uzere, basta AKUT,
AFAD, Saglk Bakanhgi, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ve
istanbul BUyUksehir Belediyesi
koordinasyonunda, bebekler,
yataga bagli hastalar ve yaslilarin
gereksinimlerini dnceliklendirerek
deprem bolgesine duzenli olarak
hijyen Grtnleri gonderildi.

Saglik Bakanligr ve Turkiye Ila¢

ve Tibbi Cihaz Kurumu’'nun
yonlendirmesiyle, llac

EnduUstrisi isverenler Sendikasi
koordinasyonunda 180 bin kutu ilac
ve 15 bin kutu takviye edici gida
destegi verildi. Sahada aktif olan
Kizilay calisanlarina ve goénulltlere 11
bin adet takviye edici gida destedi
gdnderirken, TUSIAD Deprem
Destek Agi is birliginde Adiyaman
ve Kahramanmaras’a hijyen UrUnleri
ile takviye edici gida destegdi ve Turk
Eczacilari Birligi (TEB) aracilhidiyla
takviye edici gida Urtnleri génderildi.

Eczacibasi Toplulugu, afet
bolgesinde acil hijyenik alan
ihtiyacina istinaden afetin ilk
glnlerinde hizlica kullanima
baslanmasi icin depremin en ¢ok
zarar verdigi illerden Hatay ve
Kahramanmaras’'a mobil tuvaletler
sevk etti. Toplulugun VitrA
markasinin “herkes icin hijyen”

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Faaliyet Raporu

anlayisi dogrultusunda deprem
bolgesinin ihtiyacina uygun yikanma
alani ve tuvalet tasarimi gelistirilerek
Uretimlerine baslandi ve tuvalet ile
kuru ve islak alanlara sahip yikanma
Unitelerinin, dncelikle Hatay’a olacak
sekilde gdnderimi saglandi.

Eczacibasl Toplulugu, Hatay,
Adiyaman, Kahramanmaras ve
Malatya olmak Uzere afetten
etkilenmis kisilerin saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak
icin Saglik Bakanligrna bagl Halk
Saglhgr Genel Mudurltgu ile dort
noktada Anne Cocuk Saglk Birimi
kurdu. Anne ve cocuk sagligi izlem
ve takiplerinin yapilmasinin yani sira
konteynerlerde yeni dogum yapmis
annelerin kullanabilecegi emzirme
odasinin da yer aldigi bu birimlerde,
rutin kontrollerin ve taramalarin
vapllabilmesiicin gerekli techizatlar
da bulundurulmaktadir. Adiyaman,
Kahramanmaras ve Malatya'daki
Anne Cocuk Saglik Birimleri'nde
aile hekimleri bdlge insanina saglik
hizmeti saglarken Hatay’'daki Anne
Cocuk Saglik Birimi'nde kadin
dogum, pediatri, dahiliye uzmanlari
ve ebenin yani sira ultrason
cihaziyla da kapsamli saglk destegi
verilmektedir.

Deprem bdlgesinde afetten zarar
goren ¢cocuklarin egitim ihtiyacini
karsilamak icin Adiyaman’in Tekpinar
KoyU'nde Milli Egitim Bakanhgi ve
TEV is birliginde ana sinifi ve ilkokul
kademesinde toplam 69 éJgrencinin
faydalanacagdi bir okul ile ayni
kampUste ortaokula devam eden

59 &6grencinin de kullanabilecegi
yenilenmis bir voleybol sahasl iceren
Eczacibasi TEV ilkokulu acild.

Eczacibasi Gonulltleri de depremin
ilk glnu itibariyla hem nakdi ve ayni
bagislariyla hem de goéonulll arama-
kurtarma ekipleriyle afet bolgesine
destek verdi. Topluluk ¢alisanlarinin,
ailelerinin ve is ortaklarinin da katki
sagladigi fon ile &ncelikli illerdeki
afetzedelerin barinma, isinma, gida
ve sanitasyon basta olmak Uzere acil
intiyaclari karsilandi. Bu desteklerin
yani sira Afet Platformu Gyesi
ihtiyac Haritasi koordinasyonunda
Eczacibasl GonullUleri depremden
en cok zarar goren ve ihtiyac
taleplerinin gelmeye devam ettigi
Hatay’'da sahada aktif olarak
gdnulltluk calismalarina destek
verdi. 10 ila 20 kisilik gruplar halinde
gidip 8 gunluk periyotlarla Afet
Platformu’nun Hatay’'da bulunan
deposunda ve yardim dagitimlarinda
katki saglayan Eczacibasi Gondlluleri
intiyac sahiplerine yardimlarin
ulastiriimasinda énemli bir gbrev
Ustlendi.
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-171
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
degisiklik yapilmasina dair 11-17.1.a
sayll Teblig, 02.10.2020 tarih

ve 31262 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Kurumsal Yéonetim
Tebligi'nde (Teblig) yapilan
degisiklikler kapsaminda, uyumun
génulltluk esasina baglandigi
“Strdarulebilirlik ilkeleri” ortaya
konulmustur. EIS Eczacibasi ilac,
Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. (Sirket), Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyuma yénelik
genel hedefleri geredi belirtilen
Sardurtlebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi’'ni de gonulltltk esasina
dayali olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda Sirket, yayimlanan
Surdurulebilirlik ilkeleri’ne istigal
alanlari, ortaklik ve istirak yapisi,
organizasyonel, kurumsal ve
operasyonel niteliklerine uygun
cercevede uyumu hedeflemektedir.

Teblig'de isaret edilen
Surdurdlebilirlik ilkeleri’nden bazilari
ile Sirket’in yapilagelen uygulamalari
arasinda ntanslar bulunmasi,

ulusal ve uluslararasi dlcekte
sektodrel, glvenilir verilerin varhigini
gerektirmesi, bazi ilkelerin ise
Sirketimizin faaliyet alanina uygun
olmamasi* nedenleriyle kismen
uyum saglanmistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler Gzerinde halen
calisilmakta olup, Sirket’in mevcut
yapisina uygun ilkelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Henlz uygulamaya konulmamis

ya da tam uyum saglanamamis
ilkelere, tam uymama nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde,
2023 faaliyet yilina iliskin raporlama
déneminde belirgin bir olumsuz etki
gdzlemlenmemekle birlikte, gelecek
ddénemlerde uyum durumunun
artirilmasiyla beraber risk
yoénetiminde cevresel ve sosyal risk
kaynakli belirsizliklerin azaltilacagdi
ongorulmektedir.

GENEL ILKELER

Sirketimizin mensubu oldugu
Eczacibasi Toplulugu (“Topluluk”)
genelinde dogal afetler, olaganUstu
hava olaylari, iklim krizi, biyolojik
cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, geri kazanim ve déngusel
ekonomi, calisan haklari ve firsat
esitligi, paydas ekonomisine

katkl ve sUrdUrUlebilir ekonomik
blyUme gibi strduralebilirlik
risklerinin yénetimi calismalari

etkin bir sekilde yuratulmektedir.

is sagligi ve glvenligi, Urin ve
hizmet sorumlulugu, inovasyon,

is etigi, yasal uyum, rtsvet ve
yolsuzlukla muicadele gibi riskler,
stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri, is strekliliginin
saglanmasli ve operasyonlarin
dayanikliiginin artirilmasi acilarindan
Onem tasimaktadir. Sirketimizin
faaliyet ve tasarruflarina yonelik

risk ve firsatlari Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla,
sistematik bir risk yonetim modeli
cercevesinde degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirmelerde sosyal,
ekonomik ve ¢evresel risk unsurlarini
barindiran strdUrulebilirlik riskleri de
ele alinmaktadir.

Sirketimiz cevresel, sosyal, ydnetisim
(“CSY/ESG”) politikalarinin
olusturulmasi ve yuartttlmesinden
sorumlu olmak Uzere Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bagl calisacak
bir CSY Komisyonu olusturmustur.
Komisyonun 2023 yilinda
gerceklestirilen faaliyetleri hakkinda
“Rapor”; 25 Aralik 2023 tarihinde
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin,

29 Aralik 2023 tarihinde Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Sirket, mensubu oldugu

Eczacibasi Toplulugu'nun geneli
icin olusturulmus politikalara
uyumla faaliyetlerini yaratar.
Eczacibasi Holding Surdurulebilirlik
Departmani’nin liderliginde
Eczacibasi Holding ESG Komitesi'nin
gorisune sunulan CSY politikalari,
Eczacibasi Holding Yéonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Sirket Yonetim
Kurulu, Sirket’e mahsus hazirlanmis

politikalar ile Eczacibas! Topluludu igin
olusturulmus politikalari degerlendirir
ve uygun gérmesi halinde onaylar. Bu
kapsamda Sirket’e mahsus yayimlanan
politikalar; Bilgilendirme Politikasi,

Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,

is Saghgi ve Guvenligi Politikas,
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasi, Cevre ve Iklim Degdisikligi
Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim Politikasi, insan Haklari
Politikasi ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasi'dir! s Sagligi ve Guvenligi
Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikalari’na iliskin Topluluk
calisanlarina yonelik bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri raporlama déneminde
yUratulmastar. Bu politika metinlerinin
iceriginde Sirket’in Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’'nin onayladigr ILO
Sdzlesmeleri, insan haklari ve calisma
hayatini dlzenleyen yasal mevzuata
uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan
kaynaklari yonetimi streclerinde kadin
istihdami, kapsayicilik; ayrimciligin,
cocuk isciliginin, zorla calistirmanin,
insan haklari ihlallerinin engellenmesi;
calisanlara yapilan yatirimlar, saglanan
yan haklar, sendikalasma 6zgurlagu,
yetenek yénetimi, is etigi, kisisel verilerin
korunmasi ve Strdurtlebilirlik Ilkeleri'nde
adi gegen benzeri konularin yaninda

bu politikalarin uygulanmasina yonelik
roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir.
Ayrica bu politikalarda ¢alisan ve ilgili
paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri
mekanizmalar, ilgili taraflar ve basvuru
mercileri tanimlanmistir.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu'nun
alt komitesi olarak olusturulan

Holding ESG Komitesi'ne, Toplulugun
sUrdurulebilirlik calismalari ve planlari
hakkinda her ceyrek dénemde
bilgilendirmeler yapilir.

Sirket ve istiraklerinin bazilarinda

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ve bunlarin aciklandigi bir
uygulama bulunmamaktadir. Ancak
Sirket istiraklerinden Uretim faaliyetleri
bulunanlarda Eczacibasl Holding
tarafindan belirlenen Topluluk

ana suardurulebilirlik KPG'leri takip
edilmektedir?

1 Sirketimizin dodgrudan sinai ya da hizmet dretim faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugdu istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bagl
ortakligimiz Gensenta llac Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gensenta”), is ortakligimiz Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.("Eczacibasi-Monrol”) ve istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“VitrA Karo”) Uretim faaliyetleri bulunmaktadir.

2 Eczacibas! Toplulugu Entegre Sdrddrilebilirlik Raporu kapsaminda Sirket’in sahibi oldugu Kanyon Ofis ve %50 oraninda pay sahibi
oldugu Kanyon AVM'nin ve istiraklerimizden Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ile Vitra Karo Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin verileri paylasiimaktadir. Gensenta'ya ait ise; ise alimlarda, calisanlar arasinda ve yénetimde kadin ¢alisan oranina ait veriler

paylasiimistir.
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Eczacibasl Toplulugu Entegre
Surdurdlebilirlik Raporu’nda?®,
Topluluk 6lceginde konsolide
edilen ve bagimsiz denetim
kurulusunca dogrulanmis
degerler paylasiimaktadir.
Raporlama c¢alismasinda yer alan
bilgilerin kapsam, zamansallik ve
sinirlandirmalara yonelik aciklamalar
Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu iceriginde
yer almaktadir.

Sirket istiraklerinin faaliyet
alanlarinda gUvenilir duzeyde
sektdr geneli veri bulunmadigindan
Sirket performansina yonelik sektor
karsilastirmall bir beyan yapmak
mUmkUn olmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda inovasyon
ve girisimcilik calismalari, icinde
yasadigimiz evren ve toplumun
gelecedi ve surdurulebilirligi icin
etki ve fayda yaratmayi, yenilige
onculik etmeyi hedeflemektedir.
inovasyonu besleyen bir kurum
kaltGra olusturma ve guclendirme
sorumluluguyla, belirlenen odak
alanlarda projeler gelistiriimektedir.
Topluluk inovasyon stratejisi

ve istiraklerde gerceklestirilen
inovasyon faaliyetleri Eczacibasi
Toplulugu Entegre Sardurtlebilirlik
Raporu’'nda paylasiimaktadir.
Belirlenen stratejik odak alanlar
dogrultusunda, strdurulebilirlik
hedeflerini destekleyen inovasyon
projeleri dnceliklendirilmektedir.

Faaliyet raporumuzun bu
béluminde surdarulebilirlik
faaliyetlerimizin ana unsurlarina

yer verilmekle birlikte, Sirketimizin
mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu’nun cevresel bilgiler de
dahil strdUrulebilirlik faaliyetleri
hakkinda detayl bilgilerin
paylasiimasinda kullanilan

ana iletisim araci Eczacibasi
Toplulugu’nun kurumsal internet
sitesi ve Eczacibasi Toplulugu
Entegre SUrdUrulebilirlik Raporu’dur.
Eczacibasi Toplulugu strdurebilirlik
raporlari, Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler S&zlesmesi / United Nations
Global Compact ("UNGC”) kriterleri,
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi / International Integrated
Reporting Council (“IIRC”)
cercevesi, DUnya Ekonomik Forumu

/ World Economic Forum (“WEF")
paydas kapitalizmi metrikleri

ve Klresel Raporlama Girisimi /
Global Reporting Initiative (“GRI”)
standartlarinda belirtilen ilkeler
referans alinarak yayimlanmaktadir.
Ayrica 2022 yili Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurtlebilirlik
Raporu (Eczacibasi Group
Integrated Sustainability Report
2022 // Story of Our Ambition,
Facts about Our Actions) GRI
tarafindan onaylanmistir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda, paydas
gorusleriyle sekillendirilen Topluluk
strdurulebilirlik dnceliklerine
yonelik kurumsal politika ve
stratejilere, kisa ve uzun vadeli
hedeflere, bu hedeflerde yillara
gbre mukayeseli olarak elde edilen
sonuclara, Topluluk sirketlerinin is
streclerinde, GrUn ve hizmetlerinde
strdurlebilirlik performanslarini
artirmaya, hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik iyilestirme
faaliyetlerine ve iyi uygulama
orneklerine yer verilmektedir.
Raporlarda, paydaslarin soru

ve goruslerini iletebilecekleri
iletisim kanallari yer almaktadir.
Raporlar UNGC sisteminde de
yayimlanmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu icin benimsenen Birlesmis
Milletler (“"BM”) Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari, Sirketimiz

de dahil olmak Uzere Topluluk
sirketlerinin tUmund kapsamakta ve
onceliklendirilen BM Sardurulebilir
Kalkinma Amaclari, strdUrulebilirlik
raporlariyla kamuoyuna
aciklanmaktadir. BM Surdarulebilir
Kalkinmma Amaclarindan; 3) Saghkli
ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim,
5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6)
Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir
ve temiz enerji, 8) insana yakisir is
ve ekonomik blUyUume, 9) Sanavyi,
yenilikcilik ve altyapi, 12) Sorumlu
Uretim ve tUketim, 13) iklim eylemi
ve 17) Amaclar icin ortakliklar,
onceliklendirilmistir.

Sirket, Eczacibas! Toplulugu
kurumsal calisma ilkeleri ve
kurumsal yonetim ilkeleri geregi
seffaflik, objektiflik ve glvenilirlik
ilkelerine azami 6zen gosterir;
calismalarinda ve kamuoyuna
yvaplilan aciklamalarda bu ilkelere
uyumu gozetir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve is etigi
kurallari geregi, faaliyetlerinde yasal
uyumun gbdzetilmesi Sirketimizin
temel &ncelikleri arasinda yer alir.
Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve
cevresel alanlarla ilgili mevzuata
uyum gozetilir. Raporlama
déneminde, ¢evre ile ilgili kanun ve
mevzuata uyumsuzluk hali meydana
gelmemistir. Ayrica, ¢evresel, sosyal
ve kurumsal ydnetim konularinda
Sirket aleyhine acilan ya da

ddnem icinde sonuc¢lanan dava da
bulunmamaktadir.

CEVRESEL ILKELER

Sirket, Eczacibas! Toplulugu
blnyesinde faaliyet gdsterdiginden
Topluluk icin belirlenmis olan cevre
yoénetimi politika ve uygulamalarini
takip etmektedir. ISO 14001 gibi
yoénetim sistem sertifikalarina yonelik
uygulamalar ise Sirket’in Gretim
operasyonu bulunan istirakleri icin
gecerlidir.

Eczacibasi Holding, politika ve is
stratejileri dogrultusunda Topluluk
hedeflerini belirler. Bu hedefler
cevresel alanlari da icerir ve Topluluk
sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve
Ust duzey yoneticilerin yillik planlarina
dahil edilir. Boylelikle elde edilecek
cevre performansi da tesvik edilmis
olur. Topluluk geneliicin belirlenen,
faaliyet ve organizasyonel yapimiz
cercevesinde uygulanabilir olan is
hedefleri ve slUrecler Sirketimiz icin de
gecerlidir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda cevresel
konularda politika olusturma surecleri
yUrGtuldr, politikalar Holding Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir

ve onaylanir, sUrdUrulebilirlik
faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi
icin cesitli sivil toplum kuruluslariyla
birlikte ¢alismalar yartttltr. Bu
kuruluslarin listesi Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporlarinda yayimlanir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerine ait veriler Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporu ile raporlanmaktadir. Veriler
konsolide olarak ve yillara gére
karsilastirmali olarak paylasiimakta
olup, veri hesap ydntemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer

3 Faaliyet raporunun yayimlandidi tarih itibariyla Eczacibasi Topluludgu 2023 yili Sarddrilebilirlik Raporu henliz yayimlanmamistir. Daha
Sneeki yillara iliskin scrddrdlebilirlik raporlarina https.,/www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar adresinden ulasilabilir.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Faaliyet Raporu

19



SURDURULEBILIRLIK

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

verilmektedir. TUrlerine gbre enerji
tUketim ve yenilenebilir enerji Uretim
verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik
yonetimi verileri, enerji verimliligi,

su verimliligi ve déngusel ekonomi
projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEF paydas kapitalizmi metrikleri
cercevesindeki ilgili diger cevresel
performans verileri raporlarda yer
almaktadir. Topluluk genelinde deger
zinciri yonetimi strecleri Entegre
Surdurulebilirlik Raporlar’nda yer
almaktadir. Gensenta ve Eczacibasi-
Monrol'e ait cevre yonetimine iliskin
veriler faturalar, sayaclar ve Bakanlhga
yapilan beyanlar dogrultusunda
hazirlanarak belirtilmistir. Ayrica,
Sirket istiraklerinden olan VitrA
Karo’nun 2022 yilindan itibaren ayri
surduardlebilirlik raporu yayimlanmaya
baslanmistir. EIS istirakleri arasinda
yer alan saglik kuruluslarinin

2023 yili verilerini kapsayan ayri
Surduarulebilirlik Raporu’nun da

2024 yili igerisinde yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu
blnyesinde faaliyet gdstermesi
nedeniyle, Topluluk geneliicin
olusturulmus iklim eylem ve
stratejilerini takip etmektedir.

iklim kriziyle mucadelede yasanan
gucluklere karsin, Eczacibasi
Toplulugu risk ve firsatlari da
dikkate alinarak belirlenen

riskler ve kuruluslarin dncelikleri
dogrultusunda yeni stratejilerin
Topluluk bunyesine entegre
edilmesine 6ncelik vermektedir.
Eczacibasi Toplulugu'nun iklim
krizinden en az etkilenmesini
saglamak ve mucadele sUrecinde
ortaya cikabilecek iklim risklerine dair
durumunu degerlendirmek Uzere
calismalar yurtttlmektedir. Topluluk
iklim eylem stratejileri, Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurlebilirlik
Raporlar’nda agiklanmaktadir.
Eczacibasl Holding bunyesinde
olusturulan ESG Komitesi, Eczacibasi
Holding Surdurulebilirlik Departmani
ve Topluluk sirketlerinden olusan
Surdurualebilirlik Kuruly, ilgili
faaliyetlerin gergeklestirilmesinden
sorumludur. Sirketimizin Uretim
faaliyeti bulunan istiraklerinin Grtn
ve hizmetlerinin iklim Uzerindeki
etkilerini azaltma calismalarina,
Eczacibasl Toplulugu Entegre
Surduralebilirlik Raporu’nda yer
verilmektedir.
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Ulkemizde hentiz karbon
fiyatlandirma sistemi
uygulanmamaktadir. Raporlama
déneminde; biriken veya satin alinan
karbon kredisine ve ayni zamanda
karbon fiyatlandirmasina yénelik
bir uygulama gercgeklestirilmemistir.
Karbon fiyatlandirmasi
uygulamasinin hayata gegiriimesi
6nUmuzdeki dénemde yeniden
degerlendirilecektir.

SOSYAL iLKELER

Eczacibasi Toplulugu'na dahil olan
tum kuruluslar gibi Sirketimiz icin
de tum faaliyet ve tasarruflarinda
uluslararasi dlcekte kabul gormus
is etigi ilkelerine ve gecerli yasal
dizenlemelere uyum minimum
calisma standardi olarak
degerlendirilir. Topluluk genelinde
is etigi, ic denetim ve yasal uyum
faaliyetleri, Denetleme Kurulu
Baskanligi, insan Kaynaklari Grup
Baskanhgl, Hukuk Basdanismanlgi
ve Uyum Kurulu koordinasyonunda
yaratuldr.

Eczacibasi Toplulugu BM Global
Compact imzacisi olarak ayrimcilik,
rusvet ve yolsuzluga sifir tolerans
ilkesini benimsemistir. Eczacibasi
Toplulugu kurumsal web sitesinde
yayimlanan insan Haklari
Politikasi’nda, 6rgltlenme 6zgurligu
ve yolsuzlukla mucadele, Gizliligin
Korunmasi gibi konular aciklanmis
olup, Topluluk calisanlarina gerekli
egitimler, bilgilendirici faaliyetler
duzenlenmektedir. Ayrica, Eczacibasi
Toplulugu web sitesinde yayimlanan
“Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari El Kitap¢igl” da ¢alisanlarin
yani sira tim ilgili paydaslarin
erisimine aciktir. Periyodik olarak
iletilen bilgilendirme ve hatirlatma
mesajlariyla Topluluk ¢alisanlarinin
farkindaliklarini yuksek duzeyde
tutmak hedeflenmistir. Davranis
Kurallari geregdi, tum Topluluk
calisanlari; rusvet, yolsuzluk, hak
ihlali ve cikar catismasi basta

olmak Uzere, davranis kurallarina
aykirilik s6z konusu oldugu anda,
bildirim kanallarr araciligiyla bu
durumu Uyum Kurulu'na iletmekle
yukUmltduar, Tum ihbarlar, ihbar eden
kisinin korunmasi amaciyla, gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilir.

Eczacibasi Toplulugu'nun insan
kaynaklari stratejilerine yon

veren “herkes icin esit firsatlar”
temel motivasyonu kapsaminda,
firsat esitligi, surdtrUlebilirlik
calismalarinda ana dncelikler
arasinda kabul edilmistir. Bu
dogrultuda éncelikli amac¢ Topluluk
icinde kadin ¢alisan sayisinin
artiriimasinin yani sira kadin
calisanlarin yonetim sUreclerinde
rol alma oraninin da artirilmasidir.
Topluluk genelinde koordine

edilen firsat esitligi ¢alismalari,

tum kuruluslarin temsil edildigi
“birliktebiz” Firsat Esitligi Komitesi
tarafindan yUratulur. Komite, ulusal
ve uluslararasi uygulamalari ve
glincel gelismeleri takip ederek
Toplulugun firsat esitligi yaklasim
ve ¢alismalarini degerlendirir,
gelisime yonelik tavsiyelerde
bulunur. Eczacibasi Toplulugu;
2013’'te BM Kadinin Guclenmesi
Prensipleri’ni (WEPs) imzalamistir.
Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
koordinasyonlugunda kurulan

iste Esitlik Platformu’na katilarak
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitim Programlarini olusturarak
firsat esitligi calismalarina hiz
kazandirmistir. 2016°da ise

hayata gecirilen tum firsat esitligi
uygulamalari “birliktebiz” Firsat
Esitligi Platformu catisi altinda
toplanmistir. Bu strecte Topluluk
genelinde kapsamli bir arastirma
ve performans dederlendirme
calismasi yUrtttlerek hedefler
belirlenmistir. Bu ¢alismalarin
sonucunda 2017’de hayata gecirilen
“birliktebiz”, “lyiden En lyiye”
girisimiyle Topluluk genelinde kadin
calisan oranini ve kadin calisanlarin
yonetim kademelerindeki etkinligini
artirmaya yonelik yeni uygulamalar
baslatiimistir. Kres destedi tim
yerleske ve ofislerdeki kadin
calisanlara sunulmaya baslanmistir.
Babalik izni, dogumdan sonra Uc¢
hafta, devam eden sUrecte U¢
haftaya kadar haftada bir glin olarak
glincellenmistir.



Eczacibasi Toplulugu kuruluslari
calisanlarina adil bir calisma ortami
sunar, is hayatinda insan haklari
ihlallerine tolerans gdstermez, bu
inlallerin tarafi olmaktan kacinir. Bu
cercevede, cocuk isci calistirma,
zorla calistirma gibi uygulamalar
Eczacibasi Toplulugu genelinde
yasaklanmis faaliyetlerdir. ise alimda
ve sonraki sUreclerde yasa, cinsiyete,
dile, inanca ya da etnik kdkene dayall
ayrimcilik yapilmaz. Calisanlarin
sendikalasma ve 6rgUtlenme haklari
korunur ve bu haklari 6zgUrce
kullanabilmeleri icin gerekli ortam
hazirlanir, sendikalar ile yapici
iliskiler kurulur. insan Kaynaklari
Uygulamalari El Kitabi ve Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari El
Kitapc¢igl, Toplulugun insan haklari ve
orgltlenme 6zgUrltigu uygulamalari,
Topluluk degerleri ve davranis
kurallari konularinda calisanlarimiza
rehberlik eden temel dokUmanlardir.

Firsat esitligi saglamanin énemli bir
gbstergesi olan Ucretlendirmede
objektif kriterlerin uygulanmasi
esastir. Eczacibasi Toplulugu Ucret
politikasinda benzer gérevlerdeki
calisanlarin Ucretlerinde ayrimcilik
vapllmadigini garanti eder.

Calisanlarin basarisi ve bagliligi,
beraberinde Topluluk basarisini da
getirmektedir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarin tUm kariyerleri boyunca
potansiyellerini kesfetmelerine
yardimcl olmakta, kisisel ve mesleki
acidan gelisimlerini desteklemektedir.
Calisanlara yetenek gelistirme,
motivasyon artirma, takim ruhu
gUclendirme, kariyer gelistirme
olanaklari sunulmaktadir. Topluluk’ta
olusan pozisyonlarin éncelikli olarak
Topluluk ¢alisanlari tarafindan
dolduruldugu bir yedekleme

sistemi kullanilmaktadir. Yetenek
ydnetimi calismalarinda en yetenekli
bireylerin kuruma kazandiriimasina,
tutundurulmasina ve yeteneklerinin
gelistiriimesine odaklaniimaktadir.
Calisanlarin potansiyellerini
kesfetmesi ve becerilerini gelistirme
hevesleri tesvik edilmekte, bu
kapsamda calisanlara mesleki bilgi,
liderlik ve yonetim becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla egitim
olanaklari sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, calisan
baghhginin olusumunda ve
guclenmesinde kilit bir rol oynamasi
nedeniyle, esnek calisma saatleri ve
uzaktan calisma gibi uygulamalarla,
calisanlarin motivasyonu

ve memnuniyeti artiriimaya
calisiimaktadir. Performans
degerlendirmesi, yonetime

aclk erisim, strateji toplantilari,

inovasyon ve girisimcilik ekipleri

ve Topluluk genelinde kullanilan

oneri sistemi ile ¢alisanlarin yénetim

mekanizmalarinda yer almalari
desteklenmektedir. Calisanlara
gUvenli ve saglikli bir calisma ortami
sunmak, Eczacibasi Toplulugu ana
sUrdUrulebilirlik hedefleri arasinda
yer almaktadir. SUrdaralebilirlik

Calisma Gruplari ¢atisi altinda yer

alan ve Topluluk kuruluslarinin is

Sagligr ve Guvenligi ekiplerindeki

Ust dlzey yoénetici ve liderlerin

olusturdugu is Saghg ve Guvenligi

Komitesi, Topluluk kuruluslarinda

ISG performansinin ve meslek

hastaliklarinin izlenmesinden,

raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yoénelik iyi
uygulamalarin belirlenmesinden
sorumludur.

*  Sirket’in Uretim faaliyetinde
bulunan istiraklerine yénelik
is saghgr ve glvenligi
verileri Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik
Raporu’nda konsolide bicimde
yayimlanmaktadir.

* Eczacibasi Toplulugu
strdurulebilirlik yol haritasi tim
paydaslarin beklenti ve ihtiyaclari
cercevesinde sekillendirilmektedir.
Bu dogrultuda, Sirket icin
de baglayici olan Eczacibasl
Toplulugu Sardurdlebilirlik
Onceliklerinin tespiti streclerinde
cesitli paydas gruplarinin ihtiyag
ve oncelikleri de kendilerine
danisilarak degerlendirilmektedir.
Eczacibas! Toplulugu Entegre
Surdurdlebilirlik Raporu'nda
paydas iletisimi calismalarina
yonelik yapilan aciklamalar Sirket
icin de gecerlidir.

*  Sirket, mensubu oldugu
Eczacibasi Toplulugu'nun
imzacis! ya da destekcisi oldugu
UN Global Compact, WEF
Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve
Is DUnyasi Plastik Girisimi gibi
yerel ve uluslararasi girisimleri
desteklemektedir.

*  SUrdurulebilirlik konusunda
Sirketimizin mevcut yapisina
uygun ilkeler Gzerinde 6ngorilen
calismalarin tamamlanarak
uygulamaya gegciriimesi ile birlikte
Borsa istanbul Sturdurdlebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
sUrdUrulebilirlik endekslerinde
yer alma konusunda somut caba
sergilemektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Sirket tarafindan yururlUkte bulunan
11171 sayill Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulmustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal

Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada karsllasilan
zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum hentz saglanamamistir.

Henlz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Gzerinde calisiimakta
olup; Sirketimizin etkin ydnetimine
katki saglayacak sekilde

idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir.

HenUz uygulanamayan ilkelerden
kaynakl ¢ikar catismasi yoktur.
Konuyla ilgili detayl bilgilere faaliyet
raporumuzun Kurumsal Yonetim
BolumU’'nde yer verilmektedir.

Sirket, strdUrUlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z 6nunde
bulundurmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu genelinde yaruttlen
sUrduralebilirlik programi tim
paydaslarin beklenti ve intiyaclari
cercevesinde sekillendiriimekte ve
paydas iletisimi calismalarina yonelik
aciklamalara Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nda
yer verilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nun yurtttigu
toplumsal yatirim ve sosyal
sorumluluk calismalari Eczacibasi
Toplulugu Suardurulebilirlik
Raporlar’'nda ve kurumsal internet
sitesinde aciklanir: https:/www.
eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
sorumluluk

Sirketimizin 01.01.2023-3112.2023
faaliyet dénemine iliskin SPK’'nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili
karari ile belirlenen Surdurulebilirlik
Raporu sablonu uyarinca yapilan
aciklamalara https:/www.
eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/
eis/kurumsal-yonetim internet
sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (https:/www.kap.
org.tr/) ulasilmasi mumkandir.
Ayrica bu bélim sonunda da yer
verilmektedir.

121



SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Ac¢iklama

Kamuya Agciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer
aldigr menii adi)

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Siirdiiriilebilirlik Uyum
Raporu

A. GENEL ILKELER

A1l. Strateji, Politika ve
Hedefler

A1l Ortaklik ydonetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal
yoénetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis strdurulebilirlik politikalari,
risk ve firsatlari stratejilerine yansitir.
Sirketin faaliyetleri ve tasarruflarina
yonelik risk ve firsatlari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla,
sistematik bir risk yonetim modeli
cercevesinde degerlendirilir, bu
degerlendirmelerde sosyal, ekonomik
ve ¢evresel risk unsurlarini barindiran
surdurulebilirlik riskleri de ele alinir.
Eczacibasi Holding Surdurulebilirlik,
Kamu ve Kurumsal Iliskiler
Koordinatorltgu ve ilgili departmanlar
tarafindan hazirlanan Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghgi
ve Guvenligi Politikasi 30 Aralik 2021de,
Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasl,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
Politikas! ve insan Haklari Politikasi ise
Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
30.05.2023'te kabul edilerek yururltige
girmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi 30.05.2023 tarihinde
revize edilerek Sirket web sayfasinda
yayimlanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
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A1l Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn:
Cevre Politikasli, Enerji
Politikasl, insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.)

olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

Eczacibasi Holding Surdurtlebilirlik,
Kamu ve Kurumsal iliskiler
Koordinatorltigu ve ilgili departmanlar
tarafindan hazirlanan Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghg
ve Guvenligi Politikasl 30 Aralik 2021de,
Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
Politikas! ve insan Haklari Politikasi ise
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
30.05.2023'te kabul edilerek yururltige
girmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghg
ve Guvenligi Politikasi 30.05.2023
tarihinde revize edilerek Sirket web
sayfasinda yayimlanmistir. Sirketin tim
politikalarina https:/www.eczacibasi.
com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-
yonetim adresinden ulasilabilmektedir.

https:/www.kap.org.tr/tr/
BildirimPdf/1154706

A12. CSY politikalari
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya
aciklanmistir.

Sirket dzelinde kisa ve uzun vadeli
CSY hedefleri kamuya aciklanmamakla
birlikte paydas gorusleriyle
sekillendirilen Eczacibasi Toplulugu
Surduaralebilirlik Raporlarinda
surdurtlebilirlik onceliklerine yonelik
kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve
uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde
villara gére mukayeseli olarak elde
edilen sonuclara, Topluluk sirketlerinin
is streclerinde, Grlin ve hizmetlerinde
strdurtlebilirlik performanslarini
artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik iyilestirme faaliyetlerine yer
verilmektedir.

2023 Faaliyet raporu/
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A21. CSY politikalarinin
yurtttlmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile

CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlzey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

llgili streclerin yurutulmesi icin 2021
vilinda CSY Komisyonu olusturulmus
olup KAP’ta aciklanmistir.

https:/www.kap.org.tr/
Bildirim/987291

A21. Sorumlu

komite ve/veya

birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gercgeklestirilen
faaliyetler yil icinde

en az bir kez yénetim
kuruluna raporlanmistir.

Sirketimizin CSY Komisyonu’'nun Sirket
Politikalari kapsaminda 2023 yilinda
gerceklestirilen faaliyetleri hakkinda
("Rapor”) ; 25 Aralik 2023 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, 29 Aralik
2023 tarihinde Yonetim Kurulu’'nun
bilgisine sunulmustur.

2023 Faaliyet raporu/
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A2.2. CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit
Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulasma duzeyi
kamuya aciklanmistir.

Sirketin CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ve bunlarin
aciklandigi bir uygulamasi
bulunmamakla birlikte, Sirket
istiraklerinden Uretim faaliyetleri
bulunanlarda Eczacibasi

Toplulugu tarafindan belirlenen

ana surdurulebilirlik KPG'leri takip
edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nda

, Topluluk élceginde konsolide edilen
ve badimsiz denetim kurulusunca
dogrulanmis degerler paylasiimaktadir.
Raporlama ¢alismasinda yer alan
bilgilerin kapsam, zamansallik ve
sinirlandirmalarina yonelik aciklamalar
Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu iceriginde yer
almaktadir. Onumuzdeki dénemlerde
CSY kapsaminda, Sirketimize 6zel
KPG ve hedef belirleme sureci,
cevresel-sosyal gostergelere dair veri
toplama ve raporlama sistematiginin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2023 Faaliyet raporu/
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A2.4. Is streclerine
veya Urln ve hizmetlere
yonelik strdaralebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Topluluk inovasyon stratejisi ve (olmasi
halinde) istiraklerde gerceklestirilen
inovasyon faaliyetleri Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surduarulebilirlik
Raporu’nda paylasiimaktadir.
Sirketimiz istiraklerinden VitrA Karo ve
Monrol'de; inovasyon organizasyonu
ve yonetisim modeli hayata gegirilerek,
inovasyon stratejileri ve calismalarini
koordinasyonundan sorumlu “inovasyon
Mudurd”, VitrA Karo'da ayrica
“Yenilenebilir Enerji ve Strdurulebilirlik
Direktort” gorev yapmaktadir,
Belirlenen inovasyon stratejik odak
alanlar dogrultusunda, strdurulebilirlik
hedeflerini destekleyen inovasyon
projeleri dnceliklendirilmektedir.

2023 Faaliyet raporu/
Surduralebilirlik/Sayfa 119
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A3l Faaliyet
raporlarinda ortakhgin
surdurulebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru

ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Sirketimizin strdutrtlebilirlik ilkeleri
kapsamindaki mevcut durumuna iliskin
bilgiler, anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 118, 119,
120,121

A3.2. Ortaklik
tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri
ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

Eczacibasi Toplulugu i¢in benimsenen
Birlesmis Milletler (BM) Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari, Sirketimiz de dahil
olmak tzere Topluluk sirketlerinin
tumUnU kapsamakta ve 6nceliklendirilen
BM Suardurulebilir Kalkinma Amaclari,
surdurtlebilirlik raporlariyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

2023 Faaliyet raporu/
Sarduralebilirlik/Sayfa 119

A3.3. CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuclanan, CSY
politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri 6nemili
olcude etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.

2023 yiliicerisinde ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularinda
Sirket aleyhine acilan ya da dénem
icinde sonuclanan dava bilgisi
paylasiimamaktadir.

A41. Ortakligin CSY Kilit
Performans olctmleri
bagimsiz Uglncu
tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

B1. Ortaklik,

cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

Topluluk geneli icin Entegre
Surduaralebilirlik Raporlarinda yapilan
politika ve stratejik plan beyanlari Sirket
icin de gecerlidir. Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi 30 Aralik 2027de,
Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasl,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
PolitikasI ve insan Haklari Politikasi ise
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
30.05.2023'te kabul edilerek yarurltge
girmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghgi
ve Guvenligi Politikasi 30.05.2023
tarihinde revize edilerek Sirket web
sayfasinda yayimlanmistir. Sirketin tim
politikalarina https:/www.eczacibasi.
com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-
yonetim adresinden ulasilabilmektedir.
ISO 14001 gibi yonetim sistem
sertifikalarina yonelik uygulamalar

ise Sirketimizin Uretim operasyonu
bulunan istirakleri icin gecerlidir.

2023 Faaliyet raporu/
Surduralebilirlik/Sayfa 110

https:/www.eczacibasi.com.tr/
yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-
yonetim
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B2. Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin
olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Cevre yonetimine iliskin KPG'ler ve
_rapor\ama kapsami Surdurulebilirlik
Ilkeleri Uyum Beyani'nda aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/

Surduralebilirlik/Sayfa 112, 113,

14,115

B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci
dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin

nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
streclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Eczacibasi Holding, tum istirakleri icin
oldugu gibi, Sirketimiz adina da cevresel
konularda politika olusturma streclerine
dahil olur, strdurulebilirlik faaliyetlerinde
etkinligin saglanmasi icin cesitli sivil
toplum kuruluslariyla birlikte calismalar
yUrGtar. Bu kuruluslarin listesi Eczacibasi
Toplulugu, Entegre Strdurulebilirlik
Raporlarinda yayimlanir.

2023 Faaliyet raporu/
Surdurdlebilirlik/Sayfa 119
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B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolaylr), Kapsam-3
(Diger dolayln),

hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik

su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile

ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Cevre yonetimine iliskin KPG'ler ve
_rapor\ama kapsami Surdurulebilirlik
Ilkeleri Uyum Beyani'nda aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/

Surduralebilirlik/Sayfa 112, 113,

14, 115

B10. Verileri toplamak
ve hesaplamak icin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

Cevre yonetimine iliskin veriler; faturalar,
sayaclar, bakanliga yapilan beyanlar
kullanilarak hazirlanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Suarduralebilirlik/Sayfa 120

B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yili igin cevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

Gensenta atik yonetimine iliskin
KPG’lerin 2022-2023 karsilastirmasi
yapilmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Suarduralebilirlik/Sayfa 115

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya ac¢iklanmistir.

B13. iklim krizi ile
mucadele stratejisi
olusturulmus ve
planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

Sirket, Eczacibasi Toplulugu bunyesinde
faaliyet gdstermesi nedeniyle,

Topluluk geneli icin olusturulmus

iklim eylem ve stratejilerini takip
etmektedir. Topluluk iklim eylem
stratejileri, Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporlarinda
aciklanmaktadir. Eczacibasi Holding
bunyesinde olusturulan ESG Komitesi
ve Topluluk sirketlerinin SurdurUlebilirlik
Komisyonlari ilgili faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden sorumludur.
Sirket’in Gretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin Grn ve hizmetlerinin

iklim Gzerindeki etkilerini azaltma
calismalarina, Eczacibasi Toplulugu
Entegre Strdurulebilirlik Raporu'nda yer
verilmektedir.

2023 Faaliyet raporu/
SurdUralebilirlik/Sayfa 124

B14. Urtinler ve/veya
hizmetlerin ¢cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek

veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaclyla program

ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin dogrudan sinai

ya da hizmet Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir, “Gretim faaliyeti
bulunan” istiraklerimizin Grtn ve
hizmetlerinin iklim Gzerindeki etkilerini
azaltma calismalarina Eczacibasi
Toplulugu Entegre Strduarulebilirlik
Raporunda yer verilmektedir.

2023 Faaliyet raporu/
Sarduralebilirlik/Sayfa 120
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B14. UcUncu taraflarin
(6rn. tedarikei, alt
yUklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazan¢ ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Sirket istirakleri ve bagli ortakliklarina

dair cevresel etkileri azaltmaya yonelik
projelerin sagladigl kazanclar Faaliyet

Raporu’'nda aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Sarduralebilirlik/Sayfa 113

B16. Enerji tuketimi
(dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kdmur,
elektrik, 1sitma, sogutma
vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin ilgili verileri Eczacibasl
Toplulugu Entegre Surduarulebilirlik
Raporunda konsolide edilmektedir.
Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo'nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamis olduklari strdartlebilirlik
raporunda yer almaktadir. Ayrica
istiraklerin enerji tUketimi, Gretimi,
kulanimi bilgileri Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Sarduralebilirlik/Sayfa 113

B17. Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, sl
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin ilgili verileri Eczacibasl
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporunda konsolide edilmektedir.
Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamis olduklari strdtrtlebilirlik
raporunda yer almaktadir. Ayrica
istiraklerin enerji tUketimi, Gretimi,
kulanimi bilgileri Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Sardurdlebilirlik/Sayfa 113

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi,
sifir veya dustk
karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin ilgili verileri Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurtlebilirlik
Raporunda konsolide edilmektedir.
Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo’nun kurulus ézelindeki verileri ise
yayimlamis olduklari strdtralebilirlik
raporunda yer almaktadir. Ayrica
istiraklerin enerji tGketimi, Gretimi,
kulanimi bilgileri Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Sarduralebilirlik/Sayfa 113

B19. Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin ilgili verileri Eczacibasl
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporunda konsolide edilmektedir.
Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo'nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamis olduklari strdartlebilirlik
raporunda yer almaktadir. Ayrica
istiraklerin enerji tuketimi, Gretimi,
kulanimi bilgileri Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Suarduralebilirlik/Sayfa 113
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B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen
enerji tuketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin ilgili verileri Eczacibasl
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporunda konsolide edilmektedir.
Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamis olduklari strdtrtlebilirlik
raporunda yer almaktadir. Ayrica
istiraklerin enerji tUketimi, Gretimi,
kulanimi bilgileri Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 113

B21. Su tuketimi, varsa
yer altindan veya yer
Usttnden gekilen,

geri donusturalen

ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerinin ilgili verileri Eczacibasl
Toplulugu Entegre Surdurtlebilirlik
Raporunda konsolide edilmektedir.
Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo’nun kurulus ézelindeki verileri ise
yayimlamis olduklari strdtrtlebilirlik
raporunda yer almaktadir. Ayrica
istiraklerin enerji tGketimi, Gretimi,
kulanimi bilgileri Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Surduralebilirlik/Sayfa 114

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap

& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Sirket, Ulkemizde hentz bir karbon
fiyatlandirma sistemi olmadigindan tabi
degildir.

B23. Raporlama
déneminde biriken veya
satin alinan karbon
kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Raporlama déneminde Sirkete
yonelik bu tur bir uygulama
gerceklestiriimemistir.

B24. Ortaklik icerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Raporlama doneminde Sirkette ya da
Eczacibasi Toplulugu icerisinde bu tir
bir uygulama gerceklestirilmemistir.

B25. Ortakhigin ¢evresel
bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Sirket istirakleri ve bagli ortakliklarina
dair ¢evresel bilgiler Faaliyet Raporu’'nda
aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/

Surdurulebilirlik/Sayfa 119, 120
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Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer
aldigr menii adi)

Evet Kismen Hayir | ilgisiz
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklan ve
Calisan Haklan
Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu'nun Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikas’'na, insan
Kaynaklari Politikasr'na, is Saghigi ve
Guvenligi Politikasi'na, Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasr'na ve rtsvet ve
yolsuzlukla micadele konularini da
iceren Eczacibas! Toplulugu Davranis
Kurallar’'na uyumla yUkamladur. Bu
C11 Insan Haklar: politikalar, Sirketimiz Yonetim Kgrulu
) tarafindan onaylanmistir. Bu politika
Evrensel Beyannamesi, . ] e . co
R N metinlerinin igeriginde Sirketimizin
Turkiye'nin onayladigi ; .
A . Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
ILO Sdézlesmeleri ve o N N .
T Tarkiye’'nin onayladigr ILO Sézlesmeleri,
diger ilgili mevzuati
insan haklari ve ¢alisma hayatini
kapsayacak sekilde ) )
. duzenleyen yasal mevzuata uyum; 2023 Faaliyet raporu/
Kurumsal Insan o T
X ise alimda ve sonrasindaki insan Sardarulebilirlik/Sayfa 118
Haklari ve Calisan - R .
T kaynaklari yonetimi streglerinde kadin
Haklari Politikasi ; : N
) istihdami, kapsayicilik; ayrimciligin,
olusturulmus, politikanin Lo
o cocuk isciligin, zorla ¢alistirmanin,
uygulanmasiyla ilgili v L N
) . insan haklari ihlallerinin engellenmesi;
sorumlular belirlenmis .
I, calisanlara yapilan yatirimlar, saglanan
ve politika ile sorumlular ; A
yan haklar, sendikalasma 6zgurltgu,
kamuya aciklanmistir. . A e
yetenek yénetimi, is etigi, kisisel
verilerin korunmasi ve Surdurulebilirlik
iIkeleri’nde adi gecen benzeri
konularin yaninda bu politikalarin
uygulanmasina yonelik roller ve
sorumluluklar tanimlanmaktadir.
Ayrica bu politikalarda ¢alisan ve ilgili
paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri
mekanizmalar, ilgili taraflar ve basvuru
mercileri tanimlanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gucu,
calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdarmi ve kapsaylcmk Sirket mensubu oldugu Eczacibasi
konularina (cinsiyet, Irk, - o
; ) ; Toplulugu'nun bu maddede belirtilen
din, dil, medeni durum, hususlari iceren Toplumsal Cinsiyet
etnik kimlik, cinsel ceren 1opu ; Y 2023 Faaliyet raporu/
o o L ve Firsat Esitligi Politikasi, Insan e T
yonelim, cinsiyet kimligi, X T Surduralebilirlik/Sayfa 118
o Kaynaklari Politikasl ve Eczacibasl
ailevi sorumluluklar, o ,
) A Toplulugu Davranis Kurallar’na uymakla
sendikal faaliyetler, IR L . - .
R . yukamladur. Politikalar, Sirket yonetim
siyasi gorus, engellilik,
o kurulu tarafindan da onaylanmistir.
sosyal ve kulturel
farklliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi
gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl . .
: ) - _ Eczacibasi Toplulugu’nun insan
kesimlerin (dusuk gelirli o .
) kaynaklari stratejilerine yon veren
kesimler, kadinlar vb.) “herkes icin esit firsatlar” temel 2023 Faaliyet raporu/
veya azinlk haklarinin/ X ¢in & Surdurdlebilirlik/Sayfa 120

firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan dnlemler kamuya
aciklanmistir.

motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi,
sUrduarulebilirlik calismalarinda ana
oncelikler arasinda kabul edilmistir.
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Cl.4. Ayrimcihdi,
esitsizligi, insan
haklarr ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk
isci calistiriimasini
onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Eczacibas! Toplulugu kuruluslari
calisanlarina adil bir calisma ortami
sunar, is hayatinda insan haklari
ihlallerine tolerans géstermez, bu
inlallerin tarafi olmaktan kacinir. Bu
cercevede, cocuk isci calistirma, zorla
calistirma gibi uygulamalar Eczacibasi
Toplulugu genelinde yasaklanmis
faaliyetlerdir. Ise alimda ve sonraki
sUreclerde yasa, cinsiyete, dile, inanca
ya da etnik kdkene dayali ayrimcilik
yapllmaz. Calisanlarin sendikalasma ve
o6rgutlenme haklari korunur ve bu haklari
6zgUrce kullanabilmeleri icin gerekli
ortam hazirlanir, sendikalar ile yapici
iliskiler kurulur.

2023 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 121

C1.5. Calisanlara yapilan
yatirm (egitim, gelisim
politikalarr), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
codzUmleri ve yetenek
yoénetim konularina
calisan haklarina

iliskin politikasinda yer
verilmistir.

insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi
ve Eczacibas! Toplulugu Davranis
Kurallari Kitapc¢igl, Toplulugun insan
haklari ve 6rgttlenme 6zgurltgu
uygulamalari, Topluluk degerleri

ve davranis kurallari konularinda
calisanlarimiza rehberlik eden temel
dokUmanlardir.

2023 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 121

C1.5. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin
¢codzUMUNe iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢ozium
sUregleri belirlenmistir.

ilgili mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallar’nda tanimlanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Sardurdlebilirlik/Sayfa 120

C1.5. Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu’'nun ¢alisanlarina yonelik
izledigi faaliyetleri uygulamakla
yukUmladur. 2023 yili icerinde tum
istiraklerimizde Calisan Bagliligr Anketi
yapllarak sonuglar ve alinacak aksiyonlar
yoneticiler ve ¢alisanlar ile paylasiimistir.

2023 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 121

C1.6. is saghgi ve
guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Eczacibasi Toplulugu is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi olusturulmustur.
Politika, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan da onaylanmistir. ilgili
politikaya web sitesinden ulasilabilir:
https:/www.eczacibasi. com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri https:/www.kap.org.
tr/Bildirim/987291
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https:/www.eczacibasi.com.tr/
yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-
yonetim

C1.6. Is kazalarini
onleme ve sagligin
korunmasi amaciyla
alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Sirketin “Gretim faaliyeti bulunan”
istiraklerinin ISG performansi Eczacibasi
Toplulugu Entegre Strduarulebilirlik
Raporu’nda paylasiimaktadir.
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C1.7. Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olusturulmus, KVK
Politikasl kamuya aciklanmistir.

2023 Faaliyet raporu/
Surduralebilirlik/Sayfa 118

130




C1.8. Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu'nun Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallar’'na uyumla
yukamladur.

https:/www.eczacibasi.com.tr/
eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf

C1.9. Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik

ve finansmana erisim
kapsamindaki ¢calismalar
aciklanmistir.

C110. Calisanlara

CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dUzenlenmistir.

Alt istirak sirketlerimizden olan
Gensenta llac’in CSY Politikalari
03.08.2023 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis, 01.11.2023
tarihinde tum ¢alisanlar ile yazil iletisim
yolu ile paylasiimistir.
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C2.1. MUsteri
sikayetlerinin yonetimi
ve cozumune iliskin
musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis
ve kamuya aciklanmistir.

Topluluk sirketlerinin musterilerle
iliskilerini diizenleyen ana kurallar,
Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari dokiimaninda yer almaktadir.
Musteriler ya da diger paydaslarin bu
kurallarin inlaline yonelik sikayetlerini
iletebilecekleri mekanizmalara yonelik
bilgiler ve iletisim bilgileri de bu
doklUmanda yer almaktadir.

https:/www.eczacibasi.com.tr/
eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf

C2.2. Paydaslarla
yuratulen iletisim
(hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

Bilgilendirme politikamiz ¢cercevesinde
yUratulen faaliyetler ve iletisim
yontemleri kamuya aciklanmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/
assets/bilgilendirme-1648015886.
pdf

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

Sirketin Uretim faaliyeti bulunan
istiraklerine ait veriler, GRI Standartlari,
UNGC kriterleri, WEF Paydas
Kapitalizmi Metrikleri ve lIRC ilkelerine
uyumlu olarak hazirlanan Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporu kapsamina dahildir.
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C2.4. Surduralebilirlik
ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya
Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite

ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi
oldugu UN Global Compact, WEF
Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve Is
Dunyasi Plastik Girisimi gibi yerel ve
uluslararasi girisimleri destekler.
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C2.5. Borsa Istanbul'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
surduralebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yurtttlmustar.

Surduaralebilirlik konusunda Sirketimizin
mevcut yapisina uygun ilkeler Gzerinde
ongorulen calismalarin tamamlanarak
uygulamaya gecirilmesi ile birlikte
Borsa Istanbul Surdurulebilirlik

Endeksi ve uluslararasi strdtralebilirlik
endekslerinde yer alma konusunda
somut ¢aba sergilenecektir.
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D1. Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalk
etkinlikleri ve egitimler
ile surdurdlebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artiriimasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Calismalar Eczacibasi Toplulugu ¢atisi
altinda yaruttlmektedir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI  :17.04.2024
KARAR SAYISI  :2024/9

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK”)'nun 11-14.1
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) kapsaminda ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”)'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis bir dnceki ddénem ile karsilastirmall konsolide Finansal Durum
Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve
bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Kurul llke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”), Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
beyani ve SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen Strdurdlebilirlik Raporu sablonu uyarinca
vapilan aciklamalari iceren Faaliyet Raporu’nun, SPK dluzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zarart ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini

ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte dlrUstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban Ziihal Atanan Emin Fadilhioglu
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumiu Genel Mudir
Komite Baskani Komite Uyesi

132



