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Rapor Hakkinda

Eczacibasi Toplulugu'nda
gerceklestirdigimiz strdurulebilirlik
yOnetimi calismalarimizi hiz kesmeden
devam ediyor. StrdurUlebilir

kalkinma amaclarina paralel olarak
gerceklestirdigimiz calismalari
2008’den bu yana yayinladigimiz
raporlarla paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.

2021 Entegre Surdurulebilirlik
Raporu’nu gectigimiz sene itibariyle
uygunluk onayini almaya basladigimiz
GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlarini referans alarak
hazirladik. Ayni zamanda, gec¢tigimiz
raporlama déneminde takip etmeye
basladigimiz DUnya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’'ni
(WEF Stakeholder Capitalism Metrics)
ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi (International Integrated
Reporting Framework) ilkelerini gdz
6nldnde bulundurduk.

Bu rapor, GRI Standartlari
“Temel” secenedine uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor icerigini
olusturan o6ncelikli konular, GRI

Standartlar’nda isaret edilen

icerik ve kalite ilkelerine uygun
yontemlerle belirlenmistir. Rapor
icerigi, Eczacibasi Holding A.S. ve
Topluluk kuruluslari olan Eczacibasi
Yapi Gerecleri, burgbad, SanTekhnika,
VitrA Karo, VitrA Plitka, Villeroy &
Boch, Eczacibasi-Monrol, Eczacibasi
Tuketim Urlnleri, Esan, E-Kart
Elektronik Kart Sistemleri ve Kanyon
kuruluslarinda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen
calismalari kapsamaktadir. Raporda
yer alan enerji, karbon emisyonu, su,
atik, firsat esitligi, egitim, is saghgi ve
glvenligi ile Gretim miktarina yonelik
temel performans gdstergelerinde
bagimsiz denetimden gecmis

veriler kullanilmaktadir. Raporda
kullanilan ¢alisan demografisi verileri
kuruluslarin Turkiye’de gerceklestirdigi
operasyonlari yansitmaktadir.
Onumiizdeki dénemde raporlama
gelistirme calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan yurtdisi
operasyonlara ait demografik

veriler de calisma kapsamina dahil
edilecektir.

Eczacibasi Toplulugu Suardurilebilirlik

Raporu 2027in ve gecmis ddéneme ait tim
raporlarin PDF versiyonlarina kurumsal
internet sitemiz www.eczacibasi.com.tr 4

adresinden ulasabilirsiniz.



http://www.eczacibasi.com.tr

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Ortak Mesajl

Atalay M. Giimrah
CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Raporlama déneminde etkisini
sUrdiren COVID-19 salgini, Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim’in (ESG)
is dinyasinin strdurulebilir deger
yaratma acisindan énemini bir kez
daha ortaya koydu. Pandeminin ortaya
cikisi ve hizla yayllmasinin ardindan,
ekonomide, saglikta ve sosyal hayatta
kUresel capta belirgin krizler ile karsi
karsiya kaldik. Pandemi, toplumu ve

gezegeni hesaba katmadan atilan
adimlarin yarattigi risklerin daha
genis kitlelerce farkina varilmasini
sagladi, yasamin neredeyse her alanini
etkileyerek yeni bir dizeni kacinilmaz
hale getirdi. Pandemi éncesinde
ESG'’yi slreclerine entegre edenler

ve beklenmedik olaylar karsisinda
cevik bir bicimde ¢c6zUm Uretebilenler
degisime 6nclluk etti.

Bu slrecte, operasyonlarimizin, Grdn
ve hizmetlerimizin sosyal ve cevresel
etkilerini iyilestirmeye; paydaslarimizin
yasam kalitesini ve toplumun

refahini artirmaya yodnelik gegmisten
glndmuze hayata gecirdigimiz
calismalarin, yasanan gelismelere hizla
uyum saglama yetkinligimizin olumlu
etkilerini deneyimledik. ESG’yi ana
glndem olarak kabul eden Topluluk
kuruluslarimiz, pandemi ve iklim krizi
basta olmak Uzere deger zincirleri
Uzerinde olusabilecek cevresel, sosyal
ve ekonomik risklerin etkin yonetimi
konusundaki ¢calismalarini raporlama
ddéneminde de gelistirerek devam
ettirdi.

Toplulugumuz genelinde cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerimizi
uluslararasi bir cerceve dahilinde
yonetmek amaciyla 2006 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlesmesi’ne,

2013’te imzaladigimiz Kadinin
Guclendirilmesi ilkeleri’ne ve 2015
yilinda ilan edilen BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari’na ydénelik destek
ve uyum taahhUdimUzU raporlama
déneminde de sUrdurdik. Bunun
yaninda, Dinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni de
ESG calismalarimizda uygulamaya
devam ettik. Bu kapsamda, Borsa
istanbul’da islem géren kuruluslarimiz
da Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
yayinladigi Surdurulebilirlik ilkeleri’ne
yonelik gonUlld uyum streci
kapsaminda raporlama calismalari
yUrGttd. ESG konularinin Topluluk
genelinde stratejik yonetimini
glclendirmek amaciyla Yonetim
Kurulu dizeyinde olusturdugumuz
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (ESG) Komitesi de 2021
yilinda calismalarina basladi.

Biilent Eczacibasi
Yénetim Kurulu Baskani

Etkisini her ge¢cen giin daha fazla
hissettigimiz iklim kriziyle mUcadele
kapsaminda gectigimiz yil icinde
yasanan en dnemli gelismeler;
Ulkemizin Paris Anlasmasi’ni
onaylamasi, 2053 yilinda net sifir
emisyon hedefi aciklamasi ve Avrupa
Birligi (AB) Yesil Mutabakati'na

dair yeni dizenlemeler oldu. AB’de
karbon ndétr bir ekonomi yaratmayi
hedefleyen Yesil Mutabakat, AB
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Ulkelerine ihracat faaliyetlerinde
bulunan sirketleri, Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi’na (CBAM)
ve ilgili diger yeni diizenlemelere
uymaya yoéneltiyor. Topluluk
kuruluslarimiz ESG alaninda
gerceklestirdikleri calismalar

ile yesil donUsime uyum icin

caba sarf ediyor. Bu cercevede,
Topluluk kuruluslarimiz ilk kez
munferit olarak yayinlayacaklari
sUrdarulebilirlik raporlari vasitasiyla
ESG kapsamindaki calismalarimizi
daha detayli olarak paydaslarimizin
bilgisine sunuyor.

iklim kriziyle micadelemizin en

dnemli unsurlarindan biri olan enerji
verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi yéonundeki performansimizi
raporlama déneminde de gelistirmeye
devam ettik. 2020 yilinda 2,25 MWh/ton
olan UrUn basina eneriji tiketim
miktarini dénem icinde 2,177 MWh/ton
diizeyine, 0,56 ton CO,/ton olan Grln

basina sera gazi emisyonu miktarini
ise 0,54 ton CO,/ton duzeyine
indirdik. Enerji tuketimi alanindakine
benzer bir performansi, su cekimi
konusunda da gerceklestirmeyi
basardik. Bu kapsamda 2020 yilinda
3,48 m3/ton olan Urdn basina su
cekim degerini, 3,10 m3/ton dilizeyine
indirdik.

Enerji ve su verimliliginin yani

sira, yenilenebilir enerji yatirimlari

da énimuizdeki dénemde hiz
kazanacagimiz alanlarin basinda
geliyor. 20271de 1,70 MW kurulu
glce sahip yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi, 2022 yili icerisinde 10
MW’a, 2024 sonuna kadar da toplam
44 MW’a cikarmayi hedefliyoruz.
iklim kriziyle miicadele konusundaki
calismalarimizi daha da éteye
tasiyarak, distk karbon ekonomisine
gecis yol haritamizi uzun yillardir
devam eden sirdurulebilirlik
anlayisimiza ve sekillenmeye devam

eden ulusal dizenlemelerin yani sira
AB Yesil Mutabakati cercevesine
paralel olarak 2023 yilinda kapsamli
olarak paylasmayi1 éngoriyoruz.

Yenilik¢i Grin ve hizmetlerimiz, Gretim
sUreclerinde gerceklestirdigimiz
Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz
ESG performansimizin artirilmasinda
dnemli rol oynuyor. Bu kapsamda,
Topluluk genelinde 2021 yili icerisinde
inovasyon ve Ar-Ge Merkezlerimizde
95 Ar-Ge projesi yurtttik; 95 yeni
patent basvurusu ile toplam aktif
ulusal basvuru sayisini 345’e, 17 yeni
tescille toplam tescilli ulusal patent
sayisinl 71e yukselttik.

Toplulugumuzda ESG kapsamindaki
en 6nemli odak alanlarindan biri olan
firsat esitligi ve kadin istihdaminin
gelistirilmesi hedeflerimiz
kapsaminda raporlama déneminde
iyilesmeler sagladik. Bu kapsamda
2021 sonu itibariyle hedeflerin
tanimlandigi 2016’ya gobre, ise alimda

kadin calisan oranimizi %41'den
%46,3'e, toplam calisan kadin
oranimizi %33’ten %36,3’e, ydnetimde
kadin ¢alisan oranimizi ise %27’den
%32,2’ye yukselttik.

2021 yilinda dUnya genelinde
g6zlemlenen ekonomik, sosyal ve
cevresel zorluklara ragmen hem ticari
basarimizi hem de Toplulugumuzun
ESG performansini gelistirdigimiz
verimli bir dénem gecirdik. 2022
yilini ESG kapsaminda seferberlik
yilimiz olarak goértyoruz. Eczacibasi
Toplulugu’nun tim paydaslari icin
sUrdurulebilir deger yaratma anlayisini
hep bir adim 6teye tasimak ve
basarilarimizi gelecek dénemlerde de
artirarak devam ettirmek icin blyUk
bir gayretle calisiyoruz.

Bu vesileyle, yarattigimiz degere ve
basarimiza katkida bulunan basta
calisanlarimiz olmak Gzere tim
paydaslarimiza icten tesekklrlerimizi
sunariz.



Surdurulebilirlik

Yonetimi

Toplulugumuzun kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin
“toplumun varhgini artirmak” hedefi dogrultusunda
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

“Bireye, topluma ve dogaya saygi” ilkesi, deger
liretme siirecimizin temelinde yer aliyor.




SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Organizasyonel
Yapl

Eczacibasi Toplulugu; Eczacibasi Holding

ve catisi altindaki kuruluslardan olusan bir
Topluluktur. Eczacibasi Holding’in ana gorevi,
Topluluk geneli ana is stratejisini ve kisa-orta-
uzun vadeli hedefleri tanimlayarak Topluluk
kuruluslarina rehberlik etmektir. Bu sayede
yaratilan sinerjiyle Topluluk kaynaklari en
dogru yatirim alanlarina yénlendirilir.

Eczacibasi Holding’in Yonetim Kurulu, biri

kadin besi erkek olmak lzere toplam alti

asil Gyeden olusur. Yonetim Kurulu; Yatirim,
Risk, Denetim ve Yonetisim, Yetenek ve
Ucretlendirme, ESG (Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim) alanlarinda olusturulan alt
komiteler vasitasiyla gdrevini strdUrdr.

Yonetim Kurulu seviyesinde olusturulan ESG
Komitesi, Topluluk genelinde gecerli olan
sardurulebilirlik ydnetimine dair politika,
strateji, ydnetisim organ ve araclarinin
etkinligini glivence altina almak; stratejik
onceliklerin gecerliligini degerlendirmek,
cevresel, sosyal, ekonomik konularda
tavsiyelerde bulunmak gibi gérevleri yuratar.
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Raporlama déneminde ESG Komitesi,
her ceyrek dénemde Yonetim Kurulu
toplantilarindan énce en az bir kez
toplanmak kaydiyla ¢alismalarina
baslamistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Topluluk
CEO goérevleri farkli kisiler tarafindan
yerine getirilir. Topluluk CEO

yaninda Denetleme Kurulu Baskani

da dogrudan Yénetim Kurulu'na
raporlar. Topluluk Gst yonetimi ise,
Topluluk CEO’suna bagli kuruluslarin
Ust dlzey yoneticileri ve fonksiyon
yoneticilerinden olusur.

Yonetim Kurulu, diger alanlarda
oldugu gibi, strdaralebilirlik
yonetiminde de stratejik kararlarin
alinmasinda rol oynar. Topluluk Ust
yonetiminde ise, strdurulebilirlik
yonetimi Topluluk CEO’su ve ona bagli
gobrev yapan Surdurllebilirlik, Kamu
ve Kurumsal iliskiler Koordinatérliga
catisi altindaki Surdutrulebilirlik
DirektorlGgu tarafindan gerceklestirilir.

2022 icerisinde devreye alinmasi
planlanan Eczacibasi Toplulugu
Surdurulebilirlik Yuratme Kurulu,
Eczacibasi Holding’in ilgili alanlarda
gobrev yurUten yoneticileri ve
Topluluk kuruluslarinin en Ust dlzey
yoéneticilerinin katilmiyla olusan
stratejik karar alma organidir ve
Topluluk CEO’suna, ESG Komitesi’ne
ve Yonetim Kurulu'na karsi

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

sorumludur. Kurulun temel amaci,
Topluluk genelinde cevresel, sosyal ve
kurumsal ydénetim alanlarini kapsayan
sUrdurulebilirlik konularinin stratejik
olarak ydnetilmesidir.

Toplulugun sdrdurulebilirlik yonetimi
organizasyonunun saha calismalarina
dénlk organlar Eczacibasi Toplulugu
Surdurdlebilirlik Koordinasyon
Kurulu’na bagl olarak kurulan
SUrdurulebilirlik Calisma Gruplarrdir.
Toplulugun ESG konusunda strateji,
politika ve hedeflerinin uygulanmasi
ile diinyadaki gelismeleri takip ederek
Oneriler getirilmesinden sorumlu

olan Calisma Gruplari, Topluluk
sUrdarulebilirlik stratejilerinin hedef ve
aksiyon planlarina dénUsturtlmesini
saglamak Uzere kurulan organlardir.
SUrdurdlebilirlik Calisma Gruplari,
Topluluk Surdardlebilirlik Yarttme
Kurulu tarafindan belirlenen

oncelikli konular temelinde, Topluluk
kuruluslarinin bunlardan sorumiu
yOneticilerinin katilimiyla olusur.
Komitelerin faaliyetlerini verimli
bicimde yUrttmesi amaciyla alt
calisma alanlari ve proje bazinda
Calisma Gruplari olusturulur.
Strdurdlebilirlik Calisma Grubu
Liderlerinden olusan Suardurulebilirlik
Koordinasyon Kurulu, saha
calismalarinda elde edilen performans
takibini yaparak SutrdurUlebilirlik
YUrUtme Kurulu'na raporlar.

TUm bunlarin yani sira, Topluluk
kuruluslarinda da Sarduarulebilirlik
Komiteleri bulunmaktadir. Kurulus
StrdUrdlebilirlik Komite Liderleri,
Surdurulebilirlik Yaratme Kurulu’na
ve Koordinasyon Kurulu’na raporlama
yapar. Kuruluslar ihtiyaclari
dogrultusunda strdurtlebilirlik
yOnetisimini farkhlastirabilir.

Yilin her ceyrek doneminde
gerceklesen CEO Paylasim
Toplantilar’'nda, ilgili ddbnemin

sonuclari ve ilerleme durumu tim
calisanlarla paylasilir ve akabinde
calisanlarin sorulari yanitlanir. Yine
her ceyrek dénemde, Topluluk
kuruluslarinin strdurulebilirlik
performanslari, ilgili Gst dlizey
yOneticiler tarafindan degerlendirilir
ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Her
yilin sonunda Topluluk ¢alisanlarinin
katihmiyla gerceklestirilen Yillik
Paylasim Toplantisi vasitasiyla,
Topluluk strdUrulebilirlik performansi
paylasilir.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

iKLIM VE FIRSAT
CEVRE ESITLIGI

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Gelecege Bakis, Riskler ve Firsatlar

Pandeminin Etkileri ve is
Diinyasinin Yeni Normaline Uyum

2020’de baslayan ve yasamin her
alanini derinden etkileyen pandemi
2021 yilinda dinya giindemindeki
6nemini korurken negatif etkilerin
gecmis seneye kiyasla sinirli da olsa
iyilesme gosterdigi sdylenebilir.

2021 yil sonu itibariyle, dinya
genelinde 278 milyon COVID19
vakasi gorullrken; 5,4 milyona yakin
kisi hayatini kaybetti!' 2021 yilinda
dinya genelinde milli gelirin pandemi
Oncesi dlzeyin %2,5 altinda kaldigi
gorultrken; 2020 yilindaki yaklasik
%5 civarinda olan gerilemenin Uzerine
cikmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.? Pandemiyle
birlikte lojistik ve gida Urlnlerinin
maliyetlerindeki dalgalanmalara ek
olarak; 2027in 6zellikle ikinci yarisinda
tum dUnyada etkisini g&steren enerji
krizi, maliyetler Gzerine dogrudan
etki etmesi nedeniyle Uretimi ve
ekonomiyi olumsuz yonde etkiledi.

Pandeminin, getirdigi olumsuzluklarin
yaninda tuketici davranislarini sorumlu
tuketim, saglikl yasam ve hijyen

algisi dogrultusunda olumlu yénde
etkiledigi sdylenebilir. Tuketicilerin
cevresel ve sosyal etkileri dtstk trin
ve hizmet seceneklerine olan yénelimi
arttl. iklim degisikligi, su kaynaklarinin
korunmasi, saglik ve hijyen, kapsayicilik
gibi konularda artan farkindaliga bagl
olarak bu ve benzeri konulara duyarli,
sorumlu is modelleri ve Urlnlere
odaklanan markalara yénelimin de
glclendigi gorulUyor. Pandeminin

bir diger etkisi ise uzaktan calisma,
esnek zaman gibi insan kaynaklari
uygulamalarinin ve is slreclerinde
dijitallesmenin her sektérden ve her
boyuttan bircok sirkette yayginlasmasi
ve kalici hale gelmesidir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari,
pandemiyle birlikte yasanan bu
gelismelere, gecmis dénemlerde
basladigi uygulamalar sayesinde
hazirhkl oldugunu, yeni duruma hizla
adapte olma kabiliyetleri ve raporlama
déneminde elde ettikleri performansla
ispatladi. Tum Topluluk kuruluslari,
gerceklestirdikleri inovasyon ve

Ar-Ge calismalariyla, kendi faaliyet
alanlarinda musteri beklenti ve
ihtivaclarina daha glcli cevap verecek

Urdn ve hizmetler ortaya koyarak
deger vaatlerini glclendirmeye
devam ettiler. Bu calismalarin gelecek
dénemlerde de gelistirilmesi amaciyla
inovasyon ve Ar-Ge kapasitemizi
artirmaya yonelik calismalarimiza hiz
kazandirdik. Diger taraftan Uretim

'Dinya Saghk Orgitu
2DUnya Bankasi

iINOVASYON VE
GIRISIMCILIK

DIJITAL
DONUSUM

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

kapasitemizi artirmaya yonelik
yatirimlarimiza da devam ediyoruz.®

Uzun vyillardir Gzerinde durdugumuz
Topluluk genelinde kadin istihdaminin
artirilmasi konusunda raporlama
déneminde de performansimizi
gelistirdik.

SEczacibasi Toplulugu vatirnm faaliyetleri hakkinda bilgiye 2021 Faalivet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.



https://www.who.int/publications/m/item/weekly-epidemiological-update-on-covid-19---28-december-2021
https://www.who.int/publications/m/item/weekly-epidemiological-update-on-covid-19---28-december-2021
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2021/06/08/the-global-economy-on-track-for-strong-but-uneven-growth-as-covid-19-still-weighs
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2021/06/08/the-global-economy-on-track-for-strong-but-uneven-growth-as-covid-19-still-weighs
http://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporu-yatirimci-iliskileri
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iklim Krizi: insanligin
Ortak Sorunu

Raporlama déneminde yasanan
gelismelerle, basta IPCC olmak

Uzere iklim krizi Gzerinde temel
arastirma calismalarini yaraten

bircok kurulusun rapor ve beyanlari
gobsteriyor ki, gecmis ddénemde
oldugu gibi bu yil da iklim calismalari
glclendirilmesine ragmen ihtiyac
duyulan dlzeyin gerisinde kaliyor.
Turk is dinyasinda dénem icinde iklim
kriziyle mUcadele ajandasiyla ilgili 6ne
cikan noktalarin basinda, Turkiye'nin
Paris Anlasmasi’'ni resmen onaylamasi
ve ortaya koydugu 2053 yili net sifir
emisyon hedefi geliyor. ilgili kamu
kurumlarinda iklim kriziyle mUcadele
yénUndeki calismalar da buna paralel
olarak hizlandi. Diger taraftan Turk

is dinyasinin en yakin is ortagdi

olan Avrupa Birligi’nin yururlige
koymaya hazirlandigi Yesil Mutabakat
dizenlemelerine iliskin gelismelerin
Turk sirketleri Gzerinde yaratacagdi risk
ve firsatlar da bu slrecte biraz daha
belirgin hale geldi.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Gerek sorumlu yénetim kaltlrd,
gerekse Urln ve is stratejileri
dogrultusunda Eczacibasi Toplulugdu,
iklim kriziyle mUcadele konusunu bir
ana odak olarak benimsemektedir.
Topluluk kuruluslari uzun yillardir is
sUreclerinin, Grln ve hizmetlerinin
gelistiriimesinde bu konuyu belirleyici
bir unsur olarak ele almaktadir.
Avrupa Birligi basta olmak Uzere
iklim krizi konusunda gecmisten beri
cesur adimlar atan, bircok uluslararasi
pazarda Uretim ve pazarlama
faaliyetleri yUraten Eczacibasi
Toplulugu, uluslararasi bir kurum olma
kimligi ile kuruluslarinin kurumsal
risklerinin etkin yénetiminde énemli
tecrlbeler kazanmistir. Ancak gelecek
projeksiyonlari da gosteriyor ki bu
alanda sadece riskleri ydonetmek
dedil ortaya cikan firsatlardan da en
etkin bicimde faydalanmak gerekiyor.
Bu sebeple, iklim kriziyle micadele
konusunda gerceklestirdigimiz
calismalara hizimizi artirarak devam
ediyoruz.




E ULUGU
ENTE RULERILIRLIET
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YONETIMI

Eczacibasi Toplulugu
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

SUrdUrdlebilir deger Gretme
anlayisiyla kaynak verimliligi ve
toplumsal refahin gelistirilmesi
odakli bir yaklasimla uzun vadeli
ekonomik performansimizi artirmak,
paydaslarimiza karsi en temel
sorumlulugumuzdur. Bu sorumlulugu
yerine getirmek i¢in faaliyetlerimizi,
strdurdlebilir kalkinma UGzerinde
yarattigi etkileri, Topluluk icin tasidigi
risk ve firsatlari degerlendirerek

ve paydaslarimizin beklentilerini

g6z dnlnde bulundurarak
gerceklestiriyoruz.

Bu dogrultuda Eczacibasi Holding
ve Topluluk kuruluslarimizindan
200’e yakin ydnetici ve 50’ye
yakin dis paydasimizin katilhmiyla
gerceklestirdigimiz calismalarla
Toplulugumuzun strdardlebilirlik
Onceliklerini tespit ettik.

Bu calisma kapsaminda Topluluk
kuruluslarinin faaliyet gdsterdigi
sektorlere yonelik cevresel, sosyal

ve ekonomik etki konularinin, DUnya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
yayimlanan mega risk trendleri
analiz calismasi sonuglarinin, GRI
Standartlari ve SASB Cercevesi gibi
cesitli raporlama aracglarinda referans
goOsterilen strdarilebilirlik konularinin
ve cesitli uluslararasi arastirmalarda
yer alan konularin bulundugu

genis kapsamli bir icerigi ve 17 BM
SUrdarulebilir Kalkinma Amacini
inceledik. Ortaya cikan sonuclara 100'e
yakin Topluluk calisanlari ve Topluluk
Ust Yénetiminin katkilariyla son halini
vererek, Topluluk SurdUrulebilirlik
Oncelikleri ve calismalarimizda esas
aldigimiz Surdurllebilir Kalkinma
Amaclarini belirledik.
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» Hedeften Eyleme «

Deger Uretim Ddngiisiinde Siirdiriilebilirlik

FINANSAL SERMAYE

Toplulugumuzun kaynaklarini
uzun vadeli hedef ve stratejiler
dogrultusunda topluma deger
Uretecek yatirim alanlarina
yonlendiririz.

iNSAN SERMAYESI

Yonetim anlayisimiz “insana saygl”ya
dayanir. Kisisel yeteneklerimizin

en Ust sinirina kadar kendimizi
gelistirmeyi hem hakkimiz hem de
go6revimiz olarak goéruriz.

DOGAL SERMAYE

Toplum ve ¢evreye duydugumuz
saygl geregdi, dogal sermayeyi
bir deger olarak gorur, verimli ve
sorumlu bicimde deger Uretiriz.

FiKRi SERMAYE

Dunyaya ve degisime acik, 6nci
girisimcilik ruhunu icimizde tasiriz.
Tam ugras alanlarimizda yenilikler
getirmek kokli gelenegimizdir.

SOSYAL / DIS iLiSKi SERMAYESi

Katilimci yonetimin bize getirdigi
sorumlulukla, paydas beklenti ve
goruslerini deger Uretme yolunda
kiymetli bir kaynak olarak kabul
ederiz.

KURUM DEGERLERI

FINANSAL DEGER'

46 39 937 15

MEGA RiSK TRENDLERI
CEVRESEL, SOSYAL VE EKONOMIK ETKILER

2,45 315

siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Kurulus ~ Uretim Tesisi ~ Milyon EURO  Milyar EURO Milyar EURO Min__ar EURO
"'] 2 0 Uluslararasl Net Satis ile Toplam Varlik FAVOK
Satts %]0 Blyiime

Uluslararas! Pazar

iNSANi DEGER

46,5 24 1,41

Donglsel
Ekonomi ve
Geri Kazanim

is Saghgi
ve Guvenligi

]Z.OOO’den %36,3

Fazla Calisan’ istindamda ise Alimda Yetenek Basina Kaza Siklik
~ Kadin Orant? Kadin Oranr* Egitim Saati® Orani

Dijital Firsat
Dénisiim Esitligi DOGAL DEGER

Eczacibasi 04

Toplulugu < 217 wnton 212050mmn 3,10 mton 5.823 binm
_ ) = Urlin Basina Toplam Uriin Basina Toplam Su Titketimi
Inovasyon ve et 3 X Enerji Taketimi* Enerji Tiiketimi Su Titketimi
Girisimcilik Sorumlulugu (@3

57] Bin Ton

Toplam Karbon
Emisyonu

%13,3

Geri Dondstirilen
Atik Orani*

42 Bin Ton

Toplam Bertaraf Edilen
Atik Miktan*

0 ,54 Ton (0,/ton

Urdin Basina Karbon
Emisyonu*

iklim is Etigi ve
ve Cevre Yasal Uyum

FiKRi DEGERS

95 Toplam

Ar-Ge Projesi Sayisi

95 Toplam Patent
Basvuru Sayisi

43,3 miyon 1L

Ar-Ge Harcamasl

SAGLIKVE 4 NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
KALITELI YASAM EGITIM CINSIVETESITLIGH VEEKONOMIK BOYOME

o

DIS iLiSKILER SOSYAL DEGER

15.000+ Eczacibasi Gondilldlerinin
2021 sonunda Ulastigi Ogrendi Sayisi

19500 Kisisel Hijyen Egitimi ile 2021
sonuna Kadar Ulastlan Ogrendi Sayisi

SANAYL YENILIKGILIK SORUMLU ORETIM
9 VEALTYAPI 12

e fl 13 Bt 17 S

"Topluluk sirketlerinin konsolide sonuclaridir. ?Beyaz yaka, belirsiz tam sdreli calisanlar
SLiderlik programina katilan calisanlar 4 Dogal kaynaklar ve Gayrimenkul sektéri dahil edilmemistir.
> Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinin konsolide sonuglaridir.

ECZACIBASI TOPLULUGU SKA ONCELIKLERI
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2023 yilinda, 2020 baz yila
kiyasla ton Grln basina enerji
tuketimini %4 oraninda azaltmak

2024 yili sonuna kadar 44 MW
kurulu glctinde yenilenebilir
enerji yatirimi yapmak

2023 yilinda, 2020 baz yila
kiyasla ton Urln basina su
tiketimini %7 oraninda azaltmak

2023 yilinda, 2020 baz yila
kiyasla ise alimda kadin oranini
%50’ye yUkseltmek

2023 yilinda, 2020 baz yila
kiyasla istihdamda kadin oranini
%40'a ylukseltmek

2023 yilinda, 2020 baz yila
kiyasla yonetim is ailesinde kadin
oranint %35’e cikarmak

2023 yilinda, 2020 baz yila
kiyasla kaza oranini kademeli
olarak her 200 bin ¢alisma saati
icin Tin altina cekmek

2022 yilinda, 2007 baz yila

kiyasla Turkiye’deki 60 yatili
okulun islak alanlarini yenilemek

@ Planlanan sekilde devam ediyor

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

2020-2023

2024

2020-2023

2020-2023

2020-2023

2020-2023

2020-2023

2007-2022

lyilestirmeye acik

2020 baz yil ile kiyaslandiginda 2027de
%3,5 azalma saglanmistir.

2021 sonu itibariyle toplam kurulu glc
potansiyeli 1,7 MW’tir. 2022 sonuna kadar
10 MW kurulu glc yatirimi planlanmistir.

2020 baz yil ile kiyaslandiginda 202T7'de %11
azalma saglanmistir.

ise alimda kadin calisan orani 2021 yilinda
%46,3’tr.

Toplam kadin calisan orani 2021 yilinda
%36,3’t0r.

Yoénetimde kadin ¢alisan orani 2021 yilinda
%32,2'dir.

2021 yilinda kaza siklik orani 1,47dir.

2021 sonu itibariyle 57 okulda 19.500’Un
Uzerinde 6grenciye saglikli, kaliteli ve
hijyenik egitim ortamlari saglandi. 2022’ye
kadar 60 okula ulasiimasi hedeflenmektedir.
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Risk YOnetimi

Eczacibasi Toplulugu genelinde

risk ydonetimi faaliyetleri, Eczacibasi
Holding Mali isler ve Finansman Grup
Baskanligi ¢atisi altinda olusturulan
Kurumsal Risk Yonetimi Mudurltgu
tarafindan yUrtttlmektedir. Kurumsal
Risk Yonetim Mudurligl, halka acik
Topluluk kuruluslarinda olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
ile esgldUmIU calismakta, ayni
zamanda yurtttlen calismalari
Holding Denetleme Kurulu Baskani ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
olusan Denetim, Risk ve Yonetisim
Komitesi’ne dluzenli araliklarla
raporlamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, Topluluk
kuruluslarinda kisa ve uzun vadeli
stratejik plan ve is hedeflerine yonelik
risklerin analiz edilmesini, etkilerini en
aza indirmek icin gerekli dnlemlerin
alinmasini, gdézden gecirilmesini

ve raporlanmasini kapsayan ve
uluslararasi standartlar ile uyumlu
olacak sekilde tasarlanmis bir yonetim
sUrecidir. Toplulugun her dizeyinde
benimsenmis risk odakli bir calisma

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

sistemi, kayiplarin azaltilmasini

ve kaynak israfinin énlenmesini
saglayarak strdUrulebilir blyUlmeye
destek olmaktadir. Ayrica proaktif
risk yonetimi ile bu faaliyetler icin
harcanan zaman ve kaynaklar
optimize edilebilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
temel amaci, Topluluk kuruluslarinin
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye
dUsUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve strdurUlebilirlikle
ilgili ve her tarlt diger riskin Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda
en iyi uygulamalarin adapte

edilmesi ve karar vericiler icin
anlaml gostergeler olusturulmasi
saglanmakta; ciktilar Yonetim Kurulu,
Komite ve Ust ydnetimin izleme ve
degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Basta iklim degdisikligi riskleri olmak
Uzere cevresel, sosyal ve ydnetsel
riskler, yerel ve klresel anlamda,

yatirimcilar, yasa dlzenleyiciler ve
tim paydaslar arasinda da énemini
hizla artirmaktadir. Bu kapsamda
uluslararasi 6lcekte faaliyet gdsteren
Eczacibasi Toplulugu, yerel ve klresel
sUrdaralebilirlik risklerine iliskin
glndemi yakindan takip etmektedir.

Eczacibasi Toplulugu genelinde dogal
afetler, olaganUstld hava olaylari,
iklim krizi, biyolojik cesitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, geri
kazanim ve dénglsel ekonomi,
calisan haklari ve firsat esitlidi,
paydas ekonomisine katki ve
sUrdurulebilir ekonomik blylime
gibi strdurulebilirlik risklerinin
yOnetimi calismalari etkin bir
sekilde yirutilmektedir. is saghgi
ve glUvenligi, Urdn ve hizmet
sorumlulugu, inovasyon, is etidi,
yasal uyum, rtsvet ve yolsuzlukla
mucadele gibi riskler, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerine dair
etkileri, is sUrekliliginin saglanmasi
ve operasyonlarin dayanikliliginin
artirilmasi acilarindan énemlidir.
Bunun yanisira, cevresel, sosyal

ve ekonomik boyutlari nedeniyle
ayni zamanda strdurUlebilirlik risk
yonetimi ¢calismalari kapsaminda ele
alinmaktadir.

iklim kriziyle mUcadelede yasanan
glcluklerin yani sira, distk karbon
ekonomisine dlzensiz ve hizli gecisin
yaratacagdi yeni riskler de kuruluslarin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Eczacibasi Holding ve Topluluk
kuruluslarinin iklim krizinden en az
etkilenmesini saglamak ve mlcadele
sUrecinde ortaya c¢ikabilecek

iklim risklerine dair durumunu
degerlendirmek Uzere calismalar
yUratUlmektedir.

Yurattlen strdUrulebilirlik
calismalarinin, tim Topluluk
kuruluslarinda, uluslararasi

Olcekte daha rekabetci bir dlizeye
yUkseltilmesi amaciyla strdurUlebilirlik
risklerinin tespiti, analizi ve bunlara
karsi aksiyon planlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Is Etigi ve Yasal Uyum

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari
icin tim faaliyet ve tasarruflarinda
uluslararasi 6l¢cekte kabul gérmus
is etigi ilkelerine ve gecerli yasal
dlzenlemelere uyum minimum
calisma standardi olarak
degerlendirilir. Topluluk genelinde
is etigi, ic denetim ve yasal uyum
faaliyetleri, Denetleme Kurulu
Baskanligl, insan Kaynaklari Grup
Baskanligi, Hukuk Basdanismanhgi
ve Uyum Kurulu koordinasyonunda
yaratalar.

BM Global Compact imzacisi olarak
ayrimclilik, risvet ve yolsuzluga

sifir tolerans ilkesini benimsiyoruz.
Hazirladigimiz insan Kaynaklari
Uygulamalari El Kitabi insan

haklari, 6rgltlenme 6zgurlugu

ve yolsuzlukla micadele gibi
konularda Topluluk politikalari
hakkinda Topluluk ¢alisanlarina

bilgi saglamaktadir. Calisanlarimizin
gerceklestirdigi faaliyetlerde Topluluk
degerleri dogrultusunda yaklasim
sergilemelerine rehber olmak amaciyla
Personel Yonetmeligi'ne cesitli ekler
yaptik. Yayinladigimiz “Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari’ni

Eczacibasi Toplulugu web sitesinde
paylasarak calisanlarimizin yanisira
tum ilgili paydaslarimizin erisimine
actik. Bu cercevede, periyodik olarak
ilettigimiz bilgilendirme ve hatirlatma
mesajlariyla Topluluk ¢alisanlarinin
farkindaliklarini yiksek dlzeyde
tutmayi hedefliyoruz.

Topluluk Davranis Kurallari geregi,
tim Topluluk calisanlari; rGsvet,
yolsuzluk, hak ihlali ve cikar

catismasi basta olmak Uzere,
davranis kurallarina aykirilik séz
konusu oldugu anda, belirlenmis

acik kanallar araciligiyla bu

durumu Uyum Kurulu’na iletmekle
yUkUmludar. Tum ihbarlar, gizlilik ilkesi
cercevesinde Uyum Kurulu tarafindan
degerlendirilir. Diger taraftan,
calisanlarimiz siyasi kuruluslarin
yOnetim organlarinda gorev

alamaz, siyasi bir hareketi destekler
nitelikte tanitim ve bagdis faaliyetleri
gerceklestiremez.

Denetleme Kurulu Baskanligi
blnyesinde i¢c denetim, vergi
denetimi ve dijital denetim
bolumleri yer almakta olup denetim

faaliyeti Holding’te ve Topluluk
kuruluslarimizda bulunan i¢c denetim
bolumleri tarafindan yUrattlmektedir.
Risk bazli olarak hazirlanan Topluluk
ic Denetim Plani, Holding Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu onayliyla
yUrUrlage girmektedir. ic denetim
plani Topluluk kuruluslarinin yasal
uyum, risk yénetimi, kontrol ve
yonetisim streclerini degerlendirecek
sekilde olusturulmaktadir. Bu
kapsamda Topluluk kuruluslarimizin
yasal uyum surecleri, davranis kurallari
uygulama ve gelistirme sirecleri ile
ihlal bildirim sistemleri ic denetim
birimleri tarafindan yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir.
Ayrica, Uyum Kurulu’na iletilen
davranis kurallari uyumsuzluklari

da Denetleme Kurulu Baskanhgi
tarafindan arastirilip sonuca
baglanmaktadir. Etik ihlal vakalarinin
dogrudan Holding denetim birimi
tarafindan arastiriimasi icin Denetleme
Kurulu Baskanligi binyesinde bu
konuda deneyimli, 6zel bir birim
olusturulmustur. ic denetim faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan aksiyonlar
Denetleme Kurulu Baskanligi
tarafindan takip edilmektedir.
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PREES YONETIMI

Paydas
iliskileri

Calisma ilkelerimiz, faaliyetlerimiz,
Urin ve hizmetlerimizle birlikte
deger zincirimizde strdurulebilirligin
saglanmasi icin katilimci bir ydnetim
modeli olusturmayi benimsiyoruz.
Bu nedenle karar sUreclerimizde
paydaslarimizin beklenti ve
ihtiyaclarini dogru tespit etmeye,
faaliyet ve elde ettigimiz ciktilarla
bu beklentilere 6l¢ctll bicimde yanit
vermeye calisiyoruz. Bu dogrultuda
gerceklestirdigimiz her faaliyette,
paydaslarimizin strece dahil

iS DUNYASI PLASTIK
GiRISiMi (IPG)

Plastik, yasamimiza bir¢ok noktada
dokunan ve sayisiz Griinde bulunan
kullanish bir malzeme olmakla birlikte
gereksiz plastik kullanimi ve atik
plastigin dogru yonetilmedigi durumlar
onemli cevre sorunlarina sebep
olmaktadir. Bu nedenle plastik kirliligini
azaltmayi giindemimize aliyor,

¢evresel etkimizi azaltacak ¢éziimler

SURDURULEBILIRLIK

edilmesine ve bilgilendirilmesine ézen
gobsterip paydaslarimizdan gelen geri
bildirimleri dikkatle degerlendiriyoruz.

Farkli bakis acilariyla, ortak

beklenti ve hedefler dogrultusunda
olusturulmus goérusler, sorunlarin
¢6zUmuinde énemli derecede pay
sahibidir. Ozellikle sektdrel gelisim
ihtiyaclari ve strdurUlebilir kalkinma
sorunlari cevresinde olusmus sivil
toplum kuruluslari ve platformlar;
hem sorunlarin ve ¢ézUm yollarinin
dogdru tespit edilmesinde hem de
ortak amaca ulasmak icin gerekli
kaynak ve tecrUbenin saglanmasinda
cok etkilidir. Bu nedenle, Eczacibasi
Toplulugu olarak bir yandan
hedefledigimiz alanlarda platformlar
olusturuyor, diger yandan da mevcut
platformlara dahil oluyoruz.

gelistirmeye calisiyoruz. Bu amagcla,
faaliyet gosterdigimiz yerlerde tek
kullanimlik plastiklerin tiketilmesini
onlemek de dahil olmak lizere, lretim
slireclerimizdeki, Grinlerimizdeki ve
ambalajlarimizdaki plastik kullanimini
azaltmaya yonelik ¢alismalar
gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda, 2019°da Uyesi
oldugumuz Global Compact Tirkiye
Agi, Stirdlirtlebilir Kalkinma Dernegi

ve TUSIAD tarafindan kurulan

ile paylastik. Bu taahhiit kapsaminda
2023 sonuna kadar plastik kullanimini
2020 yilina gore 379 ton azaltmayi
hedefliyoruz.

ve plastik kirliligi ile micadeleyi
hedefleyen “is Diinyasi Plastik
Girisimi’nin (IPG)” imzacisi olduk
ve 2021 basinda taahhiitlerimizi iPG

Jele

IS DUNYASI, | | |
PLASTIK GIRISIMI
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PAYDAS KAPITALiZMi
GOSTERGELERI

SUrdUrdlebilirlik faaliyet ve
performansimizi paydaslarimiza
sunmak adina raporlama sureclerimizi
sUrekli gelistiriyoruz. Bu kapsamda,
DUnya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan olusturulan “Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri’ni” de
raporlama calismalarimizda
kullanmay! taahh(t ettik ve bir
Onceki strdurulebilirlik raporumuzda
uygulamaya basladik. Raporlama
déneminde VitrA Karo, Eczacibasi
Yap! Gerecleri ve Eczacibasi

Tiketim Urlnleri de Paydas

SURDURULEBILIRLIK

Kapitalizmi Gostegeleri'ni raporlama
calismalarinda kullanmayi taahh(t etti
ve bu dogrultuda calismalara devam
edilmektedir.

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri,
sirketlerin yarattigi strdarulebilir
deger konusunda seffafligin ve hesap
verilebilirligin daha da artirilmasini
amacliyor. Olusturulan bu cercevenin,
sirketler arasinda strdurulebilirlik
alanindaki ilerlemelerin seffaf bicimde
karsilastirilabilmesine, tim paydaslarin
yaratilan degeri kendi perspektifinden
degerlendirebilmesine ve
sUrdurulebilirlik ydnetim sltrec¢lerinde
karar kalitesinin artirilmasina olanak
taniyacadina inaniyoruz.

Eczacibasi Toplulugu, Turkiye'nin en eski
ve 6nde gelen sanayi gruplarindan biridir.
Gecen yil, Dinya Ekonomik Forumu’nun
Paydas Kapitalizmi Géstergeleri’ni
kullanmayi taahhit etmelerinden,

yakin zaman énce de Grubun yapi

ve tlketim Grdnleri kuruluslarinin ilk
sdarddrdlebilirlik raporlarinda Paydas
Kapitalizmi Géstergeleri'ni kullanmayi
kamuoyu nezdinde taahhtit etmelerinden
Stard gurur duyuyoruz. Bu kararlar,
Eczacibasi’'nin daha mdreffeh ve basarili
bir toplum yaratmaya ve gezegenimizle

daha sdrddrdlebilir bir iliski kurmaya olan
bagdliligini géstermektedir. Buna ek olarak,
Eczacibasi Toplulugu, sdrddrdlebilirlik
performansini gelistirmek adina gerekli
fonlari tahsis etmekteki kararlilidi, en
guncel uluslararasi sdrddrdlebilirlik
raporlama kilavuzlarina uyum saglamasi ve
kdresel sirketler koalisyonu icinde oynadigi
doéndstdrdicd rolle Turk sanayisine érnek
teskil etmektedir.

Prof. Klaus Schwab
Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani,
Diinya Ekonomik Forumu
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PAYDAS GRUPLARI

Hissedar ve Yatirimcilar

Sirket Yoneticileri

Calisanlar

Sendikalar

is Ortaklari

MUsteriler

Son Tuketici ve Kullanicilar

Tedarikciler

Miteahhit Firmalar
Kamu Kuruluslari

Yerel Yonetimler
Uluslararasi Kuruluslar

Finansal Kuruluslar
Sivil Toplum Orgutleri

Universite ve Arastirma
Kurumlari

Toplum

Yerel Halk
Medya

Sektorel Kuruluslar

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

iLETiSIM YONTEMLERI

Surduartlebilirlik Raporlart (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik/3 aylik), Finansal Raporlar (3 Aylik), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), KAP- Ozel Durum
Aciklamalari (Anlik), Genel Kurul Toplantilari (Yillik)

Surduridlebilirlik Raporlari (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Topluluk ici Toplantilar (Devamli/
periyodik), Ozel Durum Aciklamalari (Anlik), Nakit Akis Raporlari (Aylk), Topluluk Finans Sonu¢ Raporlari (Aylik), Topluluk Yil Sonu Kar-Zarar Tahmin
Raporlari (3 Aylik)

Sardarulebilirlik Raporlari (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Topluluk ici Toplantilar ve Yayimlar
(Devamli/periyodik/anlik), Bultenler/duyurular (Devamli/anlik), KAP-Ozel Durum Aciklamalari (Anlik), Calisan Baghlig Anketleri (Yillik), Egitimler (Devamli),
Sosyal sorumluluk projeleri (Devamli), insan Kaynaklari El Kitabi (Devamli)

Sardurulebilirlik Raporlar (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), KAP-Ozel Durum Aciklamalari (Anlik)

Sarduralebilirlik Raporlari (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), KAP-Ozel Durum Aciklamalari
(Anlik)

Surdurulebilirlik Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Misteri Arastirmalari (Devamli), Denetimler (Anhk/
Periyodik), Ozel Durum Aciklamalari (Anlik), Fuar Katimi (Anlk/Periyodik), MUsteri Toplantilari (Periyodik)

Sardurualebilirlik Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)
Sardurualebilirlik Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)
Suardurulebilirlik Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)

Sardurtlebilirlik Raporlart (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Projeler (Proje Bazli), Denetimler (Anlik/Periyodik), KAP-
Ozel Durum Aciklamalari (Anlik), Birebir Ziyaretler (Anlik)

Sardurualebilirlik Raporlari (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Birebir Ziyaretler (Anhk)
Sardurulebilirlik Raporlari (Yillk), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)
Sardurulebilirlik Raporlar (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)

Surdurllebilirlik Raporlart (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), MUsteri Arastirmalari (Devamli), Projeler (Proje bazl),
Uyelikler (Devamli)

Surdurulebilirlik Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devaml), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Kariyer Gunleri (Yillik/periyodik), Projeler (Proje bazli), Staj
programlari ( (Dédnemsel/ proje bazl), Universite Etkinlikleri (Anlik), O&renci Saha Ziyaretleri Anlik)

Surdurdlebilirlik Raporlari (Yillik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), KAP-Ozel Durum Aciklamalari
(Anlik)

Projeler (Proje bazl), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Sosyal Sorumluluk Projeleri (Proje Bazli)
Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Basin Aciklamalari (Anlik)

Surdurulebilirlik Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Projeler (Proje bazli), Fuarlar (Anlk/Periyodik), Sektérel
Konferanslar (Anlik/ Periyodik)
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Kurumsal Uyelikler

istanbul Ticaret Odasi

TUSIAD - Turkiye Sanayici ve is
insanlari Dernegi

DEIK - Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

TURKONFED -Ttrk Girisim
ve Is Diinyasi Konfederasyonu

istanbul Kartal Kentsel Gelistirme
Dernegi

Deniz Temiz Dernegi

is Dlnyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi

ESIAD - Ege Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegdi

Ozel Sektor Gondlltleri Dernedi

Kal-Der - Turkiye Kalite Dernegdi
UN Global Compact

IEIS - ilac Endustrisi Isverenler
Sendikasi

TESEV - Turkiye Ekonomik ve Sosyal
Etuadler Vakfi

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Uyelik

Onursal Baskanlik, Saglik Calisma Grubu

Baskanhgi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - Onursal

Uye, Almanya is Konseyi Yuritme Kurulu
Baskan Yardimciligi, ABD is Konseyi Yénetim

Yurttme Kurulu Uyeligi, Fas Is Konseyi

Yénetim Yaritme Kurulu Uyeligi, Rusya is
Konseyi Yénetim Yirttme Kurulu Uyeligi,
ingiltere is Konseyi Yénetim Yarttme Kurulu

Uyeligi, Ozbekistan is Konseyi Yonetim

Yuratme Kurulu Uyeligi, Israil Is Konseyi

Yénetim Yaritme Kurulu Uyeligi

Onur Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeligi
Uyelik

Yoénetim Kurulu Uyeligi

Yiksek istisare Konseyi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeligi
Uyelik

Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Uyeligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma

Grubu Es Baskanhgi

Onursal Baskanlik

Yénetim Kurulu Uyeligi

KAGIDER - Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi

TEGEP - Egitim ve Gelisim Platformu
Dernegi

Teknolojide Kadin Dernegi
Endeavor Dernegi
GIRVAK - Turkiye Girisimcilik Vakfi

TIDE -
Tarkiye ic Denetim Enstitiisti Dernegi

IFA - International Fiscal Association
Hesap Uzmanlari Dernegi

GIF - Global iliskiler Forumu

WEF - DlUnya Ekonomik Forumu

IPG - is Dlnyasi Plastik Girisimi
Hedefler icin is Dlnyasi

Global Reporting Inititative
GRI - Kiresel Raporlama Girisimi

American Turkish Society
UN Women Turkey

IMPACT 2030

iktisadi Kalkinma Vakfi

Sivil Toplum icin Destek Vakfi
Bilim Akademisi Dernegdi
Yanindayiz Dernegdi
Kurumsal iliskiler Enstittist

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Uyelik

Uyelik
Uyelik
Uyelik
Mutevelli Heyeti Uyeligi
Uyelik
Uyelik
Yénetim Kurulu Uyeligi
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Baskan Yrd.
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik
Uyelik



Iklim

ve Cevre

ilebilirligin en 6nemli unsurlarindan olan cevre,
Toplulugumuzun da oncelikli konulari arasindadir.
Faaliyetlerimizin iklim ve cevre iizerinde yarattigi etkilerin
yonetimi is stratejilerimizin temel bilesenlerinden biridir.
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Eczacibasi Toplulugu olarak iklim
krizini ¢evre riski boyutunun

yani sira yarattigi ekonomik

ve toplumsal sonuclari da géz
oniinde bulundurarak ¢ok boyutlu
kiiresel bir sorun olarak ele
aliyoruz.

Enerji ve su tiketiminde verimliligin
saglanmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari,
sera gazl emisyonunun azaltilmasi,

geri dondsim ve déngUsel ekonomi
uygulamalari, iklim ve ¢evre ana bashgi
altinda &ncelikli olarak ele aldigimiz
konulardir. Topluluk blnyesinde
gerceklesen tim slreclerimizde bu konulari
dikkate alarak iklim ve ¢evre Uzerindeki
etkinin azaltilmasi icin ¢alisiyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’'nda, iklim ve cevre
etkilerinin yénetiminde, Yonetim Kurulu
basta olmak Uzere, organizasyonda yer
alan her birimin sorumlulugu bulunur.
Topluluk genelindeki yénetim, etki
yaratilan alanlara odaklanan calisma
gruplari vasitasiyla gerceklestirilir. Her
kurulustan ve her Uretim sahasindan birer
temsilcinin yer aldigi bu gruplarin temel
gobrevi, Topluluk dlizeyinde hedeflerin
tespit edilmesini ve bu hedeflerin sahada
hayata gecirilmesini saglamaktir. Bu
alanlara etki yaratan tUm faaliyetlerimiz,
performans sistemi Gzerinden takip
edilerek ic denetim ve bagimsiz denetim
slrecine tabi tutulur.

A g

2021 yilinda, Topluluk
kuruluslari genelinde

83

enerji verimliligi projesi
yuratilmis olup

29,1

milyon kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

Enerji Verimliligi
ve Sera Gazi
Emisyonlarinin
Yonetimi

iklim kriziyle miicadele
¢alismalarimizin ana unsurunu enetji
tilketimi ve sera gazi emisyonunun
azaltilmasina yonelik ¢calismalar
olusturur.

Bu alandaki uygulamalarimiz, SGrdurulebilirlik
DirektorlGgd’niin koordinasyonunda, ilgili
konulardan sorumlu ¢calisma grubumuzun
katkilariyla belirlenen hedefler ve aksiyon
planlari cercevesinde yuratalUr. Eneriji
Verimliligi Calisma Grubu tarafindan
belirlenen Uretimde enerji tiketimi ve sera
gazl emisyonunun azaltilmasina yonelik iyi
uygulama ornekleri Topluluk sirketleriyle
paylasilarak sektorel ve operasyonel
acisindan hayata gecirilmeye uygun olanlar
projelendirilir.

Tum Topluluk kuruluslarinin enerji tiketimi ve
sera gazi emisyonu performansi izlenir, analiz
edilir ve elde edilen sonuclar hem kurulus Ust
yonetimine hem de strdurulebilirlik raporu
aracihgiyla tim paydaslara raporlanir.
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2021 yilinda Topluluk geneli toplam enerji tiketimi bir dnceki yila kiyasla %7,4 artarken,
ariin basina enerji tiketimi azalarak 2020°de 2,25 MWh/ton olan triin basina enerji tiiketim
degeri 2,177 MWh/ton diizeyine geriledi. Benzer sekilde, toplam sera gazi emisyonu
artarak toplam 571 bin ton CO, dlzeyinde gerceklesti. Bununla birlikte Grin basina sera
gazl emisyonu miktari azalarak, 2020 yilinda 0,56 ton COz/ton olan Urldn basina sera
gazl emisyonu miktari raporlama déneminde 0,54 ton COZ/ton olarak gergeklesti.

VitrA Karo Bozliyik tretim tesisi,

2021 yilinda hayata gegirdigi 15 enerji
verimliligi projesiyle yaklasik 10 milyon
kWh enerji tasarrufu saglamistir. ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi’'ne sahip
olan VitrA Karo'da hayata gegirilen
projelerin yani sira; enerji yonetim
sistemi ile enerji tiiketimleri stirekli takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Stre¢
sorumlulari hem giinliik hem de anlik
olarak enerji tuketimlerini izleyebilmekte
ve normal disi bir durum olmasi
durumunda, gecikmeden miidahale
ederek verimsizligi gidermektedir.

Eczacibasi Yapi Geregleri’nde enerji
tasarrufu projeleri alti farkh bashk
altinda takip edilmektedir: Atik 1s1
kazanimi projeleri, sicak hava transferleri,
otomasyon uygulamalari, izolasyon
projeleri, verimli ekipmana gegis ve
kullanilan ekipmanin azaltilmasi. Kurulus,
2027de gercgeklestirdigi projelerle
yaklasik 16 milyon kWh’lik enerji
tasarrufu sagladi.

Esan tesislerinde basingli hava
sistemlerinde gergeklestirilen strekli
kontrol ve iyilestirme uygulamalari,
kurutma firinlarinda servo motorlu

yanma sistemlerinin kullaniimasi,

firin izolasyonlarinin yenilenmesiyle

1s1 kagaklarinin engellenmesi, daha
verimli pompalarin kullanilmasi ve hava
klapelerinin kullanildigi sistemler yerine
fanlardan siriicti uygulamalarina gegis
ile enerji verimliligi artirildi. Yenikoy
tesisinde ise elektrik ve pano odalarinda
endustriyel sogutma uygulamasina
gecilerek hem enerji verimliligi artirildi,
hem de sistemlerin uzaktan kontrol ve
izlenebilirligi saglandi. Enerji verimliligi
uygulamalariyla Esan tesislerinde 2021
yilinda toplam yaklasik 3 milyon kWh
enerji tasarrufu saglandi.

Eczacibasi Tiketim Urlinleri Giretim
tesislerinde kompresorlerde

kademeli ¢alisma otomasyonu, dublaj
makinalarinda toz uzaklastirma
sistemlerinde borulama degisikligi ve
damper ilavesi, kagit makinelerinde
vertikal elek rotor hizlarinin kesafet ile
iliskilendirilmesi, kagit makinalari bina
havalandirma sistemlerinde menfez

ve fan gelistirmeleri vb. 2021 yilinda
ylurutilen ¢calismalarla 16 enerji verimliligi
projesi gercgeklestirilmis, 435.000 kWh
enerji tasarrufu saglanmistir.

Uriin Basina Eneriji Tiiketimi (MWh/ton)*

Toplam Enerji Tiikketimi (MWh)*

2,36 2,25 2,17

2019 2020 2021

2019

2020 2021

B Dogrudan Enerji Tuketimi B Dolayli Enerji Tuketimi

Uriin Basina Karbon Emisyonu Toplam Karbon Emisyonu
(Ton CO,/ton)* (Bin Ton CO,)*

0,59 0,56 0,54
278,1 277,9 294,9
.
255,2 258,1 275,8
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B Kapsam 1 [ Kapsam 2

*Bu yil itibariyle rapora yurtdisi faaliyetlerine iliskin veriler de eklendiginden ge¢mis veriler glincellenmistir.
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Yenilenebilir Enerji

Topluluk kuruluslarinin eneriji
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi amaciyla gelisen
uygulama ve teknolojileri yakindan
takip ediyor, 6z kullanima yodnelik
yatirimlarimizi artiriyoruz. Bu
dogrultuda 2027°de 1,70 MW kurulu
glcundeki yenilenebilir enerji

yatirimimizi, 2022 yili icerisinde

10 MW’a, 2024 sonuna kadar ise

hem rdzgar hem glines enerjisi
yatirimlariyla toplam 44 MW’a
ulastirmayi hedefliyoruz. Bu amacla,
raporlama déneminde pilot uygulama
adimlarini hayata gecirdik. 2027’de
VitrA Karo BozUyUk yerleskesinde 50
kW kurulu glc¢ kapasitesinde cati tip
fotovoltaik glines enerjisi pilot tesisi

A

Esan’da ayni zamanda Yenikoy
tesisinin g¢atilarinda gilines
enerjisi santralinin 2021 aralik ayi
sonunda kurulumu tamamlandi.

Bu kurulumla

1.550

MWh elektrik Gretimi ile

810

ton es degerinde karbon salimini
dnlemesi 6ngoriilmektedir.

devreye aldik. 20 kW’lik benzer bir
tesisi de Eczacibasi Yapi Gerecleri,
Seramik Saglik Gerecleri Gretim

tesisinde 2022 basinda devreye aldik.

Esan’in Milas yerleskesindeki GullUk
stok sahasinda kurulan cati Gzeri
lisanssiz glines enerjisi santrali
2014’ten beri Urettigi elektrikle
GUlluk stok sahasinin enerji ihtiyacini

karsiliyor. Santral, 2027de 710

MWh enerji Ureterek 400 ton CO,
emisyonunu 6nledi. Esan’da ayni
zamanda Yenikdy tesisinin ¢atilarinda
1132 kW glclndeki glines enerjisi
santralinin 2021 Aralik ayl sonunda
kurulumu tamamlandi. Bu kurulumla
1.550 MWh elektrik Gretimi ile 870 ton
es degerinde karbon salimini énlemesi
Ongorilmektedir.
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Su Verimliligi

TUm canlilar icin yasam kaynadi
olan su; iklim degisikligi, demografik
degisiklikler ve plansiz kullanim
nedeniyle énemli bir cevresel

risk olarak ortaya cikmaktadir.
Plansiz su kullanimi tim dUnyada
dnemli bir cevresel risk olarak
gorultrken, Glkemiz de “su stresi”
yasayan Ulkelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, mevcut
kaynaklarin korunmasi, verimli, adil
ve planli su kullanimi strdUrulebilir
bir gelecegin olusturulmasi acisindan
onemlidir.

Topluluk faaliyetlerimizde su
kaynaklarinin verimli kullanimini
artirmak amaciyla olusturdugumuz
Su Verimliligi Calisma Grubu,

tim kuruluslarimizda su kullanim
performansini izlemekten ve

elde edilen sonugclari kurulus

Ust yonetimine raporlamaktan
sorumludur.

iKLIM VE
CEVRE

Topluluk kuruluslarimizdan; VitrA Karo
ve Villeroy&Boch Uretim tesislerimizde
endustriyel atik suyun %100°U geri
kazanilmaktadir. VitrA Karo Uretim
tesisinde gerceklestirilen cesitli
uygulamalar ile saglanan su tasarrufu
VitrA Karo’nun toplam su tlUketiminin
%23’Une denk gelmektedir. Bu projeler
icerisinde camur ve sir hazirlama
bolumlerindeki proses optimizasyon
calismalari ile aritma tesisine dair
verimlilik calismalari yer almaktadir.

Eczacibas! Tuketim UrUnleri’nde

su verimliligine yénelik calismalar;
recete iyilestirme calismalarini, Grin
durulama banyolarinda iyilestirmelerle
yikama sikhginin azaltilmasini, ters
osmoz sistemleri ve su aritma tesisi
iyilestirmeleriyle geri kazanimin
artirilmasini kapsamaktadir.

Eczacibasi Yapi Gerecleri seramik
saglik gerecleri tesislerinde kalip
Admrindn uzatilmasi projesiyle, 2021
yilinda aylik su tiketiminin toplamda
yaklasik %2’sine denk gelen tasarruf
saglanmistir.

Toplam Su Cekimi (bin m3)*

5.823

5.336
) I I

2019 2020 2021 2020

*Bu yil itibariyle rapora yurtdisi faaliyetlerine iliskin veriler de eklendiginden gecmis veriler glincellenmistir.
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FIRSAT iS SAGLIGI VE iINOVASYON VE DIJITAL TOPLUMSAL
ESITLIGI GUVENLIGI GIRISIMCILIK DONUSUM YATIRIMLAR

Donglusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Uretim ve tiketim streclerinde
olusan atiklar hem fiziksel etkileri
hem de kaynak verimliliginin
dlUsmesi nedeniyle iklim ve cevre
Uzerinde olumsuz sonuglar dogurur.
Son yillarda giderek gelisen ve
sUrdurulebilir kalkinma bakimindan
dnemli firsatlar sunan déngusel
ekonomi ise, “azalt, tekrar kullan
ve geri donlstdr, yeniden kullan”
felsefesiyle kaynaklarin en verimli
bicimde kullanimini hedefler.

Yeniden Kullanilan ve Geri
Kazanilan Atik Orani (%)*

59,4 63,4 73,3

2019 2020 2021

Eczacibasi Toplulugu olarak, Grin
tasarimindan itibaren, Uretimin

her asamasinin cevresel etkisini
dikkate aliyoruz. Operasyonlarimizda
déngusel ekonomi prensibini
benimsiyoruz. Atik ydnetimi, kaynak
verimliligi ve atigin kaynak olarak
kullanimi, yaptigimiz calismalar
arasinda 6nemli bir yer tutuyor. Atik
Yoénetimi Calisma Grubu tarafindan
olusturulan Topluluk atik envanteri
sayesinde hem Topluluk kuruluslari
arasinda hem de diger paydaslarla
geri kazanim ve dénglsel ekonomi (y
uygulamalari konusunda is birligi °

yaplyoruz. ylkselttik.

*Bu yil itibariyle rapora yurtdisi faaliyetlerine
iliskin veriler de eklendiginden ge¢mis veriler
gUncellenmistir.

Eczacibasi Toplulugu

% genelinde 2019 yilinda
i

%

olan atik geri kazanim oranimizi
2021 itibariyle

= Audaa

/

‘e
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Atik yénetimi uygulamalarimizda “sifir
atik” yaklasimini benimsiyoruz. Bu
hedef dogrultusunda geri kazanim
oranimizi her gecen yil artirmaya
yoénelik iyi uygulama 6rneklerini hayata
geciriyoruz. Bu sayede Eczacibasi
Toplulugu genelinde 2019 yilinda
%59,4 olan atik geri kazanim oranimizi
2021 itibariyle %73,3’e yUkselttik.

VitrA Karo 2020 sonunda, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan verilen Sifir Atik belgesini
almaya hak kazandl. Sifir atik odakli
uygulamalar kapsaminda proses
iyilestirmeleri yapilip, Gretim slrecinde
Iskartaya c¢ikan proses atiklari azaltildi.
VitrA Karo Uretim tesisinde ortaya
ctkan ham karo iskartalarimizi, filtre

malzeme iceren Grin bulunmaktadir.
Alternatif hammadde tedarik
edebilecegdimiz ve atik olusumunun
6nlne gecebilecedimiz yeni endUstri
baglantilarini kurmaya yonelik pazar
arastirma calismalarina da devam
ediyoruz.

Eczacibas! Tuketim UrUnleri Temizlik
Kaditlari Yalova Uretim Tesisinde yer
alan kagit makinelerinden cikan geri
dénsturulebilir nitelikteki proses
camuru, yapilan uzun sdreli is birligi
sonucunda ayakkabi taban astarina
dénUstirtlmektedir. 2021 yili icinde
ortaya cikan Eczacibasi Tuketim
Uranleri atiklarinin %30°u ve Temizlik
Kagitlarrnin %35’i camur geri kazanim
faaliyetleri kapsaminda ayakkabi

degerlendirilerek ekonomiye girdi
saglamasi ve sUrdrulebilir kaynak
kullanimi hedeflerimiz dogrultusunda,
Topluluk disindaki bir sirketten cikan
atik killerinin, Esan kil sizme tesisinde
uzun stzUlme slrelerine sahip killer
ile harmanlanip stzUlme silrelerinin
kisaltilmasi ve verimliliginin artirilmasi

amaclyla Ar-Ge c¢alismalari yapilmis
ve olumlu sonugclar alinmistir.

Ayrica Topluluk kuruluslarimizin
bazilari, Avrupa Yatirim ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD) fon sagladig,
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi
tarafindan yUrGtulen Tlrkiye Materials
Marketplace’te de yer almaktadir.

IO L

pres camurunu veya kullanilamaz
durumdaki proses ciktisini, uygulanan
receteye gore Urlnlerimizde yeniden
kullaniyor, olusan atigi éncelikli

&5¢

taban astari yapiminda kullanilarak
geri dondsimui saglanmistir.

Uretim ciktilarimizin farkh alanlarda
degerlendirilmesi hususunda is birligi

HOO
A

S
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olarak kendi operasyonlarimizda
degerlendiriyoruz. Ayrica, Eczacibasi
Yapi Urtinleri Seramik Saglk Gerecleri
tesisinden alinan endUstriyel aritma
camurunu da alternatif hammadde
olarak kullaniyor, Topluluk kuruluslari
icerisinde endustriyel simbiyoz
uygulamasi gerceklestiriyoruz. Bu
uygulamalarin bir sonucu olarak,
Urdn portfoylmuzde icerik olarak
%30 seviyesinde geri dontstimlU

ve alternatiflerin olusturulmasi icin
calismalarimiza devam etmekteyiz.

Dogal kaynaklar alaninda faaliyet
gobsteren Esan, hem sifir atik hem
de endUstriyel simbiyoz hedeflerini
benimsemekte ve bu kapsamda
calismalara 6ncelik vermektedir.
Hammaddelerin en verimli ve en
ekonomik kullanimi, minimum atik
Uretilmesi, olusan atiklarin yeniden
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Esitligi

Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklari
stratejilerine yon veren “herkes icin esit firsatlar”
temel motivasyonu kapsaminda, firsat esitligini
siirdiiriilebilirlik calismalarimizda ana onceliklerimiz

arasinda kabul ediyoruz.
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Bu dogrultuda éncelikli amacimiz
Topluluk icinde kadin calisan
sayisinin artirilmasinin yani sira kadin
calisanlarimizin yénetim sUreclerinde
rol alma oraninin da artmasidir.

Topluluk genelinde koordine

edilen firsat esitligi calismalari,

tum kuruluslarin temsil edildigi
“birliktebiz” Firsat Esitligi Komitesi
tarafindan yUrGtaltr. Komite, ulusal
ve uluslararasi uygulamalari ve glncel
gelismeleri takip ederek Toplulugun
firsat esitligi yaklasim ve calismalarini
degerlendirir, gelisime ydnelik
tavsiyelerde bulunur.

Eczaclibasi Toplulugu olarak;
2013’te BM Kadinin Glclenmesi
Prensipleri’ni (WEPs) imzaladik.
Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
koordinasyonlugunda kurulan

iste Esitlik Platformu’na katilarak
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitim Programlarimizi olusturarak
firsat esitligi calismalarimiza hiz
kazandirdik. 2016’da ise hayata
gegirdigimiz tum firsat esitligi
uygulamalarini “birliktebiz” Firsat

Esitligi Platformu catisi altinda
topladik. Bu strecte Topluluk
genelinde kapsamli bir arastirma ve
performans degerlendirme calismasi
yUrlterek hedeflerimizi belirledik.
Bu calismalarin sonucunda 2017'de
hayata gecirdigimiz “birliktebiz”,
“lyiden En lyiye” girisimiyle Topluluk
genelinde kadin calisan oranini

ve kadin c¢alisanlarin yénetim
kademelerindeki etkinligini artirmaya
yonelik yeni uygulamalar baslattik.

2021 yili itibariyle, Eczacibasi
Toplulugu ¢alisanlarinin

%55’i

saha calisani kategorisinde goérev
almaktadir. Saha c¢alisanlari icinde
sendikalilik orani ise

%00

INSAN HAKLARI
VE SENDIKAL HAKLAR

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari ¢alisanlarina adil

bir ¢calisma ortami sunar, is hayatinda insan haklari
ihlallerine tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi
olmaktan kacinir. Bu ¢cercevede, cocuk isci ¢calistirma,
zorla ve zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalar Eczacibasi
Toplulugu genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. ise
alimda ve sonraki slireclerde yasa, cinsiyete, dile,

inanca ya da etnik kokene dayali ayrimcilik yapiimaz.
Calisanlarin sendikalasma ve érgitlenme haklari korunur
ve bu haklar 6zgiirce kullanabilmeleri i¢in gerekli ortam
hazirlanir, sendikalar ile yapici iliskiler kurulur.

insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi ve Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallar Kitapg¢igi, Toplulugun
insan haklari ve 6rgitlenme 6zgiirliigli uygulamalari,
Topluluk degerleri ve davranis kurallari konularinda
¢alisanlarimiza rehberlik eden temel dokiimanlardir.
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Cesitli uygulama ve dizenlemelerle kadin
calisanlarin Uretim alanlarinda istihdamini
tesvik etmek Uzere calisiyoruz. Ornegin
Uretim sahalarinda kullandigimiz “sifir agirlik”
Ozelligine sahip ekipman hem kadinlarin
Uretim alanindaki istihdamini kolaylastiriyor
hem de tim calisanlar i¢in is ergonomisini ve
glvenligini gelistiriyor.

2016 yilinda, Topluluk genelinde beyaz

yakali kadin ¢alisan oranini %40’a, kadin
calisan ise alim oranini %50’ye, yonetim
pozisyonlarinda kadin ¢alisan oranini ise %35’e
cikarmay! hedefledik. 2021 sonu itibariyle,
ofis kadin calisan ise alim oranimizi %41'den
%46,3'e; toplam kadin calisan oranimizi
%33’ten %36,3’e, ydnetimde kadin calisan
oranimizi ise %27’den %32,2’ye yUkselttik.

Bu alandaki performansimizi iyilestirmeye
yoénelik calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Saha calisanlarimizda ise raporlama
doéneminde kadin calisan orani %10,2
dlizeyinde gerceklesti.

Ucrette esitligin saglanmasi dogrultusunda
Eczacibasi Toplulugu olarak “esit ise esit Ucret”
politikasini benimsiyoruz. Calisanlar ayni gorevi
Ustlendikleri sGrece ayni sekilde Ucretlendirilir.
Ucret farkliliklari calisan basari profili ve kidem
gibi objektif kriterlere dayalidir. Topluluk
genelinde giris dlzeyi uzman yardimcisi
kategorisinde ortalama Ucret, asgari Ucretin
2,6 katidir.

2021 sonu itibariyle, ofis ¢alisanlarinda
kadin ¢alisan ise alim oranimizi

llaensell0, 5.

toplam kadin ¢alisan oranimizi

351 %90,

yonetimde kadin ¢alisan oranimizi ise

%27’den %32, 2’ye yikselttik.

2027’deki Yeni Uygulamalar

* Kres destegi tiim yerleske ve ofislerdeki kadin
calisanlara sunulmaya baslandi.

* Babalik izni, dogumdan sonra li¢ hafta, devam eden
slirecte Ui¢ haftaya kadar haftada bir gilin olarak
glincellendi.
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Ybirliktebiz”

Surdurilebilir bir gelecek igin “birliktebiz” Firsat
Esitligi Platformu kapsaminda, firsat esitligini
destekleyen yaklasim ve projelerimizle, kadinlarin
yasamin tiim alanlarina aktif olarak katilmasini

desteklemeye raporlama déneminde de devam ettik.

ilk olarak Gebze, Yalova ve Boziiyiik’te uygulamaya
basladigimiz kres destegi uygulamasini
Toplulugumuzun tiim yerleske ve ofislerindeki kadin
calisanlar ig¢in yayginlastirdik. Hem iste hem evde
“kadin isi”, “erkek isi” gibi farkliliklari kabul etmeyen
bir Topluluk olarak, dogumdan sonra li¢ hafta,
devamindaki dénemde (¢ haftaya kadar haftada bir
glin olarak glincelledigimiz babalik izni ile de anne
ve babanin ebeveynlik sorumlulugunu esit olarak
paylasabilmesini kolaylastirmay1 amacladik.

Kadin calisan ve erkek calisan arasinda
ayrim gozetilmez. Calisan kategorisi
bazinda degerlendirdigimizde ise hem
yOnetici dizeyinde hem de y&netici
olmayan rollerde kadin calisanlarla erkek
calisanlarin Ucretleri paraleldir.

“farkindayizbiz”

“farkindayizbiz” gelisim programi ile
yonetim rollerinde firsat esitligine yénelik
farkindaldin artmasini amacliyoruz.
Raporlama dénemi itibariyle yonetim
rollerinin %78'i “farkindayizbiz”
programini tamamladi.

“liderizbiz”

“liderizbiz” gelisim programi ile

kadin ydnetici ve ¢alisanlarimizin,

rol modellerle bir araya gelmesini ve
mentorluk destegi almasini amaclyoruz.
“liderizbiz Kadin Lider Gelisim
Programi”’ni bugline kadar 94 kadin
yOnetici adayl tamamladi.

Kadin isi Erkek isi

“Kadin isi erkek isi” ayrimi yapmayan
iletisim kampanyamiz ile firsat esitligini
Topluluk giindeminde tutmaya devam
ediyor, cinsiyetci bir dil kullanilmamasi
icin calisanlarimizi bilin¢glendirmeyi
amacliyoruz.
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Yetenek YOnetimi

Calisanlarimizin basarisi ve
baglilig: beraberinde Topluluk
basarisini da getirmektedir.
Eczacibasi Toplulugu olarak
biz de ¢alisanlarimizin

tiim kariyerleri boyunca
potansiyellerini
kesfetmelerine yardimci
oluyor, kisisel ve mesleki
acidan gelisimlerini
destekliyoruz.

Calisanlarimiza yetenek gelistirme,
motivasyon artirma, takim ruhu
glclendirme, kariyer gelistirme
olanaklari sunuyoruz. Topluluk’ta
olusan pozisyonlarin dncelikli olarak
Topluluk calisanlari tarafindan
dolduruldugu bir yedekleme sistemi
kullaniyoruz.

CALISAN GELISIMi

Eczacibasi Toplulugu’nda her
calisanimizi farkl bir yetenek olarak
gdériyoruz. lyi egitimli, yasam icin
iyi hazirlanmis, yenilik ve degdisime
acik, girisimci, enerjik, kendi kisisel
ve mesleki gelisimleri icin ¢alisan,
ekip arkadaslarini gelistirmeye

acik, Toplulugun temel degerlerini
benimseyen calisanlardan olusmus

bir insan kaynagdi olusturmak icin
calisiyoruz. Yetenek yonetimi
calismalarimizda en yetenekli
bireylerin kuruma kazandirilmasina,
tutundurulmasina ve yeteneklerinin
gelistirilmesine odaklaniyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerini
kesfetmesi ve becerilerini gelistirme
heveslerini tesvik ediyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiza mesleki

bilgi, liderlik ve ydnetim becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla egitim olanaklari
sunuyoruz. Topluluk’ta olusan
pozisyonlarin éncelikli olarak Topluluk
calisanlari tarafindan dolduruldugu

bir yedekleme sistemi kullaniyoruz.
Birbirinden 6grenmeyi destekleyen ic
mentorluk streclerini ylrttlyoruz.

Calisan Basina Ortalama
Egitim Siiresi (saat)

e 2,4
020 12,07
010,53

*Kuresel pandemi yili
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SURDURULEBILIRLIK iKLIM VE
YONETIMI CEVRE

icerisinden secilen 90 6grenciyi KTS
Programr’na dahil ettik. Programa
katilanlar arasindan 19 stajyer
Topluluk kuruluslarinda tam zamanl
bir pozisyonda calisma olanagina
sahip oldu.

Geng¢ Yeteneklere
Kariyer Test Sirisu

Geng yetenekleri Topluluk
kuruluslarina kazandirmak amaciyla

2009 yilinda Kariyer Test Surisu
(KTS) Programr’ni baslattik.
Program kapsaminda en az iki
ay farkli departmanlarda tam ya
da yari zamanli olarak staj yapan

Universite 6grencilerini, gercek =
is projelerinde goérevlendiriyor,

Topluluk yoneticilerine projelerini

sunma ve kendilerini tanitma

olanaklari tanityoruz. Ayni zamanda
stajyerlerimize, mentorluk, kisisel

gelisim egitimleri ve ko¢luk

gibi olanaklar sunuyoruz. Staj

slirecini basariyla tamamlayanlar,

Eczacibasi Toplulugu yeni mezun

ise alim slirecinde olumlu aday

havuzu igerisinde degerlendiriliyor.

20271’de 30.000’den fazla basvuru

Kariyer Test Siirlisii Programi
bugline kadar cesitli prestijli
odillere de layik géruldi:

Brandon Hall Milkkemmellik
Odiilleri: “En iyi Benzersiz
veya Yenilikci Yetenek
Toplama Programi”
kategorisinde Gumus Odiil

Brandon Hall Miikemmellik
Odiilleri: “En iyi Kaynak ve
Degerlendirme Stratejisi”

kategorisinde Gumus Odiil

Stevie Awards: “ise Alimda
Basari” kategorisinde Bronz
odiil

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

CALISAN BAGLILIGI

Calisan memnuniyetinin, calisan
baghliginin olusumunda ve
glclenmesinde Kilit bir rol oynadigini
gbriyoruz. Bu dogrultuda esnek
calisma saatleri ve uzaktan

calisma gibi uygulamalarimizla,
calisanlarimizin motivasyonunu ve
memnuniyetini artirmaya calisiyoruz.
Calisan memnuniyeti kadar, karar
alma slreclerine katilimin da

iINOVASYON VE
GIRISIMCILIK

DIJITAL TOPLUMSAL
DONUSUM YATIRIMLAR

calisan baglilig Gzerinde etkili
olduguna inaniyoruz. Performans
degerlendirmesi, ydonetime acik
erisim, strateji toplantilari, inovasyon
ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk
genelinde kullandigimiz &éneri
sistemi ile calisanlarin yénetim
mekanizmalarinda yer almalarini
destekliyoruz. Bu uygulamalar
sayesinde ayni zamanda
calisanlarimizin yaraticiliklarini da is
sUreclerimize katmis oluyoruz.
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Eczacibasr’nda Yasa

Eczacibasi Toplulugu’nun isveren
kimligiyle mevcut ve potansiyel
calisanlarina vaadini “Eczacibas’’nda
Yasa” stratejisi cercevesinde
paylasiyoruz. Instagram, Facebook,
LinkedIn ve Youtube gibi sosyal medya
kanallarinda, Eczacibas! Toplulugu’nda
yasanan calisma deneyimini
gostererek hedefledigimiz potansiyel
yeteneklerin ise alim sUreclerimize
dahil olmalarini sagliyoruz. Kapsayici,
profesyonel, yenilik¢i ve katilimci

EnGenius

EnGenius Programi, yeni mezun
muhendis veya muhendis adaylarinin
inovatif yaklasimlarini, yaratici ve
analitik dtstince kabiliyetlerini
gostermelerini, Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda farkli is streclerini
taniyarak ve bir ekibin parcasi olarak
deger yaratmalarini hedefleyen, ise
alim odakli bir yarismadir.

Markatlon

Markatlon, genc¢ pazarlama uzmani
adaylarina, yetenek ve vizyonlarini
ortaya koyarak Eczacibasi
Toplulugu’nun odak marka stratejilerini
hayal ettikleri gibi sekillendirme
olanagi tanidigimiz ise alim odakli,
odulla bir yarismadir.

yontemlerle kariyer, gelisim, gelecek
ve hayat ana basliklarinda paylasimlar
yaplyoruz.

Eczacibasi’'nda Yasa catisi

altinda ¢alisanlarimiz icin e-posta
gonderimleri, ic portalimiz

Port-e paylasimlari ve anketler

ile insan kaynaklari i¢ iletisimini
sagliyoruz. Kariyer web sitemiz
eczacibasikariyer.com.tr Uzerinden
ise hem Eczacibasi’nda Yasa iletisimi
yaplyor hem de ise alim streclerimizi
gerceklestiriyoruz.

Universitelerin 3. sinif, 4. sinif, yiksek
lisans 6grencilerinin ve yeni mezunlarin
katilabildigi bu programi 2021'de dogal
kaynaklar alaninda, dijital platformda
gercgeklestirdik. Yedi takimin yaristigi
final gliniinde kazanan takimlar para
odull, akademi programi veya sertifika
programina katihm oédullerini almaya
hak kazandilar.

2027de Markatlon Programi’ni

Okey markamiza yénelik olarak
Universitelerin 3. ve 4. sinif ya da
yUksek lisans égrencileri ve yeni
mezunlar ile birlikte gerceklestirdik. 10
takimin yaristigi programda kazanan
Uc¢ takim para 6dult almaya hak
kazandi.
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isin ve Insan Kaynaginin
Gelecegi

Uluslararasi Olcekte faaliyet
gobsteren bir Topluluk olarak, yeni
is dlnyasi kosullarinin gerektirdigi
yetkinliklere sahip, bilgi Uretebilen,
yaratici ve basarma tutkusu olan
glcll bir insan kaynagdina sahip
olmayi basarinin én kosullarindan
biri gérlyoruz. Bu amacla dinya
genelinde degisen trendleri ve
gelisen en glncel yaklasimlari
yakindan takip ediyor, iyi
uygulama oérneklerini hizla hayata
geciriyoruz.

Calisma hayatinda dijitallesmenin
giderek yayginlasmasiyla birlikte
farkli is yapis sekilleri, fiziksel ve
sanal ortamlarin harmanlandigi
isyerleri 6n plana cikiyor. Bu
nedenle biz de dijital teknolojileri
iyi kullanabilen, esnek ve hizli
aksiyon alabilen organizasyonel
yapilar kuruyoruz. Mevcut insan
kaynaklari uygulamalarimizi is
hayatinin yeni gereksinimlerine
ve is hedeflerimize uyumlu olacak
sekilde glncelliyoruz. Topluluk
genelinde, performans yonetim

sistemimizi, yetkinlik setlerimizi,
egitim ve gelisim programlarimizi
yeni teknolojik altyapilar ve glncel
icerikler ile sUrekli yenileyerek
yeteneklerimizi gelistiriyoruz.

Uc yildir uyguladigimiz Perfect
Employee Experience (PEX)
projemizle, bircok yeni uygulamayi
hayata gecirdik, mevcut
uygulamalarimizi déntsturduk.
Genc calisanlarimizla birlikte
gerceklestirdigimiz PEX
Bulusmalarr'yla, calisanlarimizin
aktardiklari deneyim ve éneriler
dogrultusunda calisma hayatimizi
birlikte sekillendirdik.

Topluluk genelinde 2013’ten beri
esnek calisma, 2016°dan beri

de uzaktan calisma modellerini
uyguluyoruz. 202T7'de “Adresimiz
Farkli, Konumumuz Ayni” mottosu
altinda gerceklestirdigimiz
calismalarla bu uygulamalari
gelistirerek daha dinamik bir is
glclne ulasmay! hedefledik. Yeni
calisma modelleriyle amacimiz;
uluslararasi 6l¢cekte bUyUlyen bir
Topluluk olarak, dinyanin herhangi
bir yerindeki yetenege ulasabilmek

ve calisanlarimiz icin mekandan
bagdimsiz calisma firsatlari
yaratabilmektir. Bu kapsamda
raporlama déneminde, ofis ¢alisani
rollerimizin %25’inin isin geredi
dogrultusunda tam zamanlh
uzaktan calistigi modelde, ofiste
calisma rahatlidinin evlerinde de
devam etmesi icin ergonomi ve
teknoloji destek paketlerimiz ile
calisanlarimiza destek olduk. Hibrit
modelde ise; ofis ¢alisanlarinin
%35’i haftada iki glne kadar

ofis disinda farkli bir lokasyonda
calisabiliyor.

Raporlama déneminde serbest
(freelance) ve yari-zamanl calisan
danismanlari bir araya getiren,
mekan ve zamandan badimsiz
calisma modelleriyle uyumlu,
online bir platform olan Eczacibasi
IT Hub’l hayata gecirdik.
Eczacibasi IT Hub blnyesinde
calisanlar, Toplulugumuzun esnek
calisma modelleri kapsaminda;
tam zamanli uzaktan, hibrit

veya ofisten calisabiliyor, bUyuk
capl projelere serbest calisan
(freelancer) olarak da katki
saglayabiliyorlar.

Uluslararasi insan Kaynaklari
Uygulamalarimiz

Eczacibasi Toplulugu, 12 binin Gzerindeki
calisaninin %16’sinin yurtdisinda 14

satis ofisi ve 14 Uretim tesisinde gorev
aldigl, uluslararasi élcekte blyUyen,
dinamik bir organizasyondur. Bu nedenle
insan kaynaklari uygulamalarimizin
yurtdisi operasyonlarinda da ortak bir
anlayisla hayata gecirilmesi icin gerekli
entegrasyon calismalarina raporlama
doéneminde éncelik verdik.

Global entregrasyon icin ilk olarak insan
kaynaklari streclerimizi ve 14 farkli

Ulkede uygulanan yasal strecleri kilavuz
haline getirdik ve tim kuruluslarin ortak
kullanimina actik. Bunun yaninda insan
Kaynaklari Uygulamalari El Kitabimizi

da uluslararasi 6lcekte kullanilabilecek
sekilde glincelledik ve farkl dillere
cevirdik. Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallarr’ni da yurtdisi uygulamalar
6zelinde yeniden sekillendirerek farkli
dillere cevirdik. is etigi ve davranis
kurallari inlallerine yénelik ihbar hattimizin
yurtdisi kullanimini agmak Uzere gerekli
hazirliklari tamamladik. Uluslararasi
yetenek havuzumuzu guglendirmek ve
farkli Glkelerde is glict piyasasindaki
rekabet glicimuzU artirmak igin stratejik
is birlikleri gerceklestirdik ve ilgili strecleri
optimize ettik.




Is SaglLigi ve

Guvenligi

Operasyonel verimlilige ve en iist diizey kalite
standartlarina ulasmak, giivenli ve saglikli
calisma ortamlari saglamak siirdiiriilebilirlik
onceliklerimizdendir.
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GUNnUmUzUn dijital dinyasinin getirdigi
yeniliklere hizla adapte oluyor ve tim
is sUreclerimizde dijital dontsimun
gerceklestiriimesine ydnelik calismalar
yuruttyoruz.

is saghgi ve givenligi (ISG) alaninda
da, calisanlarimiza glvenli ve saglikh
bir calisma ortami sunmak ana
strdurulebilirlik hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari
catisi altinda yer alan ve Topluluk
kuruluslarinin is Saghgi ve Guvenligi
ekiplerindeki Ust dlzey ydnetici

ve liderlerin olusturdugu is Saghigi
ve Glvenligi Komitesi, Topluluk
kuruluslarinda iSG performansinin ve
meslek hastaliklarinin izlenmesinden,
raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yoénelik iyi
uygulamalarin belirlenmesinden
sorumludur.

Eczacibasi Toplulugu olarak, tim is
streclerimizde sifir kaza dlzeyine
ulasmay! amacliyoruz. Bu dogrultuda,
Topluluk kuruluslarinda kaza siklik

oranini T'in altina indirene kadar her
vil %10-%30 oraninda azaltmay!
hedefliyoruz. Bu kapsamda 2020’de
1,60 olan Topluluk geneli kaza siklik
oranini raporlama déneminde 1,47e
indirmeyi basardik. 23 yerleskenin
14’Unde kaza siklik orani 'in
altindayken bu yerleskelerin 6’sinda
kaylp zamanl kaza sayisi “O”dir.

Kaza Siklik Orani*

1,49 1,60 1,41

o it L

2019 2020 2021

Kaza Siklik Orani=(Kayip Zamanh Kaza
Say1s1*200.000)/(Calisma saati)

*Bu yil itibariyle rapora yurtdisi faaliyetlerine
iliskin veriler de eklendiginden ge¢mis veriler
glncellenmistir.
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Topluluk Kuruluslarinda iISG Uygulamalari

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari, is saghg ve glivenligi
performansini siirekli iyilestirmek, tehlike kaynaklarini
belirleyip 6nlem almak ve c¢alisanlarin farkindaligini artirmak
amaciyla projeler yiiritir. Topluluk kuruluslari, 2021 yilinda
da yeni projeler hayata gecirerek is saghgi ve giivenligi
uygulamalarini gelistirdi.

DOéAL KAYNAKLAR en aza indirilmesi, yerel halkin
bilgilendirilmesi strecinin daha

* Raporlama déneminde, yeralti etkin hale getiriimesi amaciyla
denetimine y&nelik hayata gecirilen guvenlik ydnetim sistemlerinin
Kokpit Projesi’yle ekipman gelistiriimesi calismalarina
ve calisan takibi gelistirilerek baslandi.
acil durum mudahale sistemi
ivilestirildi. Ayrica Calisan Ekipman * Giris cikis kayitlarinin etkin takip
Performansi Projesi (CEP) ile edilebilmesi, sosyal mesafe uyarisi,

disme alarmi, hareketsizlik alarmi,
acil durumlarda konum takip-
erken mUdahale, olasi COVID-19
vakalarinda filyasyon haritalarinin
cikarilabilmesi icin ¢alisan takip
sistemi kurulumu tamamlandi. Bu

calisan geri bildirim sUreci
hizlandirilarak anlik ekipman
arizalarinin giderilmesi ve
tehlikelere midahale sUreci daha
etkin hale getirildi.

s isletmede bulunan tehlikeli kapsamda tim calisanlara takip
maddelerin olusturabilecedi cihazlari tanimlandi. Ziyaretcilere
blyUk endUstriyel kazalarin de saha girisinde takip cihazlari
dnlenmesi, muhtemel kazalarin verilerek sahada bulunan

insanlara ve cevreye etkilerinin herkesin takibi saglandi.
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ittigi sorgulanir. Elde edilen bulgular
Onlem gelistiriimesi amaciyla

is birimlerine iletilir. iki ayda bir
toplanan DOIG Komite toplantilarinda
cozllemeyen sorunlar icin beyin
firtinasi yapilr, ¢6zUm gelistirilemezse
konu kurulus ISG Kurul giindemine
alinir. Her birime yillik DOIG hedefleri
verilmekte, en fazla katkl yapan
calisanlar 6dullendirilmektedir.

TUKETIM URUNLERI

» Davranis Odakli is Giivenligi
(DOIG): Kagdit Fabrikalari-Yalova ve
Manisa yerleskelerindeki tGretim ve
bakim bdlimlerinde DOIG Egitimi
alan calisanlar, DOIG denetimi
gerceklestirmektedir. Bu uygulamada
denetim yapan calisanlar, kendi
birimlerinde ya da farkli is
birimlerindeki calisma arkadaslarini
denetler, tespit ettigi uygunsuz
durumlari kaydeder. Denetimde tespit
edilen uygunsuzlugun nedenleri,
bireysel bir tutum mu yoksa sistemin
yapisinin mi ¢alisani bu davranisa

« Forklift Gecislerinde Sesli ikaz
Uygulamasi: Kagit Fabrikalari-Yalova
yerleskesinde forklift ile yaya gecis
glzergahlarinin kesisim noktalarina
ikaz sistemi yerlestirildi. Bu sayede
forkliftler yaya gecidine yaklasirken
devreye giren sesli ve i1sikll ikaz
sistemi yayalara uyari vermektedir.

* Takim Cantasi Sohbetleri (TCS):
Yasanan bir is kazasi, &nemli bir
durum, makine durusu, bakim
faaliyeti ve sene basinda belirlenen
is glvenligi konulari hakkinda ilgili
boélimlerde Takim Cantasi Sohbeti
yapilmaktadir. Yapilan sunumlar,
tum fabrikalarla paylasilarak
diger lokasyonlarda da yapilmasi
saglanmaktadir. Tum bdlimlere
verilen yillik TCS hedefi, performans
degerlendirme slrecine de etki
etmektedir.

YAPI URUNLERI

Raporlama déneminde VitrA
Karo’nun is saghgi ve glavenlidi
performansini artirmaya yonelik
uygulamalarindan 6ne ¢ikanlar,
Davranis Odakli is Guvenligi
Uygulamasi, tim y&neticilerin iISG
Kurul Uyeligi’ne atanmasi ve ISG
Kaizen saha sunumlaridir.

Eczacibasi Yapi Urtinleri BozUyUk
Uretim tesisinde yer alan egitim
salonunda, tipik ISG risklerinin
minyatir prototipleri sergileniyor. is
glvenligi uzmanlari yeni ¢alisanlara
prototipler Gzerinden kisisel
koruyucu ekipman kullanmanin
6nemini ve ekipmanin nasil
kullanilacagini anlatiyor. Egitim
salonunda ayrica, Uretimde bulunan
makine ve tezgahlarda glvenli
calisma, kaldirma ve tasima teknikleri
uygulamali olarak go6steriliyor.

ISG kulttrini glclendirmek ve
kisisel koruyucu ekipmanin her
zaman kullaniimasini, gtvenlik
kurallarina uymanin énemini
hatirlatmak icin, BozUyuUk Uretim
kompleksinin giris koridorunda bir
“Is Saghgi ve Guvenligi Farkindalik
TUneli” bulunuyor.

AFETLERE HAZIRLIK VE
DESTEK

Topluluk kuruluslarinin timuunde
dogal afetler, salgin hastaliklar ve
diger cesitli acil durumlara hazirhk
ve destek calismalari yaratdyoruz.
COVID-19 pandemi sUrecinin en
basindan itibaren; calisanlarimizin,
ailelerinin ve paydaslarimizin
saghgini korumak adina yerel, ulusal
ve uluslararasi saglik kurumlari
tarafindan 6nerilen dnlemleri almaya
devam ediyoruz. Calisan sagligini
korumanin yani sira, ézellikle kritik
mal ve hizmet Uretiminde operasyonel
surekliligi saglamayi da toplumsal
sorumlulugumuzun bir parcasi olarak
gdriyoruz.
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COVID-19 iLE MUCADELE
CALISMALARI

Topluluk kuruluslari, pandemi
sUrecinde hem calisanlarin sagligini
glvence altina almak ve tedarik
zincirinin devamliligini korumak hem
de toplum genelindeki micadele
calismalarina katki saglamak amaciyla
gerceklestirdigi uygulamalara
raporlama déneminde de devam etti.
Bu kapsamda, calisanlarimizin saghgini
korumak amaciyla Topluluk genelinde;

e Calisma alanlarimizda glvenli
sosyal mesafeyi saglayarak, i¢c ve
dis iletisimimizde uzaktan erisim
yontemlerini tesvik ettik.

e Toplantilarimizi ve egitimlerimizi
uzaktan erisimle gerceklestirdik.

e Zorunlu olmayan tim seyahatleri
erteledik; zorunlu seyahatlerde ise
seyahat 6ncesi ve sonrasinda en Ust
seviyede glvenlik &énlemi aldik.

e Korunma yontemleri ve yapilmasi
gerekenler konusunda c¢alisanlarimizi
strekli bilgilendirdik.

» Ofislerimizde ve Uretim
tesislerimizde virlUse karsi bireysel
onlemlerin alinmasini kolaylastirdik.

* “Adresimiz Farkli, Konumumuz
Ayn!1” mottosu cercevesinde
Tuarkiye’deki saha satis kadrolarimizi

uzaktan calisma dlUzenine gecirdik.
Boélgelerimizde bulunan ortak

ofisleri de calisanlarimizin intiyaclari
dahilinde kullanimlarina actik.

Teknik nedenlerle tamamen tesisten
yapilmasi zorunlu isler disindaki tim
islerimizi mekandan bagimsiz ya da
hibrit calisma modellerinde yuratular
hale getirdik.

e Yurticindeki tim Gretim
tesislerimizde TSE COVID-19 Guvenli
Uretim belgesinin devamliligini
sagladik.

* Pandemi sebebiyle alinacak
aksiyonlar dahilinde maske
kullanimi, servis oturma duzeni,
yemekhane dlzeni, sosyal mesafenin
korunmasini ve benzeri calismalari
planladik.

e Kuruluslarimizda COVID-19
bilinclendirme egitimleri vermeye ve
bilgilendirmelere devam ettik.

¢ Saglik ve tiketim Urlnleri alanindaki
kuruluslarimizda gorev yapan
calisanlarimiz, salginla micadele icin
baslatilan saglik seferberligindeki
sorumluluklarinin bilinciyle,
Urdnlerimizi topluma, saglik
dlnyasina kesintisiz sunmaya devam
ediyor. Bu tesislerimizde gorev
yapanlar, Gstlin caba ve d6zveriyle
toplumun ve tim calisanlarimizin
saglikli yasamina katkida bulunuyor.

Siirekli iletisim

#BirlikteAsariz programi
kapsaminda calisanlarimiza gUvenilir
kaynaklardan elde edilen bilgilerle
hazirlanan glncellemeler ilettik.

Bu glncellemelerde, isyerinde,
seyahatten veya bulasici olabilecek
kisi veya cisimle temastan sonra
kendini korumaya yénelik tedbirler,
sosyal mesafe, hijyen ve maske
kurallarina yonelik farkindalik artirici
bilgiler, yeni gelisme ve énlemler,
calisanlarin ve ailelerinin bos

Yaralarimizi Birlikte
Saracagiz

2021 yilinda Turkiye’de farkh

illerde meydana gelen orman
yanginlari toplum genelinde

oldugu gibi Eczacibasi Toplulugu
c¢alisanlarinda da derin bir Gzilintiye
sebep oldu. Bu nedenle, yanginla
miicadele ¢alismalarina, yangindan
etkilenenlerin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik calismalara destek verdik.

Bu dogrultuda yangin séndiirme
faaliyetlerine katilan AKUT Vakfi'na
kisisel koruyucu malzemeler ve yangin
miidahale aparatlarindan olusan
ekipman destegi sagladik.

zamanlarinda evde katilabilecekleri
aktivite ve etkinlikler hakkinda
Oneriler paylastik.

Diger taraftan Topluluk calisanlari

ve aileleri icin cevrimici hizmetler
olusturduk. Bu kapsamda Eczacibasi
Online Saglik Hatti ile calisanlarimizin
dogru, glncel, hizl bilgiye ve

isyeri saglik birimlerimize erisimini
kolaylastirdik; psikolojik, hukuki

ve saglikl beslenme gibi bircok
konuda calisanlarimiza 7/24 Ucretsiz
danismanlik hizmeti verdik.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigrnin izni,
Mugla Blytlksehir Belediyesi is birligi
ve O6zel sektér kurumlarinin destegdi ile
Dogal Hayati Koruma Vakfi’nin (WWF-
Turkiye) koordinasyonuyla yangin
séndirme helikopteri kiralanmasi i¢in
bagis yaptik.

Yangindan etkilenen canlilarin
korunmasi i¢in ¢alisan Hayvan Haklari
Federasyonu (HAYTAP) i¢in kurumsal
ve bireysel bagis kampanyasi
diizenledik. TEMA Vakfr’nin baslattigi
agaclandirma kampanyasina tim
c¢alisanlarimiz adina birer fidan bagisi
ile katkida bulunduk. Yanginlardan
etkilenen boélgelerde yasayanlara
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri’yle
destek olduk.




Inovasyon ve
Girisimcilik

Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik
calismalarimizla, icinde yasadigimiz evren ve
toplumun gelecegi ve siirdiiriilebilirligi icin etki ve
fayda yaratmayi, yenilige onciiliik etmeyi hedefliyoruz.
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Inovasyon ve Girisimcilik

Kurucumuz Dr. Nejat F. Eczacibasl,
Toplulugumuzu, “yurdun ekonomik ve
toplumsal gelismesine katkisi bulunan
bir kurum” ifadesiyle tanimlardi.
Kurucu kultarimutzden hi¢ ayrilmadan
toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin

cok hizli degistigi bugln de gelecedi
sekillendirmek icin inovasyon
faaliyetlerini Toplulugumuzun
odaginda tutuyoruz. inovasyon
faaliyetlerimizde, “bireylere, cada
adapte olmus yasam aliskanliklari
kazandirmak ve bu sayede toplumun

HOS GELDINiZ

dénUsimuine katki saglamak” seklinde
tanimladigimiz yaklasimimizdan
besleniyoruz.

Gelecek nesillere strdurulebilir deger
Uretmek icin, yasam aliskanliklarini
herkesin faydasina dénustlren yeni
¢cOzUmler gelistiriyor, insan odakl
inovasyon projeleri hayata geciriyor,
faaliyet gosterdigimiz alanlarda
rekabet glcimtzU artirmak icin yeni
teknolojilere ve yeni uygulamalara
yatirim yaplyoruz.

A

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK

!Eczaabasl Toplulugu
Inovasyon Stratejisi

inovasyon calismalarimizin temel
amacil, bireylere ve topluma deger
yaratarak Topluluga sUrdurulebilir
basari saglamaktir. Bununla

birlikte, inovasyon slreclerimizi,
kuruluslarimizin tim dis paydaslarinin
da dahil olmasini sagladigimiz,
beraber yaratmayi ve beraber
blUyUmeyi temel alan bir anlayis

ve sistematik bir yaklasimla

yonetiyoruz. “Gelecek stratejisi” olarak
gordigimuiz inovasyon stratejimizi,
farkli ekosistemlerde, ortak amaclara
uygun, katilimci ve kapsayici bir
anlayisla insa ediyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nun inovasyon
ekosisteminin gelistirilmesi
yénUndeki ¢calismalar, Topluluk
CEO’suna dogrudan bagli inovasyon
ve Girisimcilik Koordinatérlagu
tarafindan ydnetiliyor.
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inovasyonu Besleyen
Kurum Kiiltiird

inovasyon ve Girisimcilik
Koordinatorligd’ntn kuruldugu
2019’da Eczacibasi Toplulugu’na 6zgul
inovasyon séylemiyle birlikte ortak bir
dil olusturduk. Bu sdylem etrafinda
inovasyonu besleyen bir kurum
kUltara olusturma ve glclendirme
sorumluluguyla, belirledigimiz odak
alanlarda projeler gelistiriyoruz.

Raporlama déneminde Eczacibasi
Toplulugu’nda calisma ortamimizin
inovasyona elverisliligini ve
kuruluslarimizin inovasyon alanindaki
yetkinliklerini inovasyon iklimi
Anketimiz araciligiyla degerlendirdik.
Bu anketle her bir kurulusumuzun
oncelikli gelisim alanlarini tespit ettik,
aksiyon planlarini birlikte olusturduk.
2027de elde ettigimiz degerlendirme
sonuclarindan hareketle, “musteri
ihtiyaci odaginin” projelerimizdeki
yerini kuvvetlendirmek Uzere, dneri
degerlendirme sistemimiz olan
inoCino’nun kurgusu Uzerinde yeniden
calistik. Topluluk kuruluslarimizdan
bize destek olan inovasyon
gonualltlerimizle, bireylerin, kurumlarin
veya toplumun ihtiyaclarinin kesfinden
hareketle gelistirilen inovatif fikirlerin,

oOneri platformumuzda daha fazla
yer almasina odaklandik. Hedefimiz,
inoCino’nun Topluluk kuruluslarinda
ihtivac kesfinden tetiklenmis yaratici
fikirlerin gelistirildigi bir inovasyon
bankasina dontsmesi ve Eczacibasi
kuruluslarinin, inovasyon stratejileri
ve dncelikli alanlari odaginda
gelistirilmis projelere ulasmalarina
katki sunmasidir.

Tum bunlarla birlikte, Topluluk
calisanlarinin inovasyon slreclerine
goénullt ve aktif katihmini
destekleyecek ortamin, uygulamalarin
ve iliskilerin yer aldigi bir ktltar
olusturmayi amacliyoruz. Bu
kapsamda hayata gecirdigimiz
Eczacibas! inovasyon Bulusmasi ve
Odulleri, basarili inovasyon projelerini
gorunur kilan, projelere yayginlastirma
ve 6lceklenme firsati yaratan en
dnemli stUreclerimizden biridir. 2021'de
Eczacibas! inovasyon Bulusmasi ve
Odulleri’nin degerlendirme kategori
ve kriterlerini yeniden tasarladik.

Ayni yil, Topluluga 6zgl inovasyon
sdylemini eyleme dénlstirmeye ve
inovasyon kUltUrinG gelistirmeye
yOnelik projeleri 6ne cikarmak
amacilyla yeniden tasarlanan etkinlik
ve 6dul térenini dijital platforma
tasidik.

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK

Eczacibas! inovasyon Bulusmasi
ve Odulleri'nde; basaril projeleri
Gran, hizmet, strecg, is modeli,
pazarlama-satis, calisma kaltlrd,
ekosistem ve sosyal inovasyon
olmak Uzere sekiz kategoride farkli
boyutlarda ve bUtUnsel bir yaklasimla
degerlendiriyoruz. Ge¢gcmiste ayri bir
kategori olarak degerlendirdigimiz
"Surdurulebilirlik Kategorisi"ni yeni
sUrecimizde, tUm kategorilerimizde
degerlendirilen bir ana kritere
doénUstlrdik. 202T7°de, yillar icinde
dénUserek her Eczacibasili'ya
dokunan ve Toplulugun inovasyon
ortamina isik tutan bir gelenek

halini alan inovasyon Bulusmasi

ve inovasyon Oddlleri’nin 17.’sini
diizenledik. Odul Téreni ilk defa tim
Topluluk calisanlarina acik ve dijital
ortamda gerceklestirilirken, finalist
projelerin canli jUri degerlendirmeleri
esnasinda, Eczacibasililar'in oylari

ile secilen bir projeyi de ayrica
odullendirdik. Etkinligin son iki
glntnde “Yeni yollar ile yenilenmek”
temasiyla, Turkiye ve dinyadan
konusmacilar agirlanarak ilham veren
sohbetler gerceklestirdik. 2022°de de
inovasyon iklimimizi ve yetkinligimizi
gulclendirecek projelerimizin sayisini
artirmayi hedefliyoruz.

.

’
&
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inovasyon Organizasyonu ve
Yonetisimi

2021, inovasyon strateji ve
organizasyon altyapimizi
kuvvetlendirmek tzere calismalar
baslattigimiz, Topluluk’un gelecek
vizyonu ile uyumlu sekilde yeniden ele
aldigimiz bir yil oldu.

Raporlama déneminde Topluluk
kuruluslarinin inovasyon performansini
glclendirmek icin temel yillik
performans gdstergelerini (KPI)
belirleyerek takip etmeye basladik.
inovasyon KPI'larini, her bir Topluluk
kurulusunun gelisim alanlarina &zel
olarak kurulus liderlerimizle beraber
belirleyerek, Topluluk kuruluslarimizin
inovasyon performanslarini artirmayi
hedefliyoruz.

Her yil oldugu gibi, kurulus liderlerimiz
ve inovasyon ekipleriyle yilda U¢ kez
dizenledigimiz inovasyon Danisma
Kurullarimizda, kuruluslarimizin
yUrattagl inovasyon calismalarini
yakindan takip ettik. Kurulus Ar-

Ge ve inovasyon Liderlerinin bir
araya geldigi dlzenli toplantilarda
ekiplerin deneyimlerini paylasmasini
saglayarak, ortak projelerin hayata
gecmesiicin alan actik.

Kurum ig¢i Girisimcilik

Toplumsal duyarhligi ytksek
girisimcilik yaklasimimiz ile Topluluk
icinde dogan yenilik¢i fikirlerin hayata
gecmesine ortam saglamak, boylelikle
disiplinlerarasi ve sinerjik bir calisma
ortaminda kuruluslar arasi is birligi
firsatlarini artirmak amaciyla kurum ici
girisimcilige destek veriyoruz. Umut
vadeden fikirlere sagladigimiz ayni

ve nakdi destekler ve uyguladigimiz
girisimcilik metodolojileri ile
calisanlarin proje yaratma becerilerini
gelistirmeyi amachyoruz.

Pandemi déneminde baslattigimiz

15. Kural Projesi, farkli kurulus ve
disiplinlerden bir araya gelen takimlar
ile Toplulugumuzun ilk kurum ici
girisimcilik deneyimi oldu. Bu sUreci,
farkli odak alanlarda dogan sekiz is
fikri, “is modeli ve pilot gelistirme”
asamasina gecen Uc¢ proje ve her
birinin deneyimledigdi farkl senaryolar
ile noktaladik. 15. Kural jUrisi karart ile
“6lcekleme” fazina gegen ve yatirm
almaya hak kazanan Ecomercek,
kurum disinda sirketleserek girisimcilik
ekosistemine kazandirildi.

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK
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Girisimcilik

Girisimcilik ekosisteminin butin
paydaslariyla bagd kurmayi énemseyen
yaklasimimiz ile Eczacibasi
Toplulugu’nun girisimcilik ruhunu
canli tutmayi hedefliyoruz. Hem
Toplulugumuza hem de girisimcilik
ekosistemine katma deger yaratacak
is birliklerini destekliyoruz.
Kuruluslarimiz icinde ve dis
paydaslarla yaratilan bu baglarla,
birbirinden 6grenme ve paylasim
kUltdrinUn yaratacagi degeri is
yapisimizla harmanlayarak inovasyonu
tetiklemeyi 6nceliklendiriyoruz.
TUSIAD, Tarkiye Girisimcilik Vakfi
(GIRVAK), Endeavor Tirkiye gibi
dernek ve vakiflarla, 6zel sektérden
bircok kurum ve kurulusla ve ayni
zamanda yerel ve uluslararasi

melek yatirimci aglari, Universiteler,
teknoparklar ile deneyim
paylasimlarimizi artirarak devam
ediyoruz.

DUzenli bir sekilde girisim tarama
faaliyetleri yUrUterek muUsteri tedarikci
iliskileri, Ar-Ge is birlikleri ve hatta
yatirimci iliskileri kurma yolunda
hem Topluluk kuruluslarimiza hem
de girisimci paydaslarimiza destek
olmay! hedefledigimiz “Pitch Days”

aktivitelerimizi devam ettiriyoruz.
Acik inovasyon cagrilarimizla Topluluk
disindan bakis acilarina yer vererek
yeni fikirler yaratma konusunda
herkesin katkisini almay1 6nemsiyoruz.
is birlikleri konusunda kuruluslarimizin
O6zel ihtiyac alanlarina odaklanarak
herkesin faydasina yeni is modelleri
kuruyor, hem kultUrel hem de
teknolojik dénistmlerini destekliyoruz.

Eczacibasi Momentum

&

Yeni ve devam yatirimlari yaptigimiz
girisimlerin bUyUmesine finansal ve
network destedi verdigimiz kurumsal
girisim fonumuz Eczacibasi Momentum,
2027de Almanya, ABD ve Turkiye’'de
faaliyet gbsteren dort yeni girisim

ve bir devam yatirimi olmak Uzere
toplam bes yatirim gergeklestirdi.

Eczacibasi

Momentum

Bu sene gerceklestigimiz yeni
yatirimlar Kunduz, Virasoft, Newlab
ve RS Research oldu. Kunduz,
egitimi demokratiklestirme vizyonu
ile Universite sinavina hazirlanan
dgrenciler icin bir soru cevap
platformudur. Virasoft, saglikta yapay

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK

zeka alaninda calisan, hekimlere
karar destek sistemleri Ureten bir
yazilim sirketidir. Newlab, ABD’de
girisimlere birlikte calisma alani
saglarken kurumlar icin inovasyon
stidyosu hizmeti vermektedir. Son
olarak RS Research ise kanser ilaclari
icin tasima sistemi gelistiren bdylece
kemoterapinin yan etkilerini azaltmaya
odaklanan bir biyoteknoloji sirketidir.

Virasoft, saglikta
yapay zeka
alaninda ¢alisan,
hekimlere karar
destek sistemleri
Ureten bir yazillm
sirketidir.

Eczacibasi Momentum aracilidiyla,
yaptigimiz yatirimlar ile girisimciler
ve Topluluk kuruluslarimiz arasinda
tetikledigimiz potansiyel is birlikleri
sayesinde girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunuyoruz.

Bu ekosistem icerisinde yer alan
paydaslarla birlikte gelecedimizi insa
etmeye devam ediyoruz.
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VitrA Iinovasyon Merkezi

2011'de kurulan VitrA inovasyon
Merkezi, yeni malzemeler, hijyen ve
saglik iliskisi, yaslanan niifus, akilh
trinler ile tasarim ve miihendislik
birligi konularinda iiriin ve
teknoloji gelistirme ¢alismalariyla
Toplulugumuz icin deger
tiretmektedir.

VitrA inovasyon Merkezi insan odakli
problemlere inovatif bir ¢c6zim bulmayi,
buldugu inovatif ¢c&6zUm ile aliskanliklari
degistirmeyi, sosyal etki yaratmayi ve bu
sayede kulturel bir dontsimin parc¢asi olmayi
amaclar. Bu amac¢ dogrultusunda pandemi
strecinde hijyen konusunda gerceklestirdigimiz
calismalarimiza hiz kazandirdik.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan VitrA
inovasyon Merkezi’ne birincilik ddiilii.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duzenlenen 8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi 12 Kasim
20271'de Bilisim Vadisi’nde gerceklestirildi.

2020 yili performans endeksi sonuclarina
gore yapilan degerlendirme sonucunda VitrA
inovasyon Merkezi C kategorisinde birincilik
6dultinln sahibi oldu.

Plus X Odiilleri, Good Design Odiilii
ve Tiirkiye IMSAD 2020 Gelecege
Yatirnm Odiilleri

* VitrA'nin konforlu bir kisisel temizlik sunan
akilli klozeti V-Care, inovatif teknoloji
kullanimi ve Uretim kaliteleriyle éne
cikan kurum ve Urlnlerinin yaristigi Plus
X Odilleri kapsaminda yedi kategorinin
dérdinde blayudk édule layik gorulda.
V-Care; Ustln kalite, tasarim, kullanici
konforu ve islevsellik kategorilerinde
odul almasinin yani sira kendi Grtn
grubunda "En lyinin de lyisi” (Best of Best)
Oduli'nt almaya ve iki yil boyunca elinde
bulundurmaya hak kazandi.

*2027de 71. kez dagitilan ve tasarimda
mukemmelligin simgesi olarak kabul edilen
Good Design édullerine 55 Ulkeden rekor
saylda basvuru degerlendirildi. VitrA
V-Care Akilli Panel ile Arik Levy imzali
V-Care Akilli Klozet Prime modeli de &édule
layik gorulda.

* TUrkiye IMSAD 2020 Gelecege Yatirim
Odulleri kapsaminda Eczacibasi Yapi
Geregleri V-Care Akilli Panel Projesiyle
ekonomi alaninda ikincilik 6dulUne layik
goralda.

INOVASYON VE
GIRISIMCILIK

-
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HORIZON 2020 PROJESI

Eczacibasi Yapi Gerecleri, Avrupa
Birligi’nin “Horizon Cerceve Programi”
kapsaminda enfeksiyon, bakteri ve
virGs yayihmini engellemek, saglikli
toplumlar yetistiriimesine katkida
bulunmak, hastalik nedeniyle
kaybedilen ¢alisma saatlerinin
azaltilmasi yoluyla ekonomik faydayi
artirmak ve &ézellikle cesitli patojenlere
karsi etkili olan nano kaplamalarin
sentezlenmesi amaciyla olusturdugu
proje cagrisina “SUStainable

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

iKLIM VE FIRSAT

CEVRE ESITLIGI

Antimicrobial and Antiviral
Nanocoating (SUSAAN)” projesiyle
basvurdu.

Eczacibasi Yapi Gerecleri’nin, yedi
farkl Glkeden, aralarinda akademik
enstitlerin, KOBP'lerin ve buyuk
Olcekli sirketlerin bulundugu 14
farkli katilimci ile birlikte gelistirdigi
SUSAAN Projesi, Horizon Programi
kapsaminda 5,8 milyon € bltcesinin

%100’Une destek almaya hak kazandi.

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

SAYEM PROJESI

TUBITAK tarafindan ulusal yiksek
teknoloji hedefleri dogrultusunda 6zel
sektodr, Universite ve kamu is birligiyle
yenilik aglari olusturarak, katma
degeri yUksek Urldn veya Urln grubu
gelistirmek amaciyla TUBITAK Sanayi
ve Yenilik Ag Mekanizmalari Programi
(SAYEM) baslatildi. Programa katilmak
amaciyla Turkiye’nin énde gelen
kuruluslarinin da icinde bulundugu
dokuz firma ve dort Universite bir
araya gelerek, “Akilli Ev Platformu
Konsorsiyumu”nu olusturdu.

INOVASYON VE
GIRISIMCILIK

DIJITAL
DONUSUM

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

12 alt projeden olusan Akilli Ev
Platformu’nun tesvik basvurusu 2020
vilinda 1. faz, 2021 yilinda ise 2. faz
sUreclerini basariyla tamamlayarak
toplamda 75 Milyon TL tesvik

almaya hak kazandi. Eczacibasi Yapi
Gerecleri, sGrdUrualebilir ve hijyenik
banyo hedefleri dogrultusunda
gelistirmeyi amacladig akill banyo
Uranleri ile konsorsiyumdaki iki
projeye liderlik etmektedir. Bu iki proje
kapsaminda Eczacibas! Yapi Gerecleri;
Bilkent Universitesi, Arcelik, Karel,
istanbul Bilgi Universitesi, Argedor ile
calismalar yUratmektedir.
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TUBITAK 1004 PROJESI-
Miikemmeliyet Merkezi Destek
Programi

TUBITAK tarafindan cok ortakli proje
olarak baslatilan Mikemmeliyet
Merkezi Destek Programi kapsaminda
Sabanci Universitesi ydnetiminde
“Tumlesik Olceklenebilir, islevsel
Nanoyapilar ve Sistemler Gelistirmesi
Platformu” olusturuldu. Platform
blnyesinde dokuz Universite, 12 6zel
sektdr kurulusu, ¢ kamu arastirma
merkezi bir araya geldi. Toplamda

83 arastirmacinin gbérev alacagdi

15 farkl proje ile saglik icin takip

ve taniya yénelik hizli, ekonomik

ve 6zgln nanoteknolojik bilesen,
Grin ve sistemler gelistirilmesi
hedefleniyor. Bu amac¢ dogrultusunda
ulusal intiyaclari karsilamak ve

disa bagimhligi azaltmak yoninde,
Turkiye’de ihtiyac duyulan mikro-
nano elektromekanik sistemler ve/
veya varl iletken aygit teknojilerine
dayali biyolojik, cevresel, fiziksel,
kimyasal sensorlerin ve eyleyicilerin,
Olceklenebilir ve timlesik
mikrofabrikasyon slrecleriyle
Uretilmeleri hedefleniyor.

Hijyen Gilivence Laboratuvari

COVID-19 slrecinde tim dlUnyada
hijyen anlayisi ve temizlik beklentisi
konusunda blUyUk degisimler yasandi.
Bulasicl hastaliklar, temas ve énlem
konulari dahilinde banyo ve tuvalet
alanlarinda hijyen beklentisi artti. El
hijyeni ve antimikrobiyal tGrlnler daha
cok giindeme geldi. Bu alanda inovatif
codzlmler Gretmek amaciyla 2021de
VitrA inovasyon Merkezi blinyesinde
Hijyen GUvence Laboratuvari kuruldu.

Kullanici Uriin Etkilesimi (UX
LAB) Laboratuvari

2018°’de Ergonomi birimini kurarak
bilissel ve fiziksel ergonomi testleri
yapmaya basladik. Kullanicilarin
Urunlerle etkilesimi, deneyimi,
ergonomisi hakkinda daha fazla
arastirma yapabilmek ve veri
toplayabilmek icin de 2027'de UX
LAB’I kurduk. Amacimiz kullanicilara,
tasarim ve gelistirme sUrecinin

her asamasinda yer vermek, onlari
UrUnlerle bir araya getirmek,
ihtiyaclarini ve davranislarini
anlayarak veri toplamaktir.
Toplanan veriler sayesinde, gerekli
degisiklikler yapilarak kullanicilarin
daha iyi deneyimler yasamalari
saglanmaktadir.

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK

Imperial College

2027de Imperial College Dyson
School of Design Engineering ile yeni
bir is birligi baslatan VitrA inovasyon
Merkezi, insanlarin davranis kaliplari
ve aliskanliklarini incelemeye odakl
bir arastirmaya imza atti. Elde edilen
bulgularla, kisilerin aliskanliklarinin
anlasilarak davranis degdisikligi
yaratmayl amaclayan projelere saglam
bir zemin hazirlanmasi hedeflendi.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV)

Eczacibas! Yapi Urtinleri, TTGV’nin
inovasyon ve teknoloji ydnetimi
alaninda en iyi uygulamalari
yayginlastirmayi, inovasyon kultdrd ve
kapasitesini gelistirmeyi amaclayan
bir programi olan XnovateCircle

ile 2027de ortak bir calisma
gerceklestirdi. Vaka calismalari ile
teknoloji ve inovasyon konusunda
alaninda uzman kurumlarin
ydntemlerine ve inovasyona dair
ornek ¢dzUmlerine yer veren

TTGV XnovateCircle "inovasyon

Vaka Calismalari"nda VitrA’nin
penceresinden “inovasyon Kultird”
oldu. VitrA'nin perspektifinden

insan odakli ve deger yaratan bir
inovasyon kultGrdnUn, sirket icerisinde

yvapilanmasini ve bu kaltdr icin énemli
olan parametrelerin incelendigi

bu Vaka Calismasi TTGV'nin

web sayfasinda ve sosyal medya
platformlarinda yayinlandi.

Yapi Uriinlerine Siirdiriilebilir
Yaklasimlar

Temassiz El Yikama Teknolojisi

VitrA, kamusal alanlardaki tuvaletlerde
hijyeni artirmak ve su tUketimini
azaltmak icin temassiz teknolojilerini
ve Urdn gamini genisletmeye devam
ediyor. Dahili bir sensér tarafindan
kontrol edilen VitrA temassiz

lavabo bataryalari, kullanicr algilama
alanindan uzaklasir uzaklasmaz akisi
durdurarak su tasarrufuna katkida
bulunuyor. VitrA’nin temassiz lavabo
bataryalarinin %40’1 dakikada sadece
1,3 litre su kullanarak su tuketimini
%90’a kadar azaltiyor.
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Kapsayici Banyo Tasarimi

Raporlama ddéneminde Sheffield
Hallam Universitesi Lab4living'deki
Sanat-Tasarim, Saglik ve Sosyal Bakim
Arastirma Merkezleri isbirligiyle
banyo kullaniminin yasa bagh
zorluklarini belirlemek amaciyla
yerel halk arasindan ileri yastaki
bireylerin katilimiyla bir arastirma
gerceklestirdik. Arastirmanin
sonucunda, ileri yaslardaki
kullanicilarin banyo alanlarinda
yasadiklari sorunlari, daha kapsayici
tasarim uygulamalariyla gidermeyi
hedefliyoruz.

V-Care Akilli Panel

V-Care Akilli Panel, kolay
temizlenebilen ve dayanikli, parlak
siyah bir cam yUzeye sahiptir.

Akilli sensoérleri, fonksiyonlari ve

O6zel algoritmalari sayesinde klozetin
temizligine ve cevreye deger verir.
Mobil uygulama, kisisel tercihleri
kaydeder ve isletmeler icin daha
verimli ve ekonomik kullanim amaciyla
uzaktan denetleme imkani verir.
V-Care Akilli Panel, strdUrebilirligi
desteklemek icin kullaniciya
yikamadaki su kullanimi konusunda
farkindahgini artiracak raporlar sunatr.
Bélgesel su ve elektrik kesintileri

gibi yerel haberleri ulastirarak
kullanicilarin dnlem almalarini

saglar. Tani algoritmalari arizalari
6nceden tahmin ederek beklenmedik
durumlarla karsilasmayi énler. Entegre
yedek elektrik Unitesi ise, elektrik
kesintilerinde klozetin on kereye kadar
kullanilmasini saglar.

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK

Uretim stireclerinde gerceklestirilen iyilestirme calismalarinin
yani sira su tasarrufu saglayan Urlinlerimizle miisterilerimizin
de ginlik hayatlarindaki su tiketimlerinin azaltilmasina
katkida bulunuyoruz. Eczacibasi Yapi Uriinleri-Banyo’da

2021 yili itibari ile Avrupa Standartlari’na gére lavabo
bataryalarinin %100'li, mutfak bataryalarinin %93'l, banyo ve

dus bataryalarinin ise %25'i su tasarrufu saglamaktadir.

Karo Uriinleri

Ortak alanlarda kullanima uygun,
kolay temizlenebilir ylzeyli karolari
ile kimyasal temizlik maddesi
kullaniminin en dlsUk dizeye
indirilmesini hedefliyoruz.

VitrA Shield teknolojisine sahip
karolar, kendi kendine yUzeylerini
temizleyebildiginden temizlik i¢cin
sarf edilecek su, efor, enerji ve
temizlik maddesinin asgari dlizeye
dUsurilmesini saghyor.
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Eczacibasi Tiiketim Uriinleri

Ar-Ge Merkezi

2019°da farkli tesis ve alanlarda
gerceklestirilen Ar-Ge calismalarini
tek cati altinda toplamak amaciyla
kurulan Eczacibasi Tuketim Urlnleri
Ar-Ge Merkezi’nde, katma deger
yaratan bir yaklasimla inovasyonun
sUrdrllebilirlikle entegre edilmesi
yoénlunde calismalar gerceklestiriliyor.
Eczacibasi Tuketim UrUnleri’nin
strdurUlebilirlik hedefleri ile Ar-Ge
kapsamindaki projelerin értismesine
6zen gdstererek Uretim proseslerinin
optimizasyonu, enerji tUketiminin

en aza indirilmesi, kaynaklarin etkin
kullanimi, sardurulebilir kaynaklardan
elde edilen hammadde kullanimi,
proses atigl geri donlisimu, ambalaj
azaltimi ve geri donusturulebilir
ambalajlara gecis gibi konular

ele alintyor. Eczacibasi TUketim
UrUnleri Ar-Ge Merkezi; temizlik

kagitlari, ambalaj, kozmetik, kimyasal
Grinler, mikrobiyoloji ve analitik
metot gelistirme olmak Uzere alti
farkli alanda arastirma gelistirme
calismalari yUrtten laboratuvarlara
sahiptir.

Raporlama déneminde Ar-Ge Merkezi
yetkinliklerinin gelistiriimesi yéninde
calismalar yapildi. Ar-Ge merkezinin
cesitli parametrelerde laboratuvar
akreditasyonunun saglanmasi
amaciyla ¢calismalara ve ayrica Inno-
Edu Programi kapsaminda Ar-Ge
calisanlarina girisimcilik egitimleri
verilmeye devam ediliyor.

2027de Turkiye Cevre Etiket

Sistemi (TCES) Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ile calismaya
basladik.

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK
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Sorumlu Tiiketim Uriinleri

Temizlik ve hijyen alanlarinda trUnler
sunan Eczacibasi Profesyonel; temizlik
kagitlari, kolonya, el dezenfektan

ve sabunlari, ylizey dezenfektanlari,
hijyenik yikama havlu ve mendilleriyle
sorumlu tiketimi merkezine
almaktadir.

Bu baglamda, her kullanimda

tek yaprak temizlik kagidi veren
Selpak Professional Sensérld Havlu
Dispenseri, Selpak Professional icten
Cekmeli Tuvalet Kagidi Dispenseri ve
Pickasso Pecete Dispenseri Urlnleri ile
de toplu yasam alanlarinda tiketilen
kagit miktarinin minimize edilmesine
katkida bulunmaktadir.

Eczacibasi Profesyonel’in “Green Care
Professional” markasiyla tUketicilere
sundugu kimyasal temizlik ve hijyen
Urlnleri Eco Label, Cradle to Cradle
ve Nordic Swan sertifikalarina sahiptir.

Temizlik ve hijyen alanindaki Maratem
Hero Urln serisinin konsantre
formalUyle ise su ve ambalaj atik
miktarlari azaltilmaktadir. Urinlerin
tekrar doldurulabilir siselerde
tlketiciye sunulmasi, coklu kullanim
olanagdini ortaya ¢cikarmakta ve olasi
plastik atigini azaltmaktadir.

Raporlama déneminde UGrlnlerin
cevresel etkilerinin azaltilmasina
yonelik bircok proje hayata gecirildi.
Plastik kullaniminin azaltilmasina
yonelik calismalar sayesinde, i1slak
mendil ambalajlarinda yapilan
iyilestirmelerle 20 ton plastik
kullanimi, sampuan ve kutu mendil
ambalajlari, 1slak mendil kapaklari ve
coklu Urin ambalajlarinda toplamda
19 ton plastik kullanimi engellendi.
Tedarikcilerle birlikte yapilan
calismalarla iyilestirme noktalari tespit
edilerek ambalaj malzemelerinde
kullanilan aliminyum ve plastik
miktarinin mimkdn olan en distk
dlzeye indirilmesi hedeflendi.

Eczacibasi Profesyonel Egitim
ve Denetim Faaliyetleri

Eczacibasi Profesyonel (EP), Akademi
Birimi ile mUsteri memnuniyet

ve ihtiyaci ekseninde egitim,

denetim ve danismanlik hizmetleri
vererek, musterilerinin yasadiklari
problemlerin ¢ézUmulne katkli sunmayi
hedeflemektedir.

EP Akademi, blinyesinde yer alan
“Hijyende Mikemmellik Sertifika
Programi” ile isletmelere denetim,
egitim, takip ve koruma konularinda
hizmetler sunmaktadir. D6rt adimdan
olusan program, calisanlardaki

INOVASYON VE

GIRISIMCILIK

hijyen bilincinin artmasini, isletmenin
hijyen standardinin yUkselmesini,
olusturulan bu standardin korunmasini
ve hijyenin strdurulebilir olmasini
hedeflemektedir.

COVID-19 pandemisi ile fiziksel olarak
bir araya gelmenin mUmkuin olmadigi
durumlarda dijital platformlar

6n plana ¢ikmistir. Eczacibasi
Profesyonel, ylUz ylze egditimlerin
yani sira “Hijyende Mikemmellik
Uzaktan Egitim Programi” ile
cevrimici egitimler de sunmaktadir.
2027de gerceklestirilen cevirim ici
ve ylUz yUze egitimlerle Eczacibasi
Profesyonel Akademi toplam 18.000
kisiye ulastl. 2015’ten buglne
profesyonel isletmelerde calisan
toplam 123.000 temizlik personeline
hijyen egitimi verildi.

2015’ten bugline profesyonel
isletmelerde calisan toplam

123.000

temizlik personeline hijyen
egitimi verildi.
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Temizlik Kagitlarn

Eczacibas! Tuketim Urinleri
blnyesinde bulunan temizlik kagitlari
Uretim tesisleri, Forest Stewardship
Council™ Chain of Custody (FSC™
CoC) sertifikasina sahiptir. FSC™ CoC
sertifikasi (FSC™ C128664), temizlik
kagidi Urtnlerinin hammaddesi olan
selllozun sUrdUrdlebilir ormandan elde
edilmis, uygun standartta bir materyal
oldugunu; Uretimden pazardaki yerini
alana ve oradan tuUketiciye ulasana
degin Uretim, depolama, sevkiyat

sUreclerinin tamaminda FSC™ CoC
standardina uygun hareket edildigini
beyan eden bir belgedir. Streclerdeki
uygunluk denetimi bagimsiz ve
akredite kuruluslar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Uretim stireclerimizde kullandigimiz
hammaddeleri azaltma gayretimiz
dogrultusunda Solo Dev Rulo Havlu
Grindmduzle ttketiciye normal rulo
havluya kiyasla, ¢ katli uzunlukta Grin
sunarak kullanilan tutkal, karton ve
ambalaj miktarini azaltmaktayiz.

iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK

Uni Baby

Turkiye'de yenidogan kategorisinde
lider ve 6ncl olan bebek bakim
markamiz Uni Baby’de, annelerden ve
bebeklerin farkl gelisim dénemlerinde
degdisen ihtiyaclarindan ilham alarak
tum Urdn ailemizi yeniledik. TUketici
ihtiyacini merkeze alarak, Grtn ailemizi
bebeklerin gelisim evrelerine gore
sekillendirerek Turkiye’de ve dinyada
bir ilke imza attik.

Islak mendil, sampuan, camasir
deterjani ve yumusaticilarimizda

Grun iceriklerimizi yeniden ele aldik.
Yenidogan islak mendillerimizi ise
%100 bitkisel kaynakli lifler ve organik
pamukla Grettik. Sampuanlarimizin
formUlunt dodal icerikler ve saf su ile
yeniledik.

Calismalarimiz neticesinde dinyada
kozmetik GrUnlerinin, Gretimden
tUketiciye ulasana degin tim tedarik
zincirinde dogdallik standartlarini
belirleyen bagimsiz sertifikasyon
birligi Etko Cosmos’un UrUn iceridi,
Uretim tesisi, kalite sistemleri

ve Uretim hatti baglamlarinda
gerceklestirdigi denetimlerden
basariyla gectik.

Boylece Uni Baby yenidogan islak
mendil Grintmazle Tarkiye’'de bir
ilke imza atarak “dogallik sertifikasI”
almaya hak kazandik. Bununla
beraber Turkiye’nin tek prebiyotikli
islak mendilini Gretmekteyiz.

Uni Baby markasinin gerceklestirdigi
“Her Yeni Dogan Bir Yeni Fidan”
kampanyasiyla Cekul Vakfi'na 1.000
fidan bagdisi yaptik. Bir Dilek Tut
Dernedi ile gerceklestirilen is birligi
ile de saglik sorunlari yasayan bes
cocugun hayallerine ulasmalarina
katki sagladik.

Uni Baby markasinin
gercgeklestirdigi “Her Yeni Dogan
Bir Yeni Fidan” kampanyasiyla
Cekil Vakfrna

1.000

fidan bagisi yaptik.
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Esan Ar-Ge Merkezi

Esan Ar-Ge Merkezi; arastirma,
gelistirme ve yenilik¢i yaklasim
1siginda, dogal kaynaklari strdurtlebilir
bir sekilde Ureterek insanlik icin
deger yaratma misyonu ile calisir.
2019’da resmi statl kazanan Esan
Ar-Ge Merkezi hem Uretim hem de
musteri cdzUmleri alanlarinda buglne
ve yarina deder katacak calismalar
yapmaktadir. MUsteri ve sektor

odakli yapilan Grin gelistirmelerinin
yani sira mevcut Urinlerin ve
tesislerin iyilestirmelerine ydnelik
calismalar da gerceklestirmektedir.
BugUnln ihtiyaclarina odakl

yapilan bu calismalarin yani sira,
gelecegdin teknolojilerine uyum
saglamak amaciyla da calismalarini
strdirmektedir.

Gelecek odakli bu yolculukta,
Birlesmis Milletler’in sundugu

yol haritalari ile kliresel trendler
dogrultusundaki calismalar
hizalanmaktadir. Farkli sektérlerin
gelecekte degisebilecek kosullara nasil
uyumlanacaklari ve ihtiyac duyulacak
malzemeler belirlenmekte; ayni
zamanda, bu malzemelere ulasmak
icin gerekli cevherlerin yapisi ve

zenginlestirme teknolojileri ile ilgili
calismalar yapilmaktadir.

Antimikrobiyal mineraller ve
fonksiyonel ylzeylere, susuz
teknolojilere, tesis performanslarina
yonelik otomasyon sUreclerine ve
karbon ayak izini distrmek icin hafif
malzemelere yodunlasiimaktadir.
Saha ve sektoérel dederlendirmeler
kapsaminda yapilan calismalarla farkl
cevherlerin farkh alanlar i¢cin kullanim
potansiyelleri degerlendirilmektedir.

Ar-Ge merkezimizdeki calismalarimizin
odagdinda, strdurUlebilir Gretim yer
almaktadir. Cevherin ¢ikarilmasi,
saflastirilmasi, yari mamul ve son
Urinde kullanim avantajlari ve bunlarin
cevresel ve sosyal etkileri incelenerek
ilerlenmektedir. 2027de de bu bakis
acisiyla 45 proje lGzerinde calisiimistir.

Sahip oldugu genis altyapiyla
uluslararasi standartlarda analiz ve
karsilastirma calismalari yapabilen,
akreditasyon sertifikalarina sahip
Esan Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
hem Topluluk ici hem de Topluluk disi
musterilere hizmet vermektedir.

iINOVASYON VE
GIRISIMCILIK
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2020’de faaliyete gecen uygulama
laboratuvarlarinda ise muUsterilerden
gelen taleplere gore vitrifiye, karo,
kedi kumu uygulamalari disinda
polimer ve boya uygulamalari i¢in de
denemeler yapilmaya baslanmistir.

is Birlikleri ile Gelisim
Stratejisi

Sektodrel kuruluslar ve Universite

is birlikleri yoluyla katma deger
yaratmay! amaclayan Esan Ar-Ge
Merkezi’'nde 2019-2021 arasinda 60’a
yakin farkli kurum ve kurulusla is birligi
kuruldu. 202T7'de sanayi ve Universite is
birligiyle 12 proje hayata gecirildi.

2027de bir adet Eureka; iki adet
Teydeb ve bir Teknohamle proje
basvurusu gerceklestirildi. Yine
2027de is birliklerinden dogan ya da
6zkaynaklar ile yapilan calismalardan
iki s&zIU sunum ve yedi yayin yapildi.

Ar-Ge Projeleri
Hava Filtresi Projesi

Hava Filtresi Projesi’nde, ortam
havasinda kullanilan malzemelerden
cikan ucucu organik bilesiklerin
salimini azaltmaya yoénelik bir calisma
yuruttlmektedir. Calisma kapsaminda
Uretilen filtre ile partikil madde (PM)
ve ucucu organik bilesiklerin (VOC)

tutunumunun saglanmasi ve antiviral,
antimikrobiyal ve antibakteriyel

bir hava ortami saglanmasi ile
ivilesme amaclanmaktadir. iTU Cevre
MUhendisligi Bo6IUmU ve Piri Reis
Universitesi Kimya Mahendisligi
BoliumU’yle birlikte &n denemeleri
tamamlanmis proje icin TUBITAK
Projesi basvuru slreci ve patent
hazirlik streci baslatiimistir. Yil
icerisinde istanbul BUyuksehir
Belediyesi de proje paydaslari arasina
katimistir.

Optimix Projesi

Raporlama déneminde dijital
dénUsim kapsaminda gerceklestirilen
OPTIMIX Projesi’yle endistriyel
minerallerde kullanmak UGzere
gelistirme ¢alismalari yapilan ve
gecmisten gelen yaklasik 20 yillik veri,
makine 6grenmesi ile detaylandirildi.
Pilot uygulamasina BozUyUk’te
baslanan projenin, gelecekte metalik
madenlere uyarlanmasi hedefleniyor.

Kuvars Uriinlerinden Katma Degerli
Uriinler Gelistirme Projesi

Kuvars, modern hayatin gelisiminde
ve slrekliliginde énem arz eden
minerallerin basinda gelmekte;
yapi-insaat, elektronik ve otomotiv
sektord gibi gunlik hayati dogrudan
etkileyen alanlarda kullaniimaktadir.

iINOVASYON VE
GIRISIMCILIK

Ancak mineralin dogal formundaki
safsizliklar kullanim alanlarini
sinirlamaktadir. Mineralin saflik
derecesini yUkseltmek icin kuvars
ocaklarindan cikan Grunlerin, cesitli
zenginlestirme slreclerinden sonra
saflik oraninin gelistirilmesine

dair sartlarin belirlenmesi ve
denemelerinin yapilmasina yénelik
projenin hazirliklarina ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Teknohamle
cagdrisina basvuru sUrecine 2021de
baslandi.

Proje kapsaminda, kuvars mineralinin
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi

ve katma degeri yUksek trln
Uretilmesine ydnelik mikronize
6gutme calismalarinin yarattlmesi
amaclanmaktadir. Projede cesitli
Universite ve kurumlarla is birlikleri de
planlanmaktadir.

Esan inovasyon Ormani

Esan’in “1 Taze Fikir 1 Fidan”

mottosu ile sardirdigad “inovasyon
Ormani” 2021'de 8.760 agdaca ulasti.
Calisanlarin strdrulebilirlik bilincini
glclendirmeyi hedefleyen calisma
kapsaminda her inovasyon fikri icin bir
fidan dikilmektedir.
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Rakamlarla AR-GE Merkezi Calismalari

Eczacibasi Toplulugu Eczacibasi Toplulugu
Ar-Ge Calisani Sayisi Ar-Ge Harcamalari (milyon TL)

43,3
123 35 35,3

ne

‘|||I ;

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Eczacibasi Toplulugu Ar-Ge Proje Sayisi Patent Calismalan

130 95
126 95
52 63
47
19
B »

2019 2020 2021 2019 2020 2021

M Tescil Edilmis Patent Sayisi [ Patent Basvuru Sayisi




Dijital
Donusum

Eczacibasi Toplulugu olarak dijital doniisiimii, is
stratejilerimizin en temel odak noktalarindan biri
olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda Toplulugun dijital

doniisiim vizyonunu, dijital teknolojileri ve veriyi tiim
is siireclerinde icsellestirerek icinde bulunulan is
alanlarinin gelecegini sekillendirmek olarak tanimliyoruz.

H

"

i



Dijital donUsime yonelik olarak
haziladigimiz yol haritasini iki ana
yaklasimda odakliyoruz. Bir taraftan,
“buglinden yarina” bakis acisiyla buglnin
problemlerine dijital ¢c6zUmler gelistirmek
Uzerine calismalar yaparken; diger taraftan
“yarindan bugline” bakis acisiyla, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin gelecekte nasil
dénUsecedi ve buna ayak uydurmak icin
buglinden neleri degistirmek gerektigini
belirliyoruz.

Dijital donUsim calismalarini, farkli is
kollarinda gelistirilen 6rnek projelerle
glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
Topluluk kuruluslarini dijital dénUsime
tesvik etmek ve basaril dijital projeleri
odullendirmek amaciyla dizenledigimiz
Dijitaliz Bulusmasi ve Odulleri’nin 4.’sUnU
2021 yilinda gerceklestirdik. “ilhamimiz
hayat” temasi cercevesinde planlanan
etkinlik tim Topluluga acik sekilde, hibrit
olarak gerceklestirildi.

Dijitaliz 2021, Toplulugun dijital
doénlsimUntn odak alanlart olan “musteri
odakhlik”, “veriden deger yaratmak?”,
“kaltdrel donlisim” ve “gelecegdin is
modelleri” konularinda sektérin énde
gelen isimlerine ev sahipligi yapti. Bulusma
kapsaminda gerceklestirilen panellerde,
bilgilendirici ve ilham verici konusmalar
yer aldi. Térenin finalinde, Topluluk
kuruluslarinin basaril dijital projeleri,
uygulamalari ve strecleri 6dullendirildi.

DIJITAL
DONUSUM




ECZACIBASI TOPLULUGU
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2021

e O £ &

2027°de Gergeklestirilen
Calismalar

* Radar 360 yaklasimiyla
gerceklestirdigimiz dijital déntdsim
calismalarina raporlama déneminde
de devam ettik. “Buglnden Yarina”
yaklasimiyla is birimlerimizin dijital
dénUsim yol haritalarini olusturduk.
Bu kapsamda 2021'de Topluluk
genelinde 28 farkl projeyi hayata
gecirdik. “Gelecekten Buglne”
yaklasimi kapsaminda ise iki yeni
dijital girisimi hayata gecirdik.

* E-ticaret faaliyetlerimizi 1,6 kat
bayuttuk.

* Toplam pazarlama harcamalari
icinde dijital pazarlama oranini %10
artirdik.

* Veri odakli sirket olma misyonumuz
dogrultusunda Veri ve Analitik
Laboratuvarimizi actik.

e Toplulugun dijital olgunluk indeksi
degerini 3,7'den 3,9’a yUkselttik. Yil
icinde dijital pazarlama, veri ve analitik
olgunluk dUzeyini degerlendirerek
aksiyon planlari hazirladik.

«is birimlerimiz, dijitallesme
projelerinde 13 start-up ile is
birligi gelistirdi, cevik ybnetim
metodolojisiyle 15 yeni projeyi
uygulamaya koydu.

e Calisanlarimizi dijital déndsim
konularinda bilgilendirmeye yodnelik
sagladigimiz egitimler, toplam egitim
faaliyetlerinin %16’sin1 olusturdu.

* YUksek etki Ureten dijital projelere
destek veren calisanlarimizi
odullendirmeye basladik.

Djital Dénisiim Odiilleri

Dijital donUsim projelerimiz

ve bu calismalara liderlik eden
yoneticilerimiz 20217de de bircok
odule layik goéralda.

2021 IDC DX Odiilleri

Yilin DX Lideri - Esra Eczacibasi
Coskun

isin Gelecedi Kategorisi Birinciligi
- Dijital Mentor Uygulamasi
Gelecegin Sirketi Kategorisi
Uclinctiligi - Bath Dijital
Dondstim Uygulamasi

Dijital Sirketin Gelecegi Kategorisi
Uclinctlugi - VitrAmax

2021 1DC ClO Odiilleri

isin Gelecegi Kategorisi Birinciligi
- Eczacibasi Online Saglik Hatti
En lyi D&NUsUmM Yénetimi
Kategorisi Ikinciligi - VitrAmax
isin Gelecegdi Kategorisi Birinciligi
- DnA Lab

DIJITAL
DONUSUM

2021 SAP Kalite Odiilleri 2021

isin D&NUsUMU Kategorisi Blyik
Odult - VitrAmax

2021 RFID Journal Odiilleri

En iyi RFID Uygulamasi - Esan
Cockpit

Fast Company Kurumsal ve
Start-up Odulleri

En Etkin Ortaklik - Esan &
Organon Maden Aramasinda
Yapay Zeka Kullanimi

2021 Tiirkiye Miisteri Deneyimi

Odiilleri (TCXA

Kriz Déneminde Musteri Deneyimi
Kategorisi Birinciligi - VitrA

Urtin ve Hizmet Gelistirme
Kategorisi Birinciligi - VitrA

En lyi Musteri Deneyimi Kategorisi
ikinciligi - VitrA

En lyi MUsteri Deneyimi
Donlstimi Kategorisi Uctinculiagu
- VitrA




2022 ve Sonrasina Yonelik
Amaclarimiz

Gelecek donemlere yonelik
amacimiz, faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerin gelecegdini
sekillendirmeye yoénelik dijital
teknolojileri, veri kavramlarini

ve yeni is yapma bicimlerini
benimsemektir.

2022 ve sonrasinda
gerceklestirecegimiz dijital
dénlsUm girisimlerimizi dort ana
alanda odakliyoruz:

Miisteri odaklilk:

e Mdsteri yolculugunun her
asamasinda her musterinin
deneyimini anlamak.

e TUm marka temas noktalarinda
mUsterilere dogru dnerilerle
ulasmak.

* Mlsteri deneyimi iyilestirme
stratejilerini belirlemek.

Veri merkezlilik:

* Kurulus genelinde verilerin
olusturulmasini, bakimini ve
kullanimint iyilestirmek.

e Veri kalitesini ve veri mimarisini
sUrekli 6lcmek ve iyilestirmek
icin sUrecler olusturmak.

e TUm is sUreclerinde veri ve
analitik odakli karar vermek.

Yeni is modelleri:

* is birimi ihtiyaclarini
start-up’larla eslestirmek.

e CVC yatirimlari veya
Gelecekten Bugline
girisimlerini kuluckalandirarak
yeni yikici dijital is modeli
denemeleri yapmak.

Kiiltiirel degisim:

» Dijital yetenekler olusturmak,
yetenek bosluklarini dogru
yeteneklerle doldurmak.

e Cevik yontemleri denemek ve
Olceklendirmek.

Bunlarin yaninda dijital dondsim
kapsaminda ¢evre, saglik ve
glvenlik gibi strdurulebilirlik
hedeflerine hizmet edecek
projelere de déncelik vermeyi
planhyoruz.

DIJITAL
DONUSUM




Toplumsal

Yatirimlar

Eczacibasi Toplulugu’nun kurucu degerleri arasinda
“topluma her alanda deger katmak” onemli bir yer
tutuyor. Bu amaci, sundugumuz iiriin ve hizmetlerimiz
kadar, kurucusu ya da destekcisi oldugumuz pek cok
sayida vakif ve sivil toplum kuruluslariyla egitim, kiiltiir-
sanat, bilimsel arastirma ve spora katki saglayarak
gerceklestiriyoruz.

Pk,
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Toplulugun degerlerini
koruyup yasatmaya
calistigimiz sosyal
girisimlerimiz ve
¢alisanlarimizin da pargasi
oldugu uzun vadeli ve
slirdiriilebilir ¢éziimlerle
toplumsal yatirhbmlarimizi
hayata geciriyoruz.

Topluluk ¢alisanlarimiz
tarafindan vyiiriitiilen goniillii
faaliyetler ile de toplumsal
yasamin gelismesine katkida
bulunmaya devam ediyoruz.

i§tanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV)

Eczacibasi Toplulugu, 1973’te Dr. Nejat
F. Eczacibasi'nin girisimiyle kurulan
istanbul Kiltir Sanat Vakfi'nin (IKSV)
kurucu sponsorudur. Kar amaci
gUtmeyen bir ktltir kurumu olan
IKSV yiIl boyunca, istanbul Muzik, Film,
Tiyatro ve Caz Festivalleri, istanbul
Bienali, Leyla Gencer San Yarismasi,
sonbahar film haftasi Filmekimi gibi
pek ¢cok etkinlik dizenlemektedir.
Festivaller ve diger dlzenli

programlarin yani sira IKSV, Salon
iIKSV'de farkli disiplinlerden kultir ve
sanat etkinliklerine, Nejat Eczacibasi
Binasi'ndaki performans mekanina
ve [KSV Alt Kat'ta cocuklara ve
genclere yodnelik yaratici etkinliklere
ev sahipligi yapiyor. IKSV ayrica
Venedik Bienali Uluslararasi Sanat
ve Mimarlik Sergileri'nde Turkiye

Pavyonu'nu dizenlemekte; kaltar
politikasi gelisimine katkida bulunmak
amaciyla calismalar yapip, raporlar
hazirlamakta; cesitli 6duller vererek,
eserler siparis ederek, uluslararasi ve
ulusal ortakliklarla sanatsal ve kulttrel
Uretimi desteklemekte ve Fransa'daki
Cité Internationale des Arts'ta sanatci
programini koordine etmektedir.

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

IKSV, 2021de &diiller, komisyonlar,
prodtksiyon destedi ve cesitli
programlarla kiltUr ve sanata
dogrudan 5,7 milyon TL'ye yakin katki
saglarken, 122 bini askin kisiyi hem
fiziksel hem de c¢evrimigci etkinliklerle
agirladi. Eczacibasi’'nin destegiyle
1.200 8grenci festival ve diger IKSV
etkinliklerine Ucretsiz olarak katildi.
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istanbul Modern kafe ve hediyelik esya dikkanina T — v 'F"
ev sahipligi yapmaktadir. Miize F 1 - .' _] = r—

Eczacibas! Toplulugu, Turkiye'nin kuruldugu gtinden bu yana 8,5

itk 6zel mod(.arn ve cagdas sanat milyon ziyaretciyi agirladi, 850

muzesi olan Istanbul Modern Sanat bin cocuk ve gence (cretsiz sanat

Muzesi'nin kuruc.u sponsorudur. egitimi sundu.

2004’te kurulan Istanbul Modern,

halkin modern ve ¢agdas sanata istanbul Modern, dijital

olan begenisini artirmaya, yeni platformlarinda ve sosyal medya

eserlerin Uretilmesine katkida hesaplarinda sundugu ¢cok cesitli

bulunmaya ve Turkiye'nin sanatsal projelerle pandemiye uyum sagladi.

yaraticihigini ve kalturel kimligini Mulze, 2020-2021'de dijital sergiler,

kUresel izleyicilerle paylasmaya sanal sergi turlari, film gdsterimleri

kendini adamistir. Bu amacla muze, ve sanatcl sdylesileriyle 1,5 milyonu

kalicl ve gecici resim, heykel, fotograf askin kisiye ulasti. istanbul Modern,

ve yeni medya sergilerinin yani online egitim programlari araciligiyla

sira egitim programlari, sinema Turkiye'nin dért bir yanindan

programlari, arastirma kitUphanesi, binlerce cocugu sanatla bulusturdu.

istanbul Modern, 2021'de miize
koleksiyonundan bir seckiyle
sanatcilar arasindaki iliskiyi ve ilham
kaynaklarini arastiran “Etkilesimler”
sergisi ve “bakim” temasina odaklanan
Artists' Film International projesini
izleyicilerle bulusturdu.

Mulze, 2022°de, 2018'den beri

yver aldigl Beyoglu'ndaki gecici
mekanindan, Karakoy'deki orijinal
yerine, ikonik muzelerin, ktlttr ve
sanat kurumlarinin arkasindaki mimari
tasarim firmasi Renzo Piano Building
Workshop tarafindan tasarlanan yeni
binasina tasinacak.
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Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi
Miizik Burslari

Dr. Nejat F. Eczacibas! Vakfi,

mUzik alaninda Ustldn yetenekli

genc sanatc¢ilarin yurtdisindaki
yUksek lisans egitimlerine katkida
bulunmak amaciyla burs vermektedir.
Vakif bugline kadar ¢cok cesitli
enstrimanlarin yani sira orkestrasyon,
yonetmenlik ve beste Uzerine calisan
152 muizisyeni destekledi.

I?r. Nejat F. Eczacibasi Tip
Odiilleri

Kurucumuz Dr. Nejat F. Eczacibasi,

bir is lideri olarak, hayati boyunca
Turkiye'de bilimsel arastirmalarin
gelismesine ve is dlnyasi ile akademik
kurumlar arasinda verimli bir diyaloga
katkida bulunmaya calisti.

Dr. Nejat F. Eczacibasi, 1959'da
Turkiye'de yUksek nitelikli tibbi
arastirmalari tanimak, desteklemek ve
odullendirmek icin bir 6dul programi
kurdu. iki yilda bir verilen Dr. Nejat F.
Eczacibasi Tip Odilleri'nde bugiine
kadar 35 Tip Bilimi Oduld, 44 Tip
Tesvik Odula, 18 Tip Odrencisi Proje
Odulu ve arastirma projeleri icin 179
Tibbi Arastirma Odulu verildi.

2027de Eczacibasi Tip Onur Oduly,
mMRNA teknolojileri hakkinda yillardir
yapilmakta olan arastirmalara
dayanarak bir yildan kisa strede

etkili ve glvenilir bir COVID-19 asisi
gelistirmedeki tarihi basarilarindan
dolayi Prof. Dr. Ugur Sahin ve Dr. Ozlem
Tureci'ye verildi. Prof. Dr. Sahin ve Dr.
TUreci'nin ¢1gir acan yeniligi, haberci
RNA'nin (MRNA) insan kullanimina
uygun olarak yapilmis ilk uygulamasidir.

Bilimsel bilgiye evrensel katki
saglayan arastirmalari édullendiren
Tip Bilimi Odula, isvicre Alerji

ve Astim Arastirmalari EnstitUsu
Bagdisiklik DUzenleme Anabilim

Dali Baskani Prof. Dr. Mibeccel
Akdis'e verildi. Akdis, bagdisiklik
sisteminde kritik rol oynayan bazi
hlcrelerin varligini gdsteren ve
bagdisiklik toleransinin yénetimine
izin verebilecek cesitli mekanizmalari
tanimlayan ilk bilim insanidir.

BlyUk umut vadeden 40 yas alti bilim
insanlarina verilen Tip Tesvik Odulu
ise, karaciger hasari olan hastalarda
adrenerjik beta-2 reseptdrlerinin agri

Dr. Nejat F.
Eczacibasi

Tip Odiilleri

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

patogenezindeki roll ve sildenafil
ve alfa-lipoik asidin koruyucu
etkileri Gzerine yaptigi arastirmayla,
Prof. Dr. Elif Cadirci'ya takdim
edildi. Do¢. Ozgur Kutik ise, kolon
kanserinde yeni tedavi stratejilerinin
gelistirilmesine katki saglayan
arastirmalariyla Bilimsel Arastirma
Destek Oduli'ne layik goraldi.

Tip Ogrencileri Proje OdUlU'nG ise
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Tip FakUltesi’nden
Bengisu Karakdse ald.
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Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV)

Eczacibasi Toplulugu, Turkiye'nin bilgi
toplumuna dénldsmesine yardimci
olmak amaciyla 1995’te kurulan
Turkiye Bilisim Vakfi'nin (TBV) kurucu
ortadi ve kurumsal sponsorudur. TBY,
altyapi gelistirmenin yani sira bilgi

ve iletisim teknolojilerinin Turkiye
ekonomisindeki payinin artirilmasina
katki saglayan ekonomik ve sosyal
faaliyetler de dlizenlemektedir.
Bunlara, bilisim alanindaki yerel

ve klresel gelismeler hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmek, dijital
dénUsimU destekleyen faaliyetler

dizenlemek, glvenli ve serbest
dolasim ve bilgi paylasimi icin gerekli
altyapiyil saglamak da dahildir.

Eczacibasi Toplulugu, ayni zamanda
TBV'nin matematik ve fen 6grenimini
tesvik eden dijital egitici oyunlarin
yaraticilarina yonelik bir yarisma

olan KOD Odiilleri Egitim Oyunu
Yarismasi’nin ana sponsorudur.
Turkiye'de bir ilk olan yarisma,
ilkokul, ortaokul ve lise dlzeylerinde
matematik ve fen 6grenimine katki
saglayan, dijital oyun veya dijital oyun
fikri gelistiren herkese aciktir. Oduller,
profesyonelleri ve amatdr oyun
gelistiricilerini bu énemli 6grenme
araclarini gelistirmeye motive
etmenin yani sira, bilgi teknolojilerinin
egitime yapabilecegdi bUyUk katkiyi
vurgulamayi ve yeni nesillere bu
alana girmeleri i¢in ilham vermeyi
amaclamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu, TBV'nin 2018'de
kurdugu Blockchain Turkiye Platformu

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

ve 2027de kurulan Turkiye’nin
Yapay Zeka Platformu’'nun da ana
sponsorudur. Her iki platform da
konu hakkinda arastirmalar yapmak,
raporlar yayinlamak ve bulgulari
yaymak icin olusturulmus calisma
gruplari barindirmaktadir.

Dijital Turkiye Platformu (DTP)

ve Baslangi¢c Noktasi (BN)
platformlarinin kurucusu olan TBY,
her yil Avrupa ¢capinda yapilan
Future Unicorn yarismasina aday
cikarmak amaciyla bir yarisma da
dlzenlemektedir. 2021'de, Future
Unicorn yarismasina Turkiye’'den
gOsterilen aday, yarismada ilk tc¢
finalist arasina girmeyi basardi.

TV

TURKIYE BILISIM VAKFI




Eczacibasi Spor Kuliibii

Eczacibasi Spor KulUbu, 1966’da
gencleri sporla tanistirmak ve
Turkiye'de sporun gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kuruldu. Kullp,
binlerce sporcu yetistirmekle
kalmayip, Turkiye'deki spor kalitesinin
uluslararasi dlizeye tasinmasinda da
d6nemli rol oynadi.

Bugin &zellikle kadin voleyboluna
odaklanan Eczacibasi Spor Kullibu,
bu alandaki uluslararasi basarilari
ile Turk voleybolunun sesini tim
dlnyaya duyurdu. Eczacibasi Spor
KulUb(, Tarkiye Milli Sampiyonasi
rekortmeni olan ve Ust Uste
(2015-2016) FIVB Kadinlar Dlnya
KulUpler Sampiyonasi’nda Ulkemize
sampiyonluk kazandiran Eczacibasi
Dynavit Kadin Voleybol Takimi'na ev
sahipligi yapmaktadir.

Buglne kadar 28 Turkiye
Sampiyonlugu ve 9 Turkiye Kupasi
Sampiyonlugu elde eden Eczacibasi
Dynavit Kadin Voleybol Takimi, 12
Avrupa Kupa Finali oynadi ve 1999'da
“Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’ni
kazandi. 2020'de st Uste Uclncl
Turkiye Sampiyonlar Kupasi'ni
kazanan Eczacibasi Dynavit, toplamda
bes sampiyonluk elde ederek yeni

bir rekor kirdi. KullblUn A takiminin
yaninda, yillar icinde takima, diger

birinci lig takimlarina ve Turkiye A Milli
Voleybol Takimi'na oyuncu yetistiren
U¢ genc takimi bulunmaktadir.

Tum bu takimlar 40'tan fazla ulusal
sampiyonluk kazanmistir.

Eczacibasi Spor KulUbU, sayisiz kadin
voleybolcu yetistirmis, bircok geng
oyuncunun 6zel lise ve Universitelerde
burs kazanmasina yardimci olmustur.
KullbUn gelisim programlarinda
yetistirilen lisansli oyuncu sayisi

1 bini asmaktadir. Kullp, 2016’da

ES Voleybol Spor Kultbu ile is

birligi yaparak genc kizlarin spora
erisimini artirmayi ve voleybolu

tesvik etmeyi amaclayan "Gelecege
Smac" projesini de hayata gecirdi. O
zamandan beri program, sekiz farkli
bolgede 17 kampdUste dizenlenen
voleybol programlari araciligiyla

Uc¢ bine yakin genc kizi voleybolla
tanistirdi. Eczacibasi Spor KulUbd,
uluslararasi kadin voleybolunda
gbsterdigi basari, binlerce geng

kizin voleybol oynamasina firsat
yaratmasi ve 50 yili askin sGredir
kadinlarin spordaki varhgini artirmaya
yonelik calismalari nedeniyle 2018’de
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin
(10C) “Kadinlar ve Spor Dlnya
Odult’ne layik géruldi. Eczacibasi
Dynavit, Avrupa’daki basari gelenegini
sUrdUrerek CEV Kupasi’nda 2021-2022
sezonu sampiyonu oldu.

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR
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Eczacibasi Hijyen Projesi

Eczacibasi Hijyen Projesi, TUrkiye'nin
kirsal ve dar gelirli boélgelerinden
dgrencilere hizmet veren yatili okullarin
fiziksel, entelektlel ve duygusal
ortamlarini iyilestirmeyi amaclayan
uluslararasi 6dulld bir projedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun markalari
olan VitrA, Artema, Selpak ve
Eczacibasi Profesyonel'in énculiginde
yaratUlen bu sosyal sorumluluk

projesi kapsaminda, Yatil Bélge
Okullar’nin (YBO) yurt ve okul

binalarinin banyo ve duslarini VitrA
ve Artema UrUnleriyle yenileyerek
6grencilerin saglkli bir birey olma
bilincini kazanmalarina; Selpak Kisisel
Hijyen Egitimi ile bakim ve hijyen
uygulamalari hakkinda farkindalik
kazanmalarina; Eczacibasi GénullUleri
ile projeler organize ederek,
6grencilerin duygusal ve entelektiel
ortamlarini zenginlestirmeye katki
saglamaktadir. Ayrica Eczacibasi
Tuketim Urdnleri'nin B2B markasi
Eczacibasi Profesyonel ile yenilenen
okullara hijyen Urlnleri temin
etmektedir.

Her Eczacibas!I Toplulugu calisani,
Eczacibasi Gonullleri'nin kulttr-sanat,
bilim, teknoloji ve yaraticilik odakli
bircok girisiminden birine katilarak
projeye katkida bulunabilir. Projedeki
kilit ortaklardan biri de yardima
ihtiyaci olan okullari belirleyen Milli
Egitim Bakanhgi'dir. Eczacibasi Hijyen
Projesi'nden 2021 sonu itibariyla
Turkiye genelinde 57 okulda 19.500'Un
Uzerinde 6grenci faydalandi. Eczacibasi
Toplulugu ile Milli Egitim Bakanlhigi
arasinda yapilan son anlasmaya gore,
2022’'ye kadar projenin 60 okula
yayginlastirilmasi hedefleniyor.
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Eczacibasi 2021de, Hijyen Projesi'nin
2018-2020 vyillari arasindaki sosyal
yatirim getirisini 6l¢mek icin

projede yer alan 6éJrenciler, aileleri

ve okullardaki 6gretmenlere ulasti.
Anketlerden ve odak gruplarindan
elde edilen veriler, 63rencilerin

kisisel hijyen uygulamalarina dair
farkindaliklarinin arttigini, daha fazla
6zglven, daha iyi odaklanma, daha
glclU akademik performans, daha
yUksek motivasyon ve gelismis sosyal
iliskileri net bir sekilde gdstermektedir.

Eczacibasi Hijyen Projesi'nden
2021 sonu itibariyla Tirkiye
genelinde 57 okulda

19.500..

lizerinde 6grenci faydalandi.

ECZACIBASI

HiVEN
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Eczacibasi Gondiillileri

Eczacibasi Gonulltleri, 2007°de
Topluluk ¢alisanlari tarafindan
cocuklara fayda saglayan projeler
yUrtmek amaciyla kurulmus génulli
bir calisma grubudur. Eczacibasi
Goéndlltleri prensip olarak Topluluk
kuruluslarinin sosyal sorumluluk
projelerini tamamlayan, cocuklarin
zihinsel, fiziksel ve duygusal
sagliklarina katki saglayan projelere
odaklanir.

Eczacibasi Génulltleri buglne kadar
250'den fazla ¢calisanin katilimiyla
15 binden fazla okul cocugunun

@ @G

ECZACIBASI

GONULLULERI

hayatina dokunan 70 projeye imza
atti. Bu projelerden bazilari bilim ve
teknoloji 6grenimini desteklerken;
diger projeler, 6grencilerin inovasyon
becerilerini gelistirmeyi tesvik eden
Young Guru Academy ve Kodluyoruz
gibi sivil toplum kuruluslariyla
ortaklasa duizenlendi. GonullUler,
6ncelikle Eczacibasi Hijyen Projesi'nde
yer alan yatili bélge okullari olmak
Uzere Turkiye'de ihtiyac sahibi olan

okullarda muzik odalari kurarak,
cocuklarin yeni muzik aletleriyle
tanismalarina vesile olmaktadir.

Eczacibasi Gonulluleri, 20271de
dgrencilerin evde yapabilecekleri
cevrimici bilim atolyeleri ve cesitli pek
cok baska etkinlik dizenledi. Ayrica
Gondulltler, uzaktan egitim icin gerekli
donanima sahip olmayan égdrenciler
icin de bilgisayar bagdis kampanyasi
dizenledi.

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Eczacibasi Gondllileri bugline
kadar 250'den fazla ¢alisanin
katilimiyla 15 binden fazla okul
¢ocugunun hayatina dokunan

10

projeye imza atti.
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Eczacibasi Toplulugu Raporlama Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu (“Kilavuz”)
Eczacibasi Toplulugu’nun (“Topluluk™)
SUrdUrudlebilirlik Raporunda belirtilen
toplam enerji tiketimi, toplam

karbon emisyonu, toplam su tUketimi,
istihdamda kadin orani, ise alimda
kadin orani, kaza orani, egitim saati,
toplam bertaraf edilen atik miktari,
geri donUstlrulen atik orani, ton
basina enerji tiketimi, ton basina
karbon emisyonu ve ton basina

su tUketimi verilerinin hazirlanma

ve raporlanma slreclerine destek
olmaktadir. Yukarida belirtilen bu
goOstergeleri, her tlrli maddi acidan,
Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin
uygun prosedurlerin uygulandigindan
emin olmak, Topluluk yénetiminin
sorumlulugundadir.

FY21 (31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren mali yil) dahil olmak Uzere

bu tarihe kadar olan tim veriler
Turkiye’deki ilgili operasyonlari ve
yurt disinda bulunan Villeroy&Boch,
VitrA Plitka, burgbad ve SanTekhnika
tesislerini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda
asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk
ve glvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin
onceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak

Temel Tanimlamalar

Bu raporun amaci dogrultusunda
Topluluk asagidaki tanimlamalari
yapmaktadir:

* “Enerji” elektrik, dogal gaz, dizel
/ benzin, akaryakit, LPG/LNG ve
buhar anlamina gelmektedir. Bu
raporun amaci dogrultusunda
enerji, biyo-atik, biyo-kUtle ve
biyodizel gibi alternatif yakit trlerini
icermemektedir.

* “Toplam enerji tiketimi” raporlama
déneminde (1 Ocak - 31 Aralik
arasi) satin alinarak kullanilan
enerji anlamina gelmektedir. Enerji
tlketimi verileri endUstriyel tesisteki
operasyonlar ve elektrik sistemleri,
Isitma, aydinlatma, tesis ici ulasim
ve hava sirkllasyonu da dahil olmak
Uzere Uretim sUreclerinde kullanilan
enerji verilerini icerir.

* “Ton Urln basina enerji tiketimi”
raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasi) ton basina Gretim icin
tUketilen enerji anlamina gelmektedir
ve Uretim sUreci icin kullanilan
tim enerji kaynaklarinin (MWh
birimde) toplaminin Gretim hacmine
(ton biriminde) bélinmesiyle
hesaplanmaktadir.

Ton Urln basina enerji tiketimi miktari
hesaplanirken, Esan ve Monrol grup
sirketleri tarafindan Uretilen Gretim
tonaji ile enerji tiketimi ve Kanyon
enerji tiketimi dahil edilmemektedir.

* “Toplam karbon emisyonlari”
raporlama dénemindeki (1 Ocak - 31
Aralik arasi) enerji tiketimi sonucu
salinan karbon anlamina gelmektedir.

e “Ton Urln basina karbon emisyonu”
raporlama déneminde (1 Ocak -
31 Aralik arasl) ton basina Uretim
icin tUketilen enerjinin sonucu
olarak salinan karbondioksit
emisyonu anlamina gelmektedir
ve endUstriyel tesislerde olusan
karbon emisyonlarinin toplaminin
Uretim hacmine (ton biriminde)
boélinmesiyle hesaplanmaktadir.

Ton Urln basina karbon emisyonu
miktari hesaplanirken, Esan ve Monrol
grup sirketleri tarafindan Uretilen
Uretim tonaji ile karbon emisyonu

ve Kanyon karbon emisyonu dahil
edilmemektedir.

* “EndUstriyel tesisler” fabrika binalari,
aritma isleri, depolar, laboratuvarlar
ve endUstriyel tesisin ydnetim
binalarini kapsamaktadir.

Toplulugun endustriyel tesiste Uretilen
enerjiye sahip olmasi durumunda,

ilgili enerji tiketimi, Gretim yakitinin
enerjisi olarak tanimlanmaktadir
(6rnegin, tesisteki dogal gazla calisan
elektrik jeneratori icin, enerji tiketimi,
elektrik Gretimi yerine kullanilan dogal
gaz olacaktir.).
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« “istihdamda kadin orani” raporlama
déneminde (1 Ocak - 31 Aralik arast)
beyaz yakali kadin ¢alisanlarin
(belirsiz tam sareli) toplam beyaz
yakali ¢calisan sayisina (belirsiz
tam sureli) bélinmesi anlamina
gelmektedir.

«“ise alimda kadin orani” raporlama
déneminde (1 Ocak - 31 Aralik
arasl) ise alinan kadin calisanlarin
(belirsiz tam sareli) toplam ise alinan
calisan sayisina (belirsiz tam sireli)
boélinmesi anlamina gelmektedir.

* “Kaza oran!” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasl) kaza
sayisi ve calisma saatleri dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Calisma
saatleri, calisanlarin giris ve cikis
zamanlarini belirleyen HRIS yazilimi
ile hesaplanmaktadir:

Kaza Orani: Kaza Sayis1*200.000
saat/Calisma saati

* “Yetenek basina egitim saati”
raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasi), Topluluk veya herhangi
bir G¢clncl taraf egitim kurumu
tarafindan “ yeteneklere” verilen
toplam egitim saati dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. 'Yetenek' liderlik
programlarina katilan calisanlari
ifade etmektedir.

Yetenek basina egitim saati: Egitim
saati/Yetenek sayisi

*“Su” sebeke suyu ve yeraltl suyu
dahil olmak Uzere tesislerde
kullanilan her tirlG su anlamina
gelmektedir.

“Toplam Su TUketimi” raporlama
déneminde (1 Ocak - 31 Aralik
arasindaki donem) kullanilan su
anlamina gelmektedir. Su tUketim
verileri, Grtn icerikleri icin kullanilan
suyu, Isitma-sogutma buharini,
suyun arindirilmasini, sihhi tesisat
malzemeleri, yer temizligi ve
Uretim islemleri icin kullanilan suyu
icermektedir.

“Ton GrUn basina su tiketimi”
raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasi) ton basina Uretim igin
tUketilen su anlamina gelmektedir
ve Uretim sUreci icin kullanilan
tim su kaynaklarinin (m3 birimde)
toplaminin Uretim hacmine

(ton biriminde) bélinmesiyle
hesaplanmaktadir.

Ton Urln basina su tlketimi miktari
hesaplanirken, Esan ve Monrol grup
sirketleri tarafindan Uretilen Gretim
tonaji ile su tuketimi ve Kanyon su
tUketimi dahil edilmemektedir.

* “Atik”, Uretim, insaat, yemek
hizmetleri veya diger faaliyetlerden
kaynaklanan atiklari iceren belirli bir
endUstriyel tesiste Uretilen atiklari
ifade etmektedir. Sirket tarafindan
tehlikeli olmayan atik olarak Uretilen

atik érnekleri arasinda kagit, plastik,
karton, metal, cam, sudaki camur,
elektronik atik ve hasarli icerikler
veya UrUnler bulunmaktadir. Sirket
tarafindan tehlikeli atik olarak
Uretilen atik érnekleri arasinda

ise emici maddeler, laboratuvar
kimyasallari veya civa iceren atiklar
bulunmaktadir.

“Toplam bertaraf edilen atik miktar”,
raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasi) bertaraf edilen atik
miktari anlamina gelmektedir.
Bertaraf yontemini belirlemek icin
Topluluk, T.C. Cevre ve, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan lisanslandirilmis atik
mUteahhitleri tarafindan saglanan
bertaraf belgelerindeki yasal
kategoriler kullanmistir. Bertaraf
belgelerine dayanarak, bertaraf
islemleri arasinda depolama, islenmis
depolama, fiziko-kimyasal aritma

ve karada yakma bulunmaktadir.
Atik bertaraf islemlerinin tamami
Toplulugun faaliyet alani disinda
gerceklesmektedir.

“Geri donUstlrulen atik oran!”,
raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasi) geri donUstirilen veya
yeniden kullanilan atik miktari ve
toplam atik miktari dikkate alinarak
hesaplanir. Yeniden kullaniimis

atik, yeniden islenmeden ve geri

dénlstUrdlmis atik olmadan ayni
veya farkli amaclar icin tekrar
kullanilan atiklari; hammadde
olarak ya da degistirilerek /
yeniden islenerek yeni Grlnler icin
kullanilmasini ifade etmektedir.

* “Toplam bertaraf edilen atik miktari”
ve “Geri donUsturulen atik orani”
hesaplanirken Esan grup sirketi dahil
edilmemektedir.

Raporlama Kapsami

FY 21 ve sunulan karsilastirmali
dénemler icin Toplulugun Turkiye’'deki
faaliyetlerine ek olarak Karo is
biriminden Villeroy&Boch ve VitrA
Plitka ile Banyo is biriminden
burgbad ve SanTekhnika sirketlerinin
faaliyetleri belirtilen metrikler
kapsamina dahil edilmistir.

Bu kapsamda Toplulugun enerji
tUketimi, enerji tiketimi sonucu
olusan karbon emisyonu ve su

tuketimi asagidakilerle iliskilidir:

* EndUstriyel tesisler, Uretim tesisleri
ve madencilik faaliyetlerini kapsayan;

* EndUstriyel tesislerde bulunan idari
binalar; ve

* EndUstriyel tesisler icinde malzeme
ve Urldnlerin nakliyesi
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Toplulugun atik Uretimi (bertaraf
edilen ya da geri dénUsturtlen)
asagidakilerle iliskilidir:

e EndUstriyel tesisler, Gretim tesislerini
kapsarken madencilik faaliyetlerini
disarda birakir;

* EndUstriyel tesislerde bulunan idari
binalar; ve

* EndUstriyel tesisler icinde malzeme
ve Urlnlerin nakliyesi

Asagida belirtilenler raporlama
kapsamindan cikartilmistir:

e Fabrika kapilari disinda kullanilan
enerji ve su ile Uretilen atik. Ornegin,
tedarikcilerden, musterilere, Topluluk
lokasyonlari arasinda tasimacilik veya
calisanlarin is seyahati (endUstriyel
tesise ait araclar dahil olsalar bile) ile
ise gidis/gelisleri;

e EndUstriyel olmayan faaliyetlerde
kullanilan enerji ve su tuketimi ile
Uretilen atik;

* Satin alinan hammaddelerin,
Urlnlerin ve diger malzemelerin
Uretiminde UcUncU sahislar
tarafindan kullanilan enerji veya su
ile Uretilen atik

« Uretilen trtnlerin kullaniminda /
tuketiminde ve bertaraf edilmesinde
kullanilan enerji veya su;

* Dis kaynakli ve s6zlesmeli
operasyonlar / imalatlar icin
kullanilan enerji veya su ve Uretilen
atiklar (diger bir deyisle Gclncl
taraflarca s6zlesmeye bagli
faaliyetler)

« Uclinct taraflara verilen
enerji ve su; ve

* Maddi olmayan diger sera
gazlarindan kaynaklanan esdeger
karbon emisyonlari

Devralma ve elden c¢ikarmalardan
kaynaklanan enerji tUketimi,

karbon emisyonlari ve su tUketimi
hesaplamalara dahil edilmektedir
ve varlik mulkiyeti / kira bedelinin
devredilmesinin s6zlesmeye bagl
tamamlanma tarihinden itibaren bu
dahil edilme slreci sona ermektedir.
Bu durum, Toplulugun finansal
raporlamasiyla tutarlidir.

Verilerin Hazirlanmasi
Enerji tiiketimi

Enerji tUketimi verileri kapsaminda
elektrik, buhar, dogal gaz, dizel, LPG/
LNG ve akaryakit olmak Uzere birincil
yakit kaynaklari raporlanmaktadir.
Elektrik, dogal gaz ve buhar

tiketim verileri, tedarikcilerin
sayaclarindan elde edilmekte ve i¢
sayaclarla (mevcut oldugunda) ve

/ veya servis saglayici faturalariyla
eslestiriimektedir. Dizel, LPG/LNG ve
akaryakit ttketimi verileri ise tedarikgi
faturalarindan elde edilmektedir.

Topluluk asagida belirtilen déntisim
faktorlerini kullanmaktadir:

« Elektrik icin, tedarik birimi kWh
cinsinden faturalandigi icin eneriji
doénisimld gerekmemektedir;

e Buhar icin donlsim faktord
(tondan kWh’a) doymus buhar icin
termodinamik tablolar (Ozturk,

A. ve Kilic, A. (1991). Isi Birimleri

ile Termodinamik Tablolar ve
Diyagramlar. Birsen Yayinlari),
iceride belirlenen dahili olarak
Uretilen basin¢ ve yogusma faktorleri
(kapali-acik devre yogusma orani

ve ilgili sicaklklar) kullanilarak
hesaplanmaktadir;

* Dogal gaz icin, Turkiye Eneriji
Piyasasi DlUzenleme Kurumu
tarafindan saglanan enerji dondsim
faktérh (metreklpten kWh'a)
kullanilmaktadir; ve

» Dogal gaz disindaki (dizel, LPG/LNG
ve akaryakit) yakitlar icin, Sera Gazi
(GHG) Protokoltl (Temmuz 2009)
tarafindan saglanan karbon dénlsim
faktorlerinin ilgili oranlari kullanilarak
enerji dontstm faktorleri (litre veya
kilogramdan kWh’a) elde edilir.

Karbon Emisyonu

Karbon emisyonlari, Topluluk
tarafindan yayinlanmis

cevrim faktorleri kullanilarak
hesaplanmaktadir. DonlGsim
faktérleri, enerji tiketimi birimi basina
atmosfere salinan karbon miktarinin
belirlenmesini saglamaktadir. Farkl
enerji kaynaklari, karbon yogunlugunu
yansitan farkli déntsim faktorlerine
sahiptir. Gelecek dénemlerde,
vayinlanan verilerdeki degdisiklikleri

/ gelismeleri yansitacak sekilde
dénlUsum faktoérleri glncellenebilir.

Topluluk asagida belirtilen déntstim
faktérlerini kullanmaktadir:

e Yakitlar icin (dogal gaz, mazot,



ECZACIBASI TOPLULUGU
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2021

<469 > /l_\l ﬁ L%

LPG, akaryakit gibi) donldsim
faktorleri IPCC (HUkUmetlerararasi
iklim Degisikligi Paneli) tarafindan
saglanan verileri kullanan Sera

Gazl Protokoll (Temmuz 2009)
tarafindan saglanan hesaplama
aracindan elde edilir. IPCC 2006
Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Rehberi (www.ipcc-nggip.iges.or.jp/
public/2006gl/vol2);

 Elektrik ve buhar icin déntsim
faktérleri, Birlesik Krallik HikUmeti
tarafindan saglanan “2010 Defra
/ DECC'nin Sirket Raporlama icin
Sera Gazi D6nUsUm Faktorleri
Rehberi'nden alinmistir. “Ek 10
- Uluslararasi Elektrik Emisyon
Faktorleri” icinde 2006 yili ve
Tarkiye icin listelenen elektrik
doénUsum faktorleri kullaniimistir.
iletim ve dagitim kayiplari
oldugundan elektrik ve buhar icin
belirtilen bu dontstm faktorleri, Sera
Gazl ProtokollU hesaplama aracinda
ayrintilandirilan etkenler yerine
kullaniimistir.

Su Tiiketimi

Su tUketim verileri dogal kaynaklar
alaninda faaliyet gdsteren Esan
tesisleri disindaki diger Uretim
tesisleri icin tedarike¢i faturalarindan
ve sayaclardan elde edilmektedir.

Bir Gretim biriminde oraninda
kullanilacak su miktarini gosteren
genel formul 1/5 oranidir. Bu oran,
literatlrde yer alan uygulamalara
gore flotasyon isleminin %15 ile

%20 arasinda gerceklesmesinden
kaynaklanmaktadir. Topluluk,
operasyon yapisini dikkate alarak 1/5
oranini optimum olarak tanimlamistir.

Yeniden Goriis Beyani

Enerji tUketimi ve karbon emisyonu
verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye
kadar tahmin icermektedir. Topluluk
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten
fazla bir degisiklik oldugu durumda,
yeniden goérls beyani dusunuUlebilir.

Eczacibasi Toplulugu Yurtici ve
Yurtdisi Kuruluslan

Eczacibasi Toplulugu’nda bulunan ve
asagida belirtilen 26 adet yerleske
2021 yili degerlendirmemize tabiidir.

Yapi Uriinleri

Eczacibas! Yapi Urtinleri (seramik
saglik gerecleri, banyo mobilyasi,
yikanma alanlari, armatur), burgbad,
SanTekhnika, 6 yerleske

VitrA Karo, Villeroy&Boch, VitrA Plitka
3 yerleske

Saghk

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler
(radyofarmasotik ilaclar), 5 yerleske

Tiiketim Uriinleri

Eczacibasi Tuketim Urtnleri (kimyasal
Urunler, bebek ve kisisel bakim
Granleri, temizlik kagitlari), 4 yerleske

Diger Uriin ve Hizmetler

Esan (seramik saglik gerecleri ve
karo icin endUstriyel hammadde), 6
yerleske

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri
(akilli kart), 1 yerleske

Kanyon (AVM-ortak alanlar), 1 yerleske
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Performans Gostergeleri

. JeoimJ2020 Jooxn | 209 2020 J2021
Net Satislar (milyon €) 1.530 1.390 1.525 Kaza siklik orani 1,49 1,60 1,41
Uluslararasi Satislar (milyon €) 840 810 937 Kisi basi ortalama egitim suresi (saat) 22,4 12 16,3
Toplam Varliklar (milyon €) 2.385 2.220 2.450
FAVOK (Milyon €) 237 287 315
Ar-Ge calisan sayisi (Kisi) 16 123 90 m
Toplam Ar-Ge harcama tutar (TL) 35.029.836 35328037 43.277166 Toplam lsgiicd (Sayn™* 7.789
Toplam patent basvuru sayisi (adet) 52 63 99 Kadin  1.619
Toplam tescil edilmis patent sayisi (adet) 47 19 13 . Erkek 6170
Toplam Ar-Ge projesi sayisi (adet) 130 126 95 Sozlesme Tirlne Gére Toplam Isglicd (Sayn - 7789
Toplam dogrudan enerji tiiketimi (Mwh) 1414334 1426107  1539.741 Belirsiz Sdireli Is Akdi  7.571
Toplam dolayli (satin alinan) enerji tiketimi (Mwh) ~ 545.911 547.003 580.178 Kadin 1.570
Urtin basina eneriji tiketimi (MWh/ton)* 2,36 2,25 217 'Erkek 6.001
Toplam enerji tasarrufu (MWh) 10.637 23.939 Gecici Is Akdi 218
Kaynagina goére su cekimi (ton m®) 4,535 5.336 5.823 Kadin 49
Sebeke Suyu Tiketimi  2.354 2.265 1.987 . : Erkek 169
Yeralti Suyu Tuketimi 2122 3.071 3.679 Istihdam Tariine Gre Toplam Isgiicd (Sayn 7.789
Diger Su Tiiketimleri 59 0,29 157 Tam Zamanli  7.776
Uriin basina su tiketimi (m3/ton)* 3,71 3,48 3] Kadin 1.613
Toplam su geri kazanimi (m*) 15.230 14.866 15.084 Erkek 6.163
Toplam atik mikari (ton) 176.531 157.621 157120 Yari Zamanl 13
Geri kazanilan (ton) 104.903 99.885 115.210 Kadin 6
Bertaraf edilen (ton) 71.628 57.736 41.910 . Erkek 7
Atik Geri Kazanim Orani (%) 59,4 63.4 733 Ust Diizey Yoneticiler (Sayi)**** 251
Toplam dogrudan seragazi emisyonu 255.949 258107 275 782 Kadin 80
(scope 1) (ton CO,) ) : : Erkek 171
Isoc%lg?go(ltag/rl‘: ?Zeorj)gaZI emeyent 278114 277851 294.867 * Aciklanan rakamlara gayrimenkul ve dogal kaynaklar haricindeki tim Gretim tesisleri dahil edilmistir.
Urtin basina sera gazi emisyonu (ton COZ/ton)* 0,59 0.56 0,54 ** Calisan demografisi rakamlarina Tirkiye disindaki operasyonlar dahil degildir. *** Stajyer ve yénetim

kurulu Gyeleri harictir. **** Maddr ve Maddr Gsta pozisyonlar rakamlara dahil edilmistir.
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GRI Icerik Indeksi

| MATERIALITY E
| DISCLOSURES SERVICE

Aciklama J Aciklamalar ve Sayfa Numaralarni Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralarn
GRI 101: Temel 2016 Yonetisim
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016 102-18 Organizasyonel Yapi (s.6-7)
Kurumsal Profil 102-19 Organizasyonel Yapi (s.6-7)
102-1 Rapor Hakkinda (s.2) 102-20 Organizasyonel Yapi (s.6-7)
102-2 www.eczacibasi.com.tr/tr/markalar 102-21 Paydas lliskileri (s.15)
102-3 iletisim (s.78) 102-29 Surdaralebilirlik Yonetimi (s.8), Eczacibasi Toplulugu Surdaralebilirlik
Oncelikleri (s.10-11)
102-4 Rapor Hakkinda (s.1); www.eczacibasi.com.tr/tr/markalar o T : T
102-30 Surdaralebilirlik Yonetimi (s.8), Risk Yonetimi (s.13)
102-5 www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporu-yatirimci-iliskileri
Paydas Katilimi
102-6 www.eczacibasi.com.tr/tr/markalar 102-40 Paydas iliskileri (s15)
102-7 Deger Uretim DéngUsinde Surdurulebilirlik (s.11) 102-41 Firsat Esitligi (s.27)
102-8 Performans Gostergeleri (s.70) 102-42 Paydas liskileri (s.15)
102-9 Topluluk kuruluslarinin ¢cok sayida tedarikgiden olusan genis kapsamli satin 102-43 Paydas iliskileri (s.15)
alma portféyleri bulunur. Kuruluslarin tedarik¢i havuzlarinda sektérlerine goére A L ; )
degisiklik gdsteren kriterlere uygun olarak secilmis kiictk dlcekli sirketlerden 102-44 Paydas lliskiler (s.15), Eczacibasi Toplulugu Strdurtlebilirlik Oncelikleri (s.10-11)
bUyuk élcekli sirketlere uzanan farkh bayUtkltUklerdeki sirketler yer alir. Raporlama Uygulamasi
102-10 Raporlama déneminde sirket operasyonlarinda belirgin bir degisiklik 102-45 Rapor Hakkinda (s.2)
gerceklesmemistir. 102-46 Rapor Hakkinda (s.2), Eczacibasi Toplulugu Strdirilebilirlik Oncelikleri (s.10-11)
102-1 Risk Yonetimi (s.13) 102-47 Eczacibasi Toplulugu Strdurdlebilirlik Oncelikleri (s10-11)
102-12 Y6netim Kurulu Baskani ve CEO Ortak Mesaji (s.3), 102-48 Rapora yurtdisi operasyonlari da dahil edildigi icin veriler yeni kapsama gére
Surdarulebilirlik Yénetimi (s.15) revize edilmistir.
102-13 Kurumsal Uyelikler (s.18) 102-49 Gecmis dénemden farkli olarak raporun kapsamina yurtdisi operasyonlari da
Strateji dahil edilmistir.
102-14 Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Ortak Mesaji (s.3) 102-50 Rapor Hakkinda (s.2)
102-15 Yénetim Kurulu Baskani ve CEO Ortak Mesaji (s.3) 102-51 Gecmis ddoneme ait rapor 2021 Ekim ayinda yayinlanmistir.
Etik ve Diiriistlak 102-52 Rapor Hakkinda (s.2)
) 102-53 iletisim (s.78
102-16 Is Etigi ve Yasal Uyum (s.14) sim ¢ )
- - 102-54 Rapor Hakkinda (s.2)
102-17 Is Etigi ve Yasal Uyum (s.14) ) )
102-55 GRI Icerik Indeksi (s.71)
102-56 Bagimsiz Denetim Beyani (s.78)

"GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI Icerik indeksi'nin acikca sunuldugunu
ve 102-40 ve 102-49 arasi Aciklamalarin raporun uygun bélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet,
raporun Turkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.”
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Oncelikli Konular

Is Etigi ve Yasal Uyum
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Eczacibasi Toplulugu Surdurdlebilirlik Oncelikleri

GRI103: Baglayicilig (s.10-11), is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)
Yénetim - - . o .
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi ; N
Degerlendirmesi Is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)
GRI 205:
Rusvet ve 205-2 Yolsuzlukla mUcadele politika
Yolsuzluk ve prosedurleri ile ilgili iletisim is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)
Karsithgi uygulamalari
2016

iklim ve Cevre
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Eczacibasi Toplulugu Surdurulebilirlik

GRI 103 Baglayiciligi Oncelikleri (s.10-11), iklim ve Cevre (5.20)
Yénetim 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri  Organizasyonel Yapi (s.7-8), iklim ve Cevre (5.20)
Yaklasimi Or : _ < ar Ulrati
2 . ganizasyonel Yapi (s.7-8), Deger Uretim
2016 10373 Yonetim Yaklasimi Déngisinde Strdariilebilirlik (511, klim ve
Degerlendirmesi
Cevre (5.20)
302-1 Organizasyon icindeki Enerji Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi (s.21),
TUketimi Performans Gostergeleri (s.70)
GRI 302: B - V L~ Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi (s.21),
Enerji 2016 302-3 Enerji Yogunlugu Performans Gostergeleri (s.70)
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi Enerji VerlmI|I|"g| ve Sera_Ga2| Yonetimi (s.21),
Performans Gostergeleri (s.70)
303-1 Kurumun Su Politikasi ve ’ ks
GRI 303: Su_ Yonetim Yaklasimi Organizasyonel Yapi (s.7-8), Su Verimliligi (s.23)
ve Atiklar e il Hapi
- ; 303-2 Su Desariji ile ilgili Etkilerin IR
Yoénetim Yénetimi Su Verimliligi (s.23)
Yaklasimi - PSR
2018 303-3 Su Cekimi Su Verimliligi (s.23)
303-5 Toplam Su Tuketimi Su Verimliligi (s.23), Performans Gostergeleri (s.70)
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari  Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi (s.21),
(Scope 1) Performans Gostergeleri (s.70)
GR'. 305: 305-2 Dolayli sera gazi emisyonlari Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi (s.21),
Emisyonlar - .
2016 (Scope 2) Performans Gostergeleri (s.70)

305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu
Geri Kazanim ve Déngusel Ekonomi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi (s.21),
Performans Gostergeleri (s.70)

Eczacibasi Toplulugu Surdurdlebilirlik Oncelikleri
(s.10-11), D6ngUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI103: Baglayiciligi (s.24)

Yénetim : 5o :
5 v . . . Organizasyonel Yapi (s.7-8), DongUsel Ekonomi

;gl%a&m, 103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri ve Atik Yonetimi (s.24)

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Organizasyonel Yapi (s.7-8), Donglsel Ekonomi
ve Atik Yonetimi (s.24)

Oncelikli Konular

Standart Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
306_1 .At'k gretlml ve atikla ilgili DongUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi (s.24-25)
belirgin etkiler
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin o . . - ~
GRI 306: yénetimi DongUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi (s.24-25)
Atk 2020 306-3 Olusan atik Performans Gostergeleri (s.70)
306-4 Geri kazanilan atik Performans Gostergeleri (s.70)
306-5 Bertaraf edilen atik Performans Gostergeleri (s.70)
Firsat Esitligi
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve  Eczacibasi Toplulugu Surdarilebilirlik
GRI103: Baglayiciligi Oncelikleri (s.10-11), Firsat Esitligi (s.27)
XZEEZ,TW 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Organizasyonel Yapi (s.7-8), Firsat Esitligi (s.27)
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi .
Degerlendirmesi Firsat Esitligi (s.27)
GRI 202: 202-1 Cinsiyet bazinda standart giris
Pazar dlzeyi Ucretin yerel asgari Ucrete Firsat Esitligi (s.28)
Gorunimu ’
2016 orani
GR|_495: 405.'1. Yvolnetlm organlari ve calisanlarin Performans Gostergeleri (s.70)
Cesitlik cesitliligi
ve Firsat 405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki

Esitligi 2016 taban maas ve ticret orani
is Emniyeti ve Guvenilirlik
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Firsat Esitligi (s.28)

Eczacibasl Toplulugu Surdarulebilirlik

GRI 103: Baglayiciligi Oncelikleri (s.10-11), Is Sagligi ve Guvenligi (s.35)
Yoénetim o . . . Organizasyonel Yapi (s.7-8), Is Saghgi ve
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Gavenligi (s.35)
2016 -

103-3 Yonetim Yaklasimi : o . -

Degerlendirmesi Is Saghgi ve Guvenligi (s.35)

. 403-11s Saghgi ve Gluvenligi Yonetim is Saghgi ve Guvenligi (s.35), Topluluk Kuruluslari

GRI 403:1s  Sistemi iSG Uygulamalari (s.36)
Saghgi ve - e .
Guvenligi |4c|)n3 6erC:ll<llia?irsi?egr:lﬁlmL?Ilélrfwsatllgrek Topluluk Kuruluslari iISG Uygulamalari (s.36)
2018 ¢in gerg $ Y9

403-9 Isle ilgili yaralanmalar
Is Emniyeti ve Glvenilirlik
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Performans Gostergeleri (s.70)

Eczacibasi Toplulugu Surdurtlebilirlik

GRI 103: Baglayiciligi Oncelikleri (s.10-11), inovasyon (5.40)
Yonetim _ . ) . . Organizasyonel Yapi (s.7-8), Inovasyon ve
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Girisimcilik (s.40)
2016 _Z VAnati ]
103_3 Yongtlm Y_aklaslml Inovasyon ve Girisimcilik (s.40)
Degerlendirmesi
GRI 203:
Dolayli R - . . inovasyon ve Girisimcilik (5.40) , Performans
Ekonomik 203-2 Belirgin dolayh ekonomik etkiler Gostergeleri (s.70)
Etkiler 2016
GRI 302: 302-5 Urlin ve Hizmetlerin Enerji

Enerji 2016 Tuketiminin Azaltilmasi

Eczacibasi Tuketim Urlinleri Ar-Ge Merkezi (s.48)
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UN Global Compact icin Kaynakca

UN Global Compact ilkeleri

insan Haklari
ilke 1: is dUinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali Firsat Esitligi (s.26)
ilke 2: Is dlinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortadi olmamali Firsat Esitligi (s.26)

Calisma Standartlarn

ilke 3: is diinyasi calisanlarinin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgUrliguni desteklemeli  Firsat Esitligi (s.26)

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistiriimasina son verilmeli Firsat Esitligi (s.26)
ilke 5: Her turla cocuk isci calistiriimasina son verilmeli Firsat Esitligi (s.26)
ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli Firsat Esitligi (s.26-29)
Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli iklim ve Cevre (s.18-24)
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tarla faaliyete ve olusuma destek vermeli iklim ve Cevre (s.18-24)

iklim ve Cevre (s.18-24)

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli :
Inovasyon (s.50-60)

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is duinyasl, risvet ve harac dahil her turli yolsuzlukla savasmali Surdurtlebilirlik Yonetimi (s.13)
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

iKLIM VE
CEVRE

FIRSAT
ESITLIGI

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

WEF - Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

Yénetisim ilkeleri

DIJITAL
DONUSUM

iINOVASYON VE
GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Bir isletmenin, ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢6zim énerme

Yonetllslm Amacin belirlenmesi araclarini ifade etmek icin belirttigi sirket amaci. Kurumsal amac basta Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Ortak Mesaiji (s.3)
amaclari hissedarlar olmak Uzere bltln paydaslar icin deder Gretmelidir.

En Ust dlzey yonetim organi ve alt komitelerinin olusumu: Ekonomik,

cevresel ve sosyal konulardaki deneyimlerine, yonetimde gorev alip
Yoénetisim Yonetisim organinin almadiklarina, bagimsizlik durumlarina, yonetisim organindaki gérev

organinin kalitesi

olusumu

sUresine, her bir Gyenin diger belirgin goérev ve sorumluluklarina,
sorumluluklarinin dogasina, cinsiyetine, yeterince temsil edilmeyen
sosyal gruplara mensup olmasa ya da paydas temsiliyetine goére

Organizasyonel Yapi (s5.7-8)

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen
6ncelikli konular

Paydaslar icin 6ncelikli olan konular, bu konularin tespiti ve paydaslarin
katilimini saglamada kullanilan yontem.

Igczaabasl Toplulugu Surdartlebilirlik
Oncelikleri (s.11)

Etik davranis

Yolsuzluk karsithgi

1. Yolsuzluk karsithdi politika ve prosedurleri hakkinda yénetisim
organlarinin Uyelerine, ¢calisanlara ve is ortaklarina verilen egitimler

a) Raporlama déneminde ge¢mis yillarla ilgili tespit edilen yolsuzluk
vakalarinin sayisi ve olusumu

b) Raporlama déneminde mevcut dénemle ilgili tespit edilen yolsuzluk
vakalarinin sayisi ve olusumu

2. Yolsuzlukla mucadele amaciyla faaliyet ¢evresinin iyilestirmesine
yonelik inisiyatiflerle gérismeler ve paydas katilimi

is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)

Korunan etik tavsiye ve
raporlama mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalara yénelik aciklamalar:

1. Etik ve yasalara uygun davranis, kurumsal dirustltk konusunda
tavsiye mekanizmalari

2. Etige ve kanunlara, kurumsal durUtstluge aykiri davranislarla ilgili
raporlama mekanizmalari

is Etigi ve Yasal Uyum (s.14)

Risk ve firsatlarin
gbzetimi

Risk ve firsatlarin is
sUreclerine entegre
edilmesi

Sirketin karsilastigi baslica 6ncelikli risk ve firsatlarini belirten (jenerik
sektorel risklerden farkli olarak) sirket risk faktorleri ve firsat beyanlari,
sirketin bu risklere karsi istahi, bu risk ve firsatlarin zaman icinde
degisimi, ve bu degisime yanit. bu risk ve firsatlar, iklim degisikligi

ve data ydnetimi gibi dncelikli ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konulari
icermelidir.

Risk Yonetimi (s.13)
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Sera gazl (GHG) emisyonlari

IKLIM VE FIRSAT i$ SAGLIGI VE
CEVRE ESITLIGI GUVENLIGI

Gezegen

GHG Protocol Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarindan ilgili tim
sera gazlarinin (6rn: karbondioksit, methan, azoroksit, F-gazlari vs.)
karbondioksit eslenigi metrik ton cinsinden raporlanmasi

INOVASYON VE DIJITAL TOPLUMSAL
GIRISIMCILIK DONUSUM YATIRIMLAR

Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi (s.21)
Performans Gostergeleri (s.70)

Uygun oldugu takdirde tedarik ve satisa déntk (GHG Protocol Scope 3)
temel emisyonlarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi

Kapsam1 ve Kapsam 2 emisyonlari yillik planda hesaplanip
raporlanmaktadir. Kapsam 3 dlzeyi emisyonlarin tim
Topluluk kuruluslarinda hesaplanmasi hedeflenmektedir.

iklim degisikligi

TCFD uygulamasi

TCFD 6nerilerinin tamamen uygulamaya gecirilmesi. Eger gerekliyse,
tam uygulamaya yénelik en fazla 3 yil olmak Uzere bir hedef zaman
plani belirtin.

Kuresel 1Isinmayi 2°C'nin ¢ok altinda, endUstri éncesi dlzeyin Ustlinde
ve 1sinmayi 1,5°C'de tutmayi hedefleyen Paris Anlasmasi hedefleriyle

uyumlu ve net-sifir dlizeyini 2050'den 6nce basarmaya yonelik GHG

emisyon hedefleri belirlemek veya belirlemeyi taahlt etmek.

Topluluk genelinde iklim risklerinin detayl
degerlendirmesine ydnelik ¢calismalara baslanmistir. Bu
kapsamda TCFD’ye uyum c¢alismalari da planlanmaktadir.

Tabiat varligi kaybi

Toprak kullanimi ve ekolojik
duyarlilik

Koruma altinda veya Ana Biyocgesitlilik Alanlarinda sirketin sahip
oldugu, kiraladigi ya da yonettigi operasyon merkezlerinin sayisi ve
alani (hektar)

Topluluk kuruluslarinin basta RAMSAR sahalari olmak
Uzere koruma altinda olan sahalarda faaliyet gosteren bir
operasyon merkezi bulunmamaktadir.

Temiz Suya
Erisilebilirlik

Su kithgi yasanan bélgelerde
yapilan su ¢ekimi ve tiketimi

Operasyonlarda gerceklestirilen su ¢cekimi ya da ttketimi megalitre
cinsinden miktari ve WRI Aqueduct Su Riskleri Haritasi'na gére ylksek
ve asirl yUksek su riski bulunan bélgelerde bulunan operasyonlarda
gerceklesen su ¢ekimi ve tUketiminin ylUzdesini raporlayiniz.

Uygun oldugu durumda, ayni bilgiyi tedarik ve satisa dénlk olarak
degerlendirip raporlayin.

Su Verimliligi (s.23)
Performans Géstergeleri (s.70)
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Cesitlilik ve kapsayicilik

SURDURULEBILIRLIK

IKLIM VE
CEVRE

FIRSAT
ESITLIGI

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Kategori, yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gdstergelerine gore
calisan yuzdeleri.

DIJITAL
DONUSUM

INOVASYON VE
GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Firsat Esitligi (s.28)
Performans Géstergeleri (s.70)

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gére (kadin/erkek, azinlik/cogunluk
etnik grup, ya da diger ilgili esitlik alanlari) belirgin operasyon

lokasyonlarinda tim c¢alisan kategorilerine gore temel maas ve
Ucretlenme oranlari.

Firsat Esitligi (s.28)

Onur ve esitlik Ucret dizeyi (%)

Cinsiyet bazinda standart giris dlizeyi Ucretlerin yerel asgari Ucrete orani.

CEO'nun yillik toplam Ucretlendirmesinin CEO hari¢ tUm calisanlarin
medyan toplam yillik maas dlzeyine orani.

Firsat Esitligi (s.28)

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla
calistirma vakalari riski

Belirgin él¢ctde ¢cocuk isci, zorla ve zorunlu calistirma riskleri
barindirdigi distnulen operasyon ve tedarikciler hakkinda agiklama. Bu
tarden riskler asagidaki kosullarda ortaya ¢ikabilir:

a) operasyon (6rnegdin Uretim tesisi) ve tedarikgi turd;

b) Risk altinda bulundugu dtstnulen operasyon ya da tedarikcilerin yer
aldigi tlke ve cografi bolgeler

Firsat Esitligi (s.27)

Saglik ve esenlik Saglik ve emniyet

is kazasi nedenli dlim sayisi ve orani; (dlimler haric) adir sonuclu
is kazas! yaralanmalari; kaydedilebilir is kazalari; is kazalarinin ana
nedenleri ve toplam calisma saati.

Organizasyonun ¢alisanlarinin isle ilgili olmayan tibbi veya saglk
hizmetlerine erisimini nasil kolaylastirdigina dair aciklamalar ve
calisanlara saglanan erisimin kapsami

is Sagligr ve Guvenligi (s.35)

Gelecegdin

yetenekleri Saglanan egitimler

Cinsiyet ve kategori bazinda organizasyonun raporlama déneminde
calisanlarina sundugu ortalama egitim saati (Toplam calisan egitim
saatinin toplam calisan sayisina bolinmesi ile)

Tam zamanli ¢calisan basina ortalama egitim ve gelisim harcamasi
(¢calisanlara sunulan egitimlerin toplam maaliyetinin ¢alisan sayisina
boélinmesi ile)

Yetenek Yonetimi (s.30)
Performans Gostergeleri (s.70)
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istihdam adedi ve orani

iKLIM VE FIRSAT iS SAGLIGI VE
CEVRE ESITLIGI GUVENLIGI

1. Yas grubu, cinsiyet, diger cesitlilik gdstergeleri ve bdlge bazinda yeni
ise alinan ¢alisanlarin sayisi ve orani.

2. Yas grubu, cinsiyet, diger cesitlilik gdstergeleri ve bdlge bazinda
calisan sirkllasyonu sayisi ve orani.

iINOVASYON VE DIJITAL TOPLUMSAL
GIRISIMCILIK DONUSUM YATIRIMLAR

Bu yil raporlama kapsamina TUrkiye disindaki uluslararasi
operasyonlar dahil edilmistir. Uluslararasi operasyonlarda
kullanilan iK sistemlerinin entegrasyon calismalari
strdtgunden bu yilki verilere dahil edilmemistir. Bu

yil yayinlanmayan bu istatistiklerin konsoldasyon
tamamlandiginda rapora dahil edilmesi hedeflenmektedir.

istihdam ve servet
Uretimi

Ekonomik destekler

1. Organizasyonun global operasyonlarini kapsamak kaydiyla tahakuk
bazinda, Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (EVG&D),
-ideal olarak asagidaki kirihmda ac¢iklanmak Gzere -

- Gelirler

- Operasyonel masraflar

- Calisan Ucret ve yan haklari

- Sermayedarlara yapilan édemeler

- Devlete yapilan 6demeler

- Toplumsal yatirimlar

Raporlama déneminde toplam 15.877 milyon TL gelir elde
edilirken, 13.090 milyon TL faaliyet masrafi, 2.395 milyon
TL c¢alisan maas ve yan haklari, 310 milyon TL temettd,
371 milyon TL vergi ve 250 milyon TL toplumsal yatirim
harcamasi gergeklestirilsi

2. Devletten alinan destekler: raporlama déneminde devletten alinan
finansal desteklerin toplam parasal degeri

Topluluk kuruluslarinin bir kismi Covid-19 kapanma
doéneminde devletten kisa ¢alisma 6denegdi destegdi
almistir.

Finansal yatirim destekleri

1. Sirketin yatirim stratejisi hakkinda ac¢iklamalarla desteklenmek
Uzere toplam sermaye harcamasindan (CapEx) amortisman bedelinin
cikarilmasi

Raporlama déneminde amortisman hari¢ sermaye
harcamalarinin toplam tutari 770 milyon TL'dir. 2022
yilnda ana is segmentlerinde 250 milyon € sermaye
harcamasi yapilmasi planlanmistir.

2. Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisine yonelik
aciklamalarla birlikte hisse geri alimi ile temettl 6demeleri toplami

Bu kapsamda raporlama déneminde 310 milyon TL
harcama yapilmistir.

Daha iyi Grln ve
hizmetlerin igin
inovasyonu

Toplam Ar-Ge Harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamasi

inovasyon ve Girisimcilik (s.40)
Performans Géstergeleri (s.70)

Toplum ve sosyal
canhlik

Odenen toplam vergi

Kategori bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi, KDV ve diger satis
vergileri, isveren tarafindan 6denen ¢alisan sigorta primi ve sirkete
maliyet olusturan diger vergiler dahil olmak Uzere toplam global vergi
6demeleri.

Raporlama déneminde toplam 371 milyon TL kurumlar
vergisi 6demesi gerceklestirilmistir.
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Sinirh Giivence Raporu
Eczacibas1 Holding A.S. Yénetim Kuruluw’na,

Eczacibasi Holding A.S. (“Topluluk”) Yonetim Kurulu tarafindan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren y1l
itibariyle hazirlanan Topluluk’un Siirdiiriilebilirlik Raporunda (“2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan
ve agagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmig Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirl
giivence ¢aligmasi yiiriitmek iizere gorevlendirilmig bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence galigmanuza konu olan ve 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda 2. sayfada bulunan Rapor
Hakkinda béliimiinde yer alan gostergelerin kapsarmi 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren y1l itibariyle
agagidaki gibi 6zetlenmektedir:

e Toplam Enerji Tiiketimi,

. Toplam Karbon Emisyonu,

° Toplam Su Tiiketimi,

° istihdamda Kadin Orani,

o Ise Almda Kadin Orani,

. Kaza Orani,

. Yetenek Bagina Diigen Egitim Saati,
. Toplam Berteraf Edilen Atik Miktan,

. Geri Diniigtiiriilen Atik Orani,
® Ton Basina Enerji Tiitketimi
. Ton Bagina Su Tiiketimi

. Ton Bagina Karbon Emisyonu

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizea 3t Aralik 2021 tarihinde sona eren yil i¢in diizenlenmis olup énceki
dbnemlere ya da 2021 Siirdiirtilebilirlik Rapor'undaki Segilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayalh
herhangi bir iglem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Topluluk Secilmig Bilgileri hazirlarken 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporunun 66-69 sayfalarinda yer alan

Eczacibagi Toplulugu Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.,

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr Mersis Numaramuz: 0-1460-0224-0500015

Topluluk’un Sorumluluklart

Topluluk, Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzuna uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Topluluk, Se¢ilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan higbir maddi yanlis beyan igermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullamlan metotlar diigiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmug
uygulamalarn olmamasi nedeniyle nemli diizeyde farkl: Sl¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtinlabilirligi
etkileyebilecek gekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi séz konusu olabilir. Farkl
6l¢iim tekniklerinin hassash da degigkenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlann tespitinde kullanilan yéntemler, aym zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gésterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmig Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cer¢evesinde
okunmasl ve incelenmesi énem arz etmektedir.

OzelliKle, farkh enerji 6lgiimlerinin megavat-saate (mwh) ve kullanilan enerjinin karbon emisyonuna
cevrilmesi, diger hususlarin yani sira, Raporlama Kilavuzu’nda belirtildigi gibi Topluluk iginde elde edilen
bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiglincii sahislarca saglanan bilgilere ve faktérlere baghdir, Bu
farkl: faktorler ve iiclincii taraflarca saglanan bilgiler caligmamiz kapsamina alinmamigtir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplar i¢in Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan;
diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gésterilmesi, gizlilik ve profesyonel davramsg
temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in bagimsizhik ve diger etik
gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararas: Standart 1’ uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yénetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmig politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklam

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirh giivence caligmasina dayanarak Segilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli
yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun bigimde sunulmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Simirh giivence ¢aligmamiz,
Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar Kurulu tarafindan gikarilmig Uluslararasi Giivence
Denetimleri Standardi 3000 — “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“GDS 3000”) ve Uluslararas: Giivence
Denetimi Standard1 3410 — “Sera Gaz1 Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na (“GDS
3410”) uygun olarak gergeklegtirilmistir.

GDS 3000’e ve GDS 3410°a uygun olarak yiiriitmiig oldufumuz simirh giivencenin kapsami, makul
giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Bir smirli giivence galigmasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlarimin toplanmas: kapsaminda gerceklegtirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardur.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargiumiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklegtirilen
stireclerin gdzlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢lim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde mutabakata varilmasindan
olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlan icermektedir:

® Topluluk yénetimi ve ilgili Secilmis Bilgiden sorumlu kigiler ile goriigmelerde bulunulmugtur,

. Se¢ilmis Bilgiler'in toplanmas ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Segilmig
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini ve
Topluluk'a 6zgii risk ve 6nemliliklerine gore secilen 3 sitenin analizini de igermektedir.

. Topluluk tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas igin érnekleme
bazinda sinirh testler gergeklestirilmistir.

. Secilmis veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmigtir.

Bagimsiz Denetim Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Topluluk’un Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda yer
alan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Se¢ilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli yénleriyle, Raporlama
Kilavuzu'na uygun sekilde hazirlanmadig: konusunda herhangi bir hususa rastlanmamstr.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Topluluk'un siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Topluluk Y6netim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Topluluk Yénetim
Kurulu'nun Seg¢ilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren y1l icin hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlann izin verdigi 6l¢iide ve kogullar1 6nceden yazili onayimz ile agik¢a mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Eczacibagt Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve Eczacibagi Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz.Penetim ve
Serbest ﬁlgaﬁhag,{gé,qa}gjgali Miigavirlik A.S.

4 "

Istanbul, 16 Mayis 2022
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