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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2018 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi”ne (“Teblig”) uygun olarak ve 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili karar
kapsaminda duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak hazirlanmaistir.

Sirketimiz; 28 Subat 2019 tarihinde KYBF’yi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743534 bildirimle,
URF’yi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743533  bildirimiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yaymlamis olup, ayrica bu boliim icerisinde de yer verilmistir.

Yirtirliikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu
olmayan ilkelere ise onemli olgide uyum saglanmustir. Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne de tam uyumu hedeflemektedir. Ancak ilkelerin bir kisminda uyum konusunda yurt iginde ve
uluslararast diizlemde tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniliz saglanamamustir. Zorunlu olmayan sézkonusu ilkelere
uyum iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Heniiz
uygulanamayan ilkelerden kaynaklanan ¢ikar ¢atigsmasi yoktur. S6zii gegen ve uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerden heniiz Sirket tarafindan uygulanamayanlara iliskin a¢iklamalarimiz asagidaki sekildedir:

1.5.2 numaral ilke ; Ulkemizde yiiriirliikkte olan diizenlemelerde yeralan azlik haklarinin korunmasi ile
ilgili hikkiimler yeterli ve etkin oldugu degerlendirilerek, genel uygulamalara da paralel bir sekilde Ana
Sozlesmemize azlik haklarinin genisletilmesiyle ilgili bir hiikiim konulmasi yoniinde heniiz bir planimiz
bulunmamaktadir.

3.1.3 numarali ilke ; Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olarak “Davranis Kurallari”mizda belirlenen
ilkeler bulunmakta ,ayrica menfaat sahiplerine yonelik bir politika ve prosediir bulunmamaktadir. Bu
yonde bir diizenleme yapilmasi planlanmaktadir.

4.3.9 numarali ilke; Mevcut yonetim kurulu tiyelerimizden ikisi kadin olup ilkede belirlenen asgari oran
olan % 25 saglanmigtir. Yonetim Kurulunda kadin iiye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi
yapilmamustir.

4.4.5 numarali ilke ; Yonetim kurulu toplantilarinin sekli Ana S6zlesmemizin 17. maddesindeki esaslara
ve TTK daki diizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir. Bu konuda ayrica yazili bir metin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmamustir. Ancak izleyen donemde bir diizenleme yapilmasi
giindemimizdedir.

4.47 numarali ilke ; Yonetim kurulu flyelerinin Topluluk disinda baska gorevler almasi
siirlandirilmistir. Y 6netim kurulu iiyelerinin Sirket disinda gérev almasi halinde , bu gorevlere faaliyet
raporumuzda yer verildiginden, genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesine yer verilmesinin
gerekli olmadigr degerlendirilmistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi geregi, Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde ii¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda yonetim kurulu
iyelerinin bazilar1 birka¢ komitede birden gorev almak durumunda kalmistir. Komite iyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda mevcut yapinin komitelerin gorevlerini etkin
olarak yiiriitmesine bir engel teskil etmemektedir, bu konuyla ilgili heniiz herhangi bir degisiklik
planlanmamugtir.

4.6.1 numarali ilke kapsaminda; yonetim kurulumuz yil igerisindeki Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini
degerlendiren ayr1 bir toplanti yapmis olmakla birlikte, yonetim kurulunun ve/veya iiyelerinin yazili
olarak  belirlenmis bir  performans degerlendirme sistemi ya da  performans
degerlendirmesi  bulunmamaktadir.Ust ydnetimin performans degerlendirmesi ise, insan kaynaklari
performans degerlendirme sistemi igerisinde yapilmaktadir. Bu g¢er¢evede; 4.6.1. nolu ilke kapsaminda
bir performans degerlendirmesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim ilkeleri’ne yonelik uyum galigmalarimna
devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

l. PAY SAHIPLERI
Yatirime Iliskileri Boliimii

Yatirimer Iliskileri Béliimii’nde gérev yapan kisilerin bilgileri:

Ad1 Soyadi : Glilnur Giinbey Kartal

Gorevi : SPK {liskileri ve Raporlama Miidiirii
Telefon 102123717394

Faks 102123717222

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numaras1 : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey / 204571

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi / 700606

Ad1 Soyadi : Deniz Kaya

Gorevi : Finans Yoneticisi

Telefon 102123717224

Faks 102123717222

e-posta adresi : deniz.harmankaya@eczacibasi.com.tr

Yatirimel iliskileri boliimiiniin bashca gorevleri asagida yer almaktadir

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimer Iligkileri Boliimii, 2018 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 18 Ocak 2019
tarihinde Kurumsal Y6netim Komitesi’ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor 26 Subat 2019
tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirimer Iliskileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak bilgi talebi gelmemistir s6zlii olarak gelen bilgi talebi ise;
ilgili mevzuat ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde cevaplandirilmistir.

Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr, Nisan 2005 tarihinden itibaren kullanimdadir.
Sitenin yatirnmer iligkileri boliimiinde, Sirketimiz ile ilgili bilgiler kullanima agilmustir.
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Yatirimer iliskileri boliimiinde, Tiirkge olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir. Ayrica Genel
Kurul toplant1 tutanaklari, Yénetim Kurilu Faaliyet Raporlar ve yillik finansal raporlar ingilizce olarak
yeralmaktadir.Burada yer alan bilgiler; siirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmig olan agiklamalar ile ayni1 ve tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Internet sitesi’ndeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi,
Yatirimet Iligkileri Boliimii 'niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalar
devam ettirilmektedir. Ayrica, Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullamim ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullamilabilmesi igin gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bi¢imde yansitacak sekilde
zamaninda ve 0zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimim etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarimin kullanimmi etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve
gelismeler, 6zel durum aciklamalar ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica
yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica, Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplant: tarihinden en az 3 hafta dnce yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz
buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karar aldigi tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (‘‘EGKS””)
araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve ayrica gilinliik bir gazetenin Tiirkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik olarak
yapilmaktadir.Isteyen menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina katilmalart miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik

3



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

tutulmaktadir. Giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi i¢in
Ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
ilan edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’'nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gdstergelerinin tartigilmasi imkant
taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den ve sirket internet
adresinden de ulasilabilmektedir.

Sirket 2018 y1li igerisinde 1 kez Olagan Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2017 y1l1 faaliyetlerinin
gortigiildiigi 12 Nisan 2018 tarihinde saat 10:45 te Movenpick Oteli’nde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisi, yiizde 81,69 nisap ile gerceklesmistir. Halka ac¢ik hisse senedi sahiplerinden 3 gercek ve 30
tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydim1 yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi,
Istanbul i1 Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmustir.
Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmislardir. Pay sahipleri tarafindan giindeme
madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz
tarafindan soru yoneltilmemistir. Yatirime Iliskileri Birimi’ne yazili soru da iletilmemistir.

2017 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi
verilmis olup, 2018 yili igerisinde yapilabilecek bagislarn {ist sinir1 100.000 TL olarak belirlenmis ve
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2018 yilinda SPK diizenlemelerine gore Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2018 y1l1 igerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tliriinden bir iglemi kendi veya
baskas1 hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu olmamastir.

2018 yilinda yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagsma imkani
olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
olmamustir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasimi zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil
olmak iizere tiim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkan1 saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida
her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimma yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinin yiizde 81,57 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde yiizde 11,54’ine
sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S. Genel Kurul’'umuzda oy kullanmaktadir.
Sirketimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.
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Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran ya da azligin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran bir hiikiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikast ve Yonetim Kurulumuzun yillik kér dagitim 6nerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak
KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu 6neri, yillik faaliyet raporumuzda
yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin onaymna sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler Sirket’in internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir. 2018 yilinda ortaklara briit %75 oraninda nakit temettii dagitilmustir.

Kar Dagitim Politikas:

Yonetim Kurulumuz, 19 Mart 2018 tarihli toplantisinda; 2017 yili karmnin dagitiminda; SPK'nin kar
dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26. maddesine ve kamuya agiklanan sirketimizin
"Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki anlayis cergevesinde bir kar
dagitim politikasi uygulanmasina ve bu politikanin 2017 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligiyle karar vermistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 ¢er¢evesinde;

- llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili diger
mevzuat cergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” iizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde temettii dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

- Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasii dngoren 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun 6ngoriilen biiylime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
Ongoriilen siirenin sonuna kadar olmak tizere Genel Kurul Toplantisi’m1 takiben en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamustir.
II- MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla, kendilerini
ilgilendiren hususlarda diizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda Topluluk igi
internet sitesi ve elektronik iletisim araglar1 kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel bagvurularin
cevaplandirilmasi yolu ile bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler, gerek yapilan basin
toplantilar1 gerekse medya araciligi ile verilen demeclerle yapilmakta; calisanlarin bilgilendirilmesi ise
Stratejik Planlama, Genel Miudiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, ticret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi cesitli organizasyonlar
vasitasiyla bir araya gelinerek gerceklestirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda ¢alisanlarin erisimi olan
“Port-¢” adinda bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye, dnemli
duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile ulasmalar saglanmustir.
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Ayrica, Eczacibast Toplulugu biinyesindeki Kurumsal iletisim Birimi, ¢alisanlarla iletisimin artirilmasi
amaciyla “Yagam” isimli periyodik bir kurum i¢i dergisi yayinlamaktadir.

Ayrica, genel kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, Sirketimizin internet sitesinde
verdigimiz bilgiler, faaliyet raporlarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimizla sadece pay sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykir1 ve etik olmadigini degerlendirdikleri
hususlar1 www.eczacibasi.com.tr adresesinde yer alan iletisim formundan ve uyum@eczacibasi.com.tr
adresinden Eczacibasi Toplulugu biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na iletebilirler. Bu sikayetler,
Eczacibast Toplulugu Denetleme Kurulu incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletilebilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Davranig Kurallar1 kitapgigi https://www.eczacibasi.com.tr/
Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde yayinlanmaktadir. Calisanlar ise
Eczacibagt Toplulugu Davramig Kurallar1 kitap¢iginda yer alan hususlara aykiri ve etik olmadiginm
degerlendirdikleri hususlar1 Eczacibasi Toplulugu biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na kurumsal
portalde yer alan ihbar hatt1 araciligi ile bildirirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller (anketler, goriismeler vb) Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oOneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik
politika ve uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin
Genel Kurul’da, ¢aliganlarin ¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal (“Port-e”) ve elektronik posta ile yapilan
bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibasi Toplulugu genelinde
uygulanan Calisan Bagliligi anketleri ile ¢alisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta,
baglilik ve memnuniyetleri Ol¢iilmektedir. Anket neticeleri, Sirket faaliyetleri de g6z Oniinde
bulundurularak, iyilestirme hedefleri Genel Miidiirlerin performans kartlarina eklenmektedir.

111 - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az bes tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilmektedir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari,Ana Sézlesme’de agikca belirlenmistir.
Sirketimizde Yonetim kurulu Bagkani ve Genel Midiir ayni kisi degildir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

Yonetim Kurulu, biri icraci (Genel Miidiir) olmak iizere 8 kisiden olugmaktadir.

Goreve Baslangi¢ Bagimsizhk

Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi (%) DUrUMU

F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 12 Nisan 2018 -

R. Faruk Eczacibagi Yonetim Kurulu Baskan 12 Nisan 2018 -
Yardimcisi

Atalay M.Gilimrah Uye 12 Nisan 2018 -

Simhan Savascin Basaran | Uye 12 Nisan 2018 -

Seyfettin Sarigcam Uye / Genel Miidiir 12 Nisan 2018 -



http://www.eczacibasi.com.tr/
mailto:uyum@eczacibasi.com.tr
https://www.eczacibasi.com.tr/%20Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/%20Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
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M. Sacit Basmaci Uye 12 Nisan 2018 -
Ahmet Turgut Tokgdz Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye
Dirahsan Tamara Bozkus | Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev
yapmak iizere secilmis olup, 2018 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

gorevlidir.

Yonetim kurulu tiyelerimizin Sirket disinda yiiriittiigii gorevler ve yer aldigi1 komiteler:

Adi-Soyadi

Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

F. Biilent Eczacibasi

Eczacibasi Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani / Eczacibasi
Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu
Bagkani

/ Eczacibagi Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi

R. Faruk Eczacibasi

Eczacibasi Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi /
Eczacibasi Toplulugu Bagkanlar
(icra) Kurulu Baskan Yardimcist

/ Eczacibagi Toplulugu
sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Baskanlig1 ve Uyeligi

Atalay M.Giimrah

Eczacibasi Toplulugu CEO /
Eczacibasi Holding A.S. - Genel
Miidiir

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu iiyeligi

Simhan Savagg¢in Bagsaran

Eczacibasi Holding A.S. Bas
Hukuk Danigsmani, Eczacibasi
Toplulugu sirketlerinde yonetim
kurulu iyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Seyfettin Sarigam

Eczacibasi Holding A.S. Mali Isler
ve Finansman Grup Bagskani /
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu liyeligi

M. Sacit Basmac1

Eczacibasi Holding A.S. -
Denetleme Kurulu Bagkani

/ Eczacibagi Toplulugu
sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Uyeligi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye

Ahmet Turgut Tokgdz (Bagimsiz Uye) Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Denetimden Sorumlu Komite - Uye /
Kurumsal Yo6netim Komitesi - Bagkan /

Dirahsan Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi -Bagkan
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Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibast Topluluguna bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yonetim kurulu liyelerimizin 6zge¢mislerine faaliyet raporunun giris sayfasinda ve internet sitesinde yer
verilmektedir.

Yo6netim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agis1 bakimindan gesitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci
olan kadin yonetim kurulu iiyeleri i¢in bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme
calismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yénetim Kurulu’muzda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uygun olarak kadin yonetim kurulu {iyelerimiz Simhan Savas¢in Basaran ve Dirahsan Tamara Bozkus
bulunmakta olup,kadin iiye oran1 %25’dir.

12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz iiye seg¢ilmistir. Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin
tamami Teblig’de belirlenen “bagimsizlik kriterleri’ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylar1 bagimsizlik beyanlarin1 ve 6zge¢mis bilgilerini Genel Kurul 6éncesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan tamami bagimsiz iiye olarak
belirlenmistir

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer verilmistir.
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirketimizin Ana Sézlesmesi'nin agikca Ydnetim
Kurulu kararma baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve YoOnetim
Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Yonetim Kurulu’na toplanti giindemiyle ilgili bilgi ve
belgelerin iiyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak siirelerde
sunulmasina dikkat edilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2018 yil1 igerisinde toplam 18 toplant1 yapmis ve
tiyelerin toplantilara katilimi ortalama %83,89 olarak gergeklesmistir.Toplantilar Sirket merkezinde
yapilmakta olup, toplantiya cagri, telefon ve / veya e-posta yoluyla gergeklestirilmektedir. Ydnetim
Kurulu’nun ¢aligmalarinda elektronik bir portal kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri toplantiya
katilamazlarsa, goriislerini yazil olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Y6netim Kurulu kararlart KAP
ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Y6netim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Y&netim Kurulu {iyesi olmamustir. 2018 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama
yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Y&netim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Gorev dagilim ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyesi
yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarini geregi gibi yerine getirip getirmedigini gdzden gecirmek tlizere
bir degerlendirme toplantisi yapmaktadir. 2018 yili degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {yeleri ile {ist diizey yoneticilerimiz ig¢in Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhig

Kurulusumuzda, Y6netim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar1 cergevesinde yiiriitmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢caligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yonetim kurulu yapimiz degerlendirildiginde, ii¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
yonetim kurulu iiyelerimizin bazilar1 birden fazla komitede gorev almak durumunda kalmistir, ancak bu
durum herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamaktadir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goriiglerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriigslerinden
yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2018 yilinda
Yonetim Kurulu’nun danismanlik aldigi bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Kurulusumuzun 13 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurul
toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olugmasina, Baskanliina Ahmet Turgut Tokgdz’iin ve iiyelige
Dirahgan Tamara Bozkus’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’ nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
denetginin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu
goriisiinii Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2018 y1l1 faaliyetleri ile ilgili
olarak 8 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2018 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2018 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne iligkin raporlarin denetimi i¢in belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki
onerisini hazirlayip, Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- 2018 yilna iliskin kamuya agiklanan konsolide finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu
yoneticileri; Haziran ve Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denet¢inin de
goriislerini alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Denetleme Kurulu'ndan gerekli bilgileri
almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak {izere kurulmustur. Kurulusumuzun 13 Nisan 2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ii¢ iyeden olugsmasina, Bagkanligi’na
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Dirahsan Tamara Bozkus’un, iiyeliklere Mustafa Sacit Basmaci ve
yatirimet iligkileri gérevini yerine getiren Giilnur Gilinbey Kartal’in getirilmesine karar verilmistir. Aym
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kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar
catismalarint tespit etmekte, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yoOnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin calismalarmi gdzetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2018 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 6 adet toplant1 yapmuistir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve sorumluluklaria dahil edilen risk
konusunu, SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Seri: IV, No: 63 sayili Teblig’ine uygun olarak, bu komitenin gorev ve sorumluluklari arasindan ¢ikararak,
bu konuda gorev yapmak lizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar vermistir.
Kurulusumuzun 12 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olugmasina,
Baskanligina Dirahsan Tamara Bozkus (bagimsiz iiye)’un ve iiyelige Simhan Savascin Basaran (icraci
olmayan iiye)’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’ nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Ydénetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yd&netim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma
esaslar1, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri ¢ergevesinde
belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varli§i ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢cinde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarmi gostermesi Ongorilmiistiir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, 2018 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmstir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve galisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmigler ve calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya
0zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda Y&netim Kurulu’nu yazili ve szl olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin risk yonetimi biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmaktadir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar Yo6netim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is slireglerinin yonetilmesinden farkli diisiiniilemez ve bu nedenle de risk yonetimiyle
ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket icinde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve danigmanlara
birakilmamaktadir.

10



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin dnemli gérevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, bagta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Ynetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

Kurulusumuzun maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iligkin detayl bilgiler faaliyet
raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in Oncelikle uzun vadeli gikarlarim
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve {ist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri onceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Mali Haklar
12 Nisan 2018’de yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine

-

“Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde belirtilen ilkeler 15181nda bagimsizliklarin1 koruyacaklar: esaslar icinde
bir {icret 6denmesine karar verilmistir.

Diger Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul kararlar1 dogrultusunda herhangi bir iicret ddenmemektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamustir. Sirket, 01 Ocak
2018 — 31 Aralik 2018 faaliyet donemi i¢inde hi¢bir Yonetim Kurulu {iyesi veya yoneticisine kefalet veya
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamastir.

12 Nisan 2018 de yapilan Olagan Genel Kurul dncesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri icerisinde {ist diizey yoOneticilere
saglanan uzun vadeli faydalar bulunmamakta olup saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir:

f}st diizey yoneticilere saglanan faydalar 2018 2017
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 619.998 1.003.174
619.998 1.003.174

(***) llgili tutar, Sirket’in satmus oldugu bagh ortakhiginda gorev alan yoneticilere saglanmis olan
faydalar icermektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayist -

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669377

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669982

baglantist

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Belgelerin Ingilizcesi; Tiirkgesi ile esanl olarak KAP'ta duyurulmamus olup,
Tiirkge ile es anl1 olarak Ingilizce olarak da Tiirkge belgelerin KAP'ta duyurulmasindan sonra Genel Kurul toplant:
sunulup sunulmadigi tutanaklar Ingilizce olarak Sirket internet sitesine yiiklenmistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularmin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularmin
baglantilari

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu kapsamda bir islem yoktur .

Bu kapsamda bir islem yoktur .

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1
boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Eczacibag: Yatirim Holding/ Genel Kurul / Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiiman1 2018 - sf.17

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigit KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676490
duyurusunun baglantist

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel

kurula katilimini diizenleyen madde numarasi Yokur.

Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak yapilmaktadir, dolayisiyla
dileyen menfaat sahiplerinin toplantilara katilimi1 miimkiindiir, pay sahipleri
disindaki katilimeilarin ayri bir listesi tutulmamustir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigt Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 81,57
1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hay1r (No)
genisletilmedigi

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin -
numarasint belirtiniz.
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1.6. Kar Pay1 Hakk:

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantist

Genel Kurul Toplantilari

Genel
kurul
giindemi
yle ilgili
olarak
sirkete
iletilen
ek
acgiklama
talebi
sayl1si

Pay
Sahiplerini
n genel

Dogruda
n temsil
edilen

Genel
Kurul

Tarihi kurula

katilim
orani

orani

Vekalete
n temsil
edilen
paylarm | paylarm

orani

Yatirimer liskileri / Eczacibasi Yatirim Holding/ Kurumsal Yénetim - Kar

Dagitim Politikas1

Yonetim kurulumuz karin dagitilmamasi yoniinde bir teklifte bulunmamstir.

Yonetim
kuruluna
bildirimd
e bulunan
imtiyazli
bir
sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulasma
imkani
bulunan
kisi say1st
(igeriden
Ogrenenle
r listesi)

Kurumsal
internet
sitesinde

Genel
kurul
toplanti
tutanagini
n iligkili
taraflarla
ilgili
madde
veya
paragraf
numarasi

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem genel kurul
maddesiyle ilgili |toplantisinda
olumlu ve olumsuz| ydneltilen
oylar1 da gosterir | tiim soru ve
sekilde genel kurul| bunlara
toplant1 saglanan
tutanaklarinin yer | yanitlarin
aldig1 boliimiin adi yer aldig1

boliimiin ad1

Yatirimel
Yatirime Tliskileri [liskileri /
Eczacibasgi
/ Eczacibast
%  Yatirim Holding / Yaturm
12/04/2018 0 % 81,69 % 0,386 Holding/  Yoktur. 0
78,82 Genel Kurul - Genel Kurul
Genel Kurul
- Genel
Tutanaklar1
Kurul
Tutanaklar1

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 béliimlerin adlart

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
669377;https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
669982;https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
676490;https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
679073

Yatirrmer ligkileri / Eczacibas1 Yatinm Holding/ Finansal Bilgiler - Duyurular

ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul - iletisim

Yatirimer iliskileri / Eczacibas1 Yatirim Holding / Kurumsal Yonetim /

Ortaklik Yapist

Tiirkce —Ingilizce ( Yillik Faaliyet Raporu ,Y1llik Mali Raporlar, Yillik Genel

Kurul Toplanti Tutanaklar1 ingilizce )
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gorevler Faaliyet
Raporu/ Kurumsal Y6netim bdliimiiniin 7 no’lu sayfasinda , bagimsizlik
beyanlar1 25-26 no'lu sayfalarinda agiklanmistir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Y6netim boliimiiniin 9-10 nolu sayfalarinda
aciklanmustir.

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti
sayis1 ve iiyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim ad1

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 8 nolu ayfasinda
agiklanmustir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet Raporu'nun 17 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1
sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi Faaliyet Raporu'nun 7 no'lu sayfasinda agiklanmustir.
veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlari Faaliyet Raporu'nun 8 no'lu sayfasinda agiklanmigtir.
onlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninmn %5'i
astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilginin Faaliyet Raporu'nun 1 no'lu sayfasinda agiklanmustir.
sayfa numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal Faaliyet Raporu'nun 13-17 no'lu sayfaslarinda agiklanmustir.
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat

politikasinin yer aldign bolimiin ads Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikast yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur.

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvan Eczacibast Toplulugu Uyum Kurulu
uyum@eczacibasi.com.tr

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlaria katilimina iligkin olan i¢ Yoktur.
diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:
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Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plan

gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lglitlerini igeren insan

kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin ad1

veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kotii
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri iceren

insan kaynaklar1 politikasinin yer aldig

béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin

Ozeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket

aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin adi.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii

yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu tiyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin
igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iligkin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya

sayfa numarasi

Yonetim kurulu basgkaninin adi

fcra baskan1 / genel miidiiriin ad1

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
miidiiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile girkette sebep olacaklar zararin, sirket

sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yoénelik ¢esitlilik
politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin iiyelerin say1s1 ve orani

Kilit yonetici pozisyonlari igin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan
Kaynaklar1 Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Topluluk Yetenek ve
Ucretlendirme Komitesi tarafindan takip edilir.

Eczacibas1 Toplulugu’nun firsat esitligi politikast Eczacibasi Toplulugu web
sayfasi / Toplumsal Sorumluluk / Siirdiiriilebilirlik / Firsat Esitligi
Yaklagimimiz adresinde, personel alimi 6lgiitlerini igeren insan kaynaklar
politikas1 ise Eczacibas1 Toplulugu web sayfas1 / Topluluk / insan Kaynaklari
Politikamiz / Yetenegi Secmek / Ise Alim adresinde yaymlanmaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Eczacibast Toplulugu’nun ayrimeilik ve kétii muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikas: Topluluk internet sayfasi / Ana
sayfa / Davranis Kurallari adresinde yayinlanmaktadir.

Yatirime iliskileri / Eczacibas1 Yatirim Holding / Kurumsal Yénetim - Etik
Kurallar

Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen
faaliyetler Eczacibasi Toplulugu web sayfasi / Toplumsal Sorumluluk
adresinde yaymlanmaktadir

Eczacibasi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldigi 6nlemler, Davranig
Kurallar Politikasi i¢erisinde yer almakta olup, Topluluk internet sayfasi /
Ana sayfa / Davranig Kurallar1 adresinde yaymlanmaktadir

Hay1r (No)
Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyesi yoktur.
Yonetim kurulu tiyelerinden herhangi ikisi sirketi miisterek imzaya yetkilidir.

0

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

F. Biilent Eczacibasi
Seyfettin Sarigam

Ayni kisi degildir.

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli
Sirket sermayesinin %25’ini agmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda oldugundan KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kadin y6netim kurulu iiyelerinin oranini artirmaya yonelik olarak yazili bir
cesitlilik politikas1 yoktur.

Sayist: 2 ; Orant : % 25
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadig1

Yonetim | Bagimsizlik
Kuruluna | Beyaninin Yer
ik Aldig1 KAP
Secilme | Duyurusunun
Tarihi Baglantis1

Yonetim

Kurulu Icrada Gorevli

Olup Olmadig1

Uyesinin
Adi/Soyad1

Icrada Gérevli E;egglelgj
F.Biilent Degil
Ecaactbast (N% . (Not 15/04/1993 - -
executive) lnde_:pendent
director)
Icrada Gorevli E;egl(?e]gﬁ
R.Faruk Degil
Eczactbast (N*‘;’) - (Not 15/04/1996 - -
executive) mdependent
director)
Icrada Gorevli Ll?;egl(;ggj
1'\3"3';1';'; 1?’3%1[1] (Not 18/05/2004 - ]
executive) mdependent
director)
Icrada Gorevli E;fgg;j
Atalay Muharem ]?:1%1:1 (Not 13/04/2017 - ]
. independent
executive) .
director)
Bagimsiz
- ; ... dyedegil
T e Mo oumonoe - :
¢ independent
director)
; ... Bagimsiz
Simhan gz%?f Gorevli iye degil
Savascin (N% - (Not 15/04/2014 - .
Bagaran executive) independent
director)
Dirahsan Icrada Gorevli  Bagimsiz https://Awww.

Tamara D,flgﬂ o eendent 14/05/2013 E‘?‘ﬁif’fg'}r’t” Deger}g“dlgﬂdl
Bozkus ( on- (_n ependent ildirim/669 (Considered)
executive) director) 982

Icrada Gorevli Bagimsiz https://Awww.
Ahmet Turgut ~ Degil iye 12/04/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi
Tokgoz (Non- (Independent Bildirim/669 (Considered)
executive) director) 982
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Bagimsizligimi
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig1

Hay1r (No)

Hayir (No)

Denetim,
Muhasebe
velveya
Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig1

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayist

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

Yonetim kurulunun galigmalarmi kolaylagtirmak
icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu ¢aligma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin dnce liyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda y6netim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya
ilgili boliimiin ad1

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

18

% 83,89

Hayir (No)

Yazili bir diizenleme bulunmamaktadir, tiyelerin gerekli inceleme ve
degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak siirelerde sunulmasina dikkat
edilmektedir.

Ana sozlesme disinda yazili bir diizenleme bulunmamaktadir. Y6netim kurulu
toplantilari Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nin 17. maddesinde belirlenmistir.
Yatirrmer ligkileri / Eczacibas1 Yatirim Holding / Kurumsal Yénetim /
Kurulus Genel Bilgileri - Ana Sézlesme/Madde 17/Toplantilar ve Calisma
Diizeni
Yonetim Kurulu iiyeleri; Eczacibast Toplulugu’na bagl sirketlerde gorev
alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 9 - 10 no'lu sayfalarinda
aciklanmgtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/207248

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Belirtilen Komitenin

Komite
Baskan1 Olup
Olmadig1

Komite Uyelerinin Adi
Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig1

Denetim Komitesi
(Audit Committee)
Denetim Komitesi
(Audit Committee)
Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Adi
Yonetim kurulu iiyesi

- Ahmet Turgut Tokgéz  Evet (Yes) (Board member)
Dirahgan Tamara Yonetim kurulu tiyesi

) Bozkus Hayir (No) (Board member)
Drirahsan Tamara Yonetim kurulu tiyesi

) Bozkus Evet (Yes) (Board member)
. Y onetim kurulu iiyesi

- Mustafa Sacit Basmaci  Hayir (No) (Board member)

Yonetim kurulu tiyesi
- Giilnur Giinbey Kartal ~ Hayir (No)  degil

(Not board member)
Dirahgan Tamara Y onetim kurulu iiyesi

Bozkus Evet (Yes) (Board member)
Simhan Savasgin Yonetim kurulu iiyesi

Bagaran Hayr (No) (Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adr)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yo6netim boliimiiniin 9 no'lu sayfasinda
agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarast
veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Y6netim boliimiiniin 9-10 no'lu sayfasinda
aciklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda 11.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi
bilgi verilen boéliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi olusturulmamustir.

veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Faaliyet Raporu / Kurumsal Yo6netim boliimiiniin 10 no'lu sayfasinda
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri aciklanmustir.

hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa

numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen 11.17-1 sayil1 Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir licret komitesi
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin olusturulmamustir.
adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigna iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'nun 9 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan iiyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin ad:

Yatirrmer liskileri / Eczacibas1 Yatirim Holding / Kurumsal Y 6netim -
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Faaliyet Raporu / Kurumsal Yo6netim boliimiiniin 11 no'lu sayfasinda
iicretler ile saglanan diger tim menfaatlerin aciklanmugtir.

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - IT

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim

Adlart Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin | Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Ad1 Orani Orani Sayis1 Rapor Sayisi

Denetim Komitesi

- 0, 0,
(Audit Committee) %0 % 100 8 8
Kurumsal Yonetim Komitesi o o
(Corporate Governance Committee) ) %0 %33 6 6
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
(Committee of Early Detection of - % 0 % 50 7 7

Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasimni
zorlastirict islem yapmaktan kagmmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir bashk altinda
verilmis olmasini temin etmisgtir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkan1 olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarmn ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadur.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamugtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas szlesmede
diizenlenerek genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortaklign kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmustir.
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1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm X
kullanim sekli ilgili gliindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

X

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
Belgelerin Ingilizcesi; Tiirkgesi ile
esanli olarak KAP'ta duyurulmamis
olup, Tiirkge belgelerin KAP'ta
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler duyurulmasindan sonra, Yillik
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca X Faaliyet Raporu ,Yillik Mali
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmustir. Raporlar, Yillik Genel Kurul
Toplant1 Tutanaklar Ingilizce
olarak Sirket internet sitesine
yiiklenmigtir

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

Konuya iliskin ayr1 bir politika ve
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve prosediir bulunmamakta olup,
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X internet sitemizde yer alan Davranis
yayimlanmaktadir. Kurallar igerisindeki boliimlerde

yer almaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli X
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHiPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
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3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak
iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

X

m

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi

ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgiitler yazili olarak X
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar i¢in egitimler X

diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alimmusgtir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinm etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir ¢alisma ortamu
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini lgmustiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdur.
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Sirketimiz ¢alisani
bulunmamaktadir.

Aciklama

Sirketimizin ¢aligani
bulunmamaktadir ancak Toplulugun
bu konudaki politika ve
uygulamalan Sirketimiz igin de
gecerlidir.

Sirketimizin ¢aligani
bulunmamaktadir ancak Toplulugun
bu konudaki politika ve
uygulamalan Sirketimiz igin de
gecerlidir.

Sirketimizin ¢aligani
bulunmamaktadir ancak Toplulugun
bu konudaki politika ve
uygulamalan Sirketimiz igin de
gecerlidir.

Sirketimizin ¢aligani
bulunmamaktadir ancak Toplulugun
bu konudaki politika ve
uygulamalan Sirketimiz igin de
gegerlidir.

Sirketimizin ¢alisan1
bulunmamaktadir ancak Toplulugun
bu konudaki politika ve
uygulamalar Sirketimiz igin de
gegerlidir.

Sirketimizin ¢alisan1
bulunmamaktadir ancak Toplulugun
bu konudaki politika ve
uygulamalan Sirketimiz igin de
gecerlidir.
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3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarik¢ilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X

almustir.
_

M

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasimi saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini ve yoénetimin
performansimin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIiYET
ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay Faaliyet raporlari disinda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. X sahiplerine ayr1 bir raporlama
yapilmamaktadir,

4.2.2-Yénetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi X
olusturmustur.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkan1 (genel
miidiir ) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimer iliskileri boliimii ve

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimen iliskileri boliimii ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde

caligmugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki Eczacibasi Toplulugu semsiye
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak sigortast kapsaminda sigorta
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici yaptirtlmustir, %25 oraninin
sorumluluk sigortas1 yaptirmistir. agmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin Yonetim Kurulu'nda kadm iiye
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
i¢in politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapist yillik X hedef zaman belirlenmemis olup
olarak gozden gegcirilmekte ve aday belirleme siireci bu Sirket yonetim kurulunda kadm iiye
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. oran1%25°dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

X
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4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere X Asgari bir siire tanimlanmamustir.
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger X
yelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X

Uyum Durumu

m

yapilacag: sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale Ana Sozlesme diginda yazili bir
getirilmistir. diizenleme bulunmamaktadir.
X Yoénetim kurulu toplantilar

4.45 - Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin 17.
maddesinde belirlenmistir.

4.4.6 -Yo6netim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiini ortaya koymakta ve karar X
zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu iiyeleri Eczacibast
Toplulugu’na bagl sirketlerde
gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gorev
alamazlar.Y6netim Kurulu
iyelerinin sirket diginda aldig1
gorevler, genel kurul toplantisinda
ayri bir giindem maddesi olarak yer
almamugtir. Ancak; faaliyet raporu
igerisinde bu bilgilere yer

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska

gorevler almasi simirlandirilmistir. Yonetim kurulu %
iiyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

verilmistir
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu {iyesi sadece bir komitede Sirketin mevcut yonetim kurulu
gorev almaktadir. yapist degerlendirildiginde,

Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi 3
farkli komitenin olugturulmasi
zorunlulugu kapsaminda yonetim
kurulu iiyelerinin bazilar1 birkag
komitede birden gorev almak
durumunda kalmustir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriiglerini almstir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SOl}UMLULU(}U BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulumuz yil igerisindeki
faaliyetlerini degerlendiren ayr1 bir
X toplant1 yapmig olmakla birlikte,
yonetim kurulunun yazili olarak
belirlenmis bir performans

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.
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degerlendirme sistemi ya da
performans degerlendirme raporu
bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
iiglincii sahislar aracilifiyla kisisel bir kredi baslig: altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen {icretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.
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Bagimsizik Beyam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide
hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve {lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu iiyesi olarak gorev almadigim,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

07.03.2018
Dirahsan Tamara Bozkus
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

Bagimsizik Beyam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde,
ortak (%S5 ve {izeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

07.03.2018
Turgut Tokgoz

26



