EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2017 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi”ne (“Teblig”) uygun olarak hazirlanmustir.

Dénem icinde flkelere Uyum i¢in Yapilan Calismalar

% Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde ag¢iklanmasi zorunlu olan oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri, Y6netim
Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen ticret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirimeilarin
bilgisine sunulmustur.

¢+ Tum iligkili taraf iglemleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyelerinin onay1
ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir.

¢ Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 gozden gegirilerek, gerekli glincellemeler yapilmis, giincellenen politika metni
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve sirket internet sitesinde yaymlanmustir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
almarak gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim flkeleri

Yiriirliikkte bulunan Teblig kapsaminda uyulmast zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapist ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler tizerinde ¢aligilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yap1 c¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan
ilkelerden kaynaklanan ¢ikar catigmasi yoktur. Sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde
yiiriitillen ¢aligmalar ile heniiz uyum saglanamayan ilkeler raporun ilgili béliimlerinde ilkeler bazinda agiklanmuistir.

Bu kapsamda;

« Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi degerlendirildiginde, Sermaye Piyasasi mevzuati geregi U¢ farkh
komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢ komitede birden
gorev almak durumunda kalmistir.

¢ 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Yo6netim Kurulu’'nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Raporun 5.1
numarali boliimiinde Konuya iligkin detayli bilgi yer almaktadir.

«* 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirnmer iligkileri Béliimii

EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’de pay sahipleri ile iliskiler, 1993
yilinda Finans Miidiirliigii'ne bagl olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligskiler Birimi tarafindan
yiriitiilmekteydi. 2006 yilinda yapilan organizasyonel ve operasyonel degisiklikler sonucunda 1 Kasim 2006
tarihinden itibaren bu birimin gorevleri, Sirket’in SPK Iliskileri ve Raporlama Miidiirii tarafindan yiiriitiilmeye
baglanmugtir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’nde yer alan kisilerin bilgileri:

Yatirimer iliskileri Boliimii Miidiirii:

Ad1 Soyadi : Giilnur Giinbey Kartal

Gorevi : SPK 1{liskileri ve Raporlama Miidiirii

Telefon 102123717394

Faks 102123717399

e-posta adresi . gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey / 204571

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi / 700606

Yatirimer iliskileri Boliimii Gorevlisi:
Ad1 Soyadi : Betiil Aktekin Aytar
Gorevi : Muhasebe Sorumlu Uzman

Sirket’in Yatirimen {liskileri Béliimii, pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’nde vyiiriitiilen baslica faaliyetler:

« Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin saglikli, giivenli
ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahiplerinden Sirket’e gelen tiim yazili ve sozlii bilgi taleplerini
kargilamak,

«» Genel Kurul toplantisinin, yiriirlikteki mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun

olarak yapilmasim saglamak,

«+ Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

¢ Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

« Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve
izlemek,

« Sirket ve sektor hakkinda arastirma ve degerlendirme yapan analist ve akademisyenlerin - daha dnce kamuya
aciklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla - bilgi taleplerini karsilamak,

% Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr) igerisinde yer alan Yatirimer Iliskileri BSliimii’niin
igerigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak,

« Pay sahipleri ile Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasindaki ¢ift yonli iletigimi saglamak,

« Pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel olarak Sirket’in
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

>

» SPK’nin I1-15.1 sayili Tebligi cercevesinde Ozel Durum Agiklamalarii KAP’a iletmek,

>

e

o

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.


mailto:gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Yatirimer liskileri Béliimii, 2017 yilinda yiiriittigii faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 16 Ocak 2018 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmug olup; Komite tarafindan incelenen rapor 25 Ocak 2018 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2017 yilinda pay sahiplerinden 20 adet yazili bilgi talebi gelmis; ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme politikasi
cergevesinde cevaplandirilmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde Sermaye Piyasast ve ilgili diger
mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2017 yilinda pay
sahipligi haklarimin kullanimina iligkin olarak sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya sozlii sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler diginda pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tiim bilgiler pay
sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gergegi diiriist bir bigcimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer liskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorisilerek gerek telefonla gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi gilincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum
aciklamalar ile kKamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana So6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamustir. Ayrica, sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yo6netim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
Ana So6zlesmesi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel
Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilmaktadir. Ana Sézlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karar1 aldig tarihte, giindem maddelerini de igerecek sekilde,
KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilam, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitast ile Sirket’in internet sitesinde
ve bir giinliik gazetede en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilim1 kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik olarak yapilmaktadir.
Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kir dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani1 ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir. Ayrica, yabanci pay
sahiplerinin Genel Kurul ve giindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklari tiim
dokiimanlarin Ingilizcesi Sirket’in internet sitesinde yer almaktadur.
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Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname Ornekleri ilan
edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte
olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den, Sirket internet adresinden
de ulagilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Sirket 2017 y1l igerisinde 1’1 olagan 1’1 olaganiistii olmak iizere toplam 2 kez Genel Kurul Toplantis1 diizenlemistir.

- 2016 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantis1 13 Nisan 2017 tarihinde yiizde 88,4 nisap ile
gerceklesmistir. 6 gercek ve 69 tiizel kisi pay sahibi olmak {izere toplam 75 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydim
yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimuz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma
haklarin1 kullanmislardir. Sorular, konularina goére Yonetim Kurulu iyeleri ve Genel Miidiir tarafindan
cevaplanmustir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir.
Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan yoneltilen tiim sorular toplant1 esnasinda cevaplandirilmigtir.
Genel Kurul Toplantisi’nda cevaplandirilamamast sebebiyle Yatirimer Iligkileri Béliimii'ne yazili soru
iletilmemistir. 2016 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile
bilgi verilmis olup, 2017 yili icerisinde yapilabilecek bagiglarmn iist sinirt 500.000 TL olarak belirlenmis olup,
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamustir.

- Sirketimizin sermayesinde %48,13 oraninda pay sahibi oldugu Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.'deki paylarinin tamaminin Eczacibasit Holding A.S.'ye satilmasi islemi SPK'nin 11-23.1
sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca énemli nitelikte
islem olarak degerlendirildiginden, 3 Temmuz 2017 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. 2
gercek ve 73 tiizel kisi pay sahibi olmak tizere toplam 75 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydim yaptirmistir. Genel
Kurul’da pay sahiplerimizden soru gelmemistir. Sadece 1 ortagimiz olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini
toplant1 tutanagina igletmis ancak; muhalefet serhini toplanti tutanagna isleten ortagimiz ayrilma hakkini
kullanmamustir.

2017 yilinda SPK diizenlemelerine gére Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi igin Bagimsiz Yo6netim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak séz konusu iiyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildig1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2017 y1l1 igerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym
tiir ticari iglerle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu
olmamustir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmakta; sinir tesi de dahil olmak {izere
tim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama ydntemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri
oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngdrecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ana So6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinin yiizde 50,62 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde yiizde 37,28’ine sahip
oldugumuz (karsilikli igtirak) ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S., Genel Kurul’umuzda oy kullanmaktadir.
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2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikas1 ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim onerisi, SPK’nin belirledigi kar
dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak KAP ortaminda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Sézkonusu O6neri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel
Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar dagitim tarihcesi ve sermaye
artirimlarina iligkin detayl bilgiler Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2017 yilinda ortaklara briit
%50 oraninda nakit temettii dagitilmustir.

Kar Dagitim Politikas1

Yonetim Kurulumuz, 18 Mart 2014 tarihli toplantisinda; SPK'nin kar dagitimina iligskin diizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 26. maddesine ve kamuya agiklanan sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara
uygun olarak asagidaki anlayis gercevesinde bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina ve bu politikanin 2013 yili
icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.

% Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” {izerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esasi
benimsenmistir.

¢ Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yo6netim Kurulu
iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngoéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

+* Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri, sirketimizin mevcut karlilik
durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile sirketimizin 6ngdriilen biiyiime stratejileri arasindaki hassas
dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

+» Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngoriilen
stirenin sonuna kadar olmak iizere Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Bu temettii politikast halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamustir.
2.6 Paylarin Devri

Ana So6zlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM |1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahipleri ile siirekli iletigim
icinde olmak amaciyla, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 6ngordiigii sekilde, kurumsal internet sitesi olan
www.eis.com.tr Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle, sirketimiz ile ilgili bilgiler, insan
kaynaklari, istiraklerimiz, yatirimer iligkileri toplumun bilgisine acilmistir. Sirketimizin 2007 yilinda yeniden
yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak internet sitesinin giincellenmesi caligmalar1 2008 yilinda
tamamlanmistir. Sirketimizin www.eis.com.tr adresinden ulasilan Yatirimer Iliskileri’ne ait bilgiler 8 Mayis 2009
tarihinden itibaren www.eczacibasi.com.tr adresine yonlendirilmistir.

Kurumsal Yé&netim ilkeleri'nde 6ngoriilen bilgilerin tamami internet sitesinde yatirimeilarimizin  bilgisine
sunulmaktadir. Yatirimer Iligkileri Béliimii’nde, Tiirkge ve Ingilizce olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer
verilmektedir. Burada yer alan bilgiler; siirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmig
olan agiklamalar ile aym ve tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

1nternet sitesindeki icerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci
Iligkileri Boliimii’niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalar siirekli devam
etmektedir.
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3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak sekilde ve TTK ile SPK mevzuatinda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami i¢inde kalmak kaydiyla, Genel Kurul ve kisisel
basvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler, gerek yapilan basin
toplantilar1 gerekse medya aracilify ile verilen demeglerle yapilmakta; calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik
Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef paylagimlari, iicret, sosyal hak,
harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi ¢esitli organizasyonlar vasitastyla bir araya gelinerek
gerceklestirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda calisanlarin erisimi olan bir portal mevcut olup, kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye, 6nemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal
kanali ile ulasmalar1 saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal Iletisim Birimi,
calisanlarla iletisimin artirtlmasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum i¢i dergi yayinlamaktadir.

En 6nemli misterilerimiz olan Kanyon kiracilarinin sorunlari dogrudan goriismeler yoluyla ¢oziimlendigi gibi,
Kanyon kompleksinin ydnetim hizmetlerini veren Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’de sorunlarin
¢Ozlimiinde destek saglamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan iglemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykir1 ve etik olmadigini degerlendirdikleri hususlart www.eis.com.tr
veya www.eczacibasi.com.tr adreslerinde yer alan iletisim formundan iletebilirler. Bu sikayetler, Eczacibast
Toplulugu Denetleme Kurulu incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bagsta Sirket ¢alisanlari olmak {izere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimim destekleyici modeller
(anketler, gériismeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
bunlara yonelik politika ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay
sahiplerinin Genel Kurul’da, calisanlarin ¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal ve elektronik posta ile yapilan
bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibasi Toplulugu genelinde uygulanan
Calisan Bagliligi anketleri ile ¢alisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri Ol¢iilmektedir. Anket neticeleri, sirket faaliyetleri de g6z oOniinde bulundurularak, iyilestirme
hedefleri Genel Midiirlerin performans kartlarina eklenmektedir.

4.3 1insan Kaynaklan Politikas

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet stiinligii saglayan en onemli unsur olarak tiim faaliyetlerinin
odagina yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz asagidaki esaslara dayanmaktadir:

% Sirket Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim gerekliliklerine agik
bir yapilanma saglamak,

D3

s Insan kaynaklarmin, Sirket Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,

0,
°

Insan kaynaklar siireg ve sistemlerini diizenli olarak gézden gegirerek iyilestirmek,

% Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davramslarinin gelistirilmesi yoluyla birey,
takim ve sirket diizeyinde performansi artirmak,

« Sirketimizin gereksinimleri ve performans degerlendirme caligmalar1 sonucglartyla uyumlu olarak, ¢alisanlara
kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

¢ Calisanlarin memnuniyet algilamalariin ve ilgili diger performans gostergelerinin 6l¢iimlenmesi paralelinde
gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,
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«» Sirketimize, igin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratict ve yenilik¢i, katilimci, degisimlere agik, girisimei,
iletisimi giiclli, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi
benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak.

Sirketimizin insan Kaynaklar1 yonetimi Finans Miidiirii tarafindan yiiriitiilmekte olup, Eczacibas1 Toplulugu sirketi
olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Insan Kaynaklari Grup Baskanlig1 tarafindan belirlenen ve
topluluktaki tiim sirketler i¢in olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve
esaslar, Kurumsal Portal iizerinden Eczacibagi Toplulugu calisanlari ile paylasilmaktadir. Sirketimizde sendikali
personel bulunmamaktadir.

Bugiine kadar ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamuistir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar ¢ercevesinde
ytiriitilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yayinladi§i Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda ve Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktir.

Sirketimiz; “en iyi insan kaynaklar1 uygulamalar ile desteklenen miikemmel insan kaynagina sahip olmak”
temel amacini gergeklestirebilmek amaciyla;

« Topluluga bagl sirketlerin stratejik planlart ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini dinamik
tutmalarini ve degigimlere hazir olmalarini saglamak,

% Insan kaynaklarmin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve yonetim giiciiniin Topluluk hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi icin siirekli kaliteyi iyilestirici silire¢ ve sistemlerle bireysel ve takim
performansint gelistirmek; ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortamu ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

% Topluluga, egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, kendini
ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak kisileri
kazandirmak politikalarini benimsemistir.

Bu amag¢ ve politikalarin gerceklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitilen bu c¢alismalar ve
gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilimc1 yonetim, takim calismasi, esneklik ve acik
iletisim iizerine yogunlastlmistir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri'ne uymak, verilen
sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Her calisan;

1.  Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan degisiklikleri izlemek,
anlamak, gorevini yerine getirmek igin gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur. Bu konularda giigliikle
karsilagilmasi durumunda ilgili sirket yetkililerine danigilmasi gerekir.

2. lIsin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve performansla
caligmasint stirdiiriir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken sirketin yararlarin1 6n planda tutmak ve sirketi zarara sokacak her tiirlii eylem ve
islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak aciklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmasi gereken bilgileri
saklamakla yiikiimlidiir.

5. Yasalara uymak ve sirketi zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tiirlii faaliyetten kaginmak
durumundadir.

6. Kendi kadrolarna eleman almada veya isleriyle ilgili dolayl/dolaysiz tUgiincii kisi veya sirketlerle
calismalarinda, saygmligi olan ve Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ni benimseyip uygulayacak kisi veya sirketleri
secmeye Ozen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimseye veya sirkete yasal
olmayan bir 6demeyi veya yardim teklif edemez ve sunamaz.
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8. Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki lkeleri’ni 6n planda tutmak ve
sirketini bu platformlarda temsil ederken kars: tarafi etkilemeyi hedef alan ancak sirketin imajim zedeleyici
girigimlerden uzak durmak zorundadir.

9. Misteri ve is sahipleri ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi, hizi, kolayligi,
nezaketi ve saygty1 on planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her kisi ve sirkete esit davranmakla
gorevlidir.

10. Sirket igyeri ¢aligma diizenine ve ¢aligma saatlerine uymak, ¢alisma siirelerinin baglama ve bitis zamanlart ile
ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden bir aksama olmaksizin ig gérme borcunu yerine
getirmekle yiikiimlidiir.

11. Toplulugun ¢alisma diizenine ve saatlerine uymakla, ¢calisma saatlerinin tamamini Topluluk i¢in kullanmakla
sorumludur. Basgka hic¢bir yerden gelir temin edecek ¢alismada bulunamaz, bagka sirketlerde yonetim veya
danigmanlik goérevleri alamaz. Dernek, vakif gibi goniillii sirketlerin ve odalarin yonetim organlarinda
CEO’nun onay1 ile gorev alabilir. CEO tarafindan onaylanan tiyeliklere ait tiyelik giris aidati ve yillik aidatlara
iligkin 6demeler ¢alisanin sirketi tarafindan yapilir. Higbir sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda gorev
alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, sirketiyle ilgili olarak basin ve yayin kuruluslarina deme¢ ve bilgi
Veremez.

13. Sirketle ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve o0zel
gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiikiimliidiir.

14. s Hukuku Mevzuati, is sdzlesmesi ve is sdzlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik ile belirlenen ¢alisma
sartlarina, isin ylirGitiimiine ve isyerindeki davraniglarina iliskin olarak igsveren veya isveren vekillerince verilen
yazili ve sozIi talimatlara, is disiplinine, is saglig1 ve glivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri'ne aykir1 hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya objektif olarak
degerlendirilerek en kisa zamanda sirketin en {ist yetkilisine bildirilmesi ve bununla ilgili 6nlemlerin alinmasinda
gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, calisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile sdzlesmeler ve
yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikkler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlar ile ilgili
bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten sorumludur. Kisisel bilgilerdeki
degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamiyla ¢alisana aittir. Tebligat adresi kisinin en son bildirdigi adres olup, bu
adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmig sayilir.

Calisanlar, ayrica;

« Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iliskin ¢ikarlarin etkisinde kalmaksizin, sirketin 6z
¢ikarlarini her seyden {istiin tutarak karar almak zorundadir.

« Bu cercevede calisanlarin sirket digindaki iliski ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi olarak tasidig:
sorumluluklarla ¢atigmamasi ve yasalara aykirt olmamasi gerekir.

« Caliganlar, Toplulugun kaynaklarim kotiye kullanmamak ve Toplulugun saygmhigimi zedelememekle
yiikiimlidiir.

« Calisanlar, Topluluk agisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini, zararlarini ve bu
faaliyetlerin neden olabilecegi olas1 ¢ikar ¢atigmalarini g6z dniinde bulundurmak zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibast Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif faaliyetler
desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayr sirketimiz aleyhine agilan herhangi bir dava yoktur.
Sirketimizce ¢evre kirliligi en Onemli sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, ¢evre politikamiz
yayinlanarak tiim ¢aliganlarimiza duyurulmustur.
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Toplum ve Dig Kuruluslarla Iliskiler Politikast

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olarak;

+« Paydaslariyla kurdugu tiim iligkilerde oldugu gibi, toplum ve dig kurulusglar ile olan iliskilerinde de yasa ve etik
kurallara uyumu 6n kosul olarak gozetecek,

« Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikli yarar saglayacak galisma firsatlarini
degerlendirerek isbirligi yapacak,

«» Siirekli ve karsilhikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan etkinlikle
yararlanacaktir.

Cevre Politikast

Sirketimiz, miikemmellik hedefi dogrultusunda c¢evreyi korumak ve c¢evre koruma bilincini sistemli bir bi¢gimde
yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

« Cevre duyarliliginin olusturulmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in tiim ¢aliganlari, igbirligi yapilan sirketleri
ve yerel toplumu bilinglendirmek,

« Her tiirlii kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri doniistimiiniin saglanmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun
tekniklerle giderilmesi yoluyla, gevre {izerinde olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek,

*
0.0

Icinde bulunulan ¢evrenin dogalliginin korunmasina dzen gostermek,
< Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,
0:0

Isci saglig1 ve is giivenligine yonelik uygulamalari siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, ¢evreye olabilecek olumsuz
etkilerimizi iyilestirip, performansimiz1 siirekli yiikseltecegimizi, stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in gevrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik tiim yasa, yonetmelik ve standartlara uyacagimizi ve ornek bir yaklagim
sergileyecegimizi Sirketimiz ¢alisanlart adina taahhiit ve kamuoyuna ilan ederiz.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

Istekte bulunan iiniversite 6grencilerinin 6dev ve arastirmalarina yardim edilmekte ve kaynak saglanmaktadir.
Cesitli egitim ve Ogretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim bagisi
yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve tiniversite 6grencilerine staj olanagi saglayarak destek vermektedir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibast Spor Kuliibii, yurti¢i ve yurtdisinda sampiyonluklar ve gesitli
basarilar kazanmis; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol oynamistir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve
ahlakin1 benimsetmek amaciyla, Eczacibagi Spor Kuliibii 6nderliginde kiz c¢ocuklarina yonelik voleybol okulu
faaliyet gostermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesme’mize gore Sirketimizin igleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karariyla segilecek en az 5 iiyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler,
sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde Y&netim Kurulu Baskani ve Genel
Midiir ayn1 kisi degildir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin
olusumuna ve ¢aligsmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.
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Sirket’in Yo6netim Kurulu tamamu icraci olmayan alt1 iiyeden olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve B:as} angig Bagimsizhik Durumu
Tarihi

F. Biilent Eczacibasi Yo6netim Kurulu Baskani 13 Nisan 2017 -

R. Faruk Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 13 Nisan 2017 -

M. Sacit Basmact Uye 13 Nisan 2017 -

Ayse Deniz Ozger Uye 13 Nisan 2017 -

Senol S. Alanyurt Uye 13 Nisan 2017 Bagimsiz Uye
Akin Dingsoy Uye 13 Nisan 2017 Bagimsiz Uye

13 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l siireyle gérev yapmak iizere se¢ilmis olan ve 2017
yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérevde olan Yo6netim Kurulu iiyelerimizin
yer aldig1 komiteler ve Sirket disinda yiiriittiigii gérevler asagida gosterilmistir:

Adi Sovad: Son Durum itibariyla Yer Aldig1 Komiteler ve
¥ Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Gorevi
Eczacibas1 Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
F. Biilent Eczacibagi Toplulugu Bagkanlik Kurulu Bagkani Yoktur
Eczacibag Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig1 '
ve Uyeligi
Eczacibas1 Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
R. Faruk Eczacibag1 Toplulugu Bagkanlik Kurulu Bagkan Yardimeisi Yoktur
Eczacibag Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig1 '
ve Uyeligi
M. Sacit Eczacibasi Holding A.S. - Mali Isler Grup Baskani ve Genel
BE;SII?;(I:I Miidiirii Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye
Eczacibas1 Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
ngs;rDemz Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye
Senol S. . . . .
Alanyurt Teknik Danigman (Topluluk dis1 bir sirkette) Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Akin Denetimden Sorumlu Komite - Uye
. Yoktur. Kurumsal Yonetim Komitesi - Bagkan
Dingsoy

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Baskan

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunun giris boliimiinde yer almaktadir.

13 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz iiye se¢ilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin tamami Teblig’de
belirlenen “bagimsizlik kriterleri’ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari bagimsizlik
beyanlarint ve 6zgegmis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim
Kurulu tarafindan tamami bagimsiz iiye olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimizin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmistir:
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibagi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip cldugu tiizel kisiler ile kendim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son beg yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek vyonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazll paylarin %5inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli digiide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildid) dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yodnetim kurulu
tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlibeye szhip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tyeligi harig, lye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar ¢catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
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getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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sonra kamu kurum ve kuruluglarninda tam zamanl calismayacagimi,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalannda tarafsizigin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinlii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,
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beyan ederim.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu tiyelerimize 13 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nci
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri; Eczacibast Toplulugu’na bagl
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acist bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin g¢aligmasina olumlu katki saglayacagi disiiniilmektedir. Yo6netim
Kurulu’nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu iiyeleri i¢in bir
hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme c¢aligmalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim
Kurulu’muzda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun, kadm iiye olarak Ayse Deniz Ozger bulunmaktadir.

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirketimizin Ana Sozlesmesi'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Ayrica; Yo6netim Kurulu iiyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuda karar alinmasi hususunu,
Sirket {ist yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenebilmektedir. Yoénetim Kurulumuz 2017 yili
icerisinde toplam 22 toplanti yapmustir. Toplantilar, ¢cogunlukla iiyelerin tamaminin katilimiyla gergeklesmistir.
Toplantilar ~ Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya c¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestirilmektedir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlart KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce ve
Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamigtir. 2017 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet
veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimimi saglama yoniinde en iyi gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilerimiz igin “ydnetici sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.
5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar1 gergevesinde yiirtitmektedir. Birden fazla komitede
gorev alan tyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz Y 6netim Kurulu iyeleri
arasindan secilmektedir. Genel miidiir komitelerde gorev alamaz. Sirketimizin yonetim kurulu yapisi
degerlendirildiginde Sermaye Piyasasi mevzuati geregi ti¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birkag komitede birden gérev almak durumunda kalmustir. Ancak; bu durum
herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini
alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ilk olarak 6 Mayis 2003 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alian karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde ongériilen gorevleri yerine getirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Sirketimizin
13 Nisan 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olugmasina, Baskanligina Senol S.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Alanyurt’un ve lyelige Akin Dingsoy’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin calisma esaslar1 Sirket’in
internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
denet¢inin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriigiinii Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 9 adet toplanti yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak tizere ilk olarak 31 Mayis 2012 tarihli Yo6netim Kurulu karari ile kurulmustur.
Sirketimizin 13 Nisan 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin {i¢ liyeden
olugmasina, Bagkanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Akin Dingsoy’un, iiyeliklere Mustafa Sacit Basmaci ve
Giilnur Giinbey Kartal’m (Yatirimer Iliskileri Miidiirii) getirilmesine karar verilmistir. Ayn1 kararda, Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalarini tespit etmekte,
Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarm iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirrme iliskileri
Boliimii’niin ¢aligsmalarini gézetmektedir.

Komite’nin g¢aligma esaslari Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yilhi
faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunu,
SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 63 sayilt
Tebligi’ne uygun olarak, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda bu komitenin goérev ve sorumluluklari arasindan
¢ikararak, bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar vermistir.
Sirketimizin 13 Nisan 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 {iyeden olugmasina, Bagkanligina
Akin Dingsoy’un ve iiyelige Ayse Deniz Ozger’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢aligma esaslari
Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak amaciyla;
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslar1, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varhigi ve devamumi etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan doénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim yollarii gostermesi ongdriilmiistiir. Bu kapsamda, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 2017 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmustir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Eczacibasi {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da risk yonetimi biitiinsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in
kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu disiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve
diger biitin unsurlar Yo6netim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is stireclerinin yonetilmesinden farkl diistiniillemeyeceginden risk yonetimiyle ilgili uygulamalar

miimkiin oldugunca Sirket icinde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve danigmanlara birakilmamaktadir.
Dolayistyla, siire¢ sahiplerinin 6nemli gorevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.
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Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olugturmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili béliimiinde yer
almaktadir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansint denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana S6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetim
toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, meveut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine ve {iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarim iceren sirketimizin “Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Politikas1” 13 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta 6nce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiiman1” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketimizin Ana Sozlesmesime gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'me saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlagtiritlmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni
zamanda c¢alisan olmalar1 kaydiyla, konumlarina uygun iicret verilebilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali bir ticret sistemi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda tespit edilen iicret 6denmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine veya iist diizey yoneticilere Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi,
iiclincii bir kisi araciligt ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmas: veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar

catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket, iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamimi finansal tablo dipnotlarinda genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklamaktadir.
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