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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2014 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi ne (“Teblig”) uygun olarak hazirlanmistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Yiiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de biiylik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar,
bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortiisgmemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamustir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup;
kurulusumuzun etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢aligmalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Kurulusumuz biinyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri c¢ergevesinde yliriitiilen ¢aligmalar ile heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan c¢ikar g¢atigmalari raporun ilgili boliimlerinde ilkeler bazinda agiklanmustir.
Ornegin;

-Sirketimizin ortaklik yapist ve dort farkli komitenin olusturulmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bazilar1 birka¢ komitede birden gorev almustir.

-4.3.9 numaral1 ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme g¢alismalar1 devam etmektedir.
Konuya iligskin detayl1 bilgi raporun 5.1 numarali béliimiinde yer almaktadir.

Dénem Icinde Ilkelere Uyum I¢in Yapilan Cahsmalar

-2014 yilinda Kurumsal Yo6netim alanindaki ¢aligmalarin baginda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan
tebliglere uyum caligmalar1 gelmektedir.

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Bu kapsamda; 30 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Eczacibast Holding I¢ Denetim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iiye olarak
atanmustir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in “Ucretlendirme Politikas1” belirlenerek Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri,
Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen iicret politikasi, iligkili taraf islemleri ile
ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3
hafta dnce yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Tim iligkili taraf islemlerimiz Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimizin onay1 ile s6z konusu iglemlerin devamina karar verilmistir.

Ayrica, Sirket’in internet sitesi ve faaliyet raporu goézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢caligmalar yapilacaktir..
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimei iliskileri Boliimii

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik Iliskileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan kurumsal yonetim
komitesi baskanina bagli bir sorumlu bulunmaktadir.

Yatirimear iliskileri Béliimii’nde yer alan Kisilerin bilgileri:

Yatirimer iliskileri Boliimii Gorevlisi:

Adi1 Soyadi : Gozde Kavas Kazanci

Gorevi : I¢ Denetim Yoneticisi

Telefon 102123717234

Faks :02123717222

e-posta adresi : gozde.kazanci@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numaras1 : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey / 205556
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi / 700990

Sirket’in Yatirime Iliskileri Boliimii, pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimea iliskileri Béliimii’nde yiiriitiilen bashca faaliyetler:
-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahiplerinden Sirket’e gelen tiim yazili ve sozIi bilgi taleplerini
karsilamak,

-Genel Kurul toplantisinin, yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

-Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

-Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,
-Sirket ve sektor hakkinda arastirma yapan akademisyenlerin bilgi taleplerini karsilamak,

-Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr), icerisinde yer alan Yatirnmei Iliskileri
boliimiiniin igerigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla
giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde
ulagmasini saglamak,

-Pay sahipleri ile Sirket {ist yonetimi ve Y6netim Kurulu arasindaki ¢ift yonlii iletisimi saglamak,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel olarak
Sirket’in internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

-SPK’nin II-15.1 sayilh Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarimi Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) aracilig1 ile BIST e bildirerek kamuyu aydinlatmak,

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 2



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI 5
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILIiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta meyda gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde
ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

-Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil etmektir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, 2014 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig: raporu 20 Subat 2015
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor 25 Subat
2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullamim ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2014
yilinda pay sahipligi haklariin kullanimina iligskin olarak sirketimize intikal eden herhangi bir yazili
ve/veya sozli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari
ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 0zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarm kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullamimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki
bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde
de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarmnin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acgiklia kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir. Ayrica, Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplant: tarihinden en az 3 hafta énce yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz
buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldigi tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve ayrica pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi diisiiniilen gazetenin
Tiirkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acgik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sézlesme’de degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir
giindem maddesi i¢in 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir. Ayrica, yabanci pay sahiplerinin
Genel Kurul ve gindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklart tim
dokiimanlarin Ingilizcesi Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantist éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢cin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartigilmasi
imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket internet adresinden
de ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnegi SPK’ya gonderilmekte; ayrica, Sirket merkezinde pay
sahiplerimizin incelemesine acik tutulmaktadir.

Sirket 2014 yili igerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2013 yili faaliyetlerinin
goriigiildigli 15 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi yiizde 78 nisap ile
gerceklesmistir. Halka acik hisse senedi sahiplerinden 4 gercek ve 47 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne
kaydini yaptirmustir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul 1l Ticaret Miidiirliigii
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay
sahiplerimiz soru sorma haklarin1 kullanmiglardir. Sorular, konularina gére Yonetim Kurulu tiyeleri ve
Genel Miidiir tarafindan cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda
herhangi bir talep gelmemistir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr bir giindem maddesi ile bilgi
verilmekte olup, 2014 yilinda yapilacak bagislar igin lst sinir belirlenmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azhk Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil
olmak iizere tiim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani1 saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida
her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimma yoénelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin yiizde 73,52 payma sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde yilizde
11,54’ine sahip oldugumuz (karsilikli istirak) ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S., Genel
Kurul’'umuzda oy kullanmaktadir.

Bugiine kadar azlik payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim Onerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak
KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. So6zkonusu oneri, yillik faaliyet
raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim
tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler Sirket’in internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir. 2014 yilinda ortaklara briit %11 oraninda nakit temettii dagitilmustir.

Kar Dagitim Politikas:

Yonetim Kurulumuz, 18 Mart 2014 tarihli toplantisinda; 2013 yili karinin dagitiminda; SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana Sozlesmemizin 26. maddesine ve kamuya agiklanan
sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki anlayis ¢ercevesinde
bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina ve bu politikanin 2013 yil1 i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.

-llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” iizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde temettii dagitilmas1 esas1 benimsenmistir.

-Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini dngdren 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

-Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun 6ngdriilen biiyiime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

-Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler icerisinde ve en ge¢ mevzuatta
ongoriilen siirenin sonuna kadar olmak {izere Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin serbestce pay devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli
iletisim iginde olmak amaciyla, SPK Ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.eczacibasi.com.tr, Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Sitenin yatirimet
iliskileri boliimiinde, kurulusumuz ile ilgili bilgiler, istiraklerimiz, yatirimer iliskileri toplumun bilgisine
acgilmugtir.

Sirket’in internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagidadir:

- Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler

- Yonetim Kurulu tiyeleri ve Sirket {ist yonetimi hakkinda bilgi
- Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

- Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket Ana S6zlesmesi

- Ticaret sicili bilgileri

- Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi

- Finansal bilgiler ve gostergeler

- Basin agiklamalari
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- Ozel durum agiklamalari

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, glindem konular1 hakkinda bilgilendirme dokiimani
- Genel Kurul toplant1 tutanag1 ve hazirun cetveli

- Vekéletname 6rnegi

- Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

- Kurumsal yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

- Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikas1

- Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikas:
- Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanan etik kurallar

- Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayl bilgiler

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Burada yer alan bilgiler;
stirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve
tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Burada yer alan bilgiler;
stirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve
tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Internet sitesi’ndeki icerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesi, Yatirimci {liskileri Boliimii’niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine
yonelik ¢aligmalar siirekli devam etmektedir. Ayrica, Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi
yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket, Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliga iliskin beyanlarina,

- Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin {iyeleri, toplanma sikligi ve yiiriitilen
faaliyetleri de igerecek sekilde calisma esaslarma ve komitelerin etkinligine iligkin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine,

- Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,
- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %10’u astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

- Caligsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami i¢cinde kalmak kaydiyla Genel Kurul ve
kisisel basvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Kamuya iligskin bilgilendirmeler, gerek
yapilan basin toplantilari gerekse medya araciligi ile verilen demeclerle yapilmakta; galisanlarin
bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu
toplantilarda, hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi
cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek gerceklestirilmektedir. Eczacibagi Toplulugu’nda
calisanlarin erisimi olan bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye,
onemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile ulagmalar
saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal Iletisim Birimi, ¢alisanlarla
iletigimin artirilmasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum igi dergisi yayimlamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri arasinda sirkete wulasan sikayetlerin incelenmesi
bulunmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlart olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Sirket tarafindan benimsenen sz
konusu modeller Sirket’in i¢ diizenlemelerinde yer almaktadir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden pay
sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin gesitli toplantilar, Kurumsal Portal ve elektronik posta ile
yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlar saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar: Politikasi

Eczacibas1 degerleri temelinde, insani, rekabet istiinliigii saglayan en Onemli unsur olarak tiim
faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- Insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,
- Insan kaynaklar siire¢ ve sistemlerini diizenli olarak gézden gegirerek iyilestirmek,

- Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarinin gelistirilmesi
yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme ¢alismalar1 sonuglariyla uyumlu olarak,
calisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarimin ve ilgili diger performans gostergelerinin Sl¢limlenmesi
paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

- Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilik¢i, katilimei, degisimlere agik,
girisimei, iletisimi giiglii, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan
yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

- Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Insan
Kaynaklart Grup Bagkanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar i¢in olusturulmus ortak
politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal {izerinden
Eczacibasi Toplulugu ¢alisanlari ile paylagilmaktadir.
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Bugiine kadar ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.
Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yaymnladign Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
kapsaminda Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda ve Sirket’in internet sitesinde de
yayinlanmaktir.

Kurulusumuz; “en iyi insan kaynaklar1 uygulamalar ile desteklenen mitkemmel insan kaynagina sahip
olmak” temel amacini gergeklestirebilmek amaciyla;

- Topluluga bagli kuruluslarin stratejik planlar1 ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini
dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

- Insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmas: ve ydnetim giiciiniin Topluluk hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi igin siirekli kaliteyi iyilestirici siire¢ ve sistemlerle bireysel ve takim
performansini gelistirmek; calisanlarimiza profesyonel bir i ortami ve kariyer gelistirme firsatlar
yaratmak,

- Topluluga, egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip,
enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk degerlerini benimseyip
yasatacak kigileri kazandirmak politikalarini benimsemistir.

Bu amag ve politikalarin gerceklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitiilen bu ¢alismalar
ve gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilime1 yonetim, takim calismasi,
esneklik ve agik iletigim iizerine yogunlasilmustir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki flkeleri’ne uymak, verilen
sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Her ¢alisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan degisiklikleri
izlemek, anlamak, gbrevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur. Bu
konularda giicliikle karsilasilmasi durumunda ilgili kurulus yetkililerine danigilmasi gerekir.

2. lIsin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve
performansla ¢alismasini siirdiiriir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarim 6n planda tutmak ve kurulusu zarara sokacak
her tiirlii eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak ac¢iklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmas1 gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

5. Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, saygimligini zedeleyecek her tiirlii faaliyetten
kag¢inmak durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayli/dolaysiz {iglincii kisi veya kuruluglarla
calismalarinda, sayginligi olan ve Topluluk Is Ahlak: Ilkeleri’ni benimseyip uygulayacak kisi veya
kuruluslar1 segmeye 6zen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimseye veya kurulusa
yasal olmayan bir 6demeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

8. Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ni én planda
tutmak ve kurulusunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi hedef alan ancak
kurulusunun imajim zedeleyici girisimlerden uzak durmak zorundadir.
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9. Miisteri ve is sahipleri ile iligkilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi, hizi,
kolayligi, nezaketi ve saygiyr 6n planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her kisi ve
kurulusa esit davranmakla gorevlidir.

10. Kurulus isyeri ¢alisma diizenine ve ¢aligma saatlerine uymak, ¢aligma siirelerinin baslama ve bitig
zamanlar ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden bir aksama olmaksizin is
gdrme borcunu yerine getirmekle yiikiimliidiir.

11. Toplulugun calisma diizenine ve saatlerine uymakla, calisma saatlerinin tamamini Topluluk icin
kullanmakla sorumludur. Bagka hicbir yerden gelir temin edecek calismada bulunamaz, baska
kuruluslarda yonetim veya danismanlik gorevleri alamaz. Dernek, vakif gibi goniillii kuruluslarin
ve odalarin yonetim organlarinda CEO’nun onay ile gérev alabilir. CEO tarafindan onaylanan
iiyeliklere ait tiyelik giris aidati1 ve yillik aidatlara iliskin 6demeler ¢alisanin kurulusu tarafindan
yapilir. Higbir sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda gorev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, kuruluslariyla ilgili olarak basin ve yaym kuruluslarina demeg
ve bilgi veremez.

13. Kurulusla ilgili her tiirli para, resmi belge, ara¢ ve gerecleri korumak, giivenligini saglamak ve
0zel gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiikiimlidiir.

14. Is Hukuku Mevzuati, is sozlesmesi ve is sozlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik ile
belirlenen ¢alisma sartlarina, isin yiiriitimiine ve igyerindeki davraniglarina iliskin olarak isveren
veya igveren vekillerince verilen yazili ve sozlii talimatlara, is disiplinine, is saglig1 ve giivenligi
kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne aykiri hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya objektif
olarak degerlendirilerek en kisa zamanda kurulusun en iist yetkilisine bildirilmesi ve bununla ilgili
onlemlerin alinmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, ¢alisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirli degisiklikler ile sézlesmeler ve
yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikkler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklar1 olan belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten
sorumludur. Kisisel bilgilerdeki degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamiyla ¢alisana aittir. Tebligat
adresi kisinin en son bildirdigi adres olup, bu adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmis sayilir.

Caliganlar, ayrica;

- Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iliskin ¢ikarlarin etkisinde kalmaksizin,
kurulusun 6z ¢ikarlarini her seyden iistiin tutarak karar almak zorundadir.

- Bu cergevede calisanlarin kurulus disindaki iligki ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi olarak
tagidigr sorumluluklarla ¢catigmamasi ve yasalara aykiri olmamasi gerekir.

- Calisanlar, Toplulugun kaynaklarmi1 kotiiye kullanmamak ve Toplulugun saygmligimi
zedelememekle yiikiimliidiir.

- Calisanlar, Topluluk acisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini, zararlarim ve
bu faaliyetlerin neden olabilecegi olasi ¢ikar ¢atigmalarini goz 6niinde bulundurmak zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibast Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayr kurulusumuz aleyhine agilan
herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca g¢evre kirliligi en 6nemli sosyal sorumlulugumuz olarak
benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tiim ¢alisanlarimiza duyurulmustur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde hissedarlar arasindan secilecek en az ii¢ iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sirket Genel Miidiirii Y&netim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Ana Sozlesme
degisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiyelerin yer almasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun bir sekilde gerekli degisiklikler yapilmis ve 15 Nisan
2014 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Asaf Savas Akat ve Dirahsan Tamara Bozkus,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Sayin Levent A.Ersalman, icrada
gorevli tek tiye olarak Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, biri icraci (Genel Miidiir) olmak iizere 9 kisiden olusmaktadir.

2014 yilinda yapilan ve 2013 Yili Faaliyetleriyle Ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorevde
olan yonetim kurulu tiyelerimiz:

F. Biilent Eczacibas1 (Bagkan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icract olmayan
Oztin Akgiic (Uye) icract olmayan
Simhan Savascin Bagaran (Uye) icraci olmayan
Levent A.Ersalman (Uye ve Genel Miidiir) icrac

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan
Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye) icract olmayam
Dirahsan Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye) icraci olmayam

Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibasi Topluluguna baglh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gorev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acist bakimindan ¢esitliligin
saglanmasinin  Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismasma olumlu katki
saglayacagi diisiniilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin
da bir araci olan kadin yonetim kurulu iyeleri ig¢in bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise
degerlendirme c¢alismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’muzda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak kadin yonetim kurulu iiyelerimiz Simhan Savas¢in Basaran ve
Dirashan Tamara Bozkus bulunmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Bagkan ve Bagkan Yardimcisi secilmektedir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili Yo6netim Kurulu komitelerinin goriistinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

I¢ denetim ve risk yonetim konularinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu
Denetim Komitesi’nden, Genel Midiir'e bagl olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama
yapmakta olan I¢ Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding biinyesindeki Mali Isler Baskanlii,
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanhigi'ndan ve tam tasdik sdzlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar icin risk analizi (digsaridan), giivenlik, acil durum ve
riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve
istiraklerin yasal kayitlar1 iiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi
Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri
gerek duyulan siirecler ve / veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil
olan kuruluslarca konsolidasyon ig¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve donemli finansal
tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz
denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31 Mart ve 30 Eyliil ara donemlerine iligkin
olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Sirket biinyesinde bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan
bagimsiz denetim firmasinin uyguladig1 denetim prensiplerine gore kontrol edilmektedir.

Sirket Ana So6zlesmesi’nin ama¢ ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmis olup,
sirketimiz bu kapsam dahilinde ¢aligmaktadir. Kurulusumuzun Temel Amac1 belirlenmis olup, Stratejik
Hedefleri ve Politikalar1 her yil gbézden gecirilmektedir. Yonetim Kurulumuz ve ydnetimimiz,
sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflere uygunlugunu siirekli
olarak gdzetim altinda tutmaktadir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Y6netim Kurulu toplantilar:
esnasinda, Sirket hedefleri ile faaliyet gergceklesmeleri onceki donem performanslarini da kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu goézden gegirilmekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Kurulusumuzda Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir ayn kisi degildir. Yonetim Kurulu tiyeleri ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agik¢a belirlenmistir. Yetkiler, sirketimizin imza
sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda oncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Yatirimer Iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi i¢erisinde olmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize, yasalar ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan Sirket ile iglem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yo6netim
Kurulu iiyeleri Sirket ile islem yapmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla Sirket’in
malvarliginin azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirketimizin Ana So6zlesmesi'nin agikca YoOnetim
Kurulu kararma baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim
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Kurulu tiyelerine bldirilmesiyle belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz 2014 yili igerisinde toplam 22
toplantt yapmistir. Toplantilar, ¢ogunlukla iiyelerin tamaminin katilimiyla gergeklesmistir. Ydnetim
Kurulu iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Eczacibasi Holding Mali Isler Direktérii tarafindan
yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri, telefon ve / veya e-posta
yoluyla gergeklestirilmektedir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta, Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve
veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan
kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu iiyesi olmamigstir. 2014 yilinda gerceklestirilen Y&netim Kurulu
toplantilarinda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama
yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan {iiyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti gdstermektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilerimiz i¢in “ydnetici sorumluluk sigortasi”
bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslar1 ¢ergevesinde
yuriitmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla
komitede gorev alan iyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletigimi saglamakta ve
isbirligi imkanlarin1 artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢aligmalarindan beklenen faydanin temin
edildigi goriistindedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan secilmektedir. Icra baskani ve genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goriiglerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanmaktadir.

Komiteler yaptiklar1 tiim c¢alismalar1 yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve g¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlart Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Kurulusumuzun 15 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin 2 liyeden olusmasina, Baskanligina Asaf Savag Akat’in ve iiyelige Diragshan
Tamara Bozkus’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
denet¢inin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu
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goriigiinii Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2014 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak {izere kurulmustur. Kurulusumuzun 15 Nisan 2014
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ii¢ {iyeden olusmasina,
Baskanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Diraghan Tamara Bozkus un, iiyeliklere Mustafa Sacit
Basmac1 (icract olmayan iiye) ve Gozde Kavas Kazanci (Yatirnmer Iliskileri Boliim Yoneticisi)’'in
getirilmesine karar verilmistir. Ayni kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit etmekte, Yonetim Kurulu'na kurumsal yoOnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirime Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Kurulusumuzun Yonetim Kurulu, SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasast Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8’inci maddesinde belirtilen kriterlere uygun
olarak ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Eczacibasi Holding I¢ Denetim
Yoneticisi Gozde Kavas Kazanci gorevlendirmis olup; 30 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi geregince Komite’ye iiye olarak da se¢mistir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesi,
2014 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 4 adet toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarma dahil edilen risk
konusunu, SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Seri: IV, No: 63 sayili Teblig’ine uygun olarak, bu komitenin gorev ve sorumluluklar1 arasindan
cikararak, bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasia karar
vermigtir. Kurulusumuzun 15 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden
olugmasina, Baskanligina Dirashan Tamara Bozkus (bagimsiz iiye)’un ve iiyelige Simhan Savas¢in
Bagaran (icraci olmayan iiye)’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in
internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorev ve c¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme,
hiikiim ve prensipleri c¢er¢evesinde belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde
Komite’nin her iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere
yonelik olarak i¢inde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim
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yollarini1 gdstermesi Ongoriilmiistiir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2014 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Eczacibag1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin risk yonetimi biitiinsel bir bakis acis1 ile ele alinmaktadir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar Yo6netim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is siireglerinin yonetilmesinden farkli diislinilemez ve bu nedenle de risk
yonetimiyle ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket i¢cinde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve
danigmanlara birakilmamaktadir. Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin énemli gdrevlerinden biri de ilgili
risklerin yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yo6netim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

Kurulusumuzun maruz kaldig baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana bagslikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iligkin detayli bilgiler
faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag duyulan insan ve finansal
kaynaklar1 belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarimi da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gdézden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar
15 Nisan 2014’te yapilan Olagan Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerine SPK’nin

Seri: I, No:17 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen ilkeler 1s1ginda bagimiszliklarini
koruyacaklar1 esaslar iginde bir iicret 6denmesine, ve bunun da aylik briit 5.500 TL (Besbinbesyiiz) TL

olmasina karar verilmistir.

Ancak diger Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir iicret
O0denmemektedir. Yonetim Kurulu {yelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem
yapmamustir. Performansa dayali bir 6diil sistemi yoktur. Sirket 2013 ve 2014 faaliyet donemi iginde
hicbir Yoénetim Kurulu iyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamustir.

15 Nisan 2014 de yapilan Olagan Genel Kurul 6ncesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu amagla hazirlanan iicretlendirme politikasi, sirketin internet
sitesinde de yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansia dayali 6deme plani
kullanilmayacaktir.
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