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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

1 Ocak - 31 Aralik 2012 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig”ine (“Seri: IV, No: 56 sayili Teblig”) uygun olarak hazirlanmistir.

Yiiriirliikte bulunan Seri: IV, No: 56 sayili Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiylik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Hentliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde g¢alisilmakta olup; kurulusumuzun etkin yoOnetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarimin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Kurulusumuz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde ylriitiilen calismalar ile heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan
kaynaklanan ¢ikar ¢atigmalar raporun ilgili boliimlerinde agiklanmistir.

2012 yili iginde Kurumsal Ydnetim alanindaki ¢aligsmalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’ne ve yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyum c¢aligmalar1 gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda sirketimizin ana sézlesmesinde Teblig’de 6ngoriilen tiim degisiklikler yapilmustir.
Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin
siire¢ gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yo6netim
Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerine baslamislardir. “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoéneticiler icin Ucretlendirme Politikas” belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiiman ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu
olan oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye
adaylarimin 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici iicret politikasi, iliskili taraf
islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
Genel Kurul’dan 3 hafta oOnce Sirket’in internet sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmugtur. Tim iliskili taraf igslemlerimiz Y6netim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica,
Sirket’in internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
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BOLUM I -PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’de pay
sahipleri ile iligkiler, 1993 yilinda Mali Isler Miidiirliigii’ne bagl olarak kurulmus Pay Sahipleri
Ile Iligkiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirket’in Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi, pay
sahipleri i¢in basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmast
ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Y®&neticisi iletisim bilgileri:

Ad1 Soyadi : Glilnur Giinbey Kartal

Telefon :0212 3508536

Faks 102123508533

e-posta adresi  : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nde yiiriitiilen baslica faaliyetler:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

% Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahiplerinden Sirket’e gelen tiim yazil
ve sozlii bilgi taleplerini karsilamak,

% Genel Kurul toplantisinin, yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢ Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

% Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

*» Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek,

% Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,
% Sirket ve sektor hakkinda arastirma yapan akademisyenlerin bilgi taleplerini karsilamak,

¢ Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr), igerisinde yer alan Yatirimci
Mliskileri boliimiiniin icerigini Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik
araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizl
ve kolay bir bi¢imde ulagmasini saglamak,

% Pay sahipleri ile Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasindaki ¢ift yonli iletisimi
saglamak,

¢ Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalart giincel
olarak Sirket’in internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

% SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayil1 Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini
Kamuyu Aydmlatma Platformu (“KAP”) aracih@ ile IMKB’ye bildirerek kamuyu
aydinlatmak,

¢ Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta meyda gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
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% Sermaye Piyasas1 Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast ve Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde Sirket’i temsil etmektir.

Yatirimet taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin olarak olarak
sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya sozli sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakklarmin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanim ile ilgili taleplerinin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina,
Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i dlizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaninminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gergegi diiriist bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon
gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimma sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarmin
kullannomini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalar ile kamuya
duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica yaymlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme
olmamakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Ayrica, Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alimarak Genel
Kurul Toplant1 tarihinden asgari 3 hafta once yapilmaktadir. Ana Sézlesmemiz buna uygun
olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul'un yapilmasina dair karar1 aldigi tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) aracilig1 ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
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vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde ve ayrica pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi
diisiiniilen gazetenin Tirkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta once
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi1 kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Ddkiiman1 ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in dngoriilen bilgiler pay sahiplerine
sunulmaktadir. Ayrica, yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ve giindem maddeleri hakkinda
bilgilendirilmesi amacryla gerek duyacaklari tiim dokiimanlarin Ingilizcesi Sirket’in internet
sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’nda glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkanmi verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans
gostergelerinin tartigilmasi imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagt KAP araciligl ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket internet
adresinden de ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnegi SPK’ya gonderilmekte; ayrica, Sirket
merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine acik tutulmaktadir.

Sirket 2012 y1ili igerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantis1 diizenlemistir. 2011 y1li faaliyetlerinin
goriisiildiigii 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ylizde 76 nisap ile
gergeklesmistir. Halka acik hisse senedi sahiplerinden 4 gergek ve 8 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne
kaydin1 yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
gorevlendirilen Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz
soru sorma haklarini1 kullanmiglardir. Sorular, konularina gére Ydnetim Kurulu iiyeleri ve Genel
Miidiir tarafindan cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda
herhangi bir talep gelmemistir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile
bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirict uygulamalardan kac¢inilmakta; tiim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
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Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile ac¢ik oylama
yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Sozlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasimi ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin ylizde 50,62 payina sahip olan ve ayn1 zamanda sermayesinde yiizde
37,28’ine sahip oldugumuz (karsilikli istirak) ana ortagimiz Eczacibast Holding A.S., Genel
Kurul’umuzda oy kullanmaktadir.

Bugiine kadar azlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Payr Hakk

Yonetim Kurulumuz, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis ¢ergevesinde bir kar dagitim politikasi
uygulanmasina ve bu politikanin 2012 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.

% Ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” iizerinden nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

% Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Y onetim Kurulu liyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngoren 6zel
bir diizenleme bulunmamaktadir.

% Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilk durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile
kurulusumuzun 6ngoériilen biiylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

+» Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngoriilen siirenin sonuna kadar olmak tizere Genel Kurul Toplantisi’n1 takiben en
kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kar dagitim politikas1 ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK’nin belirledigi
kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak
KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu Oneri, yillik faaliyet
raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayma sunulmaktadir. Ayrica, kar
dagitim tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler Sirket’in
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2012 yilinda ortaklara briit %10 oraninda nakit
temettli dagitilmistir.
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7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde paylarin  serbestce devrini  kisitlayan veya zorlagtiran hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Amag

Bilgilendirme Politikasi’nda amag, sirketimizin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman
aktif ve acik bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, IMKB
diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gdzden gegirilmesi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Bilgilendirme Politikasi Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi’nin koordinasyonu i¢in Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi Y®neticisi
gorevlendirilmistir. S6zkonusu birim Yo6netim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin
isbirligi i¢inde sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirimer iliskileri
yetkilileri ile de yakin bir igbirligi yapilmaktadir.

Yontem ve Araclar

Sirketimiz, kamuyu aydmnlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve IMKB
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde asagidaki yontem ve araglar
kullanmaktadir:

% Bildirim Islemleri Yazilimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari
(Sozkonusu  aciklamalar ~ Sirket’in internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

< BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligityla kamuya duyurulan mali
tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Sozkonusu raporlar Sirket’in
internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir),

* Yillik faaliyet raporlari (Soz konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse Sirket'in internet
sitesinde elektronik ortamda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadir)
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< Kurumsal internet sitesi ve Yatirimci Iliskileri bilgilerinin yer aldigi Sirket internet sitesi
(www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr),

< Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Portali”
¢ T. Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

¢ Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalart,

¢ Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

% Sermaye piyasasi katilimcilar ile yiliz ylize veya telefonla yapilan bilgilendirme goriisme ve
toplantilari,

¢ Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve
araclari,

¢ Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler,
duyuru metinleri ve diger dokiimanlar.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum agiklamalari; agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde Mali Isler Miidiirii ve Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birim
Sorumlusu tarafindan hazirlanip, imzalanarak KAP (www.kap.gov.tr) aracilifiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ilgili kisilerin olmamasi durumunda, Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu iiyeleri
tarafindan imzalanmaktadir. KAP’da duyurulmasim takiben Sirket’in Yatirimer iliskileri
bilgilerinin yer aldig1 internet sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yayinlanmaktadir. Bu 06zel
durum agiklamalar1 bes y1l siireyle internet sitesinde muhafaza edilmektedir.

Bu kapsamda 2012 yili i¢inde, SPK diizenlemeleri uyarinca 31 adet 6zel durum acgiklamasi
zamaninda yapilmistir. Bu aciklamalardan ikisi hakkinda, IMKB tarafindan ek agiklama
istenmistir. Ozel durum agiklamalar1 zamaninda yapildig1 i¢in, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirket’in konsolide mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK mevzuatinda belirtilen hiikiimler
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve
Uluslararast Denetim Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya
aciklanmaktadir.

Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan Once Sermaye Piyasast Mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goriisii alinarak, Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii tarafindan sorumluluk beyan1 imzalandiktan
sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilmektedir.
Sézkonusu raporlara Tiirkge ve Ingilizce olarak, geriye doniik bir sekilde Sirket’in Yatirimei
[liskileri bilgilerinin yer aldig1 internet sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilmektedir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporunun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan asgari unsurlari igerecek sekilde ve kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet
raporu hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve mali tablolarla
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Yatirimer Iliskileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr) Tiitkce ve Ingilizce olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili
kopyalar1 Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi’nden de temin edilebilmektedir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan flanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregi; Genel Kurul, sermaye
artirim1 ve temettii demesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinliik
gazeteler vasitasiyla yapilmaktadir.

Ortakhk Haklarmm Kullanimina iliskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirimi, temettii 6demeleri,
birlesme ve boliinme gibi ortaklar ilgilendiren onemli nitelikte islemler hakkinda ortaklarin
izahname ve duyuru metinleri aracilifiyla bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sézkonusu
dokiimanlara, Sirket’in Yatirimer Iliskileri bilgilerinin yer aldig1 internet sitesinde de yer
verilmektedir.

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalari

Yazili ve gorsel medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal iletisim ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Grup Bagkanligi ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde, Sirket
internet adresindeki (www.eczacibasi.com.tr) Yatirimer Iliskileri bilgilerinin yer aldig internet
sitesi aktif olarak kullanmilmaktadir. Internet sitesindeki bilgilerin hazirlanmas1  ve
giincellenmesinden Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi sorumludur.

Kurulusumuz  tarafindan  kamuya  yapilan  tiim  aciklamalara  internet  sitesi
(www.eczacibasi.com.tr) iizerinden erisim imkani saglanmaktadir. Internet sitesi buna uygun
olarak yapilandirilmakta ve boliimlendirilmektedir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii
onlem alinmaktadir. internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’nin 6ngoérdiigii igerikte ve sekilde diizenlenmekte, siirekli olarak giincellenip,
gelistirilmektedir.

Sirket’in internet sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagidadir:
+¢ Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

¢ Yonetim Kurulu tiyeleri ve Sirket iist yonetimi hakkinda bilgi

% Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

% Sirket Ana Sozlesmesi
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+¢ Ticaret sicili bilgileri

¢ Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi

L)

+ Finansal bilgiler ve gostergeler

D3

» Basin agiklamalar1

33

% Ozel durum agiklamalari

¢ Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda bilgilendirme dokiimani
¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

¢ Vekaletname 6rnegi

% Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

% Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

o,

 Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

+» Bilgilendirme politikas1

% Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikas1
+» Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanan etik kurallar

¢ Kurumsal sosyal sorumluluga iligskin detayli bilgiler

Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yliriitiilmesi,
yatirrmec1 sorularmin en verimli sekilde cevaplandirilmas: ve Sirket degerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi i¢in Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde Pay Sahipleri Ile iliskiler
Birimi olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tiim toplant: taleplerinin {ist diizey yoneticilere
iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuzun operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde anlatilmasini teminen Sirket {ist diizey yoneticileri ve Pay Sahipleri Ile
Iligkiler Birimi arac1 kurumlarla, analistlerle ve yatirrmeilarla sik sik bir araya gelmektedir. Pay
sahiplerinden gelen tim toplant1 taleplerine olumlu yanit verilmekte; miimkiin olan en iist
diizeyde goriisme yapma olanagi saglanmaktadir. Diizenli olarak giincellenen internet sitesi ile
pay sahiplerinin ve analistlerin Sirket’e dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
saglanmaktadir.

Kurulusumuz, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul
eder ve internet sitesinde (www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr) yaymlamaz, analist
raporlarint veya gelir modellerini gozden ge¢irmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu
almaz ve yaymaz.

Sessiz Donem

Kurulusumuz, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglar ile ilgili yetkisiz agiklamalari
onlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglari ve ilgili diger konulari
sermaye piyasasi katilimeilar ile tartismaktan kaginmaktadir. Bu doneme "sessiz donem" adi
verilir. Kurulusumuz igin sessiz donem, tiger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip
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eden ayin 15'inde baslamakta ve finansal raporlarin kamuya agiklandigi giinden bir is giinii sonra
sona ermektedir.

Sessiz donem boyunca;

% Sermaye piyasasi katilimcilar1 ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya aciklanmaig bilgiler hari¢, kurulusumuzun finansal durumu konusulmayacaktir.

% Gerekli goriilmedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goriis bildirilmeyecektir.

+¢ Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmig bilgiler hari¢, bire bir ve kiiciik gruplar
tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara agiklama yapilmayacaktir.
Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, agiklamalara internet sitesinde
(www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Kurulusumuz, prensip olarak piyasa sdylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastig1 6grenildiginde,
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan sOylenti ve dedikodu
mahiyetindeki haberler hakkinda yorum yapmamanin ve goriis bildirmemenin kurulusumuzun
Bilgilendirme Politikasi’nin bir parcasi oldugu yoniinde bir basin agiklamasi yapilabilmektedir.
Bununla birlikte, gerekli kosullar olustugu takdirde ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile
diizenlendigi ilizere “dogrulama yiikiimliligli” yerine getirilerek, piyasada c¢ikan sdylenti ve
dedikodular hakkinda agiklama yapilmaktadir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla Tlgili Aciklamalar

Kurulusumuz, ara dénem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve
sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasgilmasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye
piyasast katilimcilarina aktarmayi tercih etmektedir.

Sermaye piyasast katilimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya
aciklanmamig ve onemli / 6zel (igsel) higbir bilgi aciklanmaz. Ancak; kurulusumuz, zaman
zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye doniik beyanatlarda bulunabilmektedir. Bu
durumda, kurulusumuzun yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlarin belli
varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayr gergeklesen
sonuclar ile ileriye doniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik
dogabilecegi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasast katilimcilart ile iletisimi, bilgilendirme
politikasinda aksi belirtilmedik¢e kurulusumuz adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisiler kurabilir.

Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki iligkilerin
Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler arasindaki iliskiler, SPK
mevzuat: ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde Sirket tarafindan
6grenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.
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Bilindigi tizere, kurulusumuz Eczacibast Toplulugu’na bagli bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, Eczacibasi Ailesi bireylerinin gergek kisi nihai hakim pay sahibi konumunda
olduklar1 kamu tarafindan bilinen bir husustur. Kurulusumuz, kurucu ortak olmasi sebebiyle
Eczacibasi Holding A.S. nin %37,28’sine sahiptir.

Ticari Sir Kavrami ve I¢cerden Ogrenenlerin Ticareti

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan,
liclincii sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisilmesi miimkiin olmayan, bilgi
sahibinin gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

Sirket, icerden Ogrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirli tedbiri
almaktadir. Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger kisi ve / veya kurumlarin listesi
hazirlanmakta ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar ¢ergevesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist yonetimde gorev
alan kisilerdir ve bu kisilerin isimleri agsagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu

F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkant

R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Dr. O. Erdal Karamercan ~ Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sacit Basmaci Yénetim Kurulu Uyesi

Senol S. Alanyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ak Dingsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yasal Denetgiler

Selahattin Okan Denetci
Tayfun Icten Denetci

Bagimsiz Denetciler

O. Tugrul Ozsiit Yeminli Mali Miisavir

Burg Seven Sorumlu Ortak Basdenetci

Ali Bekge Sorumlu Ortak Basdenetci
Hiiseyin Giirer Sorumlu Ortak Bagdenet¢i (Yedek)
Yaman Peyvent Polat Sorumlu Ortak Bagdenet¢i (Yedek)
Alp Giires Kidemli Denetgi

Pinar Kaymaz Kidemli Denetgi

Kerem Vardar Kidemli Denetgi (Yedek)

Engin Sarikaya Kidemli Denetgi (Yedek)

Eda Giindogdu Denetgi

Arman Tarhan Nigdelioglu Denet¢i
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Ust Yonetim
Dr. O. Erdal Karamercan  Eczacibasit Holding A.S. / CEO
M. Sacit Basmaci Eczacibasi Holding A.S. / Mali Isler Grup Baskani
Levent A. Ersalman Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskani
Sedat Birol Genel Midiir / Saglik Grup Baskani
Oksan Atilla Sanon Eczambasl.Holding AS./
Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinatorii
Utku Kurtas Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Planlama Direktorii
E. Ilkay Akalin Eczacibas1 Holding A.S. / Kurumsal Iletisim Direktérii
Yonetici ve Calisanlar
Biilent Avci Mali Isler Miidiirii
Rosi Avigidor Eczacibagi Holding A.S. / Finansman Miidiirii
Cem Tanrikilici Eczacibast Holding A.S. / Basin Danigmant
Giilnur Giinbey Kartal I¢c Denetim Yoneticisi
Ceyla Ozgen Finansal Raporlama Sorumlu Uzmani
Hiilya Ozer Ticari Muhasebe Sorumlu Uzmani

9. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
siirekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin éngordiigii sekilde kurumsal internet
sitesi olan www.eis.com.tr, Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle,
kurulusumuz ile ilgili bilgiler, insan kaynaklari, istiraklerimiz, yatirimci iligkileri toplumun
bilgisine agilmistir. Kurulusumuzun 2007 yilinda yeniden yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya
uyumlu olarak internet sitesinin giincellenmesi caligmalar1 2008 yilinda tamamlanmistir.
Sirketimizin www.eis.com.tr adresinden ulasilan Yatirimer Iliskileri’ne ait bilgiler 8 Mayis 2009
tarthinden itibaren www.eczacibasi.com.tr adresine yOnlendirilmistir. Yeni linkten ulasilan
Yatirimc1 Iliskileri béliimiinde Tiirkce ve Ingilizce olarak daha kapsamli bilgilere yer
verilmektedir.

Sirket internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket Ana Sézlesmesi’nin son hali,
0zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, Genel Kurul Toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iicretlendirme politikasi, etik kurallar ile Sirket
tarafindan yapilan basin duyurular1 ve sunumlar yer almaktadir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Burada yer alan bilgiler; siirekli olarak
giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve tutarh
olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Internet sitesi’nin Yatirrmen Iligkileri béliimiiniin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin
sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalar siirekli devam
etmektedir. Ayrica, Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirket’in Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

¢ Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmislerinde Sirket disinda yiriittiikkleri gorevler hakkinda
bilgiye,
¢ Yonetim Kurulu komitelerinin komite tiyeleri, toplanma siklig1 ve yiiriittiikleri faaliyetlere,

¢ Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin séz
konusu toplantilara katilim durumuna,

% Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
+» Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

*» %>5°1 asan karsilikli istiraklere iligskin bilgiye,

¢ Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve g¢evresel sonug¢ doguran

Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer
verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami i¢inde kalmak kaydiyla Genel
Kurul ve kisisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Kamuya iligkin
bilgilendirmeler, gerek yapilan basin toplantilar1 gerekse madya araciligi ile verilen demeglerle
yapilmakta; ¢alisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve
yayillim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak, harcirah gibi
degisiklikler duyurulmaktadir) gibi c¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek
gergeklestirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda c¢alisanlarin erisimi olan bir portal mevcut
olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye, Onemli duyurulara, yonetim
degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmistir. Ayrica,
Eczacibast Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal Iletisim Birimi, calisanlarla iletisimin
artirllmasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum i¢i dergisi yaymlamaktadir.

En Onemli miisterilerimiz olan Kanyon kiracilarinin sorunlar1 dogrudan goriismeler yoluyla
coziimlendigi gibi, Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini veren Kanyon Yo6netim Isletim
Pazarlama Ltd. Sti. de sorunlarin ¢6ziimiinii saglamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Basta Sirket calisanlart olmak {iizere menfaat sahiplerinin Sirket yoOnetimine katilimini
destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modeller Sirket’in i¢ diizenlemelerinde yer almaktadir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
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alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin c¢esitli
toplantilar ve elektronik mail ile yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Eczacibagi degerleri temelinde, insani, rekabet iistiinliigli saglayan en énemli unsur olarak tiim
faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz asagidaki esaslara
dayanmaktadir:

¢ Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

% Insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasin
saglamak,

«% Insan kaynaklar siire¢ ve sistemlerini diizenli olarak gézden gegirerek iyilestirmek,

< Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve c¢alisanlarin bilgi, beceri ve davraniglarinin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

+¢ Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme ¢alismalar1 sonuglariyla uyumlu
olarak, caliganlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

*» Calisanlarin  memnuniyet algilamalarinin  ve ilgili diger performans gostergelerinin
Ol¢limlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini stirekli
gelistirmek,

+» Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilik¢i, katilimci,
degisimlere acik, girisimci, iletisimi giiclii, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

+¢ Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 ydnetimi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
Eczacibasi Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Insan
Kaynaklar1 Grup Bagkanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar igin
olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar,
Kurumsal Portal {izerinden Eczacibas1 Toplulugu calisanlari ile paylagilmaktadir.

Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibagi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik
kurallar cercevesinde yiiriitilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yaymladigi Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne uyum kapsaminda 2012 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu’muzda ve Sirket internet sitesinde de yaymlanmaktir.
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Kurulusumuz; “en iyi insan kaynaklar1 uygulamalar ile desteklenen miikemmel insan
kaynagina sahip olmak” temel amacin1 gerceklestirebilmek amaciyla;

¢ Topluluga bagh kuruluslarin stratejik planlar1 ve hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapilarini dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

% Insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmas1 ve ydnetim giiciiniin Topluluk
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in siirekli kaliteyi iyilestirici siire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

% Topluluga, egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine
sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk
degerlerini benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak politikalarin1 benimsemistir.

Bu amag ve politikalarin gergeklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitiilen bu
caligmalar ve gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilime1 yonetim, takim
caligmasi, esneklik ve acgik iletisim {izerine yogunlasilmistir.

Calisanlar, gérevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki ilkeleri’ne uymak,
verilen sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Her ¢alisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan
degisiklikleri izlemek, anlamak, gorevini yerine getirmek icin gerekli bilgileri elde etmekten
sorumludur. Bu konularda gii¢liikle karsilasilmasi durumunda ilgili kurulus yetkililerine
danisilmasi gerekir.

2. Isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve
performansla ¢aligsmasini stirdiiriir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarini 6n planda tutmak ve kurulusu zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemlerden kacinmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak aciklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmasi
gereken bilgileri saklamakla ylikiimliidiir.

5. Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tiirli
faaliyetten kaginmak durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayli/dolaysiz iicilincii kisi veya
kuruluslarla ¢aligmalarinda, saygligi olan ve Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ni benimseyip
uygulayacak kisi veya kuruluslar1 secmeye 6zen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya g¢alisamaz ve hi¢ kimseye veya
kurulusa yasal olmayan bir 6demeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

8. Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ni &n
planda tutmak ve kurulugsunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi hedef
alan ancak kurulusunun imajini zedeleyici girisimlerden uzak durmak zorundadir.

9. Miisteri ve is sahipleri ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi,
hiz1, kolayligi, nezaketi ve saygiy1 6n planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her
kisi ve kurulusa esit davranmakla gorevlidir.
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10. Kurulus igyeri ¢alisma diizenine ve ¢alisma saatlerine uymak, ¢alisma siirelerinin baglama ve
bitis zamanlar1 ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden bir aksama
olmaksizin ig gérme borcunu yerine getirmekle yiikiimliidiir.

11. Toplulugun calisma diizenine ve saatlerine uymakla, ¢alisma saatlerinin tamamini Topluluk
icin kullanmakla sorumludur. Baska higbir yerden gelir temin edecek ¢alismada bulunamaz,
baska kuruluslarda yonetim veya damismanlik gorevleri alamaz. Dernek, vakif gibi goniillii
kuruluglarin ve odalarin yonetim organlarinda CEO’nun onay1 ile gorev alabilir. CEO
tarafindan onaylanan tiyeliklere ait liyelik giris aidati ve yillik aidatlara iliskin 6demeler
calisanin kurulusu tarafindan yapilir. Higbir sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda
gbrev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikg¢e, kuruluslariyla ilgili olarak basin ve yayin kuruluslarina
demeg ve bilgi veremez.

13. Kurulusla ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve gerecleri korumak, giivenligini saglamak
ve 0zel gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiikiimliidiir.

14. Is Hukuku Mevzuati, is sdzlesmesi ve is sdzlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik ile
belirlenen ¢alisma sartlarina, isin yiiriitiimiine ve isyerindeki davranislarina iliskin olarak
igveren veya igveren vekillerince verilen yazili ve sozlii talimatlara, i disiplinine, is saglig
ve glivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne aykir1 hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya
objektif olarak degerlendirilerek en kisa zamanda kurulusun en st yetkilisine bildirilmesi ve
bununla ilgili dnlemlerin alinmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, calisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile
sozlesmeler ve yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikler yoniinden esas alinan
kisisel, ailevi veya yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri zamaninda
bildirmek ve vermekten sorumludur. Kisisel bilgilerdeki degisiklikleri bildirme sorumlulugu
tamamiyla calisana aittir. Tebligat adresi kisinin en son bildirdigi adres olup, bu adrese yapilan
tebligatlar kendisine yapilmis sayilir.

Calisanlar, ayrica;
¢ Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iliskin c¢ikarlarin etkisinde
kalmaksizin, kurulusun 6z ¢ikarlarini her seyden {istiin tutarak karar almak zorundadir.

¢ Bu gergevede calisanlarin kurulus disindaki iliski ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi
olarak tagidig1 sorumluluklarla ¢catismamasi ve yasalara aykirt olmamas1 gerekir.

¢ Calisanlar, Toplulugun kaynaklarimi kotiiye kullanmamak ve Toplulugun sayginlhigini
zedelememekle yiikiimliidiir.

¢ Calisanlar, Topluluk agisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini,
zararlarim1 ve bu faaliyetlerin neden olabilecegi olast ¢ikar catismalarini géz Oniinde
bulundurmak zorundadir.
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Sosyal Sorumluluk

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltlirel ve
baz1 sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayr kurulusumuz
aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca cevre kirliligi en 6nemli sosyal
sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayimlanarak tiim calisanlarimiza
duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla Tliskiler Politikas

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir kurulus olarak;

¢ Paydaglariyla kurdugu tiim iligkilerde oldugu gibi, toplum ve dis kuruluslar ile olan
iligkilerinde de yasa ve etik kurallara uyumu 6n kosul olarak gozetecek,

¢ Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikli yarar saglayacak
caligma firsatlarin1 degerlendirerek igbirligi yapacak,

+¢ Siirekli ve karsilikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile igbirligi olanaklarindan
etkinlikle yararlanacaktir.

Cevre Politikas1

Sirketimiz, miikemmellik hedefi dogrultusunda cevreyi korumak ve g¢evre koruma bilincini
sistemli bir bicimde yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

¢ Cevre duyarliliginin olusturulmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in tiim ¢alisanlari, isbirligi
yapilan kuruluslar1 ve yerel toplumu bilinglendirmek,

¢ Her tiirlii kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasi, geri kazanilamayan
atiklarin ise uygun tekniklerle giderilmesi yoluyla, ¢evre lizerinde olusabilecek olumsuz
etkileri en aza indirgemek,

% I¢inde bulunulan ¢evrenin dogalliginin korunmasina 6zen gostermek,
¢ Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,
% Isci sagligi ve is giivenligine yonelik uygulamalar siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, ¢evreye
olabilecek olumsuz etkilerimizi 1iyilestirip, performansimizi siirekli yiikseltecegimizi,
siirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tiim yasa,
yonetmelik ve standartlara uyacagimizi ve Ornek bir yaklasim sergileyecegimizi Sirketimiz
calisanlar1 adina taahhiit ve kamuoyuna ilan ederiz.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katihm

Istekte bulunan iiniversite 6grencilerinin ddev ve arastirmalarna yardim edilmekte ve kaynak
saglanmaktadir. Sirketimiz, iiniversite ve egitim hastanelerinin yiiriittiikleri bilimsel arastirmalar
icin gerek duyulan bazi etken ve yardimci maddeleri, techizat taleplerini ilgili kuruluslara
saglamaktadir. Cesitli egitim ve 6gretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar
ve ¢evre donanim bagisi yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve liniversite 6grencilerine staj
olanagi saglayarak destek vermektedir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 18
SERIi: IV, NO: 56 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Saghk ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki iiniversite-endiistri yakinlasma ve isbirliginin ilk &rneklerinden biri olan, tip ve
eczacilik alanindaki bilimsel aragtirmalari destekleme, basarili bilim insanlarini 6diillendirme
gelenegi, 1959 yilinda sirketimizin sponsorlugunda hizmete sunulmustur. Yarim yiizyillik bir
gecmisi ardinda birakan Eczacibas1 Tip Odiilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri kapsaminda,
bugiine kadar {iiniversite Ogretim iiyelerinden olusan Eczacibasi Bilimsel Degerlendirme
Kurullari'nin uygun gordiigii 174 bilimsel arastirma projesi i¢in gerekli finansman sirketimiz
tarafindan saglanmis, 31 tip bilim 6diilii ve 38 tip tegvik odiilii verilmistir. Ayrica, 9 tip 6grencisi
2002'den itibaren verilmeye baslanan Eczacibasi Tip Ogrencileri Bilimsel Arastirma Odiilii'ne
deger bulunmustur. 2013 yilindan itibaren s6zkonusu 6diiliin ismi “Dr. Nejat F. Eczacibast Tip
Odiilleri” olarak degistirilmistir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibagi Spor Kauliibii, yurtigi ve yurtdisinda
sampiyonluklar ve cesitli basarilar kazanmis; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol
oynamistir. 1999°dan itibaren il ve ilge spor kuliiplerine bagis yapilmaktadir. Sporu sevdirmek,
spor kiiltiiri ve ahlakini benimsetmek amaciyla, Eczacibast Spor Kuliibii onderliginde kiz
cocuklarina yonelik voleybol okulu faaliyet gostermektedir. Kurulusumuz, sponsorluk
anlagmalart ile ¢esitli spor kuliiplerine maddi katkilarda bulunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in Oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirleyerek, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu goézetmektedir.

Ana Sozlesme’ye gore Sirket’in igleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karartyla segilecek en az 5 iliyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yliriitilmektedir. Yonetim Kurulu iiyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve g¢aligmalarini etkin bir gekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin, Yonetim Kurulu tyeligi haricinde Sirkette bagkaca
herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmamaktadir. Yonetim Kurulumuzda icrada gorevli tiye bulunmamaktadir. 2012 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz {iiyelerin yer almasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun bir sekilde Ana Sézlesme’de
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gerekli degisiklikler yapilmis olup, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz iiye se¢ilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin tamamu Seri: IV, No: 56 sayili Teblig’de belirlenen
“bagimsizlik kriterleri”ni tam olarak tasimaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 yili
Olagan Genel Kurul’undan sonra olusturuldugu i¢in, bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar
bagimsizlik beyanlarint ve 6zgegmis bilgilerini Genel Kurul oncesinde Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Sirket Genel Miidiirii Yo6netim Kurulu tiyeligine segilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu 2012 yil1 i¢in alt1 tiyeden olugsmaktadir. 2012 Y1l Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorevde olan Yonetim Kurulu liyelerimiz:

Adi - Soyadi Gorevi

F. Biilent Eczacibas1 Yonetim Kurulu Bagkani Icract Olmayan
R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Icract Olmayan
Dr. O. Erdal Karamercan Uye Icract Olmayan
M. Sacit Basmaci Uye Icract Olmayan
Senol S. Alanyurt (*) Bagimsiz Uye Icract Olmayan
Akin Dingsoy Bagimsiz Uye Icract Olmayan

(*) Yonetim Kurulumuz 7 Eylil 2012 tarihli toplantisinda; 2012 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda segilen ancak saglik nedenleri dolayisiyla istifa eden bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyemiz Sayin Saffet Ozbay'in istifasmin kabuliine; buna bagh olarak ve
kurulusumuz Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisini degerlendirerek bosalan bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeligine ise ilk Genel Kurulda Genel Kurul’un onayina sunulmak {izere,
Sayin Senol Siileyman Alanyurt'un segilerek atanmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu iyelerimize 29 Mayis 2012 tarihli Genel Kurul karart ile Tirk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335 inci maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri; Eczacibasi Toplulugu'na bagl sirketlerde gorev alabilirler, prensip
olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

Kurumsal Yo6netim Komitesi; Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2012 tarihli karar1 ile olusturulmus
olup, 2012 yili sonuna kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmistir. Ancak; SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve
28567 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 63 sayili Teblig’ine
uygun olarak 2012 yili1 Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olusturulacaktir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirlitmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan Baskan ve Bagkan Yardimecisi se¢ilmektedir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak olusturmaktadir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 20
SERIi: IV, NO: 56 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Ic denetim ve risk yonetim konularinda, Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu
Denetim Komitesi’nden, Genel Miidiir’e bagli olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de
raporlama yapmakta olan i¢ Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding biinyesindeki Mali isler
Baskanlig1, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanhigi’ndan ve tam tasdik sozlesmesi
imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar i¢in risk analizi (disaridan),
giivenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu
toplantilarinda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve
istiraklerin yasal kayitlar1 ticer aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konular agisindan kontrol edilmektedir.
Eczacibas1 Holding A.S. bilinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren
kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan siiregler ve / veya konular kapsaminda denetlenmektedir.
Ayrica; konsolidasyona dahil olan kuruluslarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31
Aralik tarih ve donemli finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31
Mart ve 30 Eyliil ara donemlerine iligskin olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Eczacibasi
[lag, Smai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan bagimsiz
denetim firmasinin uyguladig1 denetim prensiplerine gore kontrol edilmektedir.

Sirket Ana S6zlesmesi’nin amag¢ ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmis olup,
sirketimiz bu kapsam dahilinde ¢alismaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup,
Stratejik Hedefleri ve Politikalar1 her yil gozden geg¢irilmektedir. Yonetim Kurulumuz ve
yonetimimiz, sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflere
uygunlugunu siirekli olarak gdzetim altinda tutmaktadir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, Sirket hedefleri ile faaliyet gerceklesmeleri onceki
donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu
gozden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir.

Kurulusumuzda Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir aynm kisi degildir. Yonetim Kurulu
iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler,
sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda oncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi igerisinde olmaktadir.

Yonetim Kurulu iyelerimize, yasalar c¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan Sirket ile islem
yapma yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri
dogrultusunda Yo6netim Kurulu iyeleri Sirket ile islem yapmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla Sirket’in
malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.
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Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi
stirece toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirketimizin Ana S6zlesmesi'nin agikca
Yonetim Kurulu kararina baglanmasin1 emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket {ist yonetimi
ve Yonetim Kurulu iiyelerine bldirilmesiyle belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz 2012 yili
igerisinde toplam 25 toplanti yapmistir. Toplantilar, ¢ogunlukla {iyelerin tamaminin katilimiyla
gergeklesmistir. Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama kurulusumuzun
Mali Isler Miidiirii tarafindan yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya cagri, telefon ve / veya e-posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Onemli nitelikteki
Yénetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce ve Ingilizce olarak internet
sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her liyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy
hakki ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi
ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu {iyesi olmamustir. 2012 yilinda
gerceklestirilen  Yonetim Kurulu toplantilarinda  muhalefet veya farkli goriis beyan
edilmediginden bu yonde kamuya da aciklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikca ve her yoni ile
tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
tiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhigi

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarin1 saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar1 ¢ergevesinde
yuriitmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan caligmalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
Birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isgbirligi imkanlarim1 artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite c¢aligsmalarindan
beklenen faydanin temin edildigi goriisiindedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmektedir. Icra baskan1 ve genel miidiir komitelerde gorev
alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek YoOnetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanmaktadir.
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Komiteler yaptiklari tiim calismalar1 yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin  etkinligi i¢in gerekli goriilen ve c¢alisma ilkelerinde acgiklanan siklikta
toplanmaktadir. Caligsmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini iceren raporlari1 Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ik olarak 6 Mayis 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alman karar ile kurulan
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde 6ngoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamami1 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Kurulusumuzun 31 Mayis 2012
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olugsmasina, Bagkanligima Senol S.
Alanyurt’un ve iiyelige Akin Dingsoy’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma
esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak
toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denet¢inin se¢cimi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisiinii Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oOneriler sunmak iizere ilk olarak 31 Mayis 2012 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki iiyeden olusmasina,
Bagkanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Akin Dingsoy’un, tiyelige M. Sacit Basmaci’nin
getirilmesine karar verilmistir. Ayni kararda, Yo6netim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gdrevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir. Ancak; Yonetim Kurulumuz, SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren Seri: IV, No: 63 sayil1 Teblig’ine uygun olarak 2012 yili
Genel Kurul Toplantist sonrasinda Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’ni olusturacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi’nin ¢alismalarim
gbozetmektedir.

Kurulusumuzun Yo6netim Kurulu, SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8’inci maddesinde belirtilen
kriterlere  uygun olarak ortakligin  sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglamak tizere Glilnur Giinbey Kartal’1 goérevlendirmistir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirketi’in internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az iki defa
toplanmakta, kurumsal yonetim uygulamalarimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu
degerlendirmektedir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da risk ydnetimi biitiinsel bir bakis acisi ile ele
alimmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu
diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is siire¢lerinin yonetilmesinden farkli diisliniilemez ve bu nedenle de risk
yonetimiyle ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket icinde gerceklestirilmekte, dis
kaynaklara ve danismanlara birakilmamaktadir. Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin  6nemli
gorevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de
igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak olusturmaktadir.

Kurulusumuzun maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmekte ve
Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yOnetimine
iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili béliimiinde yer almaktadir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da ayrica bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmamig, Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2012 tarihli toplantisinda aldig karar uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini de yerine getirmekle gorevlendirilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, gerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi adina, gerekse 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak amaciyla; “Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda YoOnetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir.”
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi adina iistlendigi gorev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde
Komite’nin her iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek
risklere yonelik olarak i¢inde bulunulan donemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi
ve ¢ozlim yollarini gostermesi ongoriilmiis olup, bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi 31
Mayis 2012°deki kurulusundan itibaren 2012 yilinda 4 kez toplanmustir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli
cikarlarin1 gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal
kaynaklar1 belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Soézlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu ve {ist diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile ger¢eklesen faaliyetleri
onceki donem performanslarint da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut
durumu gozden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
iicretlendirme esaslarmi iceren sirketimizin “Y&netim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin
Ucretlendirme Politikas1” 29 Mayis 2012 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

Sirketimizin Ana Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel
Kurul'da kararlagtirllmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri disindaki Yoénetim Kurulu
iiyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda Yonetim Kurulu iiyeligi sifatindan dolayi
herhangi bir ticret 6denmemektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayal bir iicret sistemi yoktur. Sadece icraci
iiye niteligindeki liyeler performansa dayali ticretlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine veya iist diizey yoOneticilere Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, {igiincii bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi veya
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket, ist diizey yoOneticilerine sagladig1 faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklamaktadir.



