EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2011 yil galismalarini incelemek ve
asagidaki yazili giindemi goriislip karara baglamak (lizere, 29 Mayis 2012 Sali gunu saat
08:30'da, Taskisla Caddesi, No:1 Taksim / Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli'nde yapilacaktir.

Kaydi Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplanti’sina Katilimi

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") nezdinde yatinmci hesaplarinda saklamada
bulunan kaydi pay sahiplerimizden Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyenlerin MKK'nin
"Genel Kurul Blokaj" islemlerine iliskin diizenlemelerine gbére hareket etmeleri ve kendilerini
Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj
Listesine kayit ettirmeyen pay sahiplerimizin toplantiya katilmalar mimkin degildir. Genel
Kurul Blokaj Formu'nu ibraz eden kaydi pay sahiplerinin Genel Kurula katiimi icin Genel Kurul
tarihinde bu blokajin devam ediyor olmasi hukuken zorunlu oldugundan, Genel Kurul Blokaj
Formu’nun MKK'dan alinan Genel Kurul Blokaj Listesi'ne paralel olmasi gerekmektedir. Bu
itibarla, kaydi pay sahiplerinin Genel Kurula katihmi icin Genel Kurul Toplanti tarihinde
MKK'dan alinan Genel Kurul Blokaj Listesi esastir.

Genel Kurul Blokaj uygulamasinin baslangi¢ tarihi 8 Mayis 2012 Sali giinii saat 09:00 olup,
blokaj uygulama son tarihi de 22 Mayis 2012 Sali giinii saat 23:59 olarak tespit edilmistir.
Hissedarlarimizin belirtilen tarih araliginda MKK veya (ye araci kurumlara miiracaat ederek
hisselerini genel kurul blokajina aldirmalarn ve temin edilecek Genel Kurul Blokaj Mektuplarini
da Genel Kurul Toplantis’'nda yanlarinda bulundurmalari rica olunur.

Kaydilesmemis Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’/na Katilimi

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran pay sahiplerimizin; Genel Kurul Blokaj islemleri
icin hisse senetlerini, Genel Kurul tarihine kadar Sirket Merkezimizdeki Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla iligkiler Birimi'ne veya bir bankaya yatirdiklarina dair makbuzu ibraz ederek
muracaat etmeleri veya Genel Kurul Toplantisi’nda yanlarinda bulundurmalari gerekmektedir.

25 Subat 2011 tarihli 27857 sayili 1. Mikerrer Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren
6111 sayili Kanun'un 157‘inci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici
6'Inci maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan pay
sahiplerimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte
kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki
tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa
surede hisselerini MKK nezdinde kaydilestirmelerini Gnemle hatirlatiriz.

Toplantiya Bizzat istirak Edemeyecek Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'na
Katilimi

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil araciidiyla
kullanabilmeleri igin vekaletnamelerini ilisikteki 6érnede uygun olarak dizenlemeleri ve bu
dogrultuda 9 Mart 1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No: 8 tebliginde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini; yabanci uyruklu pay sahiplerimizin ise, vekaletnamelerinin



noter onayh Tlrkce terclimelerini en ge¢ 25 Mayis 2012 Cuma glini mesai bitimine kadar
Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantis'nda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetleme Kurulu Raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu ve Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Yénetim
Kurulu’nun kar dagitimina iligkin 6nerisinin yer aldigi 2011 yili Calisma Raporu ile giindem
maddelerine iliskin aciklamalari iceren isbu Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Genel Kurul
Toplantisi’'ndan 21 giin 6nce Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde pay sahiplerimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetli olup, toplantimiz tim medya
mensuplarina agiktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin Seri:IV, No:41 sayilh “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar
bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik yapisi ve oy haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal dederdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu'nun
360 Inci maddesi uyarinca kendilerini Genel Kurul’da pay sahibi olmasi zorunlu
bulunmayan kimselere de temsil ettirebilirler.

Vekaletnamenin sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya ilislin dizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve ilan edilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

2011 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin glindemin ilan edildigi tarih (4 Mayis
2012) itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini gdsteren toplam pay sayisi ve oy hakki
asadida gosterilmistir:

Sermaye Oy Hakki

Hissedarlar Hisse Tutari Orani Oy Hakki Orani

o) (®0) (%0)
Eczacibasi Holding A.S. 277.476.368,34 50,62 27.747.636.834 50,62
Eczacibas! Yatirim Holding Ortakhidi A.S. 117.469.841,92 21,43 11.746.984.192 21,43
Halka Acik 153.261.789,74 27,95 15.326.178.974 27,95
Toplam 548.208.000,00 100,00 54.820.800.000 100,00

2. Sirketimiz veya onemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini

onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda Bilgi:

2011 yili icinde Sirketimiz veya Onemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligskin talepleri hakkinda bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goristilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.



29 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

Aciis ve Baskanlhik Divani segimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Divan’a yetki verilmesi;

“Tlrk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hikumleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisi'ni yonetecek Bagkan ve
Bagkanlik Divani’'nin segimi gergeklegtirilecektir.

TTK hikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
geciriimesi konusunda, Genel Kurul'un Bagkanlik Divani'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve YOnetmelik hukimleri cercevesinde 13 Nisan 2012 tarihinden itibaren
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin gorigline ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet
sitesinde s6z konusu raporlar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu'nun da yer
aldigi Yilik Calisma Raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine
sunulmustur.

2011 yilina ait Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Raporlarinin
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve YoOnetmelik hukumleri gergevesinde 13 Nisan 2012 tarihinden itibaren
Sirketimiz Merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
Raporlari Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

2011 yilina ait Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, muzakere
edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hikUmleri c¢ercevesinde 13 Nisan 2012 tarihinden itibaren
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun Seri:XI,
No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine
(“Seri:XI, No:29 sayill Teblig”) istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na ("UMS/UFRS”) uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin
finansal raporlama ile ilgili dizenlemeleri uyarinca belirlenen konsolide bilanco ve
kar/zarar hesaplari okunacak ve Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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2011 yilh karinin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan SPK'nin Seri:XI, No:29 sayili Teblig hikiimleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 88.510 bin TL ana ortaklida ait
“Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup; kurulusumuzun mevcut karlilik ve nakit
durumu, Sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun
ongorilen uzun vadeli bliyiime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinarak
hazirlanan 6nerimize iliskin tablo asagida ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket
internet sayfamizda yer almaktadir.

KAR DAGITIM ONERiSi

Yonetim Kurulumuz 20 Nisan 2012 tarihli toplantisinda; kurulusumuzun 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina goére hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem
karinin 81.921.095 TL, yasal kayitlara gére hazirlanan finansal tablolarinda ise
125.189.204 TL oldugunu tespit etmistir. SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 2/51 sayili
karari geregi, 2011 yil karinin dagitiminda SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayili Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanip
kamuya ilan edilen konsolide finansal tablolara gore hesaplanan net daditilabilir
dénem kari esas alinmistir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun gikarilmis sermayesinin %?10'una tekabil eden 54.820.800 TL
tutarinda temetti dagitilmasi,

2) 1 TL nominal dederli bir hisse senedine nakit olarak briit %10, tam mikellef
gercek kisi ortaklarimiz ile dar mikellef gergek ve tlzel kisi ortaklarimiza vergi
kanunlarinda yer alan stopaj oranlar dusuldikten sonra bulunan net oranda
temettll 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 158.627.719 TL tutarindaki dénem karindan yasal
yukumlulukler ve 6denmesi kararlastinlan temetti tutarlar disdldikten sonra
kalan tutarin Olaganisti Yedege aktariimasi,

4) Dagitima 19 Haziran 2012 tarihinde baslanmasi konusunda 2011 yili igin yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarimiza ©neri géturtimesine karar
vermistir.
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2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.

| 1. ‘ Odenmis/Cikarilmis Sermaye ‘ | 548.208.000 |
| 2. ‘Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) \ | 35.279.380 |
Esas so6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtrzrzia 3
imtiyaza iliskin bilgi Sahig’i yokﬁu‘r’

Yasal
Kayitlara
SPK'ya Gore Gore
|3. |Dénem Kan | | 110.333.000] | 158.627.719]
l4. | Odenecek Vergiler (-) | | (30.823.000)| | (26.849.609) |
|5. | Net Dénem Kan (=) | | 88.510.000] | 131.778.110]
|6. ‘Gegmis Yillar Zararlan (-) | \ 0| | 0‘
| 7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | | (6.588.905)| | (6.588.905) |
|8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 81.921.005] | 125.189.204 |
| 9. ‘Yll icinde yapilan bagislar (+) | ‘ 750| | ‘
10. |Birinci temetttuun hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 81.921.845
11. |Ortaklara Birinci Temettl
- Nakit 54.820.800
- Bedelsiz 0
- Toplam 54.820.800
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
12. Dagitilan Temettii 0
Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e
13. dagitilan temettii 0
| 14. \ Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii | \ 0 | | \
| 15. |ortaklara ikinci Temettii | | 0| | \
| 16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce | | 2.741.040 | | \
| 17. ‘ Statl Yedekleri | ‘ O| | 0 ‘
| 18. ‘ Ozel Yedekler | ‘ 0| | 0 ‘
|19. |OoLAGANUSTU YEDEK | | 24.359.255| | 67.627.364]
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gecmis Yil Kari 0 0
- Olaganiistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL
DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN

TEMETTU
TOPLAM TEMETU TUTARI | ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT |Adi hisse senedi sahiplerine | | 54.820.800 | ‘ 0,10000 | 10,00
| TOPLAM | | 54.820800 |
NET (*) | Adi hisse senedi sahiplerine | | 46.597.680 | | 0,08500 | 8,50
| ToPLAM | |  46.597.680 |

Net temettii tutarr hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %15 olarak dikkate
(*) alinmistir,

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET

ORTAKLARA DAGITILAN DAGITILABILiR
KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%6)
54.820.800 | | 66,92

2011 yih cahismalarindan dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hidkamleri cercevesinde Yonetim Kurulu dyelerimizin 2011 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrt ayr ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

2011 yih calismalarindan dolayi Denetgilerin ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Denetim Kurulu Gyelerimizin 2011 yih
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrt ayn ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, Ucret ve godrev surelerinin tayini;

TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan yonetim kurulu secimine
iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Gyelerimiz secilecektir. Ayrica, SPK'nin
Seri:1V, No:56 sayill “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Iliskin Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayill “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§”lerine uyum amaciyla
bagimsiz (iye secimi gergeklestirilecektir.



6 kigi olarak Gnerilen Yonetim Kurulu'nda 2 Gyenin SPK'nin uyulmasi zorunlu olan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari zorunludur.

Seri:IV, No:56 sayill “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Iliskin Teblig”de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Denetimden Sorumlu Komite'nin Onerisiyle, Yonetim Kurulumuz 8 Mayis
2012 tarihli toplantisinda Sn. Saffet OZBAY ve Sn. Akin DINCSOY’un Genel Kurula
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gésteriimesine karar vermistir.

Mevcut durumda Yonetim Kurulumuz 6 dyeden olusmaktadir. Sn. Ferit Bilent
Eczacibagi (baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (bagkan vekili), Sn. Osman Erdal
Karamercan, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Sedat Birol, Sn. Levent Avni Ersalman
Uye olarak gorev yapmaktadirlar. Mevcut yonetim kurulu Uyelerinden Sn. Levent Avni
Ersalman ve Sn. Sedat Birol, iki bagimsiz yonetim kurulu Uyelesinin katilmasiyla
birlikte yapilacak Genel Kurul Toplantis’'nda mevcut yonetim kurulu Uyeliklerinden
ayriimalar karara baglanacaktir.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar gercevesinde
yonetim kurulu Gyelerine lcret 6denmemesi hususu karara baglanacaktir.

2012 yili icin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgecmis bilgilerine EK-1'de yer
verilmis olup, s6z konusu adaylar bir yil goérev yapmak Uzere Genel Kurul tarafindan
secilecektir.

Denetleme Kurulu Uyelerinin secilmesi, ticret ve gorev sirelerinin tayini;

TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak
denetgiler secilecektir.

Esas sbzlesmemizin 15. maddesine gore, “Umumi Heyet, hissedalar arasindan veya
haricten bir seneyi tecaviiz etmemek (izere birden Uige kadar murakip segebilir.
Murakiplarin tekrar intihaplar caizdir. Murakiplara verilecek aylik veya senelik (cret
Umumi Heyet tarafindan tespit olunur.”

TTK ve Yodnetmelik hikimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde
denetgilere licret 6denmemesi hususu karara baglanacaktir.

2012 vyili icin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve ©6zgegmis bilgileri asagida
verilmigtir:

Tayfun Icten

1963 yilinda Polatl'da dogan Tayfun Icten, 1980 yilinda Polath Lisesi'nden, 1985
yiinda da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Isletme Bolimd'nden mezun
oldu.

1985-1993 yillari arasinda Maliye ve Giumriik Bakanligi, Hesap Uzmanlarn Kurulu'nda
Hesap Uzmani olarak calisan Sn. Icten, 1993 yilinda Eczacibagi Holding A.S.'de
Denetleme Kurulu Uyesi olarak basladi§i gérevini, Eczacibasi Holding A.S.
biinyesindeki Yapi Uriinleri Grubu ve Tiiketim Uriinleri Grubu Kuruluslarindan sorumlu
Basdenetci olarak sirdurmektedir.



10.

11.

12.

Selahattin Okan

1963 yilinda Ordu'da dogan Selahattin Okan, 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme B&liimi'nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak calismaya bagslamis,
1987 yilinda yapilan yeterlilik sinavi sonucu Hesap Uzmani Gnvanini almigtir. 1991
yiinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'ndan istifa ederek ayrilmis ve
Eczacibagi Holding A.S.'de Denetleme Kurulu Uyesi olarak géreve baglamistir. 1995
yiinda Yeminli Mali Misavir Gnvanini almisg ve bu tarihten itibaren As Yeminli Mali
Musavirlik Ltd. Sti. blinyesinde Eczacibasi Toplulugu sirketlerine Yeminli Mali Miisavir
olarak hizmet vermistir. 2001 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler A.S. Genel Mudur
Yardimcihidi'na atanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlann Hakkinda Teblig geregi, Denetimden
Sorumlu Komite'nin onerisi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:X, No:22 sayili “Sermaye
Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”inin 3. Kisim, 1. Bolum, 6.
Madde’sinde belirtilen esaslara uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 29 Mart 2012
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goérist alinarak, Sirketimizin
2012 yili hesap doneminin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:1V, No:27 sayili Teblidi'nin 7/b maddesi uyarinca yil
icinde yapilan badislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu
madde Genel Kurul'un onayma iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tagimaktadir. Sirketimizin esas sdzlesmesinin 4/h maddesi uyarinca “Sosyal amagli
kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere vb. kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir.” S6z
konusu hiikkme uygun olarak, 2011 yilinda toplam 750.- TL tutarinda (tamami Turk
Egitim Vakfi'na) badis yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih karari
kapsaminda verilen teminat, rehin ve ipotekler hususunda ortaklara bilgi
verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eylll 2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca;
Sirketin oladan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye,
31 Aralik 2011 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 18/d maddesinde
yer verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri
ile Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen "Ucretlendirme Politikasi" hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

SPK'nin  Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina Iliskin Tebli§i”nin 4.6.2 no’lu maddesi geredince Yo6netim Kurulu
Uyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan
“Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus
bildirme imkani taninacaktir. Bu amagla hazirlanan “Ucretlendirme Politikasi” EK-2'de

yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2012 yih ve izleyen
yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

Sirketimizin EK-3'de yer alan “Kar Dagiim Politikasi” Genel Kurul'un bilgisine
sunulacak olup, 2011 yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 1.6 no'lu
maddesinde de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince “Yaygin ve Siireklilik Arz
Eden Iliskili Taraf Islemleri” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulumuz'un 8 Mayis 2012 tarihli toplantisinda, SPK'nin 19 Mart 2008 tarih
ve 26821 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:lV, No:41 saylli “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i ve bu Teblig'i degistiren 20 Temmuz
2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: 1V, No: 52 saylili Teblig'i
uyarinca hazirlanan “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iligkili Taraf Islemleri Raporu”
gorislimis, degerlendirilerek uygun bulunmus, Yonetim Kurulu Raporu olarak Olagan
Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. S6zkonusu rapor
EK-4'de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in "Bilgilendirme
Politikas1" hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Sirketimizin  SPK’'nin  Seri:VIII, No:54 sayili tebligi'nin 23'Uncti maddesine goére
hazirladigi “Bilgilendirme Politikas” EK-5'de sunulmus olup, www.eczacibasi.com.tr
internet adresinde yatinmai iligkileri bolimiinde de ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun goriillen ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi'nca izin verilen, Sirket Ana Sézlesmesi'nin "Idare Meclisi" baghkl
9’uncu maddesi, “Idare Meclisi Toplantilari” bashkl 11’inci maddesi, “idare
Meclisi Azalarinin Ucret ve Huzur Haklan” bashkh 14'lincii maddesi ve
“flan” bashkh 24'iincii maddesine iliskin tadillerin ve “Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum” bashkh 35’inci maddenin ilave edilmesinin miizakere
edilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz Ana Sozlesmesi'nde SPK'nin Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim

Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin Teblig”i kapsaminda uygulanmasi
zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum nedeniyle yapilmasi gereken tadiller, 10
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Nisan 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda onaylanmig, ayni tarihli 6zel durum
aciklamasiyla kamuya aciklanmigtir. Sdzkonusu Ana Sdézlesme tadilleri igin T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'nin 26 Nisan 2012 tarih, 4729 sayili
ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin 2 Mayis 2012 tarih, 3245 sayili yazisi ile onay
alinmigtir. EK-6'de yer alan madde tadillerine iliskin metinler Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yonetim kuruluna gerek goriillen zaman ve miktarda yasalarin 6ngordiigii
oranlarda, tahvil, (kar ortakhgi belgesi, kar istirakli tahvil) ve finansman
bonosu ihra¢ edebilmesi hususunda yetki verilmesi, ayrica Tirk Ticaret
Kanunu'nun 425’inci maddesinde yer alan hususlarin yonetim kurulunca
tespit edilmesi hususunda karar alinmasi;

Yonetim Kurulumuz, 2012 yil iginde ihtiyag olmasi halinde gerek gérilen zaman ve
miktarda yasalarin 6éngordiiglu oranlarda, tahvil, (kar ortakhdi belgesi, kar istirakli
tahvil) ve finansman bonosu ihra¢ edebilmesi hususunda Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi yapiimasina gerek kalmadan zaman kazanma gerekgesiyle ihtiyari olarak bu
gindem maddesine yer vermistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihn yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklan ile gcikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirket’in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335’inci
maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi;

Yonetim kurulu Uyelerimizin TTK’'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” baslikli 334 ve
“Rekabet Yasagi” baglkli 335'inci maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul'un onayi ile mimkin oldugundan, s6zkonusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

20. Dilekler.



EK-1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

F. Blilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

Istanbul'da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibagl, Istanbul Aiman Lisesi'ni bitirdikten
sonra yuksek 6grenimini Londra Universitesi'nde siirdiirdii ve ABD’de Massachusetts
Institute of Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi aldl.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding'de baslayan Bilent Eczacibasi,
Toplulugun cesitli kuruluslarinda yénetim gorevlerinde bulundu. 1991-1993 vyillarinda
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Bagkanh§i, 1997-
2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda ise
TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yonetim Kurulu Baskanhdi,
2000-2008 yillarinda ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Baskanlig

yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibagi, TUSIAD'In
Onursal Bagkani, Ilac Endustrisi Isverenler Sendikas’'nin Onursal Baskani, Istanbul
Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin
Miitevelli Heyeti Baskani, IKSV (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskani
ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi (ERT- European Round Table of Industrialists)
Uyesidir. Eczacibas! ayrica, TESEV Yiksek Danisma Kurulu’nda ve Akbank Uluslararasi
Danisma Kurulu’nda yer aliyor.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Istanbul' da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans
yaptl. 1980'de Eczacibasi Toplulugu'nda calisma hayatina atildi. ABD'de bir siire
deneyim kazandiktan sonra Eczacibasi Toplulugu’nda gesitli diizeylerde gorev aldi.

Halen, Eczacibagi Holding Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Faruk Eczacibas,
Eczacibagl Toplulugu’nun “Eczacibasi Bilgi Iletim” sirketinin yoneticiligini Gstlendi ve
Toplulugun “e-donlisim” slirecini yonetti.

Baskanligini Ustlendigi, Turkiye'nin bir bilgi toplumuna donlismesi hedefiyle 1995te
kurulan Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) aracilidiyla, cesitli arastirma raporlarinin
hazirlanmasinda ve bu konudaki politikalarin sekillendiriimesinde calisti.

Bu c¢ergevedeki cesitli faaliyetleri arasinda, e-Dontsim Tirkiye Eylem Plani
cercevesinde olusturulan e-Déniisiim Icra Kurulu'nda calisti. TUSIADla birlikte, 6zel
sektériin  kamuya verdigi tek odil olan e-Tirkiye Odiillerinin kurulmasi ve
stirdiiriilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustleniimesine Iliskin
Turkiye Ulusal Programi’'nin uygulanmasi ¢alismalarina katildi. Tlrkiye'de e-ticaret ve
e-devlet uygulamalarinin glvenli hale gelmesini saglayacak yasal ve teknik kosullari
saglayan ilk sirketin kurulmasina énciilik etti. Internet denetimine karsi, AB
olcitlerinin benimsenmesi yoniinde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV Baskanhgi
gorevini devam ettiren Eczacibasi, Turkiye'nin teknoloji haritasinin gikarilmasina
yonelik calismalar gergeklestiriyor.



Faruk Eczacibasi ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kullibli Bagkanhgi
gorevini yurutiyor.

Dr. O. Erdal Karamercan (Uye)

1950 yilinda Istanbul'da dodan Dr. _Karamercan, 1968 yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nden, 1973 yilinda da Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimi'nden
mezun oldu.

1977 yiinda ABD'de University of Virginia'da Kimya Miihendisligi Yiiksek Lisans (MSc.)
ve Doktora (PhD.) 6grenimini tamamlayarak, Eczacibasi Holding'de galisma hayatina
basladi. Sirasiyla, Intema Proje Mudirligl, Artema Tesis Midiirligi, Eczacibasi
Holding Dis Ticaret Midirliigi, Ekom Eczacibasi Dis Ticaret Genel Midiirliigi, Ipek
Kagit Genel Midurligi, Ilac ve Tiketim Uriinleri Gruplarn Koordinatdrliigii
gorevlerinde bulundu. Dr. Erdal Karamercan halen Eczacibasi Toplulugu'nda CEO
gOrevini strdlriyor.

Dr. Karamercan'in TUSIAD (yeligi, Tirkiye Kagit Isverenleri Sendikasi Baskan
Yardimciligi, Reklamverenler Dernedi Kurucu Uyeligi, Istanbul Erkek Liseliler Egitim
Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira gesitli vakif, dernek ve spor kuliiplerinde de
uyelikleri bulunuyor.

M. Sacit Basmaci (Uye)

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi, Iktisat-Maliye Bolimid'nde tamamladi.

1974-1981 yillan arasinda Maliye ve Glimriik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983 vyillar arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani
olarak calisan Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve
Idari Isler Koordinatorii, Yonetim ve Icra Kurulu liyesi olarak gérev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali Musavir ve Mali Danisman olarak is yagamini surdrda.

2003-2004 yillari arasinda Eczacibagi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimclid
gorevini ylriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali Isler
Koordinatorlligli ve Eczacibasi Holding Genel Midirligiu gorevlerini Ustlendi. Sacit
Basmaci halen Eczacibagi Holding Mali Isler Grup Baskani ve Eczacibagi Holding Genel
Mudurd olarak gérev yapiyor.

Saffet Ozbay (Bagimsiz Uye Adayi)

1941 yilinda Istanbul'da dogan Saffet Ozbay, yiiksek 6grenimini Istanbul Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi'nde, lisansisti egitimini Istanbul Universitesi Isletme Iktisad
Enstitlisi’'nde yapmistir.

1966 yilinda Eczacibasi Ilag'ta planlama uzmani olarak géreve baslayan Ozbay, Sef,
Mudir Yardimalligi ve Middrliik gorevierinden sonra 1983 yili basinda Genel Midir
Yardimaisi, 1990 yili baginda EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midiirii
olmustur. 11 yil Genel Mudurliik yaptiktan sonra 2000 yili sonunda Genel Mudurlikten
ayrilarak Yénetim Kurulu Baskan Danismanligi ve EIS Eczacibasi Ilag Sanayi ve Ticaret
A.S. ile EOS Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.de yonetim
kurulu tiyesi olmustur. EIS Eczacibasi Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'deki yonetim kurulu



Uyeligi 18 Mayis 2004 tarihinde yapilan genel kurula kadar devam etmis, danismanlik
gorevi ise 2006 yill temmuz ayl sonunda nihayete ermistir.

Eczacibasi’'ndaki goérevi siresince bir cok topluluk kurulusunda ydnetim kurulu bagkan
yardimcihdi ve yonetim kurulu Uyeligi de yapmustir.

Saffet Ozbay, ayrica uzun vyillar Istanbul Sanayi Odasi Ilag ve Tibbi Miistahzarat
Meslek Komitesi Baskanhgini da yapmistir.

31 Mart 1993 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile baslayan EIS Eczacibasi Ilag
Sanayi ve Ticaret A.S.'deki yonetim kurulu Gyeligi, 18 Mayis 2004 tarihinde yapilan
genel kurul toplantisinda; 1 Ocak 2001 tarihinde baslayan EIS Eczacibasi Ilac Sanayi
ve Ticaret A.S.deki danismanlik gorevi, 2006 yili sonunda; Istanbul Sanayi
Odasi’'ndaki ilagc ve Tibbi Miistahzarat Meslek Komitesi Baskanligi gorevi de 2005
yilinin Mart ayinda sona ermistir.

Icrada bulunmayan Saffet Ozbay, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gére bagimsiz liye
niteligini tasimaktadir. Son on vyilda (stlendigi gorevier esas itibariyle yukarida
aciklanmig olup, gorev siresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayriimistir.
Son bes yilda EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi
secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum s6z konusu degildir.

Akin Dingsoy (Bagimsiz Uye Adayi)

1943 yilinda Erzincan'da dogan Akin Dingsoy, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi
Kimya Fakiltesi Kimya Mihendisligi bolimiinde, lisansistli egitimini de ayni
Universitenin ayni bélimiinde tamamlayip, Kimya Yuksek Mihendisi olmustur.

1970 yiinda Eczacibasi Ilacta iretim sefi olarak géreve baslayan Dincsoy, 1980
yilinda Uretim Planlama Midirliigi, 1989 yilinda Uretim Midirigi, 1990 yilinda
Uretim Genel Midiir Yardimalgi, 2001 yilinda da Uretim ve Teknik Genel Miidir
Yardimcildi gorevlerine atanmistir. Bu gorevine, 2004 yilinda kurulan Eczacibasi Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de devam ederek emekli olmustur.

2003-2007 yillari arasinda, EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S."de, 2004-2007 vyillar arasinda da Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'de yonetim kurulu Uyesi olmustur. 2005-2007 yillari arasinda da, Genel Mudur
danismanhigi gérevinde bulunmustur.

1985-2005 yillari arasinda, Saglik Bakanligi yéniinden EIS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin mesul miduru olarak goérev yapmis, bu gorevi ile birlikte, son 10 yilda
ayrica, Uriin Gelistirme Alt Kurul Baskanhgi, Uriin Gelistirme Kurulu Ust Kurul Uyeligi,
Is ve Isci Saglik Kurulu Baskanhdi, GMP (Iyi Uretim Teknikleri) Kurulu Baskanhg
gorevlerini de ifa etmistir.

icrada bulunmayan Akin Dingsoy, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére bagimsiz tiye
niteligini tasimaktadir. Son on yilda (stlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
aciklanmig olup, gdrev silresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayrimistir.
Son bes yilda EIS Eczacibagi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi
secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum s6z konusu degildir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye “ olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve Uglincl
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 vyl igersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdliminu
ylriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

Son 5 yil igersinde sirkete dnemli Olglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu
paylarin imtiyazh olmadigini,

Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
galismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi  koruyacagimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim go6revlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6lglide sirket islerine zaman
aylracagimi,

beyan ederim.

Saffet Ozbay



BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye “ olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve Uglincil
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 vyl igersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini
ylriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

Son 5 yil igersinde sirkete dnemli Olglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu
paylarin imtiyazh olmadigini,

Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
galismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi  koruyacagimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim go6revlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman
aylracagimi,

beyan ederim.

Akin Dingsoy



EK-2 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin lcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibagl Toplulugu’nda (icret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa dederleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa {icret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun (cret yapisi kiyaslanarak, kuruluglarin st yoénetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir ydnetim kurulu Gyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir licret
o0denmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu Uyelerine ise, asadida detaylari agiklanan Ust
dlzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu dyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici licretleri ise, sabit ve performansa dayal olmak iizere iki ayr kissmdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; (icret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, &ddllendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize
kazandirlmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit tcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariy1 6dullendirerek calisanlarimizi Gstiin - performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yénelik performans kiltlrind yerlestirmek amaclanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6dil yénetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.



EK-3 KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
kapsaminda asadidaki anlayis cercevesinde bir kar daditim politikasi uygulanmasini
benimsemistir:

e Ana Sdzlesme'mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitilmasini éngoéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

e  Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

e Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundudgu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun 06ngoérilen blylume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

e Kar payl 6demelerimizin (nakit ve / veya bedelsiz pay), yasal slreler icerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngdrilen surenin sonuna kadar olmak tzere Genel Kurul toplantisini takiben
en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.



EK-4 YAYGIN ve SUREKLILIK ARZ EDEN ILISKILI TARAF
ISLEMLERI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT _
YAYGIN ve SUREKLILIK ARZ EDEN ILiSKiLi TARAF ISLEMLERI RAPORU

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI
1.1 AMAC

Isbu rapor, 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblig'i degistiren 20
Temmuz 2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IV, No: 52 Teblig'i ve
Teblig dedisikligini de iceren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Haziran 2011 tarih ve 19/598
sayill Karari uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemi itibariyle EIS Eczacibagi ilag, Sinai ve
Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Raporun bundan sonraki bdlimlerinde
Kurulusumuz olarak anilacaktir) SPK Mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe  Standartlarinda  tanimlanan iliskili kuruluglar  ile  yaptigi islemlerden
ticari sir kapsamina  girmemek  kaydiile  sartlarinin  agiklanmasi ve piyasa kosullari
ile karsilastirildiginda sirketimiz aleyhine bir sonug dogmadigi hakkinda yatirimcilarin etkin bir
bicimde bilgilendiriimesidir.

1.2 KAPSAM

Rapor, Kurulusumuzun iligkili ~ taraflann  arasindaki yaygin ve silreklilik arz
eden varlik, hizmet ve yikiamluluk transferleri islemlerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap
doénemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin
10’una veya daha fazlasina ulasanlarinin islem sartlari ve piyasa kosullari hakkindaki bilgileri
kapsar.

2. KAPSAMA GIREN ILISKILI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Kurulusumuzun 1 Ocak - 31 Arallk 2011 hesap dénemi igerisinde konsolide briit satiglar
toplami 1.496.264 bin TL ve 31 Arallk 2011 tarihi itibari ile konsolide aktif toplami ise
3.031.767 bin TL olarak gergeklesmistir.

Kurulusumuzun Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yilhk
konsolide finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulasan sadece bir iliskili kurulus bu kapsama girmekte olup,
sdzkonusu kurulugla 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemi iginde 243.381 bin TL tutarinda
yaygin ve sureklilik arz eden mal alim islemi gerceklesmistir.

2.1 IPEK KAGIT SANAYI ve TICARET A.S.

Kurum Unvani Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres Kanyon Ofis, Buyukdere Cad, No:185, Kat:16 Levent
Telefon No Sisli/ISTANBUL

Faks No 0212 353 13 43




Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Biiylik Mikellefler Vergi Dairesi'nin 4790029819 sicil
numaral Kurumlar Vergisi mukellefidir. Sirket Merkezi; Kanyon Ofis, Bliylkdere Cad, No:185,
Kat:16 Levent Sisli/Istanbul'dur. Sirket, Altinova/Yalova ve Manisa’daki tesislerinde her turlii
temizlik kagidi Gretimi ve satisi faaliyetiyle ugrasmaktadir. 0212 371 70 00 numarali telefonu
ve 0212 353 13 43 numarali faksi kullanmaktadir.

3. ILISKILI KURULUSLARLA GERGEKLESTIRILEN ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

Kurulusumuzun 2011 yilinda iliskili kuruluslarla gergeklestirmis oldugu islemlere iliskin
bilgilere islem bazinda asagida yer verilmistir:

3.1 IPEK KAGIT SANAYI ve TICARET A.S. iLE YAPILAN iSLEMLER

Mamul ve Ticari Mal Alimlan

Kurulusumuzun bagh ortakliklarindan %@48,13 hissesine sahip oldugu Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Eczacibasi Toplulugu’nun ilag ve tiiketim
driinlerinin satis ve dagitimini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, Ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S."den mal alimlari yapmaktadir.

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Urlnlerinin yurt igindeki tek yetkili saticisi konumunda olup, Urilnlerin Tirkiye
capinda geleneksel gida kanali, zincir magdaza, ev disi kullanim ve kuafor Griinleri pazarlarina
satis ve dagitimini gergeklestirmektedir.

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S."den 2011 yilinda “Karsilagtirilabilir Fiyat Yontemi”ne gére
243.381 bin TL tutarinda mamul ve ticari mal alimi yapilmistir. Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’den alinan uriinler, Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan yurt ici firmalara da ayni fiyatlarla satiimaktadir.

Sonug olarak; iliskili kisiden yapilan mamul ve ticari mal alimlarinda uygulanan yoéntemler
piyasa kosullarina ve yasal diizenlemelere uygun olup, sirketimize arti deger katmaktadir.

4. SONUC

Raporun 3. béliimiinde ayrintili olarak aciklandigi tizere; EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2011 yilinda bu rapor kapsamina giren bir iligkili
kurulusla yapmis oldugu mal alimlari, piyasa kosullarina uygun ve pay sahiplerine en (st
seviyede deger saglanmasi hedeflenerek gerceklestirilmistir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



EK-5 BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag : Bilgilendirme Politikasi'nda amac, EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar
Sanayi ve Ticaret A.S.nin (EIS) gecmis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve
vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve acik bir iletisimi muhafaza etmektir.

EIS, bu amaci yerine getirirken her zaman vyasal diizenlemelere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zen gosterir.

2. Yetki ve Sorumluluk : EiS'de Bilgilendirme Politikas’nin olusturulmasi, takibi, gézden
gecirilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu igcin Sermaye
Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi Sorumlusu gérevlendirilmistir. Sozkonusu birim
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu
yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatinma Iliskileri
yetkilileri ile yakin bir isbirligi yapilir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclan : EIS, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikasini belirlerken SPK ve IMKB diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde asagidaki yontem ve araclari kullanir:

e Bildirim Islemleri Yazihmi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum aciklamalari
(Sézkonusu aciklamalar Sirket internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanir),

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP aracilifiyla kamuya duyurulan
periyodik finansal raporlar (Sézkonusu raporlar Sirket internet sitesinde Tirkge ve
Ingilizce olarak yayimlanir),

e Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse Sirket internet
sitesinde elektronik ortamda Tiirkge ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulur.)

e T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

e Sermaye Piyasasi Kanunu hiakimleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname,
sirkiler, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

e Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Yazlli ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Kurumsal Web Sitesi, Yatinma Iliskileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesi
(www.eis.com.tr, www.eczacibasi.com.tr),

e Sermaye piyasasl katilimcilar ile yiz ylze veya telefonla yapilan bilgilendirme
gorusme ve toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim
yontem ve araglari.



http://www.eis.com.tr/�
http://www.eczacibasi.com.tr/�

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum aciklamalari
Mali Isler Mudiri ve Ortaklarla iligkiler Birim Sorumlusu tarafindan hazirlanip,
imzalanarak KAP araciligiyla kamuya duyurulur. Ilgili kisilerin olmamasi durumunda,
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. KAP’da duyurulmasini
takiben EISin  Yatnima  lligkileri  bilgilerinin - yer aldi§i Web  Sitesinde
(www.eczacibasi.com. tr) yayinlanir. Bu 6zel durum agiklamalari bes yil sireyle internet
sitesinde muhafaza edilir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi : EiS'in konsolide mali tablolari ve dipnotlari,
SPK mevzuatinda belirtilen hikimler cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlari’na gore
bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya aciklanir.

Mali tablolar ve dipnotlar kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk gorisu alinarak, Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan
sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Sermaye Piyayasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda KAP'a iletilir.
Sézkonusu raporlara Tiirkce ve Ingilizce olarak, geriye déniik bir sekilde EIS'in Yatirnmci
Iliskileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporunun igerigi Sermaye
Piyasasl mevzuatina uygun olarak, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan asgari
unsurlar igerecek sekilde ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir.
Yatinma iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) Tiirkce
ve Ingilizce olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla iligkiler Birimi'nden de temin edilebilir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlilk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan Ilanlar ve
Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregdi;
Genel Kurul, sermaye artinmi ve temettii ddemesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret
Sicili Gazetesi, gerekse gunlik gazeteler vasitasiyla yapilir.

Ortaklik Haklarinin Kullanomina Iliskin Aciklamalar : Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirimi, temettli 6édemeleri, birlesme
ve bolinme gibi ortaklar ilgilendiren islemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru
metinleri araciidiyla bilgilendirilmeleri saglanir. Sézkonusu dékiimanlara EIS'in Yatirmci
Iliskileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesinde de yer verilir.

Yazih ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalan : Yazili ve gorsel
medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Grup Baskanlhgi ile birlikte ytrdtaldr.


http://www.eczacibasi.com.tr/�
http://www.eczacibasi.com.tr/�
http://www.eczacibasi.com.tr/�
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11.

12.

Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
tavsiye ettigi sekilde, www.eczacibasi.com.tr internet adresindeki Yatirma Iliskileri
bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Web Sitesindeki bilgilerin
hazirlanmasindan Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi sorumludur.

EIS tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara, Web Sitesi (www.eczacibasi.com.tr)
Uzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve
bolumlendirilir. Web Sitesinin guvenlidi ile ilgili her tirli 6nlem alinir. Web Sitesi Tiirkge
ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerimin &ngordiigi icerikte ve sekilde
dizenlenir, stirekli olarak glincellenir ve gelistirilir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli baslklar asagidadir:

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket tst yonetimi hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana Sozlegmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler ve gdstergeler

Basin acgiklamalari

Ozel durum agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda bilgilendirme
dékidmani

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname ornegi

Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayli bilgiler

Yatirnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yirdtilmesi, yatirmci sorularinin
en verimli sekilde cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artiriimasina yonelik calismalarin
yuritilmesi icin Mali Isler Midirliigu biinyesinde Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iliskiler
Birimi olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerinin Gst dizey
yOneticilere iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanir.

EIS, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder
ve Web Sitesinde (www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr) yayinlamaz, analist
raporlarint  veya gelir modellerini gbzden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Sessiz Dénem : EIS, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuclari ile ilgili yetkisiz
aciklamalari dnlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglari ve
ilgili diger konulari sermaye piyasasi katiimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme
"sessiz dénem" adi verilir. EIS icin sessiz dénem, {cer aylik ara ve yillik hesap déneminin
bittigi ayl takip eden ayin 15'inde baslar ve finansal raporlarin kamuya agiklandigi
giinden bir is guinl sonra sona erer.
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Sessiz donem boyunca;

e Sermaye piyasasl katihmailari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya agiklanmig bilgiler harig, EIS'in finansal durumu konusulmayacaktir,

o Gerekli gorilmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goris bildirilmeyecektir,

» Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmig bilgiler harig, bire bir ve kiguk gruplar
tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama
yapillmayacaktir. BOyle bir durum sdz konusu oldugu takdirde, acgiklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : EIS, prensip olarak piyasa soylentileri ve
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gorls bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu
mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum
yapmamanin ve goriis bildirmemenin EiS'in Bilgilendirme Politikasinin bir parcasi oldugu
yoniinde bir basin acgiklamasi yapilabilir. Bununla birlikte, gerekli kosullar olustugu
takdirde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile diizenlendigi Gzere “dogrulama yukimluliga”
yerine getirilerek, piyasada cikan sdylenti ve dedikodular hakkinda acgiklama yapilir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla Ilgili Agiklamalar : EIS, ara dénem ve yillik faaliyet
sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine EIS, faaliyet
sonuglarini etkileyen kritik konular, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet
gosterilen gevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi
katihmcilarina aktarmayi tercih eder.

Sermaye piyasas! katiimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz
kamuya aciklanmamis ve dnemli / 6zel (icsel) higbir bilgi aciklanmaz. Ancak; EIS, zaman
zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye donuk beyanatlarda bulunabilir. Bu
durumlarda, EIS'in yazill dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlarin belli
varsayimlara gore yapildidi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolay1 gerceklesen
sonuglar ile ileriye dénlk beyanatlardaki beklenen sonuclardan ciddi boyutlarda farklilik
dogabilecegi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme
politikasinda aksi belirtiimedikce EIS adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler kurabilir.


http://www.eczacibasi.com.tr/�

EK-6 ANA SOZLESME TADIL MADDELERI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 9 : idare Meclisi

Madde 9 : idare Meclisi

Sirket Umumi Heyet tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca secilecek 3-7
azadan olusan bir Idare Medlisi tarafindan idare
olunur.

Sirket Umumi Heyet tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca secilecek 5-9
azadan olusan bir Idare Meclisi tarafindan idare
olunur.

Idare Meclisinde gérev alacak bagimsiz
azalarin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kanunu hiukumleri cercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine goére
tespit edilir.

Idare Meclisi'nin, gorev ve
sorumluluklariniyerine getirirken Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun
olarak komiteler olusturulur.

Idare Meclisi azalarinin gogunlugunun T.C.
vatandasi olmalan ve Ticaret Kanunu ile
sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngériilen
sartlar tasimasi gerekir.

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 11 : Idare Meclisi Toplantilar

Madde 11 : idare Meclisi Toplantilar

Idare Meclisi, her yil azalari arasindan bir reis ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere bir reis vekili secer.

Idare Meclisi, Sirket isleri ve muameleleri liizum
gosterdikge toplanir.

Idare Meclisinin karar verebilmesi icin toplantida
azalarin yarisindan bir fazlasinin ve her halde (g
ve bes kisiden tesekkil edecek Idare
Meclislerinde en az iki ve (¢ azanin hazir
bulunmasi sarttir.

Idare Meclisi kararlari, toplantida hazir bulunan
azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

Idare Meclisi, Turk Ticaret Kanunu'nun 330.
Maddesi hikmine tevfikan idare Meclisi
azalarinin yazili muvafakatlarini almak suretiyle
de karar verebilir.

Idare Meclisi kararlari, karar defterine yazilir ve
hazir olan Idare Meclisi reisi ve azalari
tarafindan imzalanir.

Idare Meclisi, her yil azalari arasindan bir reis ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere bir reis vekili secer.

Idare Medlisi, Sirket isleri ve muameleleri Itizum
gosterdikce toplanir.

Idare Meclisinin karar verebilmesi icin toplantida
azalarnin yarisindan bir fazlasinin ve her halde 5-
9 kisiden tesekkiil edecek Idare Meclislerinde en
az 4-6 azanin hazir bulunmasi sarttir.

Idare Meclisi kararlari, toplantida hazir bulunan
azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

Idare Meclisi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 330.
Maddesi hukmuine tevfikan idare Meclisi
azalarinin yazih muvafakatlarini almak suretiyle
de karar verebilir.

Idare Meclisi kararlari, karar defterine yazilir ve
hazir olan Idare Meclisi reisi ve azalar tarafindan
imzalanir.




idare Meclisi'nin toplanti sekli, toplanti
karar ve nisaplar, oy kullanimi, gorev ve

yetkileri, azanin cekilmesi, oliimii,
Bagimsiz Idare Meclisi azasinin
bagimsizhigini kaybetmesi halinde veya

gorevini yapmaya engel olan hususlara ait
hallerde, bosalan azaliga yeni aza
secilmesinde Turk  Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 14 : idare Meclisi Azalarinin Ucret
Ve Huzur Haklari

Madde 14 : idare Meclisi Azalarinin Ucret
Ve Huzur Haklari

Murahhas (yelere 6denecek iicret ile Idare
Meclisi azalarina verilecek huzur hakki ve diger
Ucretler Umumi Heyetge kararlastirilir.

Umumi Heyet, Murahhas Uyelerle Dbelirli
konularda gérevlendirilen Idare Meclisi azalarina,
yaptiklari hizmetler ve gdsterdikleri basarilar
sonucunda, Sirkete  sagladiklari  yararlari
gozonine alarak Ucret ve huzur haklan disinda,
ikramiye verilmesine de karar verebilirler.

idare Meclisi Reisi, azalari ve Murahhas
azalara odenecek iicret, huzur hakki ve

diger mali haklar Umumi Heyetce tespit
olunur.
Umumi Heyet, Murahhas Uuyelerle belirli

konularda gorevlendirilen Idare Meclisi azalarina,
yaptiklari hizmetler ve gosterdikleri basarilar
sonucunda, Sirkete  sadladiklari  yararlar
godzonine alarak lcret ve huzur haklar disinda,
ikramiye verilmesine de karar verebilirler.

idare Meclisi Reisi, azalan ve iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarla ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu huktmleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

ESKI METIN

YENIi METIN

Madde 24 : ilan

Madde 24 : Ilan

Turk Ticaret Kanununun 37. Maddesinin 4.
Fikrasi hiikimleri mahfuz kalmak sarti ile Sirkete
ait ilanlar Sirket merkezinin bulundugu yerde
intisar eden birgazeteile yapilr.

Umumi Heyetin toplantiya cadirnimasina ait
ilanin Tirk Ticaret Kanununun 368. Maddesi
hikiumleri dairesinde ve ilan ve toplanti glinleri
haric olmak (zere en az iki (2) hafta evvel
yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltimasi ve tasfiye hallerinde,
Turk Ticaret Kanununun 397 ve 439.ncu
maddeleri hikiimlerine riayet edilecektir.

Tlrk Ticaret Kanununun 37. Maddesinin 4.
Fikrasi hiikiimleri mahfuz kalmak sarti ile Sirkete
ait ilanlar Sirket merkezinin bulundudu yerde
intisar eden bir gazete ile yapilr.

Umumi Heyetin toplantiya cadirilmasina ait ilanin
Tirk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hikimleri
dairesinde ve ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
Uzere en az U¢ (3) hafta evvel yapiimasi
lazimdir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiye hallerinde,
Turk Ticaret Kanununun 397 ve 439.ncu
maddeleri hukiimlerine riayet edilecektir.




ESKI METIN

YENI METIN

Madde 35 : Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum

Yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan idare meclisi kararlan
gecersiz olup, esas soézlesmeye aykir
sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan o6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve iciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yoénetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.
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