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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi

Bu rapor, EiS Eczacibasi Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, bagh ortakliklarinin, miisterek
yOnetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No:29
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8 no’lu
maddesinde belirtilen konular ile 1 Ocak — 31 Mart 2008 donemini ilgilendiren 6nemli olaylar
ve bunlarin finansal tablolara etkilerini, hesap doneminin geri kalan kismi ic¢in varsa bu
hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler hakkindaki agiklamalar1 igermektedir.

Dénem Icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

Ad1 — Soyadi Gorevi

F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani Icrac
Olmayan

R. Faruk Eczacibasi Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi fcract
Olmayan

Dr. O. Erdal Karamercan Uye Icraci
Olmayan

M. Sacit Basmaci Uye fcract
Olmayan

Sedat Birol Uye Genel Miidiir
Levent A. Ersalman Uye Icrac
Olmayan

Denetleme Kurulu

Ad1 — Soyadi Gorevi
Biilent Avci Denetci
Tafun Icten Denetci

Yonetim ve Denetleme Kurulu 2 Mayis 2007 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil
stireyle gorev yapmak {izere secilmistir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ile miinhasiran Genel
Kurul’a verilmis yetkiler disinda kalan biitiin isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim ve Denetleme Kurulu’nda gorevli murahhas iiye yoktur.
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Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere karsi
uyguladig: politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek icin uyguladig yatirom ve
temettii politikasi

Kurulusumuz mevcut bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri ile
bir tiir holding yapisindadir. Dolayisiyla, kurulusumuzun bu madde kapsamindaki agiklamalari
faaliyet gosterdigi sektorler bazinda agiklanmis olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin pazarlar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir:

Faaliyet Gosterdigi
Sektor / Pazar Sirket Unvam

Saghk Sektorii
Orijinal ilag sektorii EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Esdeger ilag sektorii Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Hastane iiriinleri pazar1 Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Diyaliz tedavisi pazart RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazari EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret
AS.

Kuafor iiriinleri pazar1  Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.

Tiiketim iiriinleri pazar1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat Eczacibasi Insaat ve Ticaret A.S.
Kanyon *)

Uskumrukdy Projesi (**)

Diger
Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

(*)  Kurulusumuzun aktifleri i¢erisinde yer alan Kanyon Ofis Blogu'nun tamamu ile Carsi
Boliimii’niin yarisindan olugsmaktadir.
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(**) Kurulusumuzun Aralik 2007°de Sariyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganc1 Ciftligi

3.1

Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin
almistir.

Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortaklarimizin;

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Saglik Bakanlig tarafindan uygulanan referans fiyatlandirma ve fiyat artis uygulamalari,
Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

Ruhsatlandirilan iiriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) geri 6deme listelerine giris
hiz1 performansi etkiyelen ana etmenlerdir.

Kurulusumuz, tim bunlarin olumsuz etkilerine karst 6nlem i¢in Mediko - OTC olarak
adlandirilan hizli izin alinabilinen serbest fiyatli iirlinleri portfoyiine katmaktadir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi:

Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin iiretim faaliyeti olmayip, sadece pazarlama ve

satig faaliyeti bulunmaktadir. Dolayisiyla prensip olarak dagitilabilir karin tamaminin

dagitilmasi politikasi benimsenmistir.

Esdeger ila¢ sektoriinde faaliyet gosteren istiraklerimizin;

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

En 6nemli dis etken yeni ilaglarin ruhsatlandirma siirecinde kaynaklanabilecek gecikmeler
ve Sosyal Glivenlik Kurumu’nun ilaglar1 geri 6deme listesine almasidir.

Saglik Bakanlig tarafindan uygulanan referans fiyatlandirma ve fiyat artis uygulamalari,
Ruhsatlandirma siirecinin baz1 basamaklarinda belirsizlikler devam etmekte, bu da ruhsat
islemlerinde dngoriilemeyen uzamalara neden olabilmektedir.

Esdeger ilaglarda SGK tarafindan 6deme listesine dahil edilmek Onemli Jlgiide
sistematize edilmistir. Listeye ilk defa girecek olan ilaglar i¢in siirecte iyilesme alanlari
bulunmaktadir.

Maliyetleri diisiirmek, yeni iiriinleri pazara olabildigince hizli vermek kurulusumuzun
performansini yiikseltmeye yonelik baslica faaliyetlerimizdir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladini yatirnm ve temettii
politikasi:
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Her yil mevcut kapasite gozden gecirilip, gelecek yillarin satis tahminleri g6z Oniine
aliarak, kapasite yetersizligi olan alanlarda yatirim yapilmaktadir. Ayrica, otomasyon ve
verimlilige yonelik yatirimlar ile yeni {iriin gelistirme amaclh yatirimlar1 yapmak temel
yatirim poltikamizdir. Isletme, yeni hisse senedi ihra¢ etmeden ve uygun bir temettii orani
belirleyerek firma gereksinimlerini dagitilmayan karlarla karsilamaya yonelik bir yatirim
ve sermaye politikasi izlemektedir.

Hastane iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakhigimizin;

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladigi politikalar:
Performansimizi etkileyen ana etmenlerin basinda piyasa kosullarindaki belirsizlik,
rekabet ve doviz kurlarinda goriilen dalgalanmalar gelmektedir. Bu degisikliklere karsi,
kaliteden 0diin vermeden rekabete devam edilmekte ve muhtemel olumsuz piyasa
kosullarina kars1 faaliyet giderleri siki bir sekilde takip edilmektedir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigni yatirnm ve temettii
politikasi:

Her yil mevcut kapasite gézden gecirilip, gelecek yillarin satig tahminleri gbz Oniine

alinarak, kapasite yetersizligi olan alanlarda yatirim yapilmaktadir. Kurulusumuzun

performansii giiclendirmek i¢in yil sonu dagitilabilir kardan yatirim icin gereken tutar

ayrildiktan sonra kalan kisim ortaklara temettii olarak dagitilmaktadir.

Diyaliz tedavisi pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin;

3.2

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladigi politikalar:

Piyasa kosullari, rekabet ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan agiklanan diyaliz seans
ticretleri kurulusumuzun performansini etkiyelen ana etmenlerin basinda gelmektedir.
Giderlerin biiylik kism1 enflasyona bagl arttifindan (personel, yakit, enerji, vs.) seans
fiyatinin ayni bazda artirilmamasi, karlilik tizerindeki en biiylik etkendir. Boyle bir
durumda 6ncelikli politika, satis artis1 ve gider diislisii saglamaktir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladini yatirnm ve temettii
politikasi:

En biiyiik yatirnm kalemleri, makine alimlar1 ve kiralanan binalarda yapilan tadilatlar

kapsayan 0Ozel maliyetlerdir. Yeni klinikler satin alarak, ya da kurarak biiylime

saglanmaktadir. Yatirimlar genel olarak sermaye artirimlari ile finanse edilmektedir.

Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakligimizin;
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Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladigi politikalar:

Son yillarda kozmetik pazarindaki biiyiime hizi beklenenin altinda seyretmektedir.
Geligmelerin daha ¢ok eczane ve dogrudan satig kanallarinda olmasi ve tiiketicilerin bu
kanallara yonelik tercihlerinin artmasi kurulusumuzun etkilenebilecegi alanlardir.

Perakende sektOrliniin  organize perakendecilige yonelmesi ile birlikte, zincir
magazalardaki satis orani her gegen giin yiikselmektedir. Su an yaklasik olarak %40’a
%60 olan bu oranin 3 sene igerisinde %60 zincir magazalar, %40 geleneksel pazar
(parfiimeriler, toptancilar, eczaneler, yerel marketler) olmasi beklenmektedir. Satig ve
dagitim faaliyetlerini yiirliten Girisim Pazarlama da bu trende ayak uyduracak sekilde
organizasyonunu ve yapisini gelistirmektedir.

Kuafor iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakhigimizin;

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Kurulusumuzun performansin1 etkileyen ana etmenler rakip firmalarin faaliyetleri ile
satiglarimizin tamamina yakini ithal oldugu i¢in doviz kuru gibi ekonomik degiskenlerdir.
Piyasa verilerinin yakindan izlenmesi, kur risklerini hedge etmek amaciyla gerekli
finansman enstriimanlardan yararlanilmas1 bu degisikliklere karsi uyguladigimiz
politikalar arasindadir. Saglik ve moda da g6zoniinde bulundurularak, yeni ¢ikan iiriinleri
ithal etmek, kuaforlere egitim vererek gelismelerini saglarken markalarimizin kullanimini
tesvik etmek, cesitli destek faaliyetleri ile yeni kuafor salonlar1 kazanmak ve dénemsel
promosyon destekleri saglamak pazar payini arttirmaya yonelik uygulamalardir.

Tiiketim iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin;

3.3

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere karsi uyguladig: politikalar:

Girisim Pazarlama, 2007 yil sonu itibariyle Cerkezkdy’de yer alan iiretim tesisini Gebze
Organize Sanayi Bolgesi’'nde insa edilen modern fabrika binasina tasimis olup, iiretime
baslamistir. Yeni fabrika binasi ile ana iiriin deposunun birbirine yakin olmasi ve ayrica
fabrika deposunun bulunmasi depolama ve nakliye giderlerinde avantaj saglamaktadir.

Kurulusumuzda mevcut satis alt yapisini iyilestirmek i¢in yeni sistemlere yatirimlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda bayilerimizin etkin yonetilmesi i¢in, bayilerimizin {iriin
bazinda satiglarini ve stoklarimi giinliik olarak izlemek amaciyla, bayi otomasyon sistemi
kurulumu tamamlanmistir. 2008 yili igerisinde bayi sipariglerinin otomatik olarak
verilmesini saglayacak sistemin kurulmasi planlanmistir.

Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Performansim etkiyelen ana etmenler, faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Kanyon:




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 6

SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kanyon’un yakin ¢evresinde yogun olarak bulunan aligveris merkezlerine (AVM) gegen bir
yilda yenileri eklenerek, bu sektordeki rekabeti artirmistir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un giiclii ve zay1f yonleri soyle 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Merkezi konum Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme
Farkli mimari tasarim Yogun trafik

Agikhavada aligveris

Egence unsurlarinin agirligt

FIRSATLAR TEHDITLER

Benzer konseptte mekanlarin olmamasi Ekonomik ve siyasal ortamdaki dalgalanmalar
Yiiksek gelir bolgesi Gelistirilen yeni projelerin rekabet etkisi
Yakin ¢evredeki calisan kesim yogunlugu

Alisveris merkezlerinin olusturdugu fiyat seviyesi ve perakende piyasasinin da aligveris
merkezlerinde magaza agmaya talep gostermesi kira fiyatlarinin giderek artmasina ve bu fiyat
seviyesinde magaza acan perakendecilerin ekonomik durgunluk dénemlerinde zorlanmasina
neden olmaktadir. Agilan yeni aligveris merkezlerinin vaadettigi beklentileri zaman zaman
karsilayamamasi, perakendecilerin Oniimiizdeki donemde yeni magaza a¢gmak konusunda
temkinli  davranmasmma ve aligveris  merkezlerinin  taleplerini  daha titizlikle
degerlendirmelerine neden olabilir.

Sundugu markalar agisindan benzer konumda olan aligveris merkezlerinin farklilik yaratmasi
gerektigi agiktir. Kanyon bu farkliligi mimarisi ve fiziksel ortaminin yanisira, etkinlikleri ve
aligveris deneyimi ile yaratmaktadir. Bir diger faktdr, aligveris merkezinin kiracilarina
sundugu altyapt ve hizmetlerdir. AVM’nin sundugu teknik altyapi, teknik, temizlik ve
giivenlik hizmetleri de hem kiracilar hem de ziyaret¢ilerin tercihlerini etkilemektedir.

Istanbul’da su anda 63 adet AVM faaliyette bulunmaktadir. Oniimiizdeki iki y1l sonuna kadar
bu sayinin 120 civaria ¢ikmasit beklenmektedir (Kaynak AMPD).

Insaat:
Kurulusumuzun performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme konusunda
hizmet verdigimiz yatirimcilarin yatirim kararlar1 ve sektoriin genel durumudur.
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Halihazirda yiiriitillen gayrimenkul gelistirme ¢aligmalar1 planlandigi haliyle ilerlemektedir.
Hizmet verilen kuruluslarin arazi gelistirme ve yapi iiretim konularini stirekli faaliyet alan
olarak belirlemeleri, bu alandaki yatirim kararlarinin kisa ve orta vadede degismeyecegini
gostermektedir.

Sektorde 2007 yili egilimi, 2008 yilinin ilk ii¢ ayinda devam etmekte olup, genel ekonomik
beklentilere paralel olarak onemli bir gelisme yasanmamaktadir. Ancak, kurulusumuz yiiksek
kalite anlayisi, farkli mimari tasarimlar1 ve marka yaratma iddiasinda olan projeleri ile farkl
konumunu siirdiirecektir.

3.4  Diger

Ekom'un amaci, Eczacibasi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi
iiriinlerinin digsatiminda aracilik ettigi Topluluk kuruluslarima en etkin sekilde digsatim,
glimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri vermektir. Kurulusumuzun performansi,
ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle kur
politikasindaki dalgalanmalar satis lizerinden aldigimiz komisyon gelirlerini etkilediginden,
kurulusumuzun mali sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

3.5  Eczacibasi ila¢ Sanayi’nin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve
temettii politikasi

Yatirim politikasi:

Eczacibasi Ilag Sanayi, iiretim faaliyetlerine son verdikten sonra, mevcut yapisina ilave olarak
saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amagli yatirim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bu amagcla, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gosteren sirket veya {irlin satin
almalar1 yaparken, diger taraftan gayrimenkul gelistirme projeleri iiretmektedir.

Temettii politikasi:

Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
kapsaminda asagidaki anlayis c¢ergevesinde bir kar dagitim politikast uygulanmasini
benimsemistir:

- Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu liyelerimize ve galisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi ile kar pay1
avansi dagitilmasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun Ana Sé6zlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onaymma sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile
kurulusumuzun 6ngoriilen biiylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar payr 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler icerisinde ve en gec
mevzuatta ongoriilen slirenin sonuna kadar olmak tizere genel kurul toplantisin1 takiben en
kisa silirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.
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Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Eczacibasi Ilag Sanayi’nin bankacilik sistemi ile eskiye dayali genis bir iletisim ag1 ve kredi
itibar1 bulunmaktadir. Jenerik ilag faaliyetlerinin %75 inin 2007 y1li ortasinda Zentiva N.V.’ye
devrine kadar cesitli ulusal ve uluslararas1 bankalardan yogun olarak kredi kullanmakta olan
kurulusumuz, satis sonrasi elde edilen fonlarla tiim kisa vadeli kredilerini kapatmistir. 31 Mart
2008 tarihi itibariyle kurulusumuzun tek agik kredisi Eczacibasi Holding’in 7 banka tlizerinden
organize ettigi ve Eczacibasi ila¢ Sanayi’nin de garantdr kullanici olarak katildig1 uzun vadeli

Club Loan kredisidir. Ancak, oniimiizdeki donemde kisa vadeli likidite ihtiyac1 veya yatirim
finansman1 amaciyla, gerektiginde cesitli bankalardan kredi kullanilmasi her zaman
miimkiindiir. Ayrica, portfoy anlagsmasi yapilmis UBS ve Merrill Lynch’den de portfoy
varliklarina karsilik kredi kullanilmasi imkani1 bulunmaktadir.

Eczacibasi Ilag Sanayi’nin finansal riskleri kurulus yonetimi tarafindan yakindan
izlenmektedir. Kurulusumuzun YTL/d6viz pozisyonlar1 aylik bazda raporlanarak izlenmekte,
net varliklarin Avro, Dolar ve YTL para birimleri arasinda dengeli bir dagilim gdstermesi
hedeflenmektedir. Fiili durumda net finansal varliklarimizin 6nemli bir boliimiinii olusturan
nakit varliklarimiz da ayni1 mantik i¢inde Avro, Dolar ve YTL’den olusan ii¢ ayakli bir portfoy
mantigina gore yonetilmekte, bu portfoy i¢inde doviz varliklara agirlik verilmektedir. Halen
doviz nakit varliklarin 6nemli bir bolimi, UBS (Avro portfoy) ve Merrill Lynch (Dolar
portfoy) ile yapilmis portfoy sozlesmeleri cercevesinde uluslararasi yatirim araglarinda
profesyonel bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu portfoy anlagsmalarinda fonlarin “bir yil
icinde %5’den fazla zarar etme olasiliginin %5°1 asmadig1’” muhafazakar bir yap1 i¢inde
degerlendirilmesi 6ngoriilmiistiir.

4.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektorii:

Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarimizin finansman kaynagi ana faaliyet konusu olan
ilag satislarindan tahsilatlar1 olup; riskli olduklar1 alan ise, kur artislarinda yiiksek kurdan
ithalat yapip, bunlar1 Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan sabit fiyathh kurdan
satmasidir (en son fiyat alinan sabitlenmis kur 1,7280 YTL’dir).

Kur artislarinin bir ay siire ile %5’in tstiinde olusmasi halinde Saglik Bakanlig: tarafindan
zam verilecek olmasi, belli bir zaman aralif1 ile kur riskinin elimine edilmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica, gerekli goriildiigii hallerde hedging islemleri yapilmaktadir.

Esdeger ilac sektorii:

Kurulusumuzun is siire¢lerinin finansmani i¢in 6ncelikle 6zkaynaklardan istifade edilmektedir.
Ancak zaman zaman giinliik isletme faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli ihtiyaclari
gidermeye yonelik kisa vadeli rotatif YTL krediler kullanilabildigi gibi, yatirnm ve diger
faaliyetler nedeniyle bir yildan uzun vadeli déviz cinsinden kredi de kullanilabilmektedir.
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Kurulusumuz, risk yonetim politikas1 olarak, faaliyetlerinden dogan risklerini ve deftere
kayitli sabit kiymetlerini giincel degerleri lizerinden sigortalayarak yurti¢i ve yurtdisi risklerini
teminat altina almaktadir. Yurti¢i ecza depolarina yapilan satistan dogan agik hesap, en
kisa siirede bu hesaba karsilik olarak eczane ¢ekleri alinarak kiymetli kagida baglanmakta ve
bu politika ile olasi tahsilat riskleri dagitilarak azaltilmaktadir.

Miisterilerden alacak seviyeleri ve giincel satiglar takip edilerek, daha 6nceden tanimlanmis
Tiirkiye iilke limiti ve miisteri limitleri dogrultusunda sevkiyatlar yapilmakta ve gerek
duyuldugunda ilave teminatlar talep edilmektedir.

Doviz cinsiislemlerden kaynaklanan pozisyon takip edilmekte ve kurulusumuzun
kaynaklarinin degerlendirilmesinde dikkate alimmaktadir. Oncelikle dogal hedge yontemleri
kullanilmakta, yetersiz kalinan durumlarda tiirev islemler ile doviz pozisyonu yonetilmektedir.

Hastane iiriinleri pazar:

Kurulusumuz halen doviz bazinda banka kredisi kullanmakta olup, buna karsi aktifteki
mevduatlarinin  biiyiikk ¢ogunlugunu doviz cinsinden tutmaktadir. Piyasa kosullarinda
yasanabilecek bir olumsuzlugun faaliyet nakdimizi olumsuz etkileme riskine karsilik,
alacaklarin ve 6demelerin takibi biiyiik bir titizlikle siirdiiriilmektedir.

Diyaliz tedavisi pazar:

Yeni klinik yatirimlari, biiyiik dl¢iide baslangi¢ sermayesi ile finanse edilmektedir. Kapasite
artis1, makine yenilemeleri gibi sebeplerle dogan nakit ihtiyaglarini isletme sermayesi ile gerek
duyuldugunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilamaktadir.

Kurulusumuzun en 6nemli isletme sermayesi kalemi Sosyal Glivenlik Kurumu alacaklart olup,
vadesi gelmis alacaklar ve yaratilan faaliyet nakdi sistematik sekilde takip edilmektedir.

4.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazar:

Kurulusumuzda hem YTL hem de Avro kredi kullanilmaktadir. Isletme sermayesi olarak
kullanilan bu kredilerden Avro krediler onceki yillardan gelmekte ve her sene yenilenmekte
olup, vadesi ortalama 1 yildir. YTL kredilerimiz ise rotatif krediler olup, yine isletme
sermayesi ihtiyacinda almip, kisa siirede kapatilmaktadir. Uriinlerimiz tamamen ithal oldugu
ve ihracatimiz olmadigi i¢in olusabilecek kur risklerine karsi forward islemleri yapilmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazar:

Isletme sermayesi acig1 vermemek temel finansman politikasidir. Uriinlerimiz tamamen ithal
oldugu ve ihracatimiz olmadigi icin olusabilecek kur risklerine kargi forward islemleri
yapilmaktadir.
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Tiiketim iiriinleri pazar:
Kurulusumuzda alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler 6zkaynaklarla finanse edilmekte olup,
Mart 2008 itibariyle kredi kullanilmamustir.

Alacaklarimiz, satis kanali bazinda teminatlandirilmaktadir. Miisterilerden teminat olarak
gayrimenkul ipotegi veya banka teminat mektubu alinmaktadir. Mart 2008 itibariyle toptanci
bayilerimizdeki teminat riskinin tamamina yakini karsilanmistir. Kurlardaki ani yilikselmelerin

dovizli borglarimizda yaratacagi riski sifirlamak i¢in bankalarda doviz bakiyeleri
tutulmaktadir. Ayrica, yil igerisinde olusacak agik pozisyonlar1 kapatmak amaciyla
gerektiginde forward iglemleri yapilmaktadir.

Kurulusumuz biinyesindeki tim bdliimlerin giderleri biitge ve fiili karsilagtirmalar oransal
olarak yapilmakta olup, satis sapmasina paralel gider tasarrufu yapilmasi beklenmektedir.

4.3  Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:

Kurulusumuzun 31 Mart 2008 tarihi itibariyle doviz riski ve kredi kullanimi bulunmamaktadir.
Kurulusumuz, tiim giderlerini kendi faaliyet gelirlerinden karsilamaktadir. Faaliyet gelirleri ise
sozlesme gelirleri ile santiye gelirlerinden olusmaktadir.

44  Diger

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un
ozvarligr bu faaliyet i¢in yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaclar1 icin dis
finansman kullanmamaktadir. Ancak verdigi finansal aracilik hizmetleri nedeniyle ¢cok genis
bir banka iligkileri ag1 ve itibarina sahip olan Ekom, gerektiginde dis finansman
kaynaklarindan kolaylikla yararlanma imkanina sahiptir.

Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar

Zentiva N.V. ile yapilan hisse devir sdzlesmesine gore, istiralerimizden Eczacibasi-Zentiva
Saglik Uriinleri ile Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler’deki %25°lik hisse iizerinde her iki
tarafin da alim/satim opsiyonu bulunmaktadir. S6zkonusu opsiyon, sézlesmede belirtilen 2
yillik kilit siirenin sonunda 3 yil i¢in gegerli olmak tizere kullanilabilecek ve minimum tutar
toplam alim bedeli olan 613 milyon Avro’nun %251 + Euribor oran1 kadar olacaktir.

Ila¢ sektorii:

2008 yilinin ilk dort ayinda Tiirkiye ilag pazar1 Dolar bazinda %25,8 biiylirken, Eczacibasi
[lag Pazarlama pazarin iizerinde %26,9 oraninda biiyiimiistiir. Kurulusun iginde bulundugu
pazarlar1 degerlendirdigimizde, Tiirkiye pazar1 %18 biiyiirken, Eczacibasi Ilag Pazarlama
%26,9 oraninda biiylime gostermistir.
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Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisiilecegi Genel Kurul
Toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

[lisikteki rapor ara dénem faaliyet raporu oldugu icin bdyle bir durum sdézkonusu degildir.

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

7.1  Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektorii:

Eczacibas: Ilag Pazarlama, 2007 yili Temmuz aymndan itibaren bir kisim {iriinlerinin satigini
Eczacibasi-Zentiva Saglhik Uriinleri’ne devrettikten sonra, yeni iiriin / firma konusunda yogun
bir calisma baslatmistir. Ayrica, iiriin gamina CE belgeli, ara iirlin gibi regiile edilmeyen
iirlinleri de eklemek yoniinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Esdeger ila¢ sektorii:

Halen yiiriitiilmekte olan maliyet iyilestirme calismalar1 ve yil sonuna dek pazara verilmesi
planlanan sekiz adet yeni {rin ile karlihlk ve pazar payr konularinda gelisme
planlanlamaktadir.

Hastane iiriinleri pazar:

Kurulusumuz i¢inde bulundugu pazarda yogun rekabet i¢inde faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle, kurulusumuzun gelisimi ile ilgili olarak pazara yeni iiriinler sunabilmek biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda is gelistirme faaliyetlerimiz yogun olarak devam etmektedir.

Diyaliz tedavisi pazari:

Oniimiizdeki dénemde, stratejik planlar cercevesinde, hem yeni merkez yatirimlari, hem de
mevcut yatinmlardaki gelisme ve kapasite arttirimlariyla biliylime siirdiiriilecektir. Bu
biliylimede, pazardaki gelismelerin ve karliliklarin etkisi nemli olacaktir.

7.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazar:

Kozmetik pazar1 genellikle yeni {iriinler ile gelisen bir pazardir. Nihai tiiketiciler pazara giren
yeni drilinleri alip, deneyerek pazarin biiylimesine yardimci olmaktadirlar. Yeni tirlinlerin en
etkili oldugu alt pazarlar yiiz bakim ve deodorantlar kategorisidir.

Kurulusumuz, ilerleyen yillarda i¢inde bulundugu ve ¢ogunda lider oldugu pazarlarda daha da
biliylimeyi, pazara sunacagi yeniliklerle pazardaki konumunu daha da gili¢clendirmeyi ve daha
once bulunmadigi yeni kategorilere girerek (bunlardan ilki sabun pazar1 olmustur) daha ¢ok
tilkketiciye ulagsmay1 hedeflemektedir.




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 12

SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ayrica, Avrupa’da ve Amerika’da goriilen daha organize perakende kanallarinin trendinin
yiikselmesi ve geleneksel kanalin kiigiilmesi Tiirkiye’de de gdzlemlenen bir gelismedir.
Kozmetik konusunda zincir kozmetik magazalar1 gibi daha organize calisan perakendeciler
yatirim yapmakta ve gelismektedir.

Internetin de gelecekte ok daha biiyiik bir alisveris kanali olacagi, bunun yani sira self-servis
/ kiosk tarzi satig noktalar1 da olusacagi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda uzun vadede
aracilarin gitgide azalacagi, tiiketicinin kolaylikla triinlere direkt ulasabilecegi modellere
dogru bir yonelme olacagi diistiniilmektedir.

Niifusa ve Avrupa’daki pazarlara gore gelisme potansiyelleri hayli fazladir. NIVEA markali
iriinler genelde tiiketici tarafindan giivenilen, fiyati uygun iiriinler olarak nitelendirilmektedir.

Kuafor iiriinleri pazar:
Kuafor triinleri pazar1 yilik TL bazinda %7 civarinda biiylimektedir. Kurulusumuz buna
paralel biiyiirken, 6zellikle kuaférden satilan iirlinler pazar1 gelisime agiktir. Bu sektdrde pazar
pay1 artis1 hedeflenmistir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Fabrikamizda endiistriyel sivi deterjan, kozmetik ve kolonya iiretimine baslamistir. Tiim bu
irtinler sektoriin en ileri proses ve yonetim uygulamalari ile iiretilmektedir. ISO 9000 belgesi
almmis ve sektoriin ilk GMP (Good Manufacturing Practices — Iyi Uretim Uygulamalari)
belgeli iireticisi olmak lizere dosya hazirlik calismalarina basglanmistir. 2009 yili son ¢eyregi
icin Ongoriilen endiistriyel toz deterjan tesisi ile endiistriyel-profesyonel noktalarin tiim
temizlik tiriinlerini Uiretebilir hale gelinecektir.

2008 yili Mayis ay1 igerisinde Egos markali {iriinlerimizin kendi fabrikamizda iiretimine
baslanmistir. Ayrica, Detan markali {irtinlerimizi de fabrikamizda tiretmeyi planlamaktay1z.

Kurulusumuz 2007 yilinda net satis 6lgeginde Avro bazinda %8 biiylime gergeklestirmis olup,
ontimiizdeki ti¢ yillik ortalama biiytimenin %14 olarak gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

7.3  Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

Su anda Kanyon’da kiralik magaza ya da ofis bulunmamaktadir. Pazarlama faaliyetleri
acisindan temel odak noktalar1 etkinlikler, reklam ve PR (Public Relations — Halka Iliskiler)
faaliyetleri olacaktir. Etkinlik plani tim yili kapsayacak ve ek miisteri yaratacak sekilde
gelistirilecektir. Yeni baslanan CRM (Customer Relationship Management — Miisteri Iliskileri
Y o6netimi) ¢alismalar1 gelistirilerek devam ettirilecektir.
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Insaat:

Kurulusumuz 2008 yilinda yeniden yapilanma siirecine girmistir. Yeraldigi projelerde
etkinligini arttirabilmek amaciyla, teknik kadrosunu gelistirmenin yanisira finans ve maliyet
konularinda yeni birimler ve kadrolar olusturmus, uygun personel alimi siirecini biiyiik 6l¢iide
tamamlamistir. Ayrica, yil sonunda satis ve pazarlama biriminin olusturulmasi
planlanmaktadir.

7.4  Diger
Ekom, Eczacibasi Toplulugu’nun digsatim faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak islem
hacmini yiikseltmektedir. Bu siirecgte etkinligin artirilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurulusumuzun 2007 yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun Béliim II, 10 no’lu
maddesinde belirtilen, kurulusumuzun 2007 yilinda yeniden yapilanmasi nedeniyle yeni
yaptya uyumlu olarak internet sitemimizde baslatilan giincelleme ¢aligmalari1 tamamlanmustir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Eczacibasi Ilag Sanayi’nin direkt olarak arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyeti yoktur.
Ancak, mevcut konsolide yapimiz iginde yer alan bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi
ortaklik ve istiraklerimizden Ar-Ge faaliyeti bulunanlar ile ilgili bilgiler asagida a¢iklanmustir:

9.1  Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektorii:

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin, orijinal iirlinii Tiirkiye’de ruhsatlandirdig: i¢in Ar-Ge faaliyeti
yoktur.

Esdeger ila¢ sektorii:

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’ndeki Ar-Ge faaliyetleri su sekildedir:

a. Gelistirme ¢alismalanr yiiriitiilen yeni iiriinler
20 yeni liriiniin gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

b. Uretilmekte olan iiriinlerin iyilestirilmesi
Bir iirliniin iyilestirme ¢aligmalart tamamlanmis, bir {lirtiniin de formiil ve proses iyilestirme
caligmalar1 tamamlanmis olup, stabilite sonuglar1 beklenmektedir.

c. Ilk ticari iiretimi yapilarak pazara sunulan yeni iiriinler
Sekiz yeni liriiniin (Monax, Memorix, Zophix, Sarvastan Forte) ilk ticari sarj tiretimleri basari
ile tamamlanmustir.




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 14

SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d. Pilot iiretimi yapilan iiriinler
Yedi yeni iriiniin pilot sarj {iretimleri tamamlanmis olup, biyoesdegerlik hazirliklar
yapilmaktadir:

e. TUBITAK - TEYDEB tesvik projeleri
Bir projenin ilk iki dénemi i¢in 100.719 YTL degerindeki tesvik tutar1 onaylanmustir. Ugiincii
donem icin de 47.000 YTL tutarinda bir tesvik 6denegi beklenmektedir.

f- Patent basvurulari
Bir iiriin i¢in patent basvurusu kapsaminda bulus bildirim formu hazirlanmig ve patent bagvuru
islemleri baglatilmistir.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler’deki Ar-Ge faaliyetleri su sekildedir:

a. Gelistirme calismalar yiiriitiilen yeni iiriinler
Dort yeni tiriiniin gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

b. Uretilmekte olan iiriinlerin iyilestirilmesi ‘
Ug iirlinlin 1iyilestirme ¢alismalar1 tamamlanmistir. Iki iirlinlin iyilestirme c¢aligmalar1 devam
etmektedir.

c. Kilo-Lab / Pilot iiretimi yapilan yeni iiriinler
Iki iriin igin kilo-lab calismalar1 tamamlanmis olup, proses validasyonu igin hazir hale
gelinmistir.

d. TUBITAK - TEYDERB tesvik projeleri

Bir projenin son donemi igin 32.557 YTL degerindeki tesvik tutari sirketimizin hesabina
yatirilmistir. Bu paranin gelmesiyle birlikte, toplam 6deme 145.481 YTL ’ye ulasmis ve proje
kapatilmistir. Bir projenin ilk dénemi i¢in 30.621 YTL degerindeki tesvik tutar1 sirketimiz
hesabina yatirilmigtir. 10.736 YTL'lik ikinci donem tesvik tutarinin sirket hesabina
yatirilacagina iliskin belge tarafimiza ulagmigtir. Bu paranin gelmesiyle birlikte toplam 6deme
41.357 YTL olacaktir. Proje kapanis raporu hazirlanarak TUBITAK 'a iletilmistir.

Hastane iiriinleri ve diyaliz tedavisi pazar:
Hastane iirtinleri ve diyaliz tedavisi pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin biinyesinde
yiiriitiilen herhangi bir Ar-Ge faaliyeti yoktur.

9.2  Tiiketim Sektorii
Kozmetik pazar:

Bu pazardaki iriinlerimiz tamamen ithal oldugu i¢in kurulusumuzda Ar-Ge c¢alismalari
yiirtitiilmemektedir.
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Kuafor iiriinleri pazar:
Bu pazardaki iirlinlerimiz Almanya’dan ithal edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri iiretici firmalar
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tiiketim triinleri pazari:

Fabrikamiz ve Ar-Ge yapimiz belli formiilleri disaridan satinalma yerine tamamini kendimizin
gelistirmesi tizerine kurulmustur. Fabrikamizda {i¢ yil igerisinde formiillerimizin %70"
yenilenmis, ayrica gelistirilen yeni formiiller ile Maratem markali {iriin sayimiz 83'i
bulmustur. Egos markali {irlinlerimiz i¢in formiil optimizasyonu; Selin, Detan ve Defans
markali {irlinlerimiz i¢in yeni {iriin ¢aligmalar1 devam etmektedir.

9.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:
Kurulusumuzun gayrimenkul gelistirme s6zlesmesi kapsaminda ytiriitmekte oldugu Kartal ve
Zekeriyakoy’deki arazi gelistirme caligmalari devam etmektedir.

Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Doénem i¢inde kurulusumuzun esas s6zlesmesinde bir degisiklik yapilmamuistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Yoktur.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kurulusumuz mevcut konsolide yapisi iginde yer alan bagl ortakliklari, miisterek yonetime
tabi ortakliklar1 ve istirakleri vasitasiyla saglik ve tiikketim sektorlerinde faaliyet gdstermekte
olup, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dolayisiyla bu
madde kapsamindaki a¢iklamalar ilgili faaliyet alanlar1 bazinda yapilmstir.

12.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektorii:

Jenerik ilaglar ve bazi orijinal Uriinler ile ilgili pazarlama, tanitim, satis ve dagitim
faaliyetlerini 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri’ne
devreden Eczacibasi ilag Pazarlama, bu tarihten itibaren agirlikli olarak ithal orijinal iriin
portfoyii ile ilag sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Nisan ayi itibari ile IMS verilerini
degerlendirildiginde (ABD) pazarda 25. siradadir. Eczacibasi Ilag Ticaret’in iiriin portfoyii,
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Sanofi-Aventis lisansi ile Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri tarafindan fason olarak iiretilen
ve Chugai Sanofi-Aventis ve Ebewe lisansli ithal orijinal {irlinlerden olugmaktadir.

Esdeger ilac sektorii:

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, saglik sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Kurulus, IMS
tutarsal verilerine gore birinci ¢eyrek sonunda, YTD (Year to Date) 2,72 - MAT (Moving
Annual Total) 2,79 pazar payma ulagsmis olup, bu paylar iinite bazinda YTD 3,86 - MAT 3,83
olarak gerceklesmistir. Bu pazar payi ile tiim firmalar arasinda 12. sirada, yerli firmalar i¢inde
5. sirada yeralmaktadir.

Hastane iiriinleri pazar:

Parenteral sollisyonlar ve periton diyalizi soliisyonlarinda pazar lideri olan Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri’nin faaliyet gdsterdigi hastane iriinleri pazar1 yerel ve yabanci sirketlerin
yogun rekabetine sahne olmaktadir. Kurulsumuz hastane tirtinleri, renal {iriinler ve biyolojik
iirlinler pazarlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri, diyaliz tedavisi pazarinda hizmet veren bir kurulustur. Toplam
pazar, yillik %10’un {izerinde bir oranda biiytime gostermektedir. Bu pazarda 6zel yatirimlarin
orani artarak devam etmektedir. Ozel diyaliz merkezleri icinde hizmet veren en biiyiik ikinci
zincir kurulus konumundadir.

12.2 Tiiketim Sektori

Kozmetik pazar:

Tiirkiye kozmetik pazari, Nielsen FMCG Track verilerine gore, 2008’in ilk ii¢ ay toplaminda
yaklasik 645 milyon dolarlik hacime sahiptir. 100 yillik bir ge¢misi olan ve Tiirkiye’de 1960
yilindan bu yana Eczacibasi tarafindan pazara sunulan NIVEA, tek bir marka ile bebek, geng,
yash, kadin, erkek kisaca toplumun tiim kesimlerine hitap eden diinyadaki ve iilkemizdeki
ender kozmetik ve kisisel bakim markalarindan biridir.

Kurulusumuz iginde bulundugu pazarlarda cilt bakimi, deodorant, giines koruma, renkli
kozmetik ve bebek bakim kategorilerinde 14 alt marka ile tliketicilere ulasmaktadir.
Kurulusumuzun tiim tirlinleri, Girisim Pazarlama araciligiyla miisterilere dagitilmaktadir.

Kurulusumuz, Nielsen perakende raporuna gore, 2008 yilinin ilk ¢eyreginde toplam cilt
bakimi pazarinda pazar liderligini siirdiirmekte olup, yiiz bakimi, yiiz temizleme, viicut
losyonlari, genel amagli kremler, el bakimi, deodorantlar, 1slak bebek mendilleri, giines
iriinleri ve dudak bakim iiriinleri pazarlarinda da alt markalari ile liderdir. Renkli kozmetik
hari¢, kurulusun pazarda bulunan iiriin sayis1 300°e yakin olup, bu say1 renkli kozmetik dahil
edildiginde 500’iin lizerine ¢ikmaktadir.
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Cilt bakim uzmani NIVEA, Reader’s Digest dergisinin diizenledigi “Yilin En Giivenilir
Markas1” aragtirmasinda, gecen sene oldugu gibi yine cilt bakimi kategorisinde birinci segildi.
NIVEA, 15 Avrupa iilkesinden 25.000 okuyucunun goriiglerini yansitan arastirmada, katilan
iilkelerin tamaminda “en giivenilir cilt bakim markas1” olarak gdsterildi. NIVEA, yogun bir
rekabet ortaminin bulundugu kozmetik sektoriinde, rakiplerinin arasindan siyrilarak
uluslararasi alanda basar1 yakalayan az sayida markanin arasinda yer almaktadir.

Kuafor iiriinleri pazar:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, toptan kuafor iiriinleri pazarlama sektdriinde
faaliyet gostermektedir. Sa¢ boyasinda lider konumdadir. Sampuan ve diger sa¢ bakim
iirlinlerinde ise stirekli pazar payi artirmaktadir. Kurulusumuz, sadece kuafor kullanimina
yonelik veya kuafor salonundan satisa sunulan sa¢ kozmetik iirlinlerinin ithalat, pazarlama ve
satisin1 - gergeklestirmektedir. Faaliyetlerini Tiirkiye kuafor sektoriinde yiiriitmekte olan
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, Schwarzkopf iiriinlerinin yani1 sira, 2005’te
Schwarzkopt’un da sahibi olan Henkel KGaA tarafindan satin alinan Indola markal {iriinlerin
de satisin1 gerceklestirmektedir. Kurulusumuz, portfoyiinde yer alan Igora, Indola, Bonacure,
Osis gibi Oncii markalari ile pazar lideridir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Kurulusumuz tiiketim {iriinleri pazarinda satis ve dagitim, tiiketim ve ev dist kullanim {iriinleri
pazarlarinda Eczacibagi markalarinin yonetim ve iiretim sorumlulugunu gergeklestirmektedir.
Kurulusumuz, 1.500'in iizerinde iirtin ¢esidi ile Tiirkiye'de en fazla perakende kapsamayi
gerceklestiren tiikketim tiriinleri kurulusudur. Dagitimini yaptigi 20 {iriin kategorisinin 12'sinde
lider konumdadir. AC Nielsen perakende paneli dagilim verilerine gore kurulusumuz kategori
bazinda %80 - %95 kapsama orani ile Tiirkiye ¢apinda 4.800 satis noktasina dogrudan, 67.000
satis noktasina ise Girisim Pazarlama iirlinlerinden sorumlu 6zel ve karma bayi ekipleri ile,
geri kalan1 da toptancilar lizerinden olmak tizere toplam 160.000 satis noktasina ulagmaktadir.

Tiiketim triinleri fabrikamiz 2006 yilinda Avrupa Standarlari paralelinde yayinlanan yeni
kozmetik kanununun tiim beklentilerini karsilamakta olup, sivi dererjan iiretiminde lilkemizde
sektoriin en gelismis alt yap1 ve liretim sartlaria sahiptir. Enerji ve su tiikketimindeki en
optimum ¢oziimler ile kurulmus olup, tiretimdeki kalite siirekliligi i¢in otomasyon sistemi tesis
edilmistir.

Ar-Ge, Kalite Kontrol ve Mikrobiyoloji laboratuvarlarimiz sektdriin ilgili tim ihtiyag¢larim
karsilayacak enstriiman ve sistemlere sahiptir.

12.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:
Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte
olan ve rekabetin giderek zorlagtig1 bir sektordiir. Tiirkiye’de niifusa oranla aligveris merkezi
m?’si halen Avrupa ortalamasinin yarisinda olmasina karsin, dzellikle Istanbul’da ve belirli
semtlerde goriilen yogunluk rekabeti beraberinde getirmistir. Pazar genelinde goriilen trendler
sOyledir:
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e Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi
e “Geleneksel” aligveris merkezi konseptinden uzaklagilmaya ¢alisilmasi
e “High-street” aligverisinin tekrar giindemde olmasi

e Miisterilerin artik daha segici davranmasi

e Dabha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi

e Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti

Kurulusumuz, Tirkiye’de gerceklestirilen ilk acik aligveris merkezi projesi olarak yurtigcinde
oldugu kadar yurtdiginda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina
2007 yilinda Is GYO’nun 26 katli ofis blogundaki yiizde 50 payimi, 67,5 milyon Dolar arti
KDV bedelle satin alarak sahip olmus ve bu katlar kiracilar1 ile birlikte kurulusumuza
devrolmustur.

Insaat:
Kurulusumuz, gayrimenkul sektoriinde gayrimenkul gelistirme ve proje yOnetimi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Temel amacimiz, yurt i¢cinde Toplulugun mevcut gayrimenkullerini degerlendirmenin yani sira
kar paylasimi, kat karsiligi vb. ¢oziim ortakliklar1 olusturarak, mimari farklilik ve tasarim
onciiliigi ile yasam tarzlarii dikkate alan 6zgiin, ekolojik, siirdiiriilebilir projeler gelistirmek,
sektorde “Eczacibasi Insaat” markasini olusturmaktir.

Diger gayrimenkul gelistirme faaliyetleri:

Kurulusumuzun %350’sine sahip oldugu miisterek yonetime tabi ortakligi Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri’nin {iretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki tesisler ile ydnetim binasi
kurulusumuza ait olup, bu tesislerden kira geliri elde etmektedir.

12.4 Diger

Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ergevesinde operasyon,
glimriik, finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermektedir. Isin spesifik niteligi ve
Topluluk ile sinirli olmasi nedeniyle sektorel konumlandirma ve karsilastirma anlaml

degildir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi

13.1 Saghk Sektorii

Niikleer Tip:

Eczacibast Ila¢c Sanayi, 27 Mart 2008 tarihinde saglik sektdriindeki biiyiime hedefi
dogrultusunda, 1995 yilindan beri niikleer tip alaninda Tiirkiye’de faaliyet gosteren MONROL
Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S. (MONROL)’nin %49,998 hissesinin 27.490.000 Avro
bedel karsiliginda alimi ile ilgili hisse alim ve satim anlasmasi imzalamistir. Bu satin alma
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bedeli, taraflar arasinda belirlenecek, hisse devir tarihi itibariyle diizenlenecek ve bagimsiz
denetimden gegecek mali tablolara gore hazirlanacak net isletme sermayesi, net kredi seviyesi
ve diger diizeltmelere gore degiseme tabi olacaktir. Ayrica, sozkonusu sirketin 31 Aralik 2008
tarihli mali tablolarina gore hesaplanacak VAFOK (Vergi, Amortisman, Faiz Oncesi Kar) ile
31 Aralik 2007 tarihli mali tablolarina gore hesaplanan VAFOK arasindaki farkin olumlu
olmasi halinde, farkin 12 katinin kurulusumuzun payimna diisen tutar1 kadar ilave 6deme
yapilacak ve bu sekilde nihai alim bedeli belirlenmis olacaktir. Ancak, toplam hisse alim
bedeli higbir sekilde 30 milyon Avro’yu agmayacaktir. 27 Mart 2008 tarihinde imzalanan hisse
devir sozlesmesi, %49,998 oranindaki hissenin devralinmasina iligkin olarak Rekabet
Kurumu’na yaptigimiz bagvurunun, Rekabet Kurulu’nun 15 Mayis 2008 tarih ve 08-33/430-
155 sayili toplantisinda onaylanmasiyla yiiriirliige girmistir. Hisse devirlerinin Temmuz
basinda yapilmasi planlanmaktadir. MONROL{in sirket yapisi ve faaliyetleri ile ilgili detayl
bilgiler 27 Mart 2008 tarihli 6zel durum agiklamamizin ekinde kamuya duyurulmustur.

Orijinal ila¢ sektorii:

Esdeger ila¢ sektorii:

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, gerek artan is hacmini karsilamak amaciyla, gerekse GMP
kurallari, verimlilik ve modernizasyon faktdrleri cergevesinde makine, ekipman ve cihaz
yatirnmlarina etkin bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda, 2008 yili ilk g¢eyreginde
ozellikle kat1 iiretim alanlarinda yeni yatirimlar s6z konusu olmustur. Oncelikle kapasite
ihtiyact ve verimlilik artisina yonelik antibiyotik toz dolum hatt1 ile tablet kalip ve toz
karigtirma yatirimlar1 devreye alinmistir. Yatirimlarda tesvikten yararlanilmamaktadir.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler’de ise 2008 yilinin ilk ¢eyreginde, 2007 yilindan devam
eden kiigiik ¢apli Ar-Ge yatirimlart s6z konusu olmustur. Bu yatirimlar TUBITAK-
TEYDEB’in vermis oldugu geri 6demesiz tesvik kapsaminda olup, 2008’in ilk ¢eyreginde
63.178 YTL tutarinda tesvikten yararlanilmistir.

Hastane iiriinleri pazar:

Uretimini gergeklestirdigimiz IV ve periton diyalizi soliisyonlarinda herhangi bir kapasite
artist ve buna bagl bir yatirim ongdriilmemistir. Yapilan modernizasyon ve diger yatirimlarda
herhangi bir tesvik kullanilmamistir. Yatirimlarimiz daha ¢ok makine alimi seklinde
gergeklesmektedir.

Diyaliz tedavisi pazari:
2008 yilinda tesviklerden yararlanilmamistir. Gegmis yillardan gelen yararlanilacak yatirim
indirimi tutar1 1.837.297 YTL dir.

13.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik ve kuafor iiriinleri pazar:

Kurulusumuzda iiretim olmadigi i¢in yatirim rakamlari ¢ok diisiiktiir. 2008 yilinin ilk ii¢
ayinda toplam 243.000 YTL tutarinda yatirim yapilmistir. Bunlarin biiyiik bir kismi stand
alimlaridir. Herhangi bir tesvik kullanilmamaktadir.
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Tiiketim iiriinleri pazar:

2006 yili Kasim ayinda insaatina baslanan Gebze temizlik iiriinleri ve kozmetik fabrikasi
Aralik 2007°de ilk iiretimini gerceklestirerek, faaliyete baslamistir. Toplam yatirim bedeli
17.244.000 YTL olarak gerceklesmistir. 2008 yil sonu itibariyle yapilmasi planlanan yatirim
tutart 11.757.000 YTL’dir. Ocak - Mart 2008 donemi itibariyle 7.434.000 YTL yatirim
yapilmistir.

2007 yilt itibariyle 5.886.000 YTL yatirim indirimi kullanilmistir. 2008 yili i¢in yatirim
indirimi kullanimi planlanmamustir.

13.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Uskumrukoy Projesi:

Kurulusumuz, 31 Aralik 2007°de Sariyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi
Mevkii’nde bulunan toplam alani1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almistir.
Kalan yaris1 ise Eczacibas1 Holding A.S.’ye aittir. S6zkonusu arsalar, konut ve kismen ticaret
ingaat1 alan1 olup, heniiz projelendirme agamasindadir. Planlanan toplam insaat alan1 60-70 bin
m? olup, ingaatin 2008 y1l sonunda baslamasi1 dngoriilmektedir.

Insaat:

Kurulusumuzun Ocak - Mart 2008 doneminde kendi adma gergeklestirdigi yatirimi
bulunmayip, herhangi bir tesvik kullanimi s6zkonusu degildir. Diger taraftan faaliyete gecen
Holding Yeni Ofis Binas1 yatiriminda Proje Yoneticisi sifatiyla isin ylriitimiinii iistlenmis
bulunmaktadir.

13.4 Diger

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi ol¢iide kisitl miktarda yatirim yapmaktadir. D1
Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk
kuruluglar1 yararlanmaktadir. Bu avantajlar:

e KDV iadelerinde teminat kolaylig1,

e Dahilde Isleme Rejiminde teminat kolayligi,

e Eximbank TL ve doviz kredilerinde indirimli faiz uygulamasi, kredi temininde indirimli
teminat kolayligi,

e [hracatta baz1 devlet yardimlarindan yararlanma,

¢ Onaylanmis kisi statiisii edinmek yoluyla, giimriik islemlerinde siirat ve kolaylik
saglamaktadir.
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Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim oram, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla
karsilagtirmalarini iceren aciklamalar

Kurulusumuzun esdeger ilag isinin %75’ini Temmuz 2007 tarihinde Zentiva N.V.’ye
devretmesiyle birlikte direkt olarak tiretim faaliyeti kalmamistir. Ancak, ilag ve tiiketim
iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarimiz, miisterek yoOnetime tabi
ortakliklarimiz ile istiraklerimizdeki {iretim birimlerine iligkin bilgiler sektor bazinda
konsolide edilerek asagida sunulmustur:

14.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektortii:
Ecacibasi Ilag Pazarlama ve Ecacibasi Ilag Ticaret’in {iretim faaliyeti yoktur. Uriinlerini ya
ithal etmekte, ya da fason iiretim yaptirmaktadir.

Esdeger ilac sektorii:

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’nin, 2008 y1il1 ilk geyregindeki iiretim miktar1 29,5 milyon
adedi fason iirlin olmak iizere toplam 48,6 milyon kutudur.

Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri’nin fason iiretim yaptig1 kuruluslar asagidadir:

e Eczacibasi Ila¢ Pazarlama
e Eczacibasi lac Ticaret

e AstraZeneca

¢ Bristol-Myers Squibb

e Johnson&Johnson

e Merck AG

e Vitalis

e [iba Laboratuvarlari

e Novartis Pharmaceuticals
e Pfizer

e Sanofi-Aventis

e Schering-Plough

e Solvay

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, iiretim faaliyetlerini yerli ve yabanci saglik otoritelerinin
yant sira, fason liretim yaptig1 ¢ok uluslu ila¢ kuruluslar ve lisansor kuruluslar tarafindan da
denetlenen tesislerinde, her asamasi kontrol altinda tutulan tiretim siireclerini valide ederek,
cagdas teknoloji ve ekipmanlarla gerceklestirmektedir.
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Kurulusumuzda, pazar ve rekabet kosullariyla uyumlu olarak dncelik verilen maliyet diistirme
calismalar1 cergevesinde, otomasyon ve siire¢ iyilestirme projeleri hayata gecirilerek 6nemli
geligsmeler saglanmaktadir.

GMP kurallari, modernizasyon-otomasyon, verimlilik, tasarruf gibi degisik faktorler
cercevesinde, Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri icin ozellikle kati {iretim alanlarinda
duyulan kapasite ihtiyacina cevap vermek iizere toz karistirma, toz siispansiyon dolum-
ambalaj hatlari, blister-ambalaj hatt1 gibi bircok yatirim projesi devreye alinmigtir. Yapilan
yatirimlarla toz siispansiyon dolum-ambalaj kapasitesinde %100, blister ambalaj kapasitesinde
%30 artis saglanmustir. iki vardiya calisma diizeni {izerinden degerlendirildiginde, genel
kapasite kullanimi1 y1ilin ilk ¢eyreginde %51 olarak gerceklesmistir.

Boliimler bazinda kapasite kullanim oranlari; Kat1 Uretim: %72, Betalaktam Uretim: %27,
Likit Uretim: %58 ve Pomat Uretim: %34 olmustur.

Ayrica, tiim kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi yoluyla maliyet istiinligii saglanmasi
amaciyla olusturulan VIP (Deger Gelistirme Programi) kapsamindaki ¢alismalar, 2008 yil1 ilk
ceyreginde de basariyla silirdiiriilmiis ve kurulusun rekabet avantaji yaratmasina Onemli
katkilarda bulunulmustur.

Kurulusumuzun kalite politikasi, {irtinleri, ulusal ve uluslararasi1 kalite standartlarina ve
miisteri gereksinimlerine uygun olarak, ilgili tiim siire¢lerin yaratici ve yenilik¢i yaklasimlarla
stirekli olarak iyilestirilmesini temel alan Kalite Giivence Sistemi’nin gerekliliklerini tiim
calisanlarinin katilimiyla yerine getirerek tiretmek ve izlemeyi 6ngérmektedir.

Misyonu, ‘yasam kalitesini artiracak uluslararas1 kalitede ilaclar gelistirmek, iiretmek,
pazarlamak ve genis hasta kitlelerine ulastirmak’ olan Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri,
Diinya Saghk Orgiiti (WHO), Avrupa Birligi ve Saglik Bakanhigi’nin ilag iiretiminde
uluslararasi standartlar1 saglamak amaciyla 6ngordiigii giincel Iyi Uretim Uygulamalar
(cGMP-current Good Manufacturing Practices) kurallarina tiimilyle uymaya, yasamsal
diizeyde dnem vermektedir.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’nin iiretim faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu modern
tesisler kalite, cevre ve is sagligi ve giivenligi yonetim sistemleri acisindan, hem yurti¢i ve
yurtdist saglik otoriteleri ile sertifikalandirma kuruluslari, hem de adina iiretim yapilan yurtici
ve yurtdisi miisteriler tarafindan denetlenmektedir. Bu ¢ergevede, yilin ilk ii¢ ayinda bir
denetim yapilmis ve basariyla sonuclandirilmastir.

Zentiva N.V. ile ERP entegrasyon ¢alismalar1 kapsaminda SAP R/3 (ver. 6.0), LIMS (ver. 5.0)
ve eDMS (ver. 5.3) sistemlerinin kullanimina baglanmstir.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler’in 2008 yili ilk ¢eyreginde iiretim miktar1 10,3 ton
olmustur.
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GMP kurallari, modernizasyon-otomasyon, verimlilik, tasarruf gibi degisik faktorler
cercevesinde, Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler igin &zellikle penisilin iiretim alaninda
duyulan kapasite ihtiyacina cevap vermek lizere siire¢ iyilestirme ve ekipman revizyonu
projeleri basariyla gerceklestirilmistir. Betalaktam (penisilin, sefalosporin) ve non-betalaktam
(kimyasal sentez, fermantasyon) ila¢ aktif hammaddelerinin iretildigi kurulusta iki vardiya
calisma diizeninde genel kapasite kullanimi yilin ilk ¢eyreginde %87 olarak gerceklesmistir.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler’in iiretim faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu modern
tesisler, kalite, ¢evre ve is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemleri agisindan, hem yurti¢i ve
yurtdist saglik otoriteleri ile sertifikalandirma kuruluslari, hem de adina iiretim yapilan yurtici
ve yurtdisi miisteriler tarafindan denetlenmektedir.

Zentiva N.V. ile ERP entegrasyon calismalar1 kapsaminda SAP R/3 (ver. 6.0), LIMS (ver. 5.0)
ve eDMS (ver. 5.3) sistemlerinin kullanimina baglanmustir.

Hastane iiriinleri pazari:

Cam ve plastik sise hattinda 4.059.000 adet soliisyon iiretilmis ve kapasite kullanimi %76,
Medifleks hatlarinda 11.648.000 adet soliisyon iiretilmis ve kapasite kullanimi %90, setlerde
ise 5.052.000 adet firiin iiretilmis ve kapasite kullanimi %53 olarak gergeklesmistir.
Biitcelenen iiretim adetlerine gére cam ve plastik sise hattinda diisiis, Medifleks hattinda ise
artig yasanmigtir.

Saglik Bakanlig: tarafindan fiyatlar tespit edilen iirlinlerimiz, referans fiyat sistemine tabi
olup, fiyat tebliginde yer alan esaslara gore fiyatlarimiz giincellenmekte ve Saglik Bakanligi
web sitesinde yayinlanmaktadir.

Diyaliz tedavisi pazari:

22 klinikte (Hemodiyaliz) ve (Perion Diyalizi) hastalarina hizmet verilmektedir. Toplam 610
HD makinesinde klinik basina ortalama 120 HD hastasina hizmet verilmektedir. HD makinesi
basina ortalama 4,3 hasta diismektedir.

14.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazar:

Kurulusumuzda iiretim yapilmamakta NIVEA ve 8x4 markali kozmetik ve kisisel bakim
iriinlerinin ithalatt1 ile bu drlinlerin yurt icindeki pazarlama ve satis faaliyetleri
siirdiirtilmektedir. Portfoyiimiizdeki iiriinler, ithalat planlar1 dogrultusunda ithal edilip, gerekli
lojistik islemleri sonrasinda Eczacibast Girisim Pazarlama’ya teslim edilmekte, tim
Tiirkiye’ye iriinlerin dagitimi Girisim Pazarlama tarafindan yapilmaktadir.

Kuafor iriinleri pazar::
Tiim tirlinlerimiz ithal oldugu i¢in liretim yapilmamaktadir.
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Tiiketim iiriinleri pazar:

Yeni iretim tesisimiz 2007 Aralik ay1 itibari ile devreye girmistir. Yeni tesis proje
calismalarinin  bitmis oldugu bu donemde faaliyetlerimiz, tonajimizi O6nemli oranda
artirabilecek yeni iirlin ve sistem iriinleri iizerine odaklanmistir. Kendi iirlinlerimize 6zel
gelistirilecek seyreltme ve dozlama sistemleri ile Ozellikle biiyiik profesyonel noktalarda
miisteri i¢in ekonomik ¢oziimler liretilmektedir.

14.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet
vermeyi amacglayan Kanyon, personeli (egitimi, is¢i sagligi, is giivenligine verilen 6nem,
ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen denetimleri, yliksek seviyede giivenlik dnlemleri, yiliksek
teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde, faaliyete basladigi Haziran 2006
doneminden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan &diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Insaat:

Kurulusumuz hizmet iiretimini deneyimli, nitelikli ve yetkin yonetim ve teknik kadrosuyla
sirdiirmektedir. Projelerin ylriitimii sirasinda {iretimin tiim safhalar1 alt yiiklenici
kullanimryla gergeklestirilmektedir.

144 Diger

Kurulusumuz aract bir firma oldugundan aracilik ettigi {iriinlere iliskin politikalara
karigmamaktadir. Verdigimiz aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢timlemeler
diizenli olarak yapilmaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler,
gecmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri

15.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektortii:

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sattig1 mallarin fiyatlari, Saglik Bakanligi’nin belirlemis oldugu
fiyat politikast ¢ergevesindedir. Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis 5 referans iilkede
ilacin en diisiik fiyat1 alinarak, yine Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile
YTL’ye ¢evrilmektedir. Satis kosullar1, agirlikli olarak piyasa kosullarina gore degil, devletin
mecburi uyguladigr devlet iskontosuna bagli olarak sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu
donemlerde kampanyalar yapilmakta, miisteriye ek ticari faydalar verilerek satis
desteklenmektedir.

Esdeger ilac sektorii:
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Faaliyet konusu olan mallarin fiyatlar1 Saglik Bakanlig1 tarafindan referans fiyat sistemine
gore belirlenmektedir. Bu {irlinlerin satis kosullar1 iiriinler bazinda pazarda olusan rekabete
gore degismektedir.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’nde, 2007 yil1 ilk ¢eyreginde “362 kutu/saat” olan birim
zamanda Tretilen kutu iretim adedi, 2008 yili ilk ¢eyreginde “374 kutu/saat” olarak
gerceklesmistir. Otomasyon ve siire¢ iyilestirme projelerinin sonucu olarak goriilmeye
baslanan verimlilik artisinin gelecekte daha da yiikselecegi ongoriilmektedir.

Hastane iiriinleri pazar:

Gegtigimiz yil i¢inde Avro kurunda yasanan diisiis nedeniyle Saglik Bakanligi Kasim 2007°de
fiyatlarimizda yaklagik %7 civarinda bir indirime gitmistir. Buna ilave olarak sektor iginde
yasanan rekabet, ihale pazarimin yogunlastigi hastane iirlinleri bolimiimiizde 6zellikle IV
sollisyonlarda iskontolarin artmasina neden olmustur.

Diyaliz tedavisi pazari:

SGK ile olan hizmet s6zlesmemize istinaden Hemodiyaliz seans bagi fiyatimiz tiim merkezler
icin standart ve 138 YTL dir. Bu seans licreti gecmis 3 yillik donemde artmamis olup, Haziran
2008 doneminde %10-14 aras1 bir artis beklenmektedir.

Kurulusumuz, Periton Diyalizi konusunda da danigsmanlik hizmeti vermektedir. 2008 y1l1 sonu
tahmini ciromuz 48 milyon ABD Dolar1’dir.

15.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazari:

Pazarimiz, satis anlaminda 2 ana satis kanalina ayrilmaktadir: zincir magazalar (ulusal olup,
organize perakendeciler) ve geleneksel pazar (parfiimeriler, toptancilar, yerel zincirler,
marketler, eczaneler, 1triyat depolar1 vs.). Kurulusumuz, zincir magazalar ile aracisiz olarak
direkt calisirken (mal sevkiyatlar1 direkt miisteri depolarina yapilmaktadir), geleneksel pazarda
diriinlerini nihai tiiketicelere ulastirmak icin bayilerini, toptancilar1 ve perakende noktalar
kullanmaktadir. Bu durum da zincir magazalar ile geleneksel pazar arasindaki satig
dinamiklerinin farkli olmasina neden olmaktadir.

Satis kosullarimiz, pazarin durumunu da gézoniine alarak biitgeye paralel bir sekilde her ay
yayinlanmaktadir. Gegmis yillara gore en onemli degisiklik; deodorant satis kosullarinda
yasanmis olup, Mart ve Nisan ay1 baglant1 satislarinda verilen iskonto orani diisiiriilmiis, bu
satiglar1 daha karli olacak sekilde yil icine yaymak hedeflenmistir.

Kurulusumuzun cirosu ilk ii¢ ayda Avro bazinda bir o6nceki yilin ayn1 donemine gore ortalama
%6 artmistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri yukarida bahsedildigi gibi deodorant iiriin

grubunda yapilan satis stratejisi degisikligidir.

Kuafor iriinleri pazar::
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Satiglarimiz, kuafor salonlariyla yapilan yillik anlagmalar kapsamindaki faaliyetler ve aylik
tilkketici ve kuafor kampanyalar ile desteklenmektedir. Kurulusumuzun {iriinlerinin satig ve
dagitimin1 bayiler aracilifiyla Girisim Pazarlama gerceklestirmektedir.

Tiiketim triinleri pazari:

Uriinlerimizdeki fiyat artiglar1 enflasyon, rekabet vb. nedenler gdz Oniine alinarak
yapilmaktadir. Konsinye {irlinlerimizdeki fiyat artiglar1 {iretici kuruluslar tarafindan
belirlenmektedir.

Satis sartlar1 dagitim kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermektedir. Satig
sartlar1 miisterilerle yapilan sdzlesmeler ¢ercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate
alinarak olusturulur. iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin
O0demelerde pesinat iskontosu uygulanmaktadir. Kurulusumuzla c¢alisacak miisterilerden satin
alacag tiriinlere karsilik giivence alinmaktadir.

Kurulusumuzun Mart 2008 donemi satiglarinda gegen yila gore %9 biiyiime saglanmustir.
15.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

31 Mart 2008 tarihi itibariyle Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde edilen toplam kira
geliri 6.461.992 YTL’dir. 2006 yili baslangi¢ olmak tiizere kiralama siirelerinin 5-10 yil
arasinda yapilmis olmasi nedeniyle Oniimiizdeki donemlerde kira gelirinde mukaveleler
cercevesinde artis olacaktir.

Insaat:

Kurulusumuzun faaliyet gelirlerini hizmet soézlesmeleri ile yapilan yillik anlagmalardan
saglanan gelirler olusturmaktadir. Nisan 2008’den itibaren Holding Yeni Ofis Binasi
Santiyesinin faaliyete ge¢mesi ile ilave gelirler saglanacaktir.

15.4 Diger
Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verdigimiz {iretici firmalar tarafindan
gerceklestirildigi i¢in bu konudaki gelismeler insiyatifimiz disinda olugmaktadir.

16. Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar
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31 Mart 2008 31 Arahk 2007
Likidite Oranlar
- Cari Oran 3,86 2,71
- Likidite Orami 3,47 2,49
Mali Yapiya iliskin Oranlar
- Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,15 0,20
- Konsolide Ozsermaye / Toplam Varliklar 0,85 0,80
- Konsolide Ozsermaye / Toplam Borglar 5,80 4,09
Karhhk Oranlan
- Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozsermaye 0,02 0,06
- Net Donem Kari / Toplam Varliklar 0,02 0,04
- Net Donem Kar1 / Net Satiglar 0,15 0,11
Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Eczacibasi Ilag Sanayi’nin degisik para birimi bazindaki mevcut nakdi borglarinin cok
iizerinde olup, giiclii bir finansal yapiya sahiptir.

17.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektortii:

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iirlin anlagmalar1 yapilarak, fiyat kosullarina daha kolay uyum
saglayan OTC f{riinleri portfdye katilarak, finansal yapiyr daha da iyilestirme olanagi
saglanacaktir.

Esdeger ila¢ sektorii:

Kurulusumuzun finansal yapisini takip etmek icin kurulmakta olan sistem ile miisterilerden
alacaklar, vadeleri dogrultusunda izlenmekte ve tahsilatlarin vadelerinde gergeklesmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda muhtemel gecikmeler ilgili birimlere bildirilerek tahsilat igin
gerekli ilave dnlemler alinmaktadir.

Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan bir baska politika da dis
pazarlara yonelik olarak is ortaklari ile gelistirilen yeni projelerde karliligin yani sira nakit
akisinin da degerlendirilmesi ve saticilarla yapilan sozlesmelerde, yapilacak 6demelerin
asgari maliyeti doguracak sekilde vadelendirilmesidir.

Kurulusumuz genelinde finansal is siire¢leri degerlendirilerek verimsizlik yaratan adimlar ele
alimmakta ve bu sayede maliyet azaltilarak isletmenin daha saglikli bir finansal yapiya
kavusmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda operasyon adimlar1 sadelestirilerek aract unsurlar
azaltilmakta ve bu sayede toplulastirilan iglemler i¢cin daha rekabet¢i imkanlar saglanmaktadir.
Entegre is yazilimlar1 kullanilarak operasyon maliyeti ve riski azaltilmaktadir.
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Hastane iiriinleri pazari:

Isletmemizin 6zkaynaklar1 olduk¢a giiclii olup, finansal yapisinda herhangi bir sorun
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, {iriin bazinda karliligimizi devam ettirici ve artiric1 6nlemler
almak, faaliyet giderlerini kontrol etmek, tahsilat ve 6deme dengesini saglayarak faaliyet
nakdini etkin olarak yonetmek, bor¢lanma maliyetlerini diisiirmek giiclii finansal yapimizi
korumak i¢in vazgecilmez araglarimizdir.

Diyaliz tedavisi pazari:

Finansal yapimizin giiclendirilmesi i¢in satis artist ve gider tasarruflari ile karliliklarin
iyilestirilmesi, lizerinde siirekli ugrastigimiz temel eylemlerimizdir. Alacaklarimizi diizenli
takip ederek ve satinalmalarimizi kontrol altina alarak nakit akisimizi etkin yonetmekteyiz.
Kredi ihtiyaci duyulmasi durumunda sermaye artig1 yapilmaktadir.

17.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik pazari:

Kurulusumuzun finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan baglica politikalar;

- Satis planlamasini daha etkin bir sekilde gergeklestirerek stok seviyesini daha makul
seviyelere ¢cekmek,

- Sezonluk iirlinlerden Deodorant satiglarimizi y1l i¢ine yayarak alacak giinlerimizi indirmek,

- Uriin satislarinda pesin alim1 daha fazla 6zendirerek tahsilat hizini artirmaktir.

Kuafor iiriinleri pazar:
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yanisira miisterilere verilen vadeleri
kisaltmak planlanan 6nlemler arasindadir.

Tiiketim iiriinleri pazar:
Alacaklarimizin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan kaldirilmasi i¢in dogrudan
bor¢landirma sistemine ge¢ilmesi planlanmistir. Mayis 2008 itibariyle bu sistemle ilgili pilot
uygulamalara basglanmistir.

Stoklarimiza yeni SKU (Stok Keepig Unit - Stok Muhafazasi Birimi) ilavelerine karsin,
mevcutlardan verimsiz olanlarini belli kriterlere gore eleyerek toplam stok diizeyi kontrol

altinda tutulmaktadir.

Fabrikamizda {iretilen iirlinlerde stok seviyesini sifirlayarak kesinlesen miisteri sipariglerine
gore liretim yapilabilecek alternatifler degerlendirilmektedir.

Kendi tiriin gruplarimizda ambalaj degisikligi ve {iriin igeriklerinde yapilacak degisiklikler,
iiriin maliyetleri azaltma ¢aligmalar1 kapsamnda devam etmektedir.

17.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:
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Kurulusumuz dénem igerisinde yeniden yapilanma faliyetleri kapsaminda, Mali Isler
Yoneticiligi ve Maliyet Kontrol ve Planlama Y 6neticiligi kadrolar1 olusturarak, etkin biit¢e ve
maliyet kontrolii saglanmasi yoniinde adimlar atilmustir.

17.4 Diger
Genel giderleri azaltmaya yonelik yonetsel ve teknolojik diizenlemeler stirekli olarak devreye
sokulmaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyad1 ve mesleki tecriibesi

2 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Levent Avni
Ersalman yeni Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Eczacibasi Toplulugu Ilag Grup Baskan: Sedat Birol ayni zamanda kurulusun Genel
Mudiirliigii gorevini de yiritmektedir. Kimya Yiiksek Miihendisi olup, ila¢ ve kimya
sektoriinde 22 yillik yonetici olarak is tecriibesi vardir.

Kurulusumuzun Mali Isler Miidiirii M. Ulkii Kabaday1 olup, Maliye Bakanlig1 eski Bashesap
Uzmani olup, YMM {invanina sahiptir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Kurulusumuzda iiretim faaliyeti bulunmadigi icin is¢i ¢alismamaktadir. Toplam personel
sayis1 20 olup, tiimii Is Kanunu’na tabidir. Sendikali personel disinda calisanlar, Eczacibast
Toplulugu calisanlari i¢in belirlenen ortak hak ve menfaatlere tabidir.

S6zkonusu uygulamalar;

- 12 Aylik iicret + {i¢ ayda bir ikramiye (toplam 16 {icret),

- Aylik 110 YTL sosyal yardim,

- Yilda birkez performansa dayali basar1 primi,

- Satis prim yonetmeligi ¢ercevesinde, satis elemanlarina is sonuglarina gore satis primi,
- Aktif olarak arag kullanan c¢alisanlara ferdi kaza sigortast,

- Grup Ozel Saglik Sigortasi ve istege bagl Grup Bireysel Emeklilik Sigortasi,

- Giyecek ve tagima yardima,

- Evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi,

- Giinliik 10,50 YTL yemek iicreti,

- Kidem tesvik odiili,

- Pozisyona gore cep telefonu ve araba,

- Kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim programlari, kariyer yonetimi gibi hak ve
menfaatlerden olusmaktadir.

19.1 Saghk Sektorii
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Orijinal ila¢ sektorii:
Eczacibas1i Ilag Pazarlama bir satis ve pazarlama sirketidir ve sendikali ¢alisani
bulunmamaktadir.

Esdeger ila¢ sektorii:
Bu donemde, Zentiva N.V. ile entegrasyon ¢aligmalarimiz hedeflenen siirelerde ve basarili bir
sekilde yiiriitilmustir.

Toplu is sozlesmesi kapsamindaki c¢alisanlar hari¢ olmak {izere tiim personelimiz i¢in 1 Ocak
2008 tarihinden gegerli olmak iizere, 12 Aylik iicret + ii¢ ayda bir ikramiye seklinde (toplam
16 iicret) 6denmekte olan yillik {icretler, 12 esit pargaya boliinerek aylik olarak 6denmeye
baslanmistir. Aylik sosyal yardim ve ¢ocuk yardimi alanlarin bu 6demeleri de aylik iicrete
eklenmistir.

Degigken iicret sistemine paralel olarak Performans Yonetimi Sistemi Zentiva sistemine
uyarlanmig ve 1 Ocak 2008 tarihinden gegerli olmak {iizere, iicer aymn sonundaki dénemsel
performansin degerlendirilmesi esasina dayanan ve uluslararasi literatiirde “bonus™ olarak
adlandirilan degisken iicret uygulamasina baglanmigtir.

2007 yilindaki basarili ¢alismalarin taninmasi ve takdir edilmesi kapsaminda, tiim calisanlarin
ve Zentiva N.V.'nin de katihmiyla Odiillendirme Giinii diizenlenmistir. Ayrica, bu yil ilk defa
tiim Zentiva {ilkelerinde verilmekte olan Fark Yaratanlar (Personality of Zentiva) ddiilleri
iilkemizde verilmistir.

1 Ocak 2007 — 31 Aralik 2009 calisma dénemini kapsayan ve Petrol-Is ile imzalanan Toplu Is
Soézlesmesi’nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde, 1 Ocak 2008 tarihinden gecerli olacak sekilde
gerekli licret ve hak ayarlamalari yapilarak bu kapsamdaki ¢alisanlarimiza yansitilmistir.

31 Mart 2008 tarihi itibariyle, geriye dogru 12 aylik ortalama personel devir oran1 %4,9 olarak
gerceklesmistir. Istifa edip, kurulusumuzdan ayrilanlarmn oran1 ise %3,5 olmustur.

Hastane iiriinleri pazari:

Mart 2008 sonu itibari ile 95 is¢i, 449 memur olmak iizere toplam 544 calisan vardir. Toplu
sozlesmemiz mevcut degildir. Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler Topluluk insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliikk ve kliniklerinde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamaktadir. Mart 2008 itibari ile Genel Midiirliikk’te 22 calisan ve 22 kliniginde 746
calisan1 olmak iizere toplam 768 calisanimiz vardir. RTS Renal Tedavi Hizmetleri Genel
Miidiirliikk calisanlarinin ticret paketi Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklari uygulamalarina
paraleldir. Klinik ¢alisanlarinin ticret paketi ise 12 maas (net) licret sistemi iizerine kuruludur.

19.2 Tiiketim Sektorii
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Kozmetik pazar:
Kurulusumuzda herhangi bir toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir.

Kuafor iiriinleri pazar:
Kurulusumuzda herhangi bir toplu sdzlesme uygulamas: yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir.

Tiiketim triinleri pazari:

Kurulusumuzun 2007 yili sonunda 209 kisi olan kadrosu, 31 Mart 2008 itibariyle 214 kisi
olup, y1l sonuna kadar 232 kisiye ulasmasi beklenmektedir. Kurulusumuzda herhangi bir toplu
sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu
insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

19.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:

Kurulusumuzda Mart 2008 donemi itibari ile calisan sayisi 14 kisi olup, toplu sdzlesme
uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir. 2008 yilinda performans degerlendirme sistemine
gecilecek olup, sonuglara gore 2009 yilinda Yillik Basar1 Primi 6demesi yapilacaktir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Mart 2008 tarihi itibariyle kamu yarar1 dernek ve vakiflara, iniversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve
desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel
idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutar1 1.150.523 YTL dir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadigr hakkinda bilgi
21.1  Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ sektorii:

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin Istanbul/Levent’te bulunan Merkez ofisi disinda, 13 Ana
Bolge’de Irtibat Biirosu ve bu bdlgelere bagli 15 tali biirosu bulunmaktadir. Yerlesik calisani
bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Esdeger ila¢ sektorii:

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uiinleri'nin merkez disinda yurtici satis ve tamitim konusunda
faaliyet gosteren 10 ayr1 bolgede satis miidiirliigiiniin yan sira Liileburgaz’da bir iiretim tesisi
bulunmaktadir. Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler’in Cerkezkdy’de faaliyet gdsteren bir
aktif madde iiretim tesisi mevcuttur.
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Hastane iiriinleri pazar:

Merkez dis1 bolge miidiirliiklerimiz ve teknik servisimiz mevcuttur. Toplam 9 bolgedeki
miidiirliikklere ilave olarak, Ankara Bolge’de ayrica teknik hizmetler olarak da hizmet
vermektedir.

Diyaliz tedavisi pazari:
Merkez disinda RTS Renal Tedavi Hizmetleri’ne bagli 6 adet sube bulunmaktadir. Ayrica, 14
adet bagli ortakligimiz ve bunlara bagh 2 adet subemiz vardir.

21.2 Tiiketim Sektorii

Kozmetik ve kuafor iiriinleri pazar:
Merkez dig1 orglitiimiiz bulunmamaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazar:
Girisim Pazarlama merkez disinda, Gebze'de kurulu fabrikasi ile toplam 6 bolgede satis ofisi
bulunmaktadir.

21.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:
Merkez dis1 orgiitiimiiz bulunmamaktadir.

214 Diger
Merkez dis1 orgiitiimiiz bulunmamaktadir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhk sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi
(karsihikl istirak)

Kurulusumuz, %50,62 payina sahip ana hissedar1 Eczacibas1 Holding A.S.’nin %37,28 payina
sahip olup, kurulusumuzun Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalari
tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin
yasal kayitlar1 licer aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 33

SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konular acgisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi
Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin
faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica;
konsolidasyona dahil olan kuruluslarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik
tarth ve donemli finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31
Mart ve 30 Eyliil ara dénemlerine iliskin olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Eczacibast
flag Sanayi biinyesinde bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan bagimsiz denetim firmasinin
uyguladig1 denetim prensiplerine gore kontrol edilmektedir.

Sedat Birol Levent A. Ersalman
Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi




