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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Eczacibasi ilag Sanayi, 2006 yilim da, sektoriimtizii derinden
etkileyen bazi radikal diizenlemelerin yapilmis olmasina ragmen,
basarili sonuglarla kapatti. Calismalanmizi belirleyen ortami
degerlendirecek olursak, gecen yil, son yillarda makro ekonomide
yasama sansina eristigimiz olagan(istil olumlu gidisin bir élgiide
yavasladigina tanik olduk. Gelismeler bazi yénleriyle basarili
olmakla birlikte, derindeki makroekonomik iliskilere baktigimizda
dengelerin korunmasinin giiclestigini gérdik,

Yilsonu itibariyle milli gelir artist yiizde 5,2, imalat sanayiindeki
biiyiime ise yiizde alti olarak gerceklesti. Bilylime rakamlari son
dort yilin oranlarina gére miitevazi kalsalar bile, yine de oldukca
saglikh bir gelismenin isareti olarak goriilebilirler. Bir bakima bu
durumu, son dort yilda ulasilan ortalama yiizde 7,9 bliylime
hizindan kaynaklanan sorunlara karsi bir care olarak da
degerlendirebiliriz. Enflasyonda ise, hedefler, dlinyadaki
gelismelerin etkisi ile, tutturulamadi; yil sonunda yiizde bes olmasi
hedeflenen TUFE, yiizde 9,7 olarak gerceklesti. Cari agigin GSMH'ya
oran| ise, ylizde 8,9 gibi bir rekora tirmand:.

Bu arada, AB uyum silrecinin gerektirdigi reformlarin, giincel
siyasal nceliklerin degismesi ve muhalefetin direnisi ile yavasladigi
gortldi. Buna Avrupa'daki Tiirkiye karsitlarinin giiclenmesi de
eklenince, AB ilyeligi yolunda 3 Ekim 2005'te saglanan avantajlar,
bir dlctide zayifladh.

Ontimiizdeki doneme iliskin beklentilerimize gelince, 2007 nin
degiskenligi yitksek bir yil olma ihtimali bulundugunu belirtmemiz
gerekiyor. Cari agik ve dis borglarin yilksek, YTL'nin asiri degerli
olmasi, baslica belirsizlik nedenlerini olusturuyor. Yiiksek faiz

diizeyinin stirecegini, biiyimenin ise yil sonunda, yiizde dort gibi
normal sayilabilecek bir orana ulasilacagini tahmin ediyoruz,
Kamu maliyesi dengeleri konusunda, isbasina geldigi glinden bu
yana basarili olan hiikiimetin, son yilinda da ayni disiplini devam
ettirecegini varsayiyeruz. Enflasyonun kontrol altinda
tutulabilecegini ve dlismeye baslayarak yil sonunda, yiizde 7,5
diizeyinde gerceklesecegini umuyoruz.

Ote yandan, 2007 yil1 icin ongoriilerimizi degerlendirirken, su
gercekleri de dikkate almak gerekiyor: Bugtine kadar
gerceklestirilmis bulunan yapisal reformlar, kamu gelir gider
dengelerinin Snemli dlctide kurulmus olmas, giiclti dbviz rezervleri,
Merkez Bankasi'nin bag@imsiz davranabilmesi, bankacilik sisteminin
gliclii bir mali yapiya sahip olmasi ve acik pozisyon tasimamasi
gibi faktorler, saydigimiz risklere karsi tnemli glivenceler
olusturuyor. Aymi sekilde, ekonomide gozledigimiz dinamizm ve
yabana yatinmcilarnin artmakta olan ilgisi de, endiselerimizi
hafifletiyor.

Bu yil icinde iki 6nemli secimin yapilacak olmasi, ayrica Irak veya
iran cephesindeki muhtemel gerginlikler, yakindan izlenmesi
gereken gelismeler olarak karsimizda duruyor. AB liyelik siirecinde
ortaya cikabilecek bir tikanma da, 2007 yilinda basa gikilmasi
gereken riskler arasinda yer aliyor.

Ekonomide soziini ettigimiz gelismeler olurken, kamu ilag

geri ideme programlarinda radikal 6nlemlerin stirmesi sektoriimiiz
bakimindan cok énemli sonuclara yol acti. Bu kapsamda, geri
ddeme bandinin “en ucuz + yiizde 30"dan “en ucuz + ylizde 22"ye
dissiiriilmesi, pratisyen hekimlere regete kisitlamalari getirilmesi,

2006 yilinda konsolide

net satislarimiz yiizde 17 artisla
990 milyon YTL’ye ve konsolide
faaliyet karimiz yiizde 40 artisla
62 milyon YTL ye yiikseldi.




OTC nitel[findedd Snemil saywda |lacin gerl Sdeme listeleri nden
glanimast hemen sayilabilecek Srmekder oldu. Avro kurnundalkd
artis nedenivle ilag fiyatlanna toplam ylzde 15Tk zzm yapildi.

Ote yandan, 2005 akiba ve safiduyulu bir gizime kavusturulan
veri imiiyaa konusunda uzunc bir sOredir vasanan belirsizik,
uygulamadan yararlanacak molekiillerin 2006'da agkdanmasyla
noktalanmis oldu,

Bu &nemli gelismelere, Sosyal Glvenlik Kuruluglan'nin tek ot
altanda toplanmasan, 1 Ocak 2007'de yil idlife girmesi dnglinilen
Sosyal Slgortalar ve Genel Sa@lik Sigariaa Kanunumun baz Snemii
maddelerinin Anayasa Mahkemesi arafindan iptal edilmesi ile
yilril ik tarihinin 1 Temmuz 2007 ye ertefenmesini eldeyebilinz.

Ecaabag ilag Grubu ve kurulusumuz, 2006 yilinin yulanda dile
getirdigimiz kosullannda da biyOmesini sQrd0rd 0; 2006 yilinda
lmnsolide net satilanmiz ylizle 17 arbgla 990 milyon YTl'ye ve
konsollde faalivet kanmz wWizde 40 artisia 62 milyon YTL'ye
yilkselirken, Ecaabasi llag Sanayi'nin net satislan ylade 25
oramnda artarak 321 milyon YTL've, dissatim tutamn ise yilzde 44
oraninda artarak 35,1 milyon Avro'ya ulasti. Eczacibagt flag
Pazarlama’nin 2006 pazar pay ylizde 4,7 olarak gerceldesitken,
Eczaabay-Baxter Hastane Urlinkeri geymis yillarda oldufu gibi
parenteral sollisyonlar, periton divalia solisyanlan, pihilagma
bazukiugu rlinler] ve nutrisyon Uninkerd alaninda Thridye'nin
lider kurulusu olma tzelligini korudu.

Eczachasi llag Pazariama, hedeflerinl de asarak 2006 yilinda 16
yeni OrilnQ pazara sundu ve 2007 will igin 40°in 0zerinde yeni
Urlind sunmayi plankad..

Eczachag Gzglin Kimya'da, Ar-Ge lailkanim alani 0g kat arnnlirien,
penisiiin Gretim bidmine ek olarak sefalosporin Oretim birimi

ayn hir yapiya kavustu.

Grubumuzun basanlari sdollere de degendirildi; Eczaabas ilag

Pazarlama, Piogian adli Grilndin tantim kampanyas ile, 39 lilkeden

1200 iletisim kampamasinn bayvurdugu, ssilik alaminda diimann
en presi]ll yvanymass kabul edilen New York Festhvals’da Global

Award'u kazandi. Yine Piogtan'in logo ve konsepti, ilac reklam
galismalanmin degerlendirildigi bir varisma ofan Rx Qub'da ild
#yn miskernmellik 8d il iine deger bulundu. Eczaabag Ozglin
Kimvya Ise, Avrupa Birlifii Cevre Odalleri'nde siireg kategorisinde
birincilik 28d01an0 kazand.. Aynca, 2005% TUBITAK, Tlrkiye
Teknoloji Gelistinme Vakh ve TUSIAD rafindan verilen 6, Teknoloji
Bayilk Bdlirnd kazanan “alendronann faridi bir sentez yoluyla
firetim prosesi®ne ait patent, 2006'da da TOrk Patent EnstibiisD
tarafindan “Bavilk Odi|"e deger bulundu.

llag Grubumuzun, ekanomik ve palitlk kosullarda Snemli
alumsziukiann ortava pkmamasi halinde, 2007 yilinda da
hedeflerine ulasacagina ictenlikle inanvorum.

Eczaabayi llag Sanayi ydnetici ve alisanlanna, basanlanmin 2007
yilinda da shrecegine glvenerek, tesekkir edivorum.




Genel Miidiir’iin Mesaji

2005 yilinda oldugu gibi 2006 yilinda da, Tiirk ilac sektériinii ve
kurulusumuzu yakindan ilgilendiren gelismeler yasadik. Geri
ddeme bandi sinirinin ylizde 30’dan yiizde 22'ye indirilmesi ve
referans tilkelerdeki fiyat diismelerine bagl olarak iilkemizde de
fiyatlarin diistiriilmesi, satis fiyatlarimizi olumsuz yénde etkileyen
dnemli gelismeler icinde yer aldi. YTL'nin Avro karsisinda deger
kaybetmesi paralelinde Eyliil ayi sonu itibariyle yiizde 15 oraninda
fiyat artisina gidilmis olmasi, bu artisin yilin Giglincii ¢eyreginde
gerceklesmesi nedeniyle, satis fiyatlarimiza yonelik kayiplarimizin
telafisi agisindan yeterli olmadi.

2006 yih, i¢ pazara ek olarak, icinde bulundugumuz dis pazarlarda
da fiyat baskisini yogun olarak hissettigimiz bir yil oldu.

Gerek ic, gerekse dis pazarlarda yasadigimiz bu olumsuzluklara
karsin, bir taraftan ic pazarda iskonto oranlanimiz: diisiirerek,
diger taraftan da dis pazarlara yonelik faaliyetlerimizi yeni triin,
tilke ve is ortaklariyla gelistirerek, konsolide net satislanimizin
bir 6nceki yila gore yiizde 17 artisla 990 milyon YTL'ye, Eczacibasi
Ilag Sanayi biinyesindeki net satislarimizin ise yiizde 25 artisla
321 milyon YTL'ye yiikselmesini sagladik.

2006 yilinda, net satislanmizi artirma ¢alismalarinin yani sira,
giderek diisen satis fiyatlan ve her gecen giin daha da yogunlasan
rekabet kosullaninin karlligimiz tizerindeki olumsuz etkisini
ortadan kaldirmak amaciyla, maliyet diisiirme calismalarina tzel
bir nem verdik. “Uriin eliminasyonu, fason iiretim, otomasyon,
siirec iyilestirme ve hammadde-ambalaj malzemeleri icin alternatif
kaynak bulma” bashklan altinda gok hizli ve etkin bir sekilde
uygulamaya koydugumuz maliyet odakh bu ¢alismalarin da
icinde yer aldig| ve toplam olarak 17,4 milyon Dolar tutarinda
tasarruf sagladigimiz VIP (Deger Gelistirme Programi)
¢alismalanmin ¢ok 6nemli katkilanyla, konsolide faaliyet karimizi
2005 yilina gore yiizde 40 artisla 62 milyon YTL'ye yiikselttik.

2006 yilinda, Eczacibasi ilag Sanayi olarak 35,1 milyon Avro'luk
digsatim tutarina ulasarak, bu yil da hedeflerimizin iizerinde bir
performans gerceklestirdik. AB iilkelerinin yiizde 69'luk paya
sahip oldugu stz konusu dissatim tutariyla, bir dnceki yila gére
yuizde 44 oraninda biiyiime saglamis ve 2005 yilindaki yiizde
47'lik bilyiime oraninin da iizerine ¢ikmis olduk. Yine dissatim
hedeflerimiz dogrultusunda, dért yeni Avrupali is ortag ile lisans
anlasmalari imzaladik ve bir tiriiniimiiziin Hollanda, Finlandiya
ve Belcika'da ilk jenerik olarak pazara sunulmasini sagladik.
Almanya Saglik Bakanligi’'ndan (Bundesinstitut fiir Arzneimittel
und Medizinprodukte-BfArM), yeni sefalosporin tesislerimizde
tretilen triinlerin de AB iilkelerine satisina olanak taniyacak
onaylarin alinmast, FDA (Food and Drug Administration) onay
stirecine yonelik hazirhklarin tamamlanmasi ve ABD ilag
sektoriintin 6ncii kuruluslanyla yapilan gériismelerde son asamaya
gelinmesi, dissatima yonelik olarak sagladigimiz diger 6nemli
gelismeler icinde yer aldi.

2006 yilinda, Eczacibasi llag
Sanayi biinyesindeki net
satislarimizin ylizde 25
artisla 321 milyon YTL'ye
yiikselmesini sagladik.




Yerli Oriln gellstirme teme slred kapsaminda I pazara 14 adet
yeni Orlln sundugumuz ve s8z konusu yeni Orinlenn besinde ilk
jenerik ofma basarisim gisterdigimiz 2006 ylinda, Uretim
mikzanmiz 208 milyan kutuya yilkseld],

2006 yhnda, bir taraftan SAP sisteminin daha etkin ve yaymn
olarak knullanimi amaciyla gok Snemli adimlar atarlen, diger
taraftan da SAP slstemivie entegre bidmde ¢alisacak yeni projeleri
hayata gerirdik.

Thim bu aparasyonel gelismeler] desteldeyscok sekllde, hirgok
biliimOmkzde hedef ve siratejilerimize uyumlu organizasyonel
degisiklilder yaptik ve geredk bu defisikdikler, gerekse Performans
ve Kariyer Yonetim Sstemleri dofrultusunda, caliganlanmiza
yinelik yenl gelistirme programlanni uygulamaya koyduk.

2007 yilinda ise, gerek ic, gerekse dis pazarlarda Sngirdigimilz
biytime oranlanyla uyumiu net sats titadanna ulasmay, ABD
pazarina girebil mek amacryla FDA onay almayi, mevout
Urlnlerimzdeki byOmeyi 30" yakin yeni verli Qriinle
desteldemeyi ve malivet digirme calgmalarm giderek ajrispcai
net bir bicimde géirlinen rekabet kosollan cergevesinde, daha da
yogun bicimde sOrd@irmeyi hedeflivonez.

Tlm calsanlanmiza, ol baganl bir sekilde geride biraktifimez
2006 yilindaki dstln abalarindan $t0rd tesekkir edivor; ayni
performansi 2007 yilinda da devam ettireceklen inancyla basankar
diliyorum.




Konsolide Finansal Gostergeler

Net Satrglar

Brit Ecis Faallyet Kan

Met Esas Faalivet Kan

Favallyst Kar

Amartisman Gider ve itfa Paylan
Amortisman Oneesl Net Bss Faalivel Kan
Toplam Varlikar

Toplam Czsermaye

Toplam Dinen Yarhiklar

Yatrim Haramalan

DOnem Sanu Piyasa Deferi - IMKE

- Oretim
-Yénetim
- Sty

M7
356,707,776
56.685.105
61,966,654
i5.099.243
101.779.048
1,725 197 425
1220, THL98D)
557.516.025
74,655.628
S9R.0911.200

1.000
60E
1.716

B47.858,100
275.814.8560
45.634.577
H“1e1. 718
30.506.868
56.741.845
1.300,936.083
M5.678.655
#12.009.328
77.387.556
793.074.240

1.011
499
1.614




- Cari Oran
- Likidite Orant

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Varliklar
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Borglar

- Net Dnem Kari/ Konsolide Ozsermaye
- Net DBnem Kani/ Toplam Varliklar

- Net Dénem Kan/ Net Satislar 0,04

1,63
1,25

0,27
0,73
2,66

0,04
0,03
0,04

Kurulusumuz sermayesinin yiizde 10'undan fazlasina sahip ortaklar asagida gésterilmistir:

92.322122,78
34.256.615,64

Eczacibasi Holding A.S.
Eczacibasi Yatinm Holding Ortaklig) A.S.

182.736.000 YTL
200.000.000 YTL

Gikanlmis sermaye
Kayitl) sermaye

2006 yilinda sermaye artirimi yap)imamistir,

28 Nisan 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda,
kurulusumuzun ana sdzlesmesinin “Maksat ve Mevzu” ile ilgili
4, maddesi, “Kayith Sermaye” ile iigili 7. maddesi, “Paylarnn
Hususiyetleri” ile ilgili 8. maddesi, “Sirket'in Kan ve Taksim Sekli”
ile ilgili 28. maddesinde degisiklikler yapilmis ve Gegici Maddesi
kaldinlmishir.

2003 yilimin kar pay) 2004 yilinda ylizde 15 nakit, 2004 yilinin
kar payl ise 2005 yilinda ylizde 7 nakit olarak dagitilmistir. 2006
yllinda kar payi dagitilmamistir.

50,52
18,75

10 Nisan 2007 tarihinde toplanan Yénetim Kurulu'muz,
kurulusumuzun, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina
giire dilzenlenen 31 Aralik 2006 tarihli “Konsolide Mali Tablolan”ni
ve ayni tarih itibariyle yasal kayitlara gre diizenlenen

“EiS Mali Tablolari"ni incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda,
EIS'in yasal kayitlara goire diizenlenen mali tablolaninda dagitilabilir
net kar olusmad g gbriimis olup, SPK’min halka acik sirketlerin
kar dagitimina iliskin 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill karan
geregi, 2006 ythina ait kdr payi dagitilmamasi: dogrultusunda
genel kurula dneri gotiiriilmesine karar vermistir.




* Ectactbes Safik UrimierPin, yerll v yabaric saghk otorteferinin
yant sire, fason Bretim yaptj gok whesty Hag kerutugan ve
;&mmmhmfmm da denetienen Wn&.iﬂ

2006 v mmmﬁmm




Yonetim Kadrosu

Faruk Yurtseven Genel Miidir Kimya Mihendisi
M. Dlki Kabadayi Mali isler Miduri Ekonomist

Cigdem Kurtonur Satin Alma Midird Endastri MUhendisi
Muvaffak Kiliceri Dissatim Mudiird Ekonomist

Miinire Tugsal Dissatim M{duri Eczaci

idil Kesenci is Gelistirme MiidurQ isletmeci

A. Feyza Tevriiz Teknik Dizenlemeler Midiirl Ecaq

Istirakler

Eczacibas) Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ilag tretimi
EHP Ezaabasi Health Care Products jJoint Stock Co. ilag satis ve pazarlamasi
EiP Eczacibas) ilag Pazarlama A.S. ilag satis ve pazarlamasi
EOS Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. llag hammaddesi {iretimi
Eczacibast insaat ve Ticaret A.S. insaat
Eczacibast flag Ticaret AS. ilag satis ve pazarlamas
Eczacibast Ilag (Cyprus) Ltd. llag satis ve pazarlamasi
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ilac, serum dretimi ve satisi
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S, Kisisel bakim tirlnleri satisi
Girisim Pazarlama Tiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kisisel bakim (iriinleri satis ve pazarlamas:
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafdr Uriinleri Pazarlama A.S. Kisisel bakim irtinleri satisi
Eczacibas) Holding A.S. istirakte bulunmak
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. Dissatim hizmetleri ylriitmek
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. Bilgi islem hizmetleri yiriitmek
Tirk Pirelli Lastikleri A.S. Maotorlu araciar lastik Gretimi ve satisi




2006 Yili Faaliyetleri / Ila¢

Sektirdeki Gelismeler
2006 yili da, 2005 gibi ilag sektoriint nemli 6lctide etkileyen
yasal diizenlemelerin gilndemden dismedigi bir yil oldu.

29 Nisan 2006'da, Tedavi Yardimina iliskin Teblig'de yapilan
kapsam|i degisikliklerle pratisyen hekimlere nemli dlctide recete
kisitlamalari ve ayakta tedavilerde recetelere yedi glinliik dozu
asmama ilkesi getirildi. En ¢ok satan bazi 6nemli tirinler, geri
ddeme listesinden cikarildi.

Bunu geri 6deme bandinin ylzde 30'dan yilzde 22'ye indirilmesi,
OTC (Over the Counter - Regetesiz ilag) niteliginde 116 ilacin geri
ddemede kapsam dist birakilmalari izledi.

Mayis-Haziran 2006 déneminde Avro diviz kurundaki artisin
yilzde 20'lere varmasi sebebiyle, ilag fiyatlanina Temmuz 2006’dan
itibaren her ay ylizde bes zam yapilmasi kararlastirildi. Eylil
2006 itibariyle toplam ylizde 15 zam uygulandi. 15 Temmuz
2005'te yapilan yiizde 8,83'lilk indirimin ardindan, ylizde 15'lik
artis ile maliyetler belirli dlciide dengelendi.

2006'ya damgasini vuran diger iki dnemli gelisme, Mayis 2006'da
Sosyal Giivenlik Kuruluslar'nt ayni ¢ati altinda toplayan yasanin
yilriirliige girmesi; 11 Haziran 2006'da Sosyal Sigortalar ve Genel
saglik Sigortasi Kanunu’nun 1 Ocak 2007'de yiiriirlOge girmek
lizere yayinlanmasiydi. Ancak, Anayasa Mahkemesi Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun dnemli baz)
maddelerinin 15 Aralik 2006'da ylrirl0gini durdurdu ve iptal
eiti. Bu gelismelerin ardindan, yasanin yirlrliigd 1 Temmuz
2007'ye ertelendi.

Damistay, pratisyen hekimlere getirilen recete kisitlamalan ve
yedi giinliik tedavi dozunu asmama kuralina iliskin olarak Kasim
2006'da yiiriitmeyi durdurma Karar verdi.

1 Ekim 2006’da yliriirllige girmesi gereken, "ayn esdeger gruptaki
ilaclanin piyasadaki en kilcik ambalajlanndan bir kutu verilme
uygulamasi” 1 Ocak 2007'ye ertelendi ve kapsami daraltilarak
sadece analjezik ve antienflamatuvar grupta uygulanmasi
kararlastinldi.

2007 Yilina Bakis

Eczacibas ilag Sanayi, 2007 yilinda bir taraftan mevcut
triinlerindeki blytimeyi stirdiirlirken, diger taraftan da Urtin
portfoyiine yeni yerli Urlinleri katarak, Gngérillen net satis
tutarlarina ulasmayl hedeflemektedir.

2006 yilinda erisilen faaliyet kari performansinin, daha da
agirlasacak olan rekabet kosullari altinda da karunmasi ve
gelistirilmesi amaayla, maliyet dilsiirme calismalari en dncelikli
konu olmaya devam edecektir,

Eczacibast ilag Sanayi, dissatimda ulasmis oldugu buylime hizini,
gerek kendi markalariyla yaptigi satislar, gerekse uluslararasi
ishirligi ortaklariyla gelistirdigi projelerle stirdlUrecek ve AB
illkelerinin 2006 yilinda ylizde 69 olarak gerceklesen payini 2007
yilinda da koruyacaktir.

Eczacibasi ilag Sanayi ayrica, 2007 yilinda gerceklestirilecek olan
FDA (Food and Drug Administration) denetiminden basarnyla
gecerek, ABD pazarina girme stratejisi dogrultusunda gerekli
onaylarn almayi hedeflemektedir.

2006 yilinda i¢ piyasaya

12 adet beseri, iki adet veteriner
liriinii olmak iizere toplam

14 adet yeni iiriin sunuldu ve
bunlarin besinde ilk jenerik olarak
pazara ¢ikma basarisi gosterildi.




Oretim ve Yatmimiar

1992 whndan ilibaren Qretim faalivetierin geroekl=stindigi

Ll i=burgaz'dald modern tesiled 2003 yh wnunda Ecaobap
Safhik OrOnler'ne ayni sermaye olarak devreden ve 2005 yily
bagindan it baren, sbz konusu tesslerde fson Qretim yaplinmaya
baglayan Ecmaban llag Sanayl, 2006 yilinda da bu fanliyetini

s rdirdll,

Eldenek aringan pazar ve rabet kogullan cerpevesinde malltyet
dis0rme caliymalarina dmcelik veren Ecacibagi |lag Sanayi,
hammadde ve ambala] matremeler icin uypulamanys kovdefu
alternat!! laymak projeleriyle cok el Iyllegmeler sagindi,

lag Grubu kumilusiannsdan Ecmabagi lag Pemriama, Fcaabay
Saiflik Driinler, Econobay Dogln Kinvya ve Ecacbag [lag Ticarer')

kGpsayan ve 2005 ylinda hayata gegirilen SAP Projesi’nin, 2006
wilinda yamian gelistimeler paralelinde vaygnlashn| mas ve
slireldiliji saffand). SAP Dokliman Y0oetim Sktam| ve is alagan
kul lanitarzk lalite dokOmankarmin kzlenmesl, dektronlic ime ile
onaylanmas, dejisildik kontrall ve sspma srecierimie olomasyon
qaligmalan tamamlandy Finansal bilgilerin SAP R/3 ile UFRS'ye
(Ulusarms Finansal Raporiama Standartian) gire raporfanmas,
SAP BW (Veri Ambian) yanlim ile mpoviama sisteminin gelistiiimesi
ve SAP SEM (Stratejik [gletmme YBnetim) lle boige ve planlama
fonisiyanlarmnin lyllestirfimesi projeledne baslands.

Dinya mpinda tamnms ve calymalan FDA ve EMEA (European
Agency for the Bahetion of Medicnal Producs) mrafindan
onaylanarak g0venilirl i kantianmis arastirma kuruluglan ile
wbinil icinde yvapilan Kinik calymalar sonunda, Ecanbay lkag
SansyTnin TOrkdye pararindald Ortnlednin bypegdegerdiider!
Avrupa standartianina uygun ofarak amamiand . Kurulus, yeni
gelistindi@ Qronlerin bivoesdegerlik @lipmalanm da syn titidike
slird Ormetasdir,

Aragtirma-Geligtirme

Ecmabay [lag SanayPde gerek ¢ pazar gerelse dis pamrar Igin
yeri Orn geiistirme caligmalan her gegen gdn daha Sstemii ve
planh bir sekilde takip ediliyor, Yerl] Driln gelistirme temel slrec
iapmminda, 2006 yilinda kg plyasya 12 adet beger], |kl adet
veteriner (rinl oimak Gzere toplam 14 adet yeni 0rlin sunuldy
ve bunlann besinde 1k jenedk olarak pazara slma besmi
gisteriidL 2007 yilinda, 23'0 besesi, besl veteriner OriinD aimak
ik=re toplam 28 adet yeni Oriindin ¢ pemma amulmas
hedeflenmektedir,

Ortin geligtirme calgmalari, i¢ pazarda ik jenerik ol ma hedefi
dograltusunds strdir(Mircen, b ve drs pezarlar iin nibssiiandima
prosed il erinde O ngdellen tim teknlle caligmalann istenilen
sandartiarda yvapiimas konusandald gelismeler de sireldi @kip
edilmektedir. Bu dofrultuda, 2007 yilinda 18 mdet Uriln igin Aviipe
Birlgl normianna mysun CTD ([Commuan Technical Document)
formatinda dosya rubsat bagwirasu yapilmas planknmigtir,




Ecearbey llog Sanay, desrtimda hedeflerind de azan bir biyime
L0stererek, Avro baxinde gecen yika pire yinde 44 oraninde
artiy safied ve Avrupa dfelerine yapiion satedann loplam

degsatom bt ipindeid payt yiizde 69 olarak gerpeiiect]




Digsatim hedefleri dofruitusunda bellfenen prajelerde,
formikasyon patentierinin asimas amaoyla calsnmlar baylatikd.
Bu kapsamda, Alendromate 70 mg tablet GrinQnn yurtdiyinda
d» ruhsattandinimas amaayla, meveut patentiesd thisl etmeyeacsk
wldide yeni form lasyon 2lismas yapilarak Avrupa Birlig
novmiannda erianan CTD formatinda dosya ile desstima Gnemli
katlalar saffand.

Eczanbagt flag Sanayi adina, [Tk Patent EnstitlsD'ne iking kez
vapilan Faydals Mode| bagvurusy sonucarda, Selin limon kolomas
ambalajmda yapiian yenlllki msanm igin “Faydali Modsd Belged™
alindi.

Aynca, co-development projeleri kapsamunda digsabrra yinelik
yenl 0rdn pelisirme almalanna da deam ediidl

Satislar

2005 yhnda 53K hastanelerinin Saghik Bakanhi'na baglanmas
wve 5K eczanelerinin lapatilarak masuplannin dzel ecandare
ytinlendinlmesinin ifag pursnnds yol actip Onemli yapsal dejgime
uyum salamak amacyla gerekli 8nlem leri alan Ecoaahas! llag
Sanayi, bu Onlemlerin alumiu sonuclanni 2006 vl athiganna
yansil,

2006 w1 inda, sosyal gvenllk kurulhugtannin "en ucuz fiyat-+Hyllzde
30" =idindeld uygulamasinin, "en uoz fivat+ylzde 22° ok
degrtiiimesi clumsuz etld yarabrken, TemmuzEylll aylan araamda
alinan toplam ylzde 15 cranmdakd fiyat artimmin da yilin son
dénemindeld satislzra olomi o yonde ethis ofdu.

Eczaabagi llag Sanayi, gerek Ic gerekse dis pazariara yisnelik

blydme strate]ilerini basanyla hayzta gegirerek, nel stislanm

Onoekd yla ghre yliade 25 omininda arigia 321 milyon YTUye
yilkssier, Kurulug, 2006 yilinda 120.9 milyon adet Orin saug

geveekiestindl,

Digsatarmciak] Geligmeler

Ecaobay! llag Sanayi, desatmda hedeflerini de agan bir boyOme
ghstererek, Avro baxninda geren yila plire yikede 44 oraninda artry
safitadi ve Avrupa Olle=lerine yapilan satigann toplam digsatim
tutan Igindekl payi ylzde 69 olark gerpeidesl,

Digsatrma yOnelik faaliyetherini 2006 nhnde da yogun bigimde
siirdiven Ecaabay llag Sanayi, dart yenl Avrupal i oriad e
eesrtdi QrOnleri fgeren lisams anlasmalar ve mevaut Avrupall iy
ortaklan ile veni projelere yinelik isbirig anlasmalan imzatad,

Ecmabag llag SanayTnin ulusiararas bir is ortad (i birikte
gefistindifi bir Gron, yhn ilk yarsinda Hollands, Finlandiva ve
Belgika'da ik jenerik olarsk pazara synuldu ve digsatim
taaliyeterine Shemll katialar sajlad:.

sticl=yved] dissmum fsaliyetien kapsaminda Avrupa Ulk=lerine
yapilan satglar, S2edllide Ingiltere’ve yapikan |lave atglaris dnemll
tighde artinhirken, ulusiararay bir [5 ortaii lle birfilde yO ritGlen
projelerin lapsami da, Yeni Zelanda ve GOney Afrika'ya yapslan
yeri Orlin satigbmyla genistetildl, Ayncs, Bulgarstan, Polonya ve
Avustraiva'va da Ik kex desatim gevpeldestivldi.
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Ecoobag ller Sarayi'nin uledararm: bir is ontag ile
birlikte getictindigs bir driin, yihin ik yormnds Hollanda,
Fintendiya ve Belcin'da Ik jemerik olarek pazara sunid




Diger bir uluslararan kurvlug ile bagaulan Iirli peroevesinde,
kanser tedmvisinin yan etidlerinl azaltmak amacryls lallanilan
enjekizbl bir 0rln inglitere’de pazara sunuldu.

Parariamn ve tamnim faslipetierin diszatim hadeflarfyle uyumiu
olarak etidnlestirme amao dognitasinda, Rosmamya’da bir gt
kuruluricen, diger 0l kelerdeld tarnmim ve st organizsyonianm
giiglendirici calsgmalara da huz verildi,

llave olaralk, butintyle Ecmniba liag Sanayi ve Eczao bay Ozglin
Kimya ighirlif ile bat) pazaran igin gelistirilen bir Urlin, gbidigi
vapilan ikl ulslararas kurulus arsaliyla Avmpa Oikelerinde
ru hsatland inidi,

Aynca, kurolusin UzaladoFsrye yinellk dgsaom hedefles|
dofrultusunda, ddrt OrtinGn ilgil Ulkelerde rubsatlandinimas
=ilanmis olup, att Ordn ign de ruhsatiand irma ¢alsmalan
slird Drillrreleradlr,

Avro hannds dissatim tutarian asafpda ghstzrilmistir;




Eczacibag: ilag Sanaynin Iskidigi
Yaptrip Ulusiararas Kuruluslar

* Actavis

+ Alfred E. Tiefenbacher

= Astellas Pharms

¢ Asirafene

+ Banter Imernational

* Balaredouf

* Boehringer Ingelheim

* Bristol-Myess Squibh

« Chanelle Medical

» Chemagls (Perrigol

¢« Chema fberica

= Crescent Pharma

+ Dainippan-Sumitoma Prama
* Genzymie

* Gevolymatos

« Hedlm AG

« IVAX Pharmaceuticals (TEVA)
* Johmsoniohnson

* Meck AG

» Midms Pharma EmbH
= Novartls Pharmaceuticals
* Nycomed

* Orion

= Pllzer

+ Procer&Gamble

* Roche

« Sandaz

= Sanofi-Aventls

= Schering-Flough

~ Schwardmpl

« Siegiried Generics

L] m"

= Solex

* Welding GmbH

* Wodkhardt

insan Kaynakian

Eleman segme ve yerlegtirme sOred, syncalik taninmadan, &in
perektind | yetidnlikere (bllgl, becer, davranis) ship ve kurum
kniartne uyum sSflayabileosk kisgher kurulusa kezandirma ilkesi
dogrultusunda etkinlide ytinetildi.

Performans Yanetimi SistemTne yanelik galsmalar, kuruluy
hedeflerinden boldm ve bireylere indirgenen hedefier, galisankann
Tgleri lie liglll sorumiulukian, Islerinl ve endilerini gellginmelen,
eleman yelistirmelen;, kurulug uzun dénemli olark kstla
sailamalan gihi kriterler cerpevesinde Grenle sOrd0r0ida,

Calianiann prafesyoine] pellsme gercksinimied bellrend] ve olmasi
gerekene pive farldann kapatimas amaayia, bireyse| gelisim ve
eylem planlan olugturularak uygulamays kondu,

Orgnizmsyonel yapida, kurulus ledeflenini gerzidegirme ve
fcinde bulunulan faalivet alanlarmin meveut ve yeni
gerelainimieninl karglama amag| defisidikier vapilarnk hayata
meginildi.

Karfyer Yonetiml Slsrem| carcevesinde . Stratefil Plan ve
organizsyana yap! lle uyumlu olarak, stratefik Inan kaynaklan
gerelainimier belidenerek insan kmmaklan planian ol usturuldu,
lariyer ve yedekdeme planian handsndi, Caliganlann gelismine
yinellk olarak, tim midor ve yanetidiedn latilfimnya yapilan
nsan Kaynaklan Planiama Kurulu toplantilan armalipyia, trarster,
Verfi ve atamalar geroekleytinldi,




Eczacbag Sagitk OrGnlen Gratindan Gretilen |lag ve veteriner
Ur@inlerinin yam sira, Amgen, 3M, Astellas Pharma, Abbott, Agis,
Sanofi-Aventls ve Taro kuruluganndan ithal edilen llaglar ve
Blogfnesis Bagd ke LG Life Sdences kunuluglanndan fthal edilen
veteriner Grinlerinin Thrkiye ¢capmda pazariama, tamitim, salis
ve dajirim fanllyetierinl sOrdQnen Ecraabeg lisg Pazariama, 2006
wilinda adetsel bazda 55 milyon kntu, tutarsal bazda ise 444
milyon YTLTik sabs geroekleptirdi.

Eczacibag [lag Pazariama, 2006 vl sonunda tutarsal bazda yllede

4,6 luk |MS paomr payina ulasarak, pezar pay sialamasindaki
ditrd incii0k keonu munu sOrdindo,

2006 yilinda Tibbi Tantim Sorum|usu sayisini artian kuruls,
47,000 dolaor ve 10,000 ecranenin dizenll olarak ayaret edil mesini

sifadi. Bu dyaretier ginlok olarak, Satrg GNch Ctomasyoniy
Sistemi aracilifyla dGzenli olarak idenmektadir,

Eczmchay llag Pamariama, 2006 yilinda da, TOrkdye'de fuallyet
gisteren ulusarams iag kurnluganndan Sdwring-Mough, Solay
Pharmaceuticals ve AstraZeneca’va depolama ve degtom hizmeti
vermeyl sOrdQrdl),

Kunulug, 2006 yilinda, diabet Oriinlen alaninda Plogtan®, sofukc
algnivbnda Vidks First DedlenceT, yanik ve yara tedavisinde Siider,
kronik depresyon alaninda Mirtaron ve Eslorex’], antiepil=psi
alaninda Gabiin'i, kas gevsetic Urlnler alannda Thiospa'n ve
yine diabet 0rtinler] alaninda 2005 yilinda pezara sunulan Gllddin
4mg'lik yeni formuny pmm sundu.

Veteriner Oriinled alaninda Ise, Tetravet Forte LA, Cepesd ve
Nutraminn yeni formlan pazara sunuidu.

Pilvm, Blotel ve Almirall kurulugian fie pazariama ve ams anbegmon
imzlayarak, rekabet avantajl yaratma ve geligtirme stratejisi
dogrultusunda ok Snemli adimlar atan Eczcibay llag Pamzddams,
farid alanlands parars sunacaf) Ordnlerin bir kesmimn
ruhatiandirma gal smakann tamamiameg ve sebe lzinkerind almig
olup, bir kismina ydnellk ruhsatiandirma qliymakanni da
slirdBrmekiedir,

Kurulus, tip 2 diabeti olan hastatanda ins0iin direncinin azaitimas
ve kan gludooz ditzeninin salanmes amsoyia kulanitan plogliazon
aktif maddedl Plogan adli Drin@n tanitim kampanyas fle New
York Festivals'da entegre kampanys dalinda “Global Award™un
sahibi oldu. Ayna, Piogtan'in Ingosu ve konsepti, New Yorid'ia
her yil d0ren|enen ve t0m dimyadakl ile; mrium gulgmalsrnm
deeriendirildif bir yanyma olan “Rx Qub*da il ayn mbllemmeliik
tidDIGne bk ghriidD.

Eczanhag |lag Pazzriam, Idnde bulundu§u ve 2007 yilinda pazars
sunacai yeni Orinlerle girecefi yeni tedavi alanlanyta, prardakd
ethkinlik ve relabet glclnd artinmaya devam edeceldir,




Eczacibasi ilac Ticaret Eczaabasi Saghk Oriinleri




Eczacibag Safil k OrOnleri'nin, yerli ve yabana safilik otoritelerinin
vani sira, fason O retim yaptig ook uluslu ag loaruluslsn ve
ls=2nsdr kuruluslar arafindan da denetlenen wesldednde, her
Zamasl kontrol altinda tutulan Oretim slireglerini valide ederek,
caiidss t=knoloji ve ekipmaniaria gerreklestimdi iretim miktan,
2006 il sonunda 200 milyan kutuya ulagh,

Dretim adetlerini her gegen vl yilkeelten kurlwta, pazar ve
rekabet kosullanyla uyumlu ofarak Bneslik verilen maliyet
digtirme galgmalan geroevesinde, otomasyon ve siireg lyilestime
prajeleri hayata gegirilerek Snemii geiiymeler sagiand.

fAynca, Mim larytaklann etidn ve verfmil kullanim yoluyts malfyst
istOniDpl sfanmas amacoyla olugurolan VIP [Defer Gelissime
Program|) kaps=mindaki calismalar, 2006 nlinda da l=swnyla
siind0rliid 0 ve kurulugun rekabet avantaj yarstmasuna doemli
katiilarda bulunuldu.

Kallte

Kurulugun \alite politikas:, 0rdnled, ulusal ve ulusiararas kalite
standartianna ve milsteri pereksinimberine uygun olarak, ilgli
tm slireclerin yarata ve yenilike yakdagimlaria sil reldi olarak
i l=stirdi mesin| temel alan Kallte Glivence Sistemi'nin
geveldiliiderini thm g@lisankannin katlimnyda yerine getirerek
Oretmek ve izlerveyi Ongtrmeldedir.

Temel Amac "Uluslararas: ialitede Gronlerle, sghid yagama
katkida bulunmak® olan Eczaabay Saglik Drtinleri igin, DOnya
Saghk Orgintl (WHO) ve Saghk Eakanlifi'nmn lisg Oretiminde
uluslararas: standartian sdlamak amaayia Snghrdu§0 byi Oretim
Uygulamalari {cGMPY ve lvi Laboratuvar Uygulamalan (cGLP
kurallarna Wimbyle uymal, yasameal dibeyds dnem tagimaicadir,

Eczmabagt Safilik OrOnleri’nin Uretim faafiyetiein sd rdOrmekte
oldugu modern tesisler, 2006 yilmda da gerek lalite, gerekse
pevre ynetlm sistemben agmindan hem yurtlgl ve yurtdes sk
otoriteleri; hem de-adina firetim yapilan yurtic ve yurtdigi
kurulustar tarmfindan denetiendi. Bu cereevede, Almanya Saglik
Rakaninp (Bundecinstitut filr Armelmitel und Medizinprodukte-
BfArM) amfindan gerceldestirlien yenl sefalasparin Dretim tess]
denetimi ve 150 9001 Kalit= Yonetim Sistemi Belgelendinme
Denetimi de baganyls sonuctandinidi,

Yil boyunca yapilan ve toplam 32 isgOn0 shren 22 ayn denetim
smrasnda, Uretim tesislerinin Eanm, kom ve temidik agmndan
yiksal standardara cahip oldufu, keiite glvencs va cevre yinetim
sistemierinin etkin olarak Igletildif ve calisanlann efitim ve
yetkinlik dideeylerinin sareldi gelisim agmndan onemli katialar
safadifi bir kez daha kamtiand:,

Eczacibey Sl k UrOnler, Ecanbag ik Grubu’nda lallamimakia
plan, glvenilir, hizh ve stkin bilgi paylasm oriami AP R
sistemine entegre alarak, 2006 yilinda Gretim y8nefiminde yapng
ctomasyoalar ve yOlazk teimaloi yatinmian gergevesinde MES
{Manufacturing Execution System) altyapisini kurdu ve artim
otomasyonu sisteminin hayata geciniimesi ile bu alondald
calmalanni baglatmes ofdie SAPYye entegre ediimis depo yonetim
sistemini daha da etkinlestirmek amaciyla, RF (Radio Frequency)
iletigm sistemi kullamma gecirildi. Bu sistem ile operasyonlann
yonetiml ekinlestirilip [7ensbilir hale getirilifden, SAP Dokiman
Yonetim Sishemi ve is alogdan lle kaffte doldmanksnnin Eenmes,




elekironik imza ile onaylanmag, defisildik konroll ve sapma
stireglerinde ctomasyon calismalan tamamiandi. Anansal bilgilerin
URSYye (Uluska rares: Finamsal Raporiama Mandartlan) gre
raporlanmayi, SAP BW (Veri Amban) ve SEM [Strut=jik bsletme
Yonctimi} lle raporlandirma sstemlerinin ve blitce planiama
sireglerinin fyilestiiimesi projeleri devam eimekd=dir.

Diger tarafran, labomtuvarianda kurulumu tanamlansn Watars
Empawer (DS (Chromatography Data Software) sistem| lle, HPLE
{High Pressure Liquid Chromatography) ve 6 [Gas
Chromatography) gibi kromatografik testlerin gerceldestivildigi
analttik laboratuvar dhazlarinda ol usan verilerin, ver tabanma
aktan| mas, Sklanmas ve geni kezanim) ghvence altina alinark,
FOA gareldliderine uygon bir ortam olugturyidu. Bu projeve ek
olarak, cesitll ivarlama, mporiama, clhazdann merkez slstem
ile knntrold ve idenmesiyie, dhasdann s planlamas) ve
kbullaniminda koleyl ik ve verimlilik arts sagland:.

Ayncz, wil boyunc tim alanlarda sOreg ilestirmelen yamlarak,
kurulusun seittine! gelbmelore, kalite hedeflerinden 0d0n
vermeden, hzls uyum ghstermesing saglmacak dnlemler hayata
geciriidl,

Yatinmiar

Giderek arian is hacmini knrplamak, malivet diglrme aligmalan
kapsaminda clomasyon projelenin uygulamaya koymak ve peflsen
teknio|ofl lerden yararan mak amaciyla, 2006 ylinda da Wm
alan ln"r:l ytinelik makine ve ekipman yatinmian etkin bir sekilde
siird0ritld0.

Bu paralelde, bytime, lyi Uretim Uygulamalan kurallan,
modernizayan, verimilllk, wsarmf gibl degisik fakaiirier
cerpevesinde, Eczao bay Saglik Orinleri igin bOyOk Snem @uyan
pnbmatik thp sistemi, pilot Oretim tesis, tablet segne makines,
bllster amisala] makines| gibi bingok yatinm projes) deveeye alind),

FDA Caligmalan

Kuruiagun, stratejik hedefler! dogrufusunda, Granlerinin ABD
paznna sunulabilmes igin mevaut is oradyla birdikde yorOtggo
calipmalars =k clarak, aymi hedef pazar ivin cesitli Qrinlend iceren
yeni lghirligi firsatlar yaratiimas: amacryls ABD llag ssktSrilniin
tnch kurulusianyla gdrismelers devam edildi, Bu lepsamda
@rinler belirenendk, gerekli calismalar bagiatilmiy ve kalite
govence dstem| ttim stiregleriyls hiflkre ghzden pacirlimls olup,
siiz konusu zhsmalar eylem plankbn dofruthisuntda
siird0niimektedir.

Orinlerinl ABD'de pazara sunabiflmenin Ik adim) olan bagvury
dosyasn) hazriayarak, 2005 yi Aralik aynda FOA'Ya nesmi olarak
bayvuruda bulunan kumulug, bu stredn son adimi olan A
denetiminin 2007 yili Iginde gerpeklesmesin ve FOA onayinin
alinmasmi hedeflemektedir,




Eczacbag Oeglin Kimya, Ecaatag lag Grubu'nun lag aktif
maddeleri ve ara maddederi Oretimine yinelik olarak aragh mma-
gelisirme ve ilac ana dosyas: (DMDirug Master File) baorama
Enisunda wamanlesmis mnedusudur,

Oretim ve Yatinmlar

Ecaabag Ozgtin Kimya'nin ana Oretim gruplan antibiyatik,
antiromatizmal, antiober, antihipertansit, antihiperglivemik
Urlnler olup, kurulug 2006 yilinda 54 ton Uretim yapti,

Ecranbaw Ozglin Kimya 2006 ilinda, 1,4 milyon Avro’sy Oretim
tesisteri, 0,7 milyon Avro'su ise Inboratuvarlar isin oimak Uzere,
toplam 2.1 milyen Avre tutannda yatinm gergakiestind],

Arastirma-Gelistinme

Ecachag Oegiin Kimya'nin amao, uludararas yinetmellk ve
gevre ditzenlemelerine uyan ikg aktif madde ve ara Orln Oretimi
icin mafivet] uygun prosester gedistirmek olup, kunulusin vamman

Ar-Ge personeli omganik sentez ve fermentasyonla

mulekdllerin Oretiming yinelik preseslerin gelstinlmesini
=ilammktadir. Galigtinlen thm Gretim prosederinde, hammadde,
enerfl ve su gibl dofal kaynakdsnn en verimli saidide kullamimasina
olanak veren bilingi [sletme ynetiml anlayisyia ekolojk degerierin
korunmay hedeflenmekizdir.

Ecacbag Ozgtin Kimya'nin, 2006 yili sonu Wharkyle U0 tesd]
exdiimis, 13 adet proses patent! bagvunsy bulunmakiadir.
Alendromat adl) Drlin icin yaplan proses patenti bagwurulan ABD,
Awtupa ve Kanads'da, Lisinopell prosss patentl basurulan Avrupa
ve Tlridye'de, Simvastatin proses patent] besvurusy e Tiirkiye'de
tescil lermdi.

Ecacibayi Szg0n Kimya, Amlodipine Besylate BrinOn0n iid faridi
Oretim prosesi i¢ln, ilwg aldif madde kaliiesinin belirlanen
standartiara uygunlufunu glicteren ve Avrupa Farmaknpesine
Uygunluk Seriifilas: anlamina gelen CEFT [Certifiate of European
Pharmacopoeia) almm bamrsin giisterd], Biylece, Amlodipine
Besylate'ln Avrupa Farmakapesl kritederine uygun kalitede bir
(rlin ve Ecaabag tegln Kimya'nin da Avrupa standartlannda
bir Uretim tesisi oldugu, yetkill bir Avrupa kurulwesu olan EDOQM
(Europesn Directorata for the Qualhy of Medicines) amfindan
onaylanmis oldu. Eczaabag Ozgtin Kinmya'nin aldi bu sertifila,
Amlodipine Besylate aktif maddesinin, Avrupa Birdiji Uyesi
Olkederdeld Ting Dreticilerine ek bir denetime gonek kalmadan,
CEFIn 2k otoritelerine sunulmasyla stigna imian vereos§i
Igin, lkurulugun desatim hedeferinl gerpeklestimek amacyla
atms oldugu bityOk bir adim nitzlifi tagimaktadsr,

Difger taraftan, Amlodipine Besylate akiif maddesi igin, Ecanbury
Cazgtin Kirreya'nim leenadi olarraldaryla hazriad i DMF boullamlsrak
g Awrupa (lke<inde yapilan baprurular sonucunda, Almanya
Sadiik Balanii§'ndan onay alind. Avrupa, ABD ve Kanada patent
ofisleri tarafindan tescillenen Alendronat akiif maddesi icin alt
Avrupa (ikesinde Eczachag Oaglin Kinvya tarafindan hazirdanan
DMF fle yapilan bagwaru, Hollanda Safflik Balanlifp tarafindan
onayland), Ayrica kurulug, Oretmekie olduiu Amiodipine Mesylate
Momohydrate akiil maddesi igin, yine kend] olsrakdanyla handedd
DMF lie, referans Ok secilen Hollanda basta ol mak 0zere 17
Avrupa (liesinde bayvuruda bulundy ve Danimara Saffik

Bakanlgp mfindan onayl alternatif krynak olarak kabul edilgi.

Bu basanlar, kurulusun nihsatlandirma ve AB'ye uygun DMF
haarama konularindald yetkinli§ini bir kex daha kandtlad),




Eoacbag Beglin Kimya, 2006 yili sonu itibariyle yadi Oriind igin
200'i askan Avrupa Birll§ Dlkesine DMF gdnderdi.

Ecmaabog Coglin Ky mexfindan peligirlerek Dratimine basianan
ve kemik erimesi alaninda kullanslan Osalen adli ilacin etkin
maddesl olan Alendronat’in, Emamen Tirk billm adamlarimn
geligtird i tizglin bir ytintamle Oretlimes|, TUrk Patent Ensthdist)
tarafindan BOylk Od0l'e layik gorildd. Dimada gesitli patentierie
koranan Alendronatin, TUrk Patent EnstitOsd’nln yani sirm ABD,
Awrupa Birll§l ve Kanada patent ofislerd moe de tesdl edilen farldi
biir ydntemnle Qretimine iligkin sentez nwetodn, metanstifonik asit
kullanuim gibi birgok tehlike vesalaas bulunen prosele yerine,
lama deder! yllkszk, uygulanmas kolay, gevre dosu ve ek

gizlidlye gereksinimi olmmayan bir teknije dayanyor.

Kalite
Kurulugta, “Kalit=" baginip atunda, su faliyetier yaritDimektedin:

- Sail ik Bakanlip Beseri ve Tibbi UrGnler Imatathaneleri
Yonetmelifi'ne Uygun Kalite $istemi

llag hammadde Oretidimninl de [gine alan Balonlgn ilgh!
yonetrnelilderivie uyumiu lvi Oretim Uygulamalari (cEMP),
kurulusun Gretim (i almasindan bagleyarak, Gretim ve kalite
kantro| faallystlenin! kapsayacak seldide, yac ve denetimlere
dayali alarak sOrd 0l imeldedir.

Eczacibasi Ozgiln Kimya,
kurulusiann gevresel ve sosyal
sorumluluk politikalanimin

- FIOA Owszryy Hanrd ikl

Onemll digsatim hedeflerinden bin olan ABD pazznna girehilmek
¥in FDA onayr 2lmak amacryla, kalite ve Qretim sistemlerine
yone! [k hazirhk caleymalanng devam edilmektedir,

- 150 Belpseri _

Kunilugun uluslararas 50 8001:2000 Kalite ve 150 14001;1996
Cevre Yiinefim Sistemi belgelen mevouttur, S8z kanusu sistemn
beigeber, her vl dizenli olarak yapilam ideme denetimberi
cercevesinde yenllenmelradir,

Ecmabey Uzglin Kimya, 1987 whndan itibaren Avupa Komisyonu
Cevre MOdorig0 tarnfindan verilmekte olan va 2006 yilindan
itibaren TOrk sirketherinin de katilimina aglan, kurulusiann
cevesel ve sosyal sorum uluk politiatan min “ytinetim™, *0r0n®,
“direg” ve “ulusiarares) i3 lategorlerinde deferandirldig,
Avrupa Birii Gevre Odallende “sOrec™ kategorisinde birindlt
elde etti, Torkiye'de ilk oz dizenlenen A Cevre OdUlleri, stratejik
yizyonu alan, sOrdQrOlebillr lallinmaya yepilan katloy larumsl
bir palitika alarak beni mseyen ve bu katlanin siirekll geligimini
hedefieyen bir ydnetim sitemine ship kurulugiars veriliyor,

Digsatim

Eczac hag Cerglin Kinva'ran, Tunis, [ran, [talya, GOney Kore ve
Isvigre basta olmak tzere 16 Dlkeye yapti dsstirmin tutan, 2005
yihina gire yitade 28 artisia 2,5 milyon Avro'ya ulsst.

“Yanetim”, “iiriin®, “siireg” ve
“uluslararas isbirligi”
kategorilerinde degerlendirildigi,
Avrupa Birligi Cevre Odiilleri'nde
“siirec” kategorisinde

birinciligi elde etti.







Parenteral soliisyonlar ve periton diyalizi sollisyonlarinda pazar
lideri olan Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, net satislarimi bir
dnceki yila giire ytizde 4 oraninda artirarak 231 milyon YTL'ye
yitkseltti.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, bu soliisyonlarin yani sira,
pithtilasma bozuklugunda kullanilan driinler, nutrisyon ve diger
bazi hastane trilnleri alamnda da Tiirkiye'nin lider kurulusu
olmayi siirdiirdii.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nin diyaliz merkezi yatinmlarina
2006 yilinda da devam edildi ve'li¢ yeni merkezin daha katiimaswyla
birlikie, merkez sayisi 16'ya yiikseldi. Diyaliz hastalarina kaliteli
bir yasam sunma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini stirdiiren
RTS'nin, halen Tarkiye'nin 11 ilinde faalivet gosteren merkezlerinde
2.000 hemodiyaliz ve 553 periton diyalizi hastasi tedavi
girmektedir.

Uretim ve Yatinmlar

Eczacibasi-Baxter Hastane Urtinleri, 65 milyon adetlik sol(lsyon
ve 34 milyon adetlik set kapasitesiyle, 180 degisik kodda parenteral
sollisyon, aminoasit, tekli, ¢iftli periton diyalizi soltsyonu gibi
ozel soltsyonlar ve inflizyon ve transfilzyon setleri Uretmektedir.

: Eczacibasi-Baxter Hastane
Uriinleri, parenteral soliisyonlar

Renal Uriinler grubunda, PD tedavisinde kalis siiresini uzatmak
amaciyla su anda diinyada bilinen en biyouyumlu soliisyon olan
ve 2006 yili Mayis ayinda pazara sunulan Physioneal ile Aralik
ayinda pazara sunulan yeni baglanti sisteminin (J- tipi konnektor)
tanitimlanina agirhik verilerek, periton diyalizinde ytizde 75'lik
pazar payina ulasildi. 2006 yilinda, PD penetrasyonu ise yiizde
12,7 olarak gergeklesti.

Biyolojik Uriinler grubunda Faktdr Vill preparatlan ve FEIBA'min
tanitimina agirhk verildi. Baxter Healthcare'de en yiiksek bilyiime
oranina sahip BioSurgery (BiyoCerrahi) Griinleri Turkiye'de pazara
sunularak, yogun tanitim faalivetlerine baslandi.

Hastane Uriinleri grubunda, pazara yeni sunulan Dobutabag adli
uygulanmaya hazir Dobutamin soltisyonu, kisa siire icinde doktorlar
tarafindan tercih edilen bir irin haline geldi. Aynca, nutrisyon
triinlerinin artan satis egiliminin daha iyi analizi amaayla, detayli
hastane haritalar olusturulmaya baslandt.

Anestezi, Yogun Bakim ve Onkoloji Uriinleri grubunda, Brevibloc
adh Oriin yogun bakim (initelerinde daha da yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslanirken, Suprane’nin kullanimi da hizla artti.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nde, 2007 yili iginde gerek yeni
sehirlerde yapilacak yatirimlar, gerekse mevcut diyaliz
merkezlerinde yapilacak genisieme calismalariyla biiylimenin
stirdiirillmesi ve PD penetrasyonunun ytizde 19 olarak
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, verimliligi yiikseltmek ve
maliyetleri dilsirmek amaciyla olusturulan VIP (Deger Gelistirme
Programi) kapsamindaki ¢alismalarma 2006 yilinda da basariyla
devam etti.

ve periton diyalizi soliisyonlarinin
yani sira, pihtilasma
bozuklugunda kullanilan iiriinler,
nutrisyon ve diger bazi hastane
iiriinleri alaninda da Tiirkiye’'nin
lider kurulusu olmayi siirdiirdii.







Satis gelirleri, net
Satislarin maliyeti (-)

610.561.900
(319.626.892)

513.160.627
(293.248.478)

Brit esas faaliyet kar

290.935.008

219.912.149

Faaliyet giderleri ()
- Arastirma ve gelistirme giderleri
- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
- Genel yonetim giderleri

(225.606.382)
(7.261.380)
(133.973.185)
(84.371.817)

(198.055.712)
(7.407.829)
(114.866.217)
(75.781.666)

Net esas faaliyet kari

65.328.626

21.856.437

Amortisman 6ncesi net esas faaliyet kar

96.472.343

50.190.411

Briit esas faaliyet karliligi (%)
Net esas faaliyet karlihg (%)

Varliklar
Yiiktimliiltkler

47,7
10,7

665.188.687
(282.537.931)

42,9
43

538.601.536
(189.186.878)

Net varliklar
Yatinm harcamalan
Nakit ¢ikist gerektirmeyen giderler:

- Amortisman ve itfa paylan
- Diger

382.650.756

37.131.099

31.143.717
24.170.263

349.414.658

44.436.749

28.333.974
12.279.034

2006 yilinda ila¢ boliimii
net satis gelirleri yiizde 19 artisla
610 milyon YTLye yiikseld,i.
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I- Tiketim Uriinleri Pazarina Genel Bakis




Glrisim Pazariama

Elrisim Pazarlama, tiketim OrOnlerinin sats ve dagptimu e
t0ketim ve ev dig kullanim Ordnler pamarannda Ecabeas)
marabmmen yinetim ve Gretim somy miulwpomu
percekiestimeidedir.

Girisim Pazmriama, Ipek Kaigt {temizlik grubu, ev diyi lullamm
rnler), Eceachagi-Belersdorf Kozmetlk Oronler, Ecaabagi-
Schwarzknpl Kuafor Oronderi kuruluslarmin Grtnlerinin yani sir,
imseluiisit Urlnberi (Detan, Racumin), Okey Orillnleri, 3M ey t=mizlik
ve viicut halam lrtinler], profesyonel temlellk Ortinlerd (Mamtem,
Tana, Dreumex), Selin kolonya Orlnleri ve Egos sag
sekillendiridlerin pzmrlamaldadir.

Girisim Pazariama, 1.500°0n Ozerinde QrOn gesidi ile TOrkiye'de
en fada perakende kapsamay genzidestiren Wietim UrOnleri
uruluse olup, defmmmi yaptif 20 Oriin kstagorisinin 10'unda
lider konumundadir. Her firlin grubunda malsimum dagilimi
sijlamak Girigim Pazariama’nin ana politikasdir. AC. Nielsen
perakende paneli dafplim verilerine ghire Girisim Parartama

2 tegoel hazinda yllade B0 lle ylzade 95 oanlannda bir lkapama
fle Tarkiye genelinde 150.000 satis noktasina ulasmaktadir,

Glrigim Pamriama shia satiy adrosu, Marmar, I Anadolu, Eg=
Giney Dogu Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz balg=len olmak
Urere ali biige midUrlifonde faaliyet gistermektedir,

Girigim Pazarlama, temed faaliyet konusi 135 yildir temzlik,
bakim ve koruma olan Alman Wemes&Mertz grubunun ev dei
kullanym pazsrinda fsalivet givisren Tana Clemie GmbH adh
kurulusi lle Tana Profesxlonal mariall Qrdnlerinln mOnhasir
olaral st ve dafitim| konusunde birlig vapt, Girsim
Pazrlama’in sain ve dagpim ag (ke Thrkive pazanna giren Tana
mariali Orlinlerin bir Bzelligi de, her yil gOncellenen bir *Ceve
Bildirges™ yayinkayan ve bu bildirgeyi bafimsz gevre kuruluglanna
onaylatan bir tesiste Uretiliyor olmalandir.

Eurulus ayrica, 19607 wilardan bu yana var olan Oralet markesmn)
yeniden toz icecek pazanna sundu. Sadece ey diy kullamm
pazan nda kullanima yénelik olarak 450 gramiik endOstriyel
ambalaj boyutunda Oretilen Oralefin Orlin portidylnde, poralal,
[imion ve visne aroma | ¢esitler bulunuyuor.

Dajsm Kanallan:
« Geleneksel Manal
= Zindir Majgazalar
» Ev Dast Kullanim
« Kuafor Kanal

~ Ecrane

» [mtemnet

Saus ve Qaflim Hiomet Verilen Kuruluglar
« [pek Kajpt

+ Eczati hay)-Belersdor] Koemetik O rtinler
« Eczacihagi-Schwardmpl Kuafdr Orlinlesi
« Ecaaibag) llag Sanayi

« Ezacibay! ilag Pazarama

*3M

* Dreumex

+ Tana Chemie GmbH

* Bayer

= jordan




Eczacibagp-Belersdor! Koametlk Orinler
Ecaobag-Belersdor! Koamatik Driinler, Nives, Bed ve Harmphia
markali EEmetik ve kigsel bakim Oriinlerinin ithalat ile yurt
iinde pazarfama ve sabip faalivetierini sOrddrmelktedir.

Kurolugen ana Grin gruplan, dit balam, deodorant, glnes
knrama, renkdi koemetik ve bebek bakimi alup, bu kategarilende
15 alt marks ile tiketicilere sunulmakiadir. Kurulugun tim
{irankeri, Girigm Pamrama analiyvia misendlere dafptimaktadir,
Bu gekilde 2006 ylinda satilan toplam 0r0n sayisi 22 milyon
wdettir.

Kuruluy, dit Blominda toplam ylizde 30 pazar payi ile liderigin
sl dlrmekie olup, yilz balom, yiz temizieme, tay sonras, yilat
losyonlan, penel amach kremler, dendoramiar, 1dak bebek
mendilleri, gdnes Qranleri ve dudak balam OrOnler pazadannda
da alt markakamn ike liderdir, Kurulus, renidi eemetik i 250'min
ikredinde Urinil pazaramalda olup, bu sy renldi koemetik dahil
edildiinde 500°0n (merine okmalkdadir. Bu agdan da, 100 yilik
bir gegmigl olan ve Tdrkiye'de 1960 yilimdan bu yana Eczacibap
tarafindan sunulan NIVEA, tel bir marka ile bebek, genc, yag),

kadin, erkek losac toplumuntiim kesimlerine hitap eden
dinyadald ve Oliemizdeld ender knzmetik v kisise] Bakim
markalanndan biridir.

Kurulug, 2006 yilinda hircok Orin0 yenlden pacara sunmanin

(relansman) yaninda, pazarda Ik cima Szelllf tagyan yenl 0rOn

ve miarkalan da bemaberinde sunmugtur, Bunlar;

- NIVEA Hand mariag ile o bekim kremled,

- NIVEA Visage marias) altimda kinpk lanst kegorisinde yenillkgl
teknaolojisi ile folik asit Ip=ren DNAge hiore yenlleyld sistem,

= NIVEA Budy Goodiye-celiulite, selilit karyta viout jeli,

- NIVEA for Men markas shtinda yah ditler Igin temizdeme Jell,
bakim kremi ve tiras jeli iceren NIVEA for Men il Control
serisi olmustur.

Nivea, Reader's Digest desgisinin bu yil altinasini dizenled i
*“Yilin En Govenilir Markas® arsstinmasinda, “Cint Bakimy®
kategorisinde 14 Avrupa Dlkesinin tamamimda bifing oldu.

Ayni Bd010 gegen sene de kazanan Nhvea, 25 hin Reader's Dgest
oluyucusy rafindan, sygn, kaliteli ve tiketicilere walan bir
marka olarak mmiand, Nhes, yofun bir nelabet ortaminin
bulundujis loemetlk sektiriinde, rakiplerinin araundan synlarak
ulushmrs alanda bagen vlalwyan aa syda mardznin amesnda
yer aldu

Kurulug, 2007 wlindda, igimie bulunduiu ve pofunda lider oldugu
pazariarda daha da bilylmeyi ve yeni drdnlerie pezardak
lmnumunu daha da gdgendirmeyl hedeflemelaadir.




Eczacibagi-Schwarzkopf Kuattr Ordnleri
Eczachasi-Schmarzkopl Kuaftr Oronled, profesyanel sag leameti
ithalat, pazariama ve satm gerpekl egtirmeldedir, Faalfyetierini
Tirkiye hosafte sktbriinde ylirOumekts olan Bazaabas Schmmamndopd
Kuattr Oriniled, Schwearaopl Oronkednin yant sira, Indala markali
irinierin de stisim gerceldegtirmektedir,

Indola markas 2005'e Schwarzloplun da sahibl olan Henbel
KGaA tarafindan satin alindi ve tirinked Tiiridye'de Eczaabag)-
Schwarzkopt Kuafdr Qrinlerinin satis portfoviine katildi. Bu
syede, pazann ekonomik bOmiine de hitap sdebilen bir lirlin
grubuna ship olan Ezachap-Scwardop! Kuxitr Orinler, pazar
lideri olma hedefinl gergekiestindi, Kurulusun pazardaki 8nemli
rakipleri L'Creal ve Wella (PEG Koemetikd'dir:

Ecrmabast-Schwardop! Kuaftr Ordnlesi, sats ve daptimim Girsim
Pazriama ve minhasir bayilen aracil igyla yedi bolgede

perceldestirmeltadir, 2006 ylindas satiglanni yllnde 12 oraninda
artiran kurulus, 2007 yimda yikzde 26 sitiy artry hedefiemeldexdir.
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Satis gelirleri, net
Satislarin maliyeti ()

392.036.622
(331.815.505)

346.092.403
(288.997.626)

Briit esas faaliyet kari

60.221.117

57.094.777

Faaliyet giderleri (-)
= Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
- Genel ybnetim giderleri

(55.690.835)
(40.124.422)
(15.566.413)

(51.929.969)
(39.658.468)
(12.271.501)

Net esas faaliyet karni

4.530,282

5:164.808

Amortisman dncesi net esas faaliyet karni

6.414.860

7.306.474

Briit esas faaliyet karlilig (%)
Net esas faaliyet karlilig: (%)

Varliklar
Yoktmlulokler

154
1.2

109.172.179
(76.810.548)

16,5
1,5

79.160.372
(58.451.788)

Net varliklar
Yatirim harcamalari
Nakit cikist gerektirmeyen giderler:

- Amortisman ve itfa paylar
- Diger

32.361.631

3.425.267

1.884.578
1.648.656

20.708.584

3.219.101

2:141.666
461.630

2006 yilinda satislarini

ylizde 12 oraninda artiran
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor
Uriinleri, 2007 yilinda yiizde 26
satis artisi hedeflemektedir.
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2006 Yil Faaliyetleri / insaat

Iy Gayrimeniasl Yatinm Ortakdijp ile ylzde 50-y0zde 50 ortaklik
konumundald Kanyon ve yikde 99,49 sayina sahip olunan
Eczaabag Ingaat, Ingaat faaltyetler! kapsaminds
defierlendinilmektedir.

Lilleburgaz Oretim tesisleri ile Ecmobay Toplulufu'nda yer alan
bzl kurulusiann Oresim teslslednin Ingsating perceldestiren
Eczatibag [ngsaat, basta Topluluk kumulusian olmak zre, fabriks
ve bina yatinm) yapan kumluslara damsmantik hizmeti
vermektedir, Kurulugtan, Ecanabagi llag SanayPnin Kanyon ve
Ecmobagp Saglik Ortinleri’nin Sefalosporin yatinmlannda
danismaniik hzmeti alindi.

Toplam Insaat alam;

Toplam maliyvet:

Kiralanabilir ofis alani:

Wajaza n'ﬂn'

Otopark lapasitesi:
ilﬁﬂik alan:

|ongaat demin:

Insaatta calisan kiyi adedi:

GOvenlik kameray adedi;

250 hin m*

Yaldusik 200 milyon Dolar

Yaklasik 30 bin m?
6 ofls kat, her kat
ortalama 1.167 m?

160

L300 8rieg
e
47 bin ton

Yakiasik 2.000 ldsi




Eczacihast [lag Sanayf ve by Gayrimenlul Yatinm Ortaldi tarafinedan,
Ecmobag ilag Sanayinin istanhul Leventtekd arsy tzerinde 2001
yhinda baslangrak, difryaca (inld mimarbk, mOhendislik ve tasanm
fimmalan lle kbirki sonucunda hayata gegirilen Kanyon, 30 Mayis
2006 tarihinde apldi. Eomabas [lag Samayi'nin bu alandald jlk
girtsimi vlan Kanyon, ijte, evde, =jlencede insankan hem kendine
hem de hirbirerine bajilayan *gehrin yeni lalb™ olarak hayam
baglad:.

Her yitviyle kent yagaming yeniden tanimlsyan Kanyon, biv alipeds
mierkezinin rahatl ifany, solan canh ruhu ve havasyfa, exsiz bir
bicimde bir araya getiniyor. Kinyon, gerek magazalan, gereloe

yeme ve igme mekanlanyla Iganbullylar'a farkdh tatlar sunyyor.

TOrkiye'ye ik kez geden 40" yalan yeni markay da istanbulivlark
tangrm Kaoyon, Thrkiye ve dimpanim Onde gelen markalarmdan
olusan mageaa karmastyla, dilnyada da Seemil] bir alipverts meried
olaca ktir. Aliveris merie antavipinda farklilk yvaratmay
hedefleyen, 37 bin 500 metrekare alan Uzerinde kurulu Kanyon
alepvesis mercezinde toplam T80 megae, bir gurme sOpermarket,
solak pazan, dokuz sinema, resiorantar, sslik lklobo ve agk
hava performans atanlan yer aliyor, Kanyon'da her biri kend|
ener]ls ve ruhuns sahlp olan ditrt kat, dont farid solak bulunuyer;
magam karmasinda da hem t0m aile bireylerine, hem de farkd)
farzlara hitap edecek bir denge ve cesitiilik gheetilivor,

Thrkdys ve Avrupa'nin gnlimQzdeki en bylk ev, ofis ve algvers-
eflence meskezlesinden bir olmaya aday konumundalkl Karyon
yaldasik 200 milyan Dalar'a mal oldu.

250 bin metrelarelik kapah akana sahip olan Kanyon, "Yasa, Yarst,
Kesi=t" soganiyla, ks, ev ve eflence arasnda bir sinesji yaratmakts
olup, her ytnDyle insana defier veren ve yasam kalitzsini dne
pikaran komseptivie berizer profelerden synimaktadir. Deneyirmsel
mimar! knnusunda dimyada lider olan Taban liofiu-lerde-Arup
ortakig ile tasarianan Kanyon, “Mimarik Gsaarkan™ adiyla anilan
Cityscape 2006 Architectural Review Mimar ik Odilier vamymasnda
Bliwitk Odisl'On sahibl oldu.

21 farkl tipte tasarianan toglam 179 konuta sship Kanyon'da,
2005 yili sany Tdbarlyle tim konutliann satip amanlanmis ve
stz bedaller] avans clarak tahsil edlimls olup, konutlann 2007
yili by teslim edilmesi plankinmaktadir. Alisveriy-=glence
mevkezindek] ofislerin de tImb kinlanmgnr.

Meveut bhimalanm isketme ve yonetim hizmetleri, Ecaabay Holding
jle Iy Gayrirvenios| Yatinm Ortald @' mn ylizde 50-ylade 50 ortak
oldugu Kanyon Yonetim |sietim ve Pazariama Ltd. @i tarahindan
wilrlitdimelktedir.




- Wik yaratmayi hedefleyen
**37 bin 500 metrekare alan

{izerinde kurulu Kanyon

alisveris merkezinde toplam

160 magaza, bir gurme
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XX




Yillik Calisma Raporu
2006




Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu:

1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 faaliyet dbnemi icinde, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilan uygulanmis, bazilar
uygulanamamuis olup, detayh agiklamalanmiz ilgili bélimlerde
yer almaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Eczacibasi ilag Sanayi'de pay sahipleri ile iliskiler, 1993 yilinda
Mali isler Mildiirligi'ne bagli ofarak kurulmus Sermaye Piyasasi
ve Ortaklarla iliskiler Birimi tarafindan yiirtitillmektedir. Yil iginde
pay sahibi ortaklardan birime gelen sorular SPK ve IMKB’nin
koydugu sintrlamalar cercevesinde derhal cevaplandinimistir.
Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat kurulusa gelerek
almak istedikleri bilgiler, ayni ¢erceve i¢inde kendilerine iletilmistir.

Ortaklik iliskileri Sorumlusu ile ilgili iletisim bilgileri:

Adi Soyadi » Gillnur Giinbey Kartal
Telefon 1021235085 36
Faks 102123508533

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iliskileri Birimi, yil icinde, pay sahibi ortaklar, IMKB,
SPK, Takasbank ve MKK ile olan yazili ve sozlii iletisimi
saglamaktadir.

Donem iginde yiiriitiilen bashca faaliyetler:

- Telefon ile gelen bilgi talepleri yamitlanmustir. Ayrica yazili
olarak gelen faalivet raporu talepleri derhal yerine getirilmistir.
Genel kurul toplantisimin, yiriirlitkteki mevzuata, ana
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi saglanmistir,

Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman
hazirlanmustir,

Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden, bu
kayitlari talep eden olmamistir.

Talep edenlere Genel Kurul Tutanag) verilmistir.

Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilmis ve izlenmistir.

Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun éngordiigl islemler yapiimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Y1l iginde iki kisinin sermaye artinm ve temettii islemlerine
yinelik yazili sorusu ayni giin icinde yazili olarak cevaplanmis,
gelen faaliyet raporu talepleri de ayni giin postaya verilerek
yerine getirilmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyecek
gelismeler, IMKB yoluyla yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir.
Donem icinde elektronik ortam bu amagla kullanilmamustir. Ana
sozlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur.
Bu konuda dénem icinde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Danem icinde olagan genel kurul toplantisi yapilmustir. Bu toplants
yiizde 70 nisap ile gerceklesmistir. Toplantiya, halka agik hisse
senedi sahiplerinden dort kisi katilmistir. Medyadan katilim
olmustur. Davet, IMKB billteni ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sézlesme,
kar dagitim onerisi, sirket merkezinde incelemeye acik
tutulmustur. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarin
kullanmuslardir. Sorular, konularina gore Yonetim Kurulu Uyeleri
veya Genel Midiir tarafindan cevaplanmstir.

Bolunme, 6nemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi konularda, kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda ana sdzlesmede hiikiim yoktur. Ancak bu tiir Gnemli
konular, genel kurul giindemine getirilmektedir.

Genel kurula katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir
merkezinde yapiimakta, genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin
yogun sekilde takip ettigi disiiniilen gazetede yayinlanmaktadir.
Genel kurul tutanag IMKB ve SPK'ya gonderilmekte; ayrica, sirket
merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir,

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Kurulusumuz sermayesinin yiizde
50°den fazla payina sahip olan ve karsilikl istirak icinde oldugumuz
Eczacibasi Holding A.S., genel kurulda oy kullanmaktadir. Tiim
istiraklerin genel kurullarina katithnmis ve oy kullanilmistir.
Bugiine kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi
olmamustir. Birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamakiadir,




6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir
kar dagitim politikasi uygulanmasini benimsemistir:

- Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli
hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu iiyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitilmasini 6ngdren dzel bir diizenleme bulunmamaktadir,

Kurulusumuzun ana sozlesmesinde, dagitilabilir kardan SPK
tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitilmasi
esas| benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu
kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun mevcut karlilik durumu,
pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun
ongorilen biiylime stratejileri arasindaki hassas dengeler
dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar pay1 ddemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal
siireler icerisinde ve en ge¢ mevzuatta ongoriilen siirenin
sonuna kadar olmak iizere en kisa siirede yapilmasina ézen
gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:
Ana sizlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas::

Kamuya agiklanmis her tarld bilginin, talep olmasi halinde ilgili
kisiye en kisa siirede ulastiriimasi, temel prensip olarak
benimsenmistir. Bunun disinda, basindan, pay sahiplerinden ya
da potansiyel yatinmalardan bilgi talebi oldugu takdirde de,
sirket yetkilileri tarafindan yazili ya da sizlii bilgilendirme
yapiimaktadir,

9. Ozel Durum Aciklamalan:

Yil iginde, SPK diizenlemesi uyarinca 37 adet dzel durum
aciklamasi zamaninda yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda, SPK
ve IMKB tarafindan birer kez ek agiklama istenmistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel durum
acgiklamalari zamaninda yapildigi igin, SPK’nin bu konuda bir
yaptirimi olmamstir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi, Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak
kullamimdadir, Boylelikle, kurulusumuz ile ilgili bilgiler, aldig
onay ve ddiller, isbirligi yapti@ kuruluslar, denetimler, anlasmalar,
ziyaretciler, iretilen iiriinler ve Giriinlere ait bilgiler, cevreye ve
kaliteye verdigi 6nem toplumun bilgisine agilmistir. Ayrica
kurulusumuz, eleman/stajyer alimi ile ilgili politikalarin bulundugu
“insan Kaynaklan” bolimil ve ziyaretgilerin diisiince ve sorularini
iletebilecegi “Bilgi Formu” boliimii ile toplumla olan iliskilerin
giiclendirilmesini saglamustir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Agiklanmasi:

Bilindigi tizere, kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagh bir
kurulus olarak faaliyette bulunmakta olup, bu konuda bir calismas
bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi:

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu
tyeleri ve iist yonetimde gorev alan kisilerdir ve bu kisilerin
isimleri calisma raporumuzda yer almaktadir.,

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami
icinde kalmak kaydiyla genel kurul, tedarikgi ve miisteri toplantilan
ile calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel
Miidiir Bilgilendirme ve yayillim toplantilari (Bu toplantilarda,
hedef paylasimlan, licret, sosyal hak, hararah gibi degisiklikler
duyurulmakta, memnuniyet anketleri yapilmakiadir) ile
gerceklestirilmektedir. Miisteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi
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alisverisi yapilmakta, stirecleri iyilestirmek icin ortak calismalar
siirdiiriilmektedir. Bu toplantilar, ¢alisanlarla yilda iki kez,
tedarikgilerle bir kez ve pazarlama faaliyetini yiiriiten Eczacibasi
ilag Pazarlama ile de 12 kez yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin genel kurulda, calisanlann
stratejik planlama toplantilarinda, tedarikgilerin tedarikgi
toplantilarinda, miisterilerin de milsteri ziyaretleri ve
toplantilarinda yonetim konusunda katihmlar saglanmaktadir,

15. insan Kaynaklar Politikasi:
Calisanlar ile iliskileri, insan Kaynaklari Miidiirii Fuat Yamak
ylritmektedir.

insan Kaynaklan Politikasi

Eczaabasi degerleri temelinde, insani, rekabet {istiinliigl saglayan
en dnemli unsur olarak tiim faaliyetlerinin odagina yerlestiren
insan kaynaklan politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda,
organizasyonel olarak esnek ve degisim gerekliliklerine agik
bir yapilanma saglamak,

- insan kaynaklannin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve
verimli kullaniimasini saglamak,
insan kaynaklari siireg ve sistemlerini diizenli olarak gozden
gecirerek iyilestirmek,

Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve davramislarinin gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve
kurulus diizeyinde performans: artirmak,

Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme
calismalar sonuclaryla uyumlu olarak, cahisanlara kisisel
gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar yaratmak,

Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger
performans gostergelerinin dlglimlenmesi paralelinde gerekli
ivilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini stirekli gelistirmek,
Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve
yenilikci, katilima, degisimlere agik, girisimci, iletisimi giiglii,
seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin
insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri
kazandirmak.

Bugline kadar calisanlardan ayrimailikla ilgili herhangi bir sikayet
alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:
Altisar aylik devreler halinde, hem perakende, hem de toptan
kanalda yapilan miisteri memnuniyeti anketleri
degerlendirilmektedir. Kurulusumuzun yazili “Tedarikgi Politikas”
mevcut olup, tiim tedarikgilere duyurulmustur. Tedarikgilerimizle
yilda bir kez “Tedarikgi Gini)" diizenlenmekte ve bu giinde gesitli
kategorilerde basanl tedarikgilerimize plaket verilmektedir.
Aynca, tedarikcilerimize belli plan dahilinde kurulusumuzda
cesitli konularda egitim verilmekte, kalite belgesi alma
¢alismalarinda destek saglanmakta ve kurulusumuzu toplu halde
ziyaret etmeleri icin diizenlemeler yapiimaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Kurulusumuz tarafindan, Ezaabasi Toplulugu’nun prensipleri
kapsaminda sosyal, kiltiirel ve bazi sportif faaliyetler
desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi
kurulusumuz aleyhine agilan herhangi bir dava yoktur.
Kurulusumuzca gevre kirliligi en énemli sosyal sorumlulugumuz
olarak benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tiim
calisanlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla iliskiler Politikasi
Eczacibasi ilag Sanayi, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir
kurulus olarak;

- Paydaslariyla kurdugu tiim iliskilerde oldugu gibi, toplum ve
dis kuruluslar ile olan iliskilerinde de yasa ve etik kurallara
uyumu 6n kosul olarak giozetecek,

- Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle,
karsilikli yarar saglayacak ¢alisma firsatlarini degerlendirerek
isbirligi yapacak,

Siirekli ve karsihkh gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar
ile isbirligi olanaklarindan etkinlikle yararlanacaktir.

Cevre Politikasi

Eczaabast llac Sanayi, miikemmellik hedefi dogrultusunda cevreyi
korumak ve cevre koruma bilincini sistemli bir bicimde
vayginlastirmak amaaiyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

Cevre duyarhh@inin olusturulmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi
icin tilm cahisanlari isbirligi yapilan kurulusliar ve yerel toplumu
bilinglendirmek,

Hammadde, malzeme ve enerji verimliligini artirici calismalar
yaparak, ilgili tiim siirecleri siirekli olarak iyilestirmek,




Her tdrli kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri déniisiimiiniin
saglanmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun tekniklerle
giderilmesi yoluyla, cevre tizerinde olusabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek,

icinde bulunulan gevrenin dogalliginin korunmasina dzen
gostermek,

Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik
girisimlerine destek vermek,

isci sagligi ve is giivenligine yonelik uygulamalan sirekli olarak
izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizs
yerine getirecegimizi, cevreye olabilecek olumsuz etkilerimizi
iyilestirip performansimizi siirekli yiikseltecegimizi, stirdirilebilir
bir gelecek icin cevrenin ve dogal kaynaklarnn korunmasina
yonelik tiim yasa, yonetmelik ve standartlara uyacagimizi ve
trnek bir yaklasim sergileyecegimizi Eczacibasi ilag Sanayi
cahisanlan adina taahhiit ve kamuoyuna ilan ederiz.

Cevresel Konular

Kurulusumuz, gevre konusunda gerekli tiim yatinmlan
yapmaktadir. Tesisin kurulusundan itibaren yapilan yatinm tutan,
3 milyon Dolar'in iizerindedir. Tehlikeli Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi’'nin listesinde belirtilen zararl atiklar, tesis icinde
ayri bir yerde toplanmakta, iZAYDAS atik aritma tesisine lisansh
tasiyici ile gonderilmekte ve bertaraf edilmektedir.

Uretime basladigimiz 1992 yilindan itibaren atiksu aritma tesisimiz
faaliyettedir. Tesiste olusan endiistriyel ve evsel atiksular, atiksu
aritma tesisinde aritildiktan sonra balik havuzundan ge¢cmektedir.
Atiksu aritma tesisinden gikan camurlar, burada bulunan filtre
preste su giderimi saglandiktan sonra bertaraf edilmek iizere
(depolama) IZAYDAS'a gonderilmektedir. Bu kurulus tarafindan
camur analizleri yapilmus ve evsel nitelikli antma camuru raporu
verilmistir.

Kurulusumuzda cikan tiim atik yaglar, bertaraf edilmek iizere
IZAYDAS'a gonderilmektedir.

Fabrikamizda tiretim tamamiyla kapal ortamlarda yapildigindan,
dis ortam icin herhangi bir gliriiltis kirliligi olusmamaktadir.

ilgili Yetkililerle iliskiler

Eczacibasi ilag Sanayi'nin Saglik Bakanhg, Maliye Bakanhg,
Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanligi, Tanm ve Koy isleri Bakanlig,
Cevre Bakanligi, TSE, TUBITAK, il ve ilce Resmi Kuruluslan, Yerel
Ydnetimler, Tiirk Tabipleri Birligi, Tiirk Eczacilan Birligi, Turk Dis
Hekimleri Birligi, Universitelerin Tip ve Ezacilik Fakiilteleri ile
dogrudan iliskileri vardir. icinde bulundugumuz sektorle ilgili
standartlarin olusturuimasinda, kurulusumuzun gorils ve dnerileri
siirekli olarak ilgili kuruluslarca alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katihm

istekte bulunan iiniversite 6grencilerinin tdev ve arastirmalarina
yardim edilmekte ve kaynak saglanmaktadir. Eczacibasi ilag
Sanayi, iiniversite ve egitim hastanelerinin yiiriittiikleri bilimsel
arastirmalar icin gerek duyulan baz etken ve yardima maddeler,
ilgili kuruluslara saglamaktadir. Cesitli egitim ve tgretim
kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve cevre
donanim bagisi yapilmakiadir. Eczacibasi ilag Sanayi, meslek
lisesi ve iiniversite ogrencilerine staj olana@ saglayarak destek
vermektedir.

Saglik ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki iiniversite-endiistri yakinlasma ve isbirliginin ilk
orneklerinden biri olan, tip ve eczacilik alanindaki bilimsel
arastirmalan destekleme, basanh bilim insanlarini 6diillendirme
gelenegi, 1959 yilinda Eczacibasi ilac Sanayi'nin sponsorlugunda
hizmete sunulmustur. Yanm ylzyla yaklasan bir gegmisi ardinda
birakan Eczacibast Tip Odilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri
kapsaminda, bugiine kadar iiniversite 6gretim tyelerinden olusan
bilimsel jirilerin uygun gérdigd 171 bilimsel arastirma projesi
icin gerekli finansman Eczacibasi ila¢ Sanayi tarafindan saglanmus,
31 tip bilim 6diili ve 34 tip tesvik odiilii verilmistir,

Eczacibas ilag Sanayi, TUBITAK MAM ile ortak proje calismalarini
stirdiirmektedir, Cevre saglik kuruluslanna, kurulus ve calisanlar
adina yardim ve restorasyon ¢alismalan yapiimaktadir. Kizilay
Kan Haftasi paralelinde, kan bagisinda bulunulmaktadir.

Yerel bolgede meydana gelen acil durumlarda, kurulusun
ambulansi devreye alinmaktadir.
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Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Eczacibasi ilag Sanayi olarak katkida bulundugumuz Eczacibas
Spor Kuliibi yurtici ve yurtdisinda sampiyonluklar ve gesitli
basarilar kazanmus; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tamtiminda biiyik
rol oynamistir. 1999'dan itibaren il ve ilce spor kulliplerine bagis
yapilmaktadir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve ahlakin
benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor Kuliibi 6nderliginde
Liileburgaz'da 7-14 yas grubu kiz ¢ocuklarina yénelik voleybol
okulu agilmistir. Kurulusumuz, sponseorluk anlasmalan ile cesitli
spor kuliiplerine maddi katkilarda bulunmustur.

Goniillii Calismalar ve Hayir isleri

Trakya Makine Miihendisleri Odasi’'nin organize ettigi Cevre
Sempozyumu’na, Eczacibasi ilag Sanayi 1999'dan beri sponsoriuk
yapmaktadir. Lilleburgaz Halk Egitim Midiirligii'ne, yol ve park
yapilmast icin Lilleburgaz Belediyesi'ne, Muratl Dogayi ve Cevreyi
Koruma Dernegi'ne, Liileburgaz Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Fonu’'na bagis yapilmistir. Cesitli spor milsabakalarina giden gevre
dgretim kuruluslan 6grencilerine, servis ve erzak yardimi
yapiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler:

Biilent Eczacibasi icraci Olmayan
Faruk Eczacibasi icract Olmayan
Dr. Erdal Karamercan icraci Olmayan
Sedat Birol icraci Olmayan
Sacit Basmaci icrac Olmayan
Faruk Yuriseven Genel Miidiir

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz liye bulunmamaktadir. Ciinki
bu konuda bir talep olmadigi ve/veya gerek goriilmedigi gibi,
halk ortaklarin gériisleri yakindan takip edilmekte ve bir dissal
bakis acisina ihtiyac oldugu durumlarda da disandan danismanlik
hizmeti alinmaktadir.

Yonetim Kurulu dyeleri Ezacibasi Toplulugu’na bagli sirketlerde
gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yanetim ilkeleri IV. Bolimi’'niin 3.1.1, 3.1.2ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklerle drttismektedir. Buna iliskin
esaslar, ana sozlesmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Sirket ana stzlesmesinin amac ve konu maddeleri oldukga
kapsamli olarak diizenlenmistir ve sirket bu kapsam dahilinde
calismaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup,
Stratejik Hedefleri, Politikalari ve Stratejileri her yil belirlenip,
gozden gecirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda, Yonetim Kurulu Giyelerinden ikisinin olusturdugu
Denetim Komitesi'nden, Holding biinyesindeki Mali isler
Koordinatérliigii'nden ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar igin risk analizi
(disandan), giivenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu
degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapiimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve

Sorumluluklar::
Yénetim Kurulu diyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklan,
ana sozlesmede acikc¢a belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu
Baskanr’nin kendisine verdigi gorev ile Genel Miidiir tarafindan
belirlenmektedir. Dénem icinde Yonetim Kurulumuz 22 toplant
yapmstir. Toplantilar, ilyelerin yilizde 92’sinin katihmiyla
gerceklesmistir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta yoluyla
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerini bilgilendirme ve iletisimi
saglama, Genel Miidiir tarafindan yapilmaktadir,

Dénem icinde yapilan Yénetim Kurulu toplantilannda kararlar,
muhalefet serhi olmaksizin alinrmistir, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin IV. Bolimi'niin 2.17.4’nct maddesinde yer alan
konularda Yénetim Kurulu ilyeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Yonetim Kurulu Giyelerinin agirhik oy hakk: ve veto hakki yoktur.




24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Yonetim Kurulu iiyelerimize, yasalar ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan sirketle islem yapma yetkisi verilmis olmakla beraber,
Ezaabasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu tyeleri sirket ile isiem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik
kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar sirket calisanlarina yazili
olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamustir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

Yapi ve Bagimsizligi:

Kurulusumuzda, Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirebilmesi amaciyla
gerekli damismanhk ve hizmetler, gerektiginde disandan satin
alindigindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:
Yonetim Kurulu lyelerine, genel kurul kararlan dogrultusunda
herhangi bir licret 6denmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
hicbiri, sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamuistir.
Performansa dayali bir 6diil sistemi yoktur. Sirket, 2006 yilinda
hichir Yonetim Kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya borg
vermemis, kredi kullandirmamstir,
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Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHi iTiBARIYLE KONSOLIDE BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2006 2005
VARLIKLAR
Donen varhklar
Hazir degerler 4 49.809.339 18.816.078
Menkul kiymetler, net 5 - -
Ticari alacaklar, net 7 256.455.007 206.360.301
Finansal kiralama alacaklari, net 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 43.000.837 18.051.973
Diger alacaklar, net 10 91.537.698 70.745.730
Canli varliklar, net 1" - -
Stoklar, net 12 114.836.183 95.042.103
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, net 13 - -
Ertelenen vergi varliklan 14 - -
Diger dénen varhklar 15 1.876.961 2.993.143
Toplam dénen varliklar 557.516.025 412.009,328
Duran varliklar
Ticari alacaklar, net 7 18.165 13.145
Finansal kiralama alacaklari, net 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 - .
Diger alacaklar, net 10 251.268 9.632
Finansal varliklar, net 16 778.407.623 534.838.962
Pozitif/negatif serefiye, net 17 4.399.039 3.733.489
Yatirim amagh gayrimenkuller, net 18 114.542.335 7.100.954
Maddi varliklar, net 19 203.285.218 278.215.719
Maddi olmayan varliklar, net 20 35.156.895 30.811.850
Ertelenen vergi varliklari 14 31,137.838 33.404.569
Diger duran varliklar 15 483.419 798.445
Toplam duran varhklar 1.167.681.800 888.926.765

Toplam varhkiar

1.725.197.825

1.300.936.093

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait konsolide mali tablolar 11 Nisan 2007 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolanin tamamlayici pargasini olustururiar.




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2006 2005

YUKUMLULOKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar, net 6 28.890.121 55.634.495
Uzun vadeli finansal borglanin kisa vadeli kisimlan, net 6 316.419 226.831
Finansal kiralama islemierinden borglar, net 8 53.217 62
Diger finansal yiikimlilikler, net 10 - -
}’icari borglar, net 2 83.393.302 57.736.248
\liskili taraflara borglar, net 9 159.919.922 72.978.677
Alinan avanslar 21 48.576.305 44.316.638
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri, net 13 - -
Borg karsiliklari 23,41 4,799.552 3.898.713
Ertelenen vergi yiikiimlultaga 14
Diger yiiktimliliikler, net 10 26.326.429 18.080.152
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 352.275.267 252.871.816
Uzun vadeli yilkkiimliiliikler
Finansal borglar, net 6 4,042.312 3.593.400
Finansal kiralama islemlerinden borglar, net 8 65.347 288
Diger finansal yiikimliltikler, net 10 - -
Ticari borglar, net 7 - 400.964
iliskili taraflara borclar, net 9 96.179.384 77.870.952
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklar 23 18.629.734 15.079.012
Ertelenen vergi yukiimlillGgi 14 33.798.111 5.291.185
Diger yuktumlulikler, net 10 36.680 149.820
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 152.751.568 102.385.621
Toplam yiikiimliillikler 505.026.835 355.257.437
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 19.372.764 15.215.408
OZSERMAYE
Sermaye 25 182.736.000 182.736.000
Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 776.574.550 541.806.417

Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senedi iptal karlar

Yeniden degerleme fonu

Finansal varliklar deger artis fonu 580.046.633 345.278.500

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklan 28 196.527.917 196.527.917
Kar yedekleri 27 104.516.044 75.753.996

Yasal yedekler 18.900.762 14.704.978

Statil yedekleri - -

Olaganiistll yedekler 71.620.808 58.929.063

Ozel yedekler 14.604.680 2.061.194

Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanclar > -

Yabanci para ¢evrim farklan (610.206) 58.761
Net dénem kan 23.798.665 36.761.293
Gegmis yillar karlan 28 113.172.967 93.405.542
Toplam dzsermaye 1.200.798.226 930.463.248
Toplam yiikiimliiliikler, ana ortakhik disi paylar ve 6zsermaye 1.725.197.825 1.300.936.093
Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler 31

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolanin tamamlayici pargasini olustururlar.




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2006 2005
Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri, net 36 990.479.224 847.858.100
Satislarin maliyeti (-) 36 (639.527.552) (571.043.240)
Hizmet gelirleri, net 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 36 5.836.104 -
Briit esas faaliyet kan 356.787.776 276.814.860
Faaliyet giderleri (-) 37 (290.102.671) (251.179.883)
Net esas faaliyet kan 66.685.105 25.634.977
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 46.359.971 27.373.544
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (20.622.109) (8.853.797)
Finansman (giderleri)/gelirleri, net 39 (30.456.303) 26.994
Faaliyet kan 61.966.664 44.181.718
Net parasal pozisyon kar/(zarari) 40 - -
Ana ortaklik disi paylar ve vergi tincesi kar 61.966.664 44.181.718
Ana ortaklik disi paylar 24 (7.001.775) (2.762.938)
Vergi oncesi kar 54.964.889 41.418.780
Vergiler () 41 (18.729.077) (4.657.487)
Net dénem kan 36.235.812 36.761.293
Beheri 1 YKr nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 18.273.600.000 18.273.600.000
Hisse basina kazang 42 0,20 0,20

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolanin tamamlayici pargasini olustururiar.
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EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2006 2005

isletme faaliyetleri:
Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 61.966.664 44.181.718
Diizeltmeler: _
Amartisman ve itfa paylan 17,18,19,20 34.834.600 30.506.868
Kidem tazminati karsilik gideri 2337 2.758.177 2.356.353
Birikmis izin karsihik gideri 23,37 1.963.394 92.178
Ceza karsilik giderleri 23,38 1.210.750 -
Siipheli alacak karsilik gideri 7,937 1.157.515 3.111.719
Maddi ve maddi olmayan varlik satis kari, net 38 (4.914.788) (4.441.749)
Negatif serefiye 16,38 (338.533) (50.786)
Stok deger disiikligi karsihik giderleri 12,38 7.779.585 4,359,497
Istirakler'in ddnem karlarindaki Grup'un payi 16,38 (197.087) (149.246)
Satilmaya hazir finansal varlik ve istirak satis geliri, net 38 (21.406.967) -
Faiz ve vade farki giderleri, net 39 11.549.897 6.312.559
Maas ve ikramiye tahakkuku 15 4.780.328 4.683.106
Satis iskontosu tahakkuku 7.421.719 3.832.116
Temettii geliri 9,38 (5.230.005) (9.811.973)
Forward tahakkuklar, net 39 506.213 -
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari alacaklar (40.830.739) 43.265.121
liskili taraflardan alacaklar (25.634.651) (4.339.020)
Stoklar (27.304.091) (18.418.551)
Diger alacaklar (20.791.968) (44.596.228)
Ticari borglar 12.571.735 (43.252.906)
1liskili taraflara borglar 105.249.678 42.905.069
Alinan avanslar 201.683 22.108.833
Diger donen varhkiar ve yilkiimlilliikler, net 4.075.917 4.653.595
Diger duran varliklar ve yiikiimliliikler, net 201.886 (406.646)
Operasyonlardan sagianan nakit 111.580.912 86.901.627
Kanyon Projesi kapsaminda alinan avanslar 21 4,057.984 -
Odenen vergiler 41 (18,422.801) (17.196.876)
Odenen kidem tazminati 23 (1.184.226) (1.124.370)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri 96.031.869 68.580.381
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan varlik satin alimlari 18,19,20 (74.030.078) (77.042.862)
Maddi ve maddi olmayan varlik satisindan saglanan nakit ©.888.347 6.502.886
Miisterek yonetime tabi tesebbiis hissesi alimlan 32 (1.344.695) (873.928)
Satilmaya haair finansal duran varliklar

ve istirak satislarindan saglanan nakitler 41.867.475 -
Satilmaya haair finansal duran varliklardaki diger hareketler 352.662 (95.469)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislan (26.266.289) (71.509.373)
Finansman faaliyetleri:
Kisa vadeli banka kredilerindeki artis (28.287.904) 11.545.094
Uzun vadeli banka kredilerindeki artis 6 448912 -
Odenen faiz ve vade farklan (17.377.200) (11.736.880)
Finansal kiralama yikimlaliiklerindeki degisim B 118.214 (1.971)
Tahsil edilen faiz 3.579.714 2.622.235
Ana ortaklik dist paylara Sdenen temettiller 24 (1.857.872) (754.589)
Odenen temettiiler - (12.791.520)
Tahsil edilen temettiiler 9,38 5.230.005 3.897.022
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislan (38.146.131) (7.220.609)
Yabana para ¢evrim farklan (668.967) 58.761
Hazir degerlerdeki net artis/(azalis) 30.950.482 (10.090.840)
Hazir degerlerin donem basi bakiyesi 4 18.804.328 28.895.168
Hazir degerlerin dénem sonu bakiyesi 4 49.754.810 18.804.328




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibas ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu insan saghgyla
ilgili ilaglarin, veteriner ilaglarinin ve kisisel saglik bakim diriinlerinin diretimini ve satisimi gerceklestirmektir.

Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Biiy(ikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No:7 Levent 34394, istanbul

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitl olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB”) islem grmektedir. Sirket sermayesinin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %30,73'ii (31 Aralik 2005: %30,73) halka agiktir.

Bagh Ortakhiklar
Sirket'in bagl ortakhiklar (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulan ve boliimleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhiklar Faaliyet konusu Boliim
EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S, (“EOS”) (*) ilag hammaddesi iiretimi ifag
Eczacibasi Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“ESU”) (*) ilag tretimi ilag
EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. (“EiP”) (*) llag satis ve pazarlamasi llag
Eczaabasi ilag Ticaret A.S. (“EIT”) ilag satis ve pazarlamas ilag
Eczacibast ilag (Cyprus) Ltd. (“Eczacibasi Cyprus”) ilag satis ve pazarlamasi ilag
EHP Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co. (“EHP”) (*¥) ilac satis ve pazarlamasi ilac
Eczacibasi Pharmaceuticals SRL (“Eczacibasi Romanya”) (*) ilag satis ve pazarlamasi ilag
Girisim Pazarlama Tiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Girisim”) Kisisel bakim irtinleri satis ve pazarlamasi  Kisisel bakim
Eczacibasi insaat ve Ticaret A.S. (“insaat”) insaat Diger

() Sirket'in ve bu bagh ortakliklarin 2007 yilina iliskin faaliyet degisiklikleri ve bu yénde alinan kararlar Not 34'de agiklanmistir,
(**) Rusya Federasyonu'nda tescil edilmis olan EHP Eczaabasi Health Care Products Joint Stock Co. ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti'nde tescil edilmis
olan Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd. disindaki Bagl Ortaklikiar'in hepsi Turkiye'de tescil edilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Sirket'in misterek yénetime tabi ortakhklan (“Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar) asagida belirtilmistir. Tiim Miisterek Y6netime
Tabi Ortakhklar Turkiye'de tescil edilmistir. Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar'in faaliyet konulari ve kensolide mali tablolanin
amaci dogrultusunda ait olduklari béliimleri asagidaki gibidir:

Miisterek Ydnetime Tabi Ortakhiklar Faaliyet konusu Miitesehbis ortak Bélim
Eczaabasi-Baxter Hastane Uriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX”) ilag ve serum Uretimi ve satisi Baxter S.A. ilag
Ezaabasi-Schwarzkopf Kuafor Hans Schwarzkopf

Urinleri Pazarlama A.S. (“ESK”) Kisisel bakim triinleri satisi Gmbh&Co. KG Kisisel bakim
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik

Uriinler Sanayi ve Ticaret AS. (“EBCT) Kisisel bakim trtinleri satisi Beiersdorf AG Kisisel bakim
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EiS ECZACIBASI ILAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartian

EIS Eczacibasi Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe
ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri XI, No:25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"i (“Teblig”) ile kapsamh bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan
tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan c¢ikarilmis olan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasi durumunda da, SPK Muhasebe Standartlar’na uyulmus sayilacag belirtilmistir.
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard) (“UMS 297) uygulanmamistir. Konsolide
mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’'nin izin verdigi alternatif uygulama ¢ergevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik
2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zarunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

EiS Eczacibas ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tiirkiye'de kayith olan Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarn muhasebe
kayitlarim ve yasal mali tablolanim Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) cinsinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir. SPK Muhasebe Standartlari’na gore hazirlanan bu mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

2.2 Yabana iilkelerde faaliyet giosteren bagh ortaklik mali tablolan

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar'in mali tablolar, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmis olup, SPK Muhasebe Standartlar’na ve sunum bigimlerine uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
vapilarak diizenlenmistir, Yabana dlkelerde faalivet gésteren Bagh Ortakliklar'in varhk ve yiikiimliliikleri bilango tarihindeki doviz
kurundan Yeni Tiirk Lirasina cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Yeni Tiirk Lirasina cevrilmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan dzsermaye igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip
edilmektedir.

2.3 Konsolidasyon esaslan
Konsolide mali tablolarnin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

a) Konsolide mali tablolar, ana sirket olan EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik”) ile Bagl Ortakliklar’'nin, Miisterek
Yonetime Tabi Ortakliklar'nin ve istirakleri’nin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplanini icermektedir. Konsalidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin mali tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gozetilerek,
SPK Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir, istirakler'in, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in ve Bagh Ortakliklar'in
faaliyet sonuclan, satin alma veya elden g¢tkarma islemlerine uygun olarak soz konusu islemlerin gecerlilik tarihleri dikkate alinarak
dahil edilmis veya hari¢ birakilmuslardir.

b) Bagh Ortakliklar, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.$.’nin dogrudan ve/veya dolayh olarak kendisine veya Eczacibas Ailesi’nin
belirli liyelerine ait olan ve EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'nin iizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan
ekonomik bir faydasi olmadig: halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim
kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik orani, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Bagl Ortakliklar'daki dogrudan ve Bagli Ortakliklar Gizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Ana Ortaklik, EiS Ezacibas ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Bagh Ortakliklan’nin ve Eczacibas
Ailesi {iyelerinin oy haklan ve etkin ortaklik oranlan gésterilmistir:

Ana Ortakhik’in
ve Bagh Eczacibasi Ailesi
Ortakhiklart'min ilyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklan (%) oranlan (%)

Bagh Ortakhiklar 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
EOS 99,80 99,80 s . 99,80 99,80 99,80 99,80
ESU 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
EiP 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 99,96 99,93 99,93
EIT 94,90 94,90 94,90 94,90 94,85 94,85
Ezacibasi Cyprus 100,00 100,00 100,00 100,00 99,96 99,96
EHP 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibasi Romanya (*) 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Girisim 48,13 48,13 8,00 8,00 56,13 56,13 48,13 48,13
insaat 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 99,51 99,49 99,49

(*) Bu bagh ortaklik 2006 yili ierisinde kurulmustur,

Bagli Ortakliklar'in bilancolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve EiS Eczacibasi ilag
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve Bagh Ortakliklar’'mn sahip oldugu paylarin kayith bagh ortaklik degerleri ilgili 6zsermayeler ile karsilikh
olarak netlestirilmistir. EiS Eczacibast ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bagh Ortakliklani arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda silinmistir. EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortaklikiar, operasyonlar tizerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsalidasyon kapsamina alinmis ve
kontroliin ortadan kalkhig: tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

¢) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ve bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan
miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faalivetin tistlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. EiS Eczacibasi ilag
Sanayi ve Ticaret A.S. bu miisterek kontroli, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Eczaabasi Ailesi
ve iliskili taraflann sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden
yararlanarak saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon
kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait mali tablolarda yer alan varlik,
yitkiimliiliik, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir (Not 9.d).

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar Uzerinde, Ana Ortakhik, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin, Bagl Ortakliklari'nin ve Eczacibasi Ailesi liyelerinin oy haklan ve etkin ortaklik oranlar gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in
ve Bagh Eczacibasi Ailesi
Ortakhklar’nin ityelerinin Toplam Etkin ortakhk
Miisterek Yonetime oy haklar (%) oy haklan (%) oy haklarn (%) oranlari (%)
Tabi Ortakhidar 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
EBX (*) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
ESK 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00

EBC 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 E
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

(*) Ezacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin mali tablosunda konsolide edilen bagl ortakliklan asagidaki gibidir:

EBX’in dogrudan ve
dolayh kontrolii (%)
2006 2005
RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RTS Renal”) 60,00 60,00
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler A.S. (“Transmed”) (**) 100,00 90,00
Renal Tedavi Sistemleri A.S. (“Renal A.S.") (**) 99,40 79,40
Ozel Basar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. (“Ozel Basar”) 59,98 59,98
Almet A.S. (“Almet”) (**) 80,00 70,00
RTS Ankara Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Ankara”) (**) - 51,00
RTS Gaziantep Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Gaziantep”) 100,00 100,00
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. (“RTS Beyhekim”) 75,00 75,00
(Ozel Giineydogu Diyaliz Merkezi Ltd. §ti. (“Ozel Giineydogu”) 85,00 85,00
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Antalya”) 97,45 90,00
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. (“Onur Diyaliz”) 80,00 80,00
Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Lid. Sti. ("Ren-Tip") (**) 100,00
RTS izmit Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS izmit”) (***) 95,00
RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Seyhan”) (***) 60,00

(**)  EBX'in bu bagh ortakliklardaki hisse alimlar ve satislar Not 32'de agiklanmistir,
(***) Bu bagh ortakliklar 2006 yili icerisinde kurulmustur,

RTS Renal ve Onur Diyaliz'in fiili faalivet konusu diyaliz merkezleri satin almak ve isletmektir. Diger bagh ortakliklar diyaliz hizmeti
vermektedir.

d) istiraklerdeki yatinmlar (“istirakler”), 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. istirakler, Grup’un genel olarak oy hakkinin
%20 ile %50'sine; EiS Eczacibas) ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Bagh Ortakliklar'nin sahip olduklari oy haklan aracihgiyla sahip
oldugu ve Grup'un, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakia birlikte tnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.
Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay dlciisiinde diizeltilmis olup, gergeklesmemis
zararlar da, islem transfer edilen varhigin deger dusiikligiine ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak
stz konusu dogrultuda bir yitkiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu stirece istirakteki yatinmin kayith
degerinin sifir olmas veya EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin énemli etkisinin sona ermesi halinde 6zsermaye yontemine
devam edilmez, Onemli etkinin sona erdigi tarinteki yatinmin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilir.
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirakler ile, Ana Ortaklik, EiS Eczacibasi ilac Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin, Bagh Ortakliklar’'nin ve Ezacibasi Ailesi liyelerinin oy haklarn ve etkin ortakhk oranlan gosterilmistir:

Ana Ortakhk'in
ve Bagh Eczacibasi Ailesi
Ortakhiklar’min iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklar: (%) oy haklan (%) oranlar (%)
istirakler 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret AS. (“Ekom”) (*) 26,36 39,91 - - 2636 39,91 26,36 39,84
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Eczacibasi Bilisim”) (*¥) - 24,76 - 2476 - 23,80

(¥ Grup, Ekom'daki %13,55 oranindaki hissesini 1 Haziran 2006 tarihinde 901.062 YTL karsiliginda Yapi-Is Emlak ve insaat A.S.'ne satmistir (Not 32).
{**) Grup, Ezacbas Bilisim'in 26 Nisan 2006 tarihinde yapilan nakit sermaye arttinmina katilmadifindan dolay bu istirakteki oram %10,76 oraninda
azalarak %13,89'a diismistiir. Grup, kontrol oramindaki bu diisiisten dolayi, Eczacibasi Bilisim'in faaliyetleri {izerindeki énemli etkisini kaybettiginden
dzsermaye yontemine devam etmemistir ve Eczacibasi Bilisim 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar altinda
siniflandinlmistir (Not 16).

e) Grup’un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu veya %20'nin iizerinde sermaye payina sahip olmakla birlikte 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi finansal varliklan “satilmaya hazir finansal varliklar” icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 3.6 ve 16).

f) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonu¢larinda ana ortaklik dist paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide bilango
ve gelir tablosunda “Ana ortaklik dist paylar” olarak gosterilmektedir. EiS Eczacibas ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hissedari olan
Eczacibasi Ailesi'nin bazi dlyeleri ve bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagli Ortakliklar'in sermayesinde pay
sahibidirler. Konsolide mali tablolarda bu aile iiyelerinin ve sirketlerin de paylan ana ortaklik disi paylar olarak simflandirilimis ve
Grup'un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

2.4 Karsilastirmal: bilgiler

Cari donem konsolide mali tablolann sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden
siniflandinlmustir. Ayrica, Grup’un konsolide mali tablolanndaki karsilastirmal bilgiler icerisinde Teblig'in Ondokuzuncu Kisim,
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar”a uygun olarak asagida aciklanan degisiklikler yapiimistir:

aracihigi ile kullanilan kredilerin ve 65.057.652 YTL tutarindaki Ezacibasi Holding A.S. aracilligi ile kullanilan kredilerin tamami uzun
vadeli olup, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarda “Uzun vadeli iliskili taraflara borclar” kalemine
siniflandinlmistir,

2.5 Netlestirme
Finansal varlik ve yiikiimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagli Ortakliklar, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler icin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan politikalaria uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2.3'de agiklanan konsolidasyon esaslan disinda,
konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalarn asagida dzetlenmistir:

3.1 Hazir degerler ve nakit akim tablosu

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlan ve tutan belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Not 4). Grup net varliklarindaki degisimleri,
finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo
kullamailanna bilgi vermek iizere, diger mali tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihig

Grup tarafindan misteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullamilarak
iskonto edilmis maliveti {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir (Not 7).

Grup'un, édenmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde, ticari alacaklan
icin alacak risk karsihig olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar aynlan siipheli alacak karsiligindan diisillerek diger gelirlere kaydedilir.

3.3 Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi
altinda gosterilir (Not 39).

3.4 iliskili taraflar

Bu konsolide mali tablolarin amaa dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler, iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistirme maliyetlerini ve stoklann mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirhikli ortalama ve agirlikli ortalama metodlari ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akis
icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliveti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Kanyon Projesi kapsaminda insa edilen konutlarin maliyet bedelleri, bilanco tarihine kadar miiteahhit sirketler tarafindan konut
ve isyeri insaatlarini iceren projenin tamamianmis kismi igin Grup'a fatura edilen hakedis bedellerinin, konutlara ait alanin toplam
proje alanina orani ile carpilmasiyla hesaplanan hakedis bedelleri ve ayrica yine kenutlar icin yapilan belirli harcamalari icermektedir.

3.6 Finansal varhiklar

Grup, UMS 39 “Finansal Araclar"a uygun olarak finansal varliklarnini “satilmaya hazir finansal varliklar” kategorisinde siniflandirmistir,
Satilmaya hazr finansal varhiklar, likidite ihtiyacimin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, yénetimin bilanco tarihinden
sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaayla
satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varlikiar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandinlir, Grup yénetimi, bu
finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmayi
giizden ge¢irmektedir (Not 16).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Tiim finansal varliklar, ilk olarak varligin makul degeri olan ve finansal varlikla ilgili satin alma masraflan da dahil olmak iizere
maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir, Mali tablolara yansitiimasindan sonra “satilmaya hazir finansal varliklar” olarak
siniflandinilan finansal varliklar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul degerleri
lizerinden degerlendirilmistir, Satilmaya hazir finansal varliklann makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis
kar ve zararlar konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmeden dogrudan ézsermaye icinde muhasebelestirilir,

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan finansal varhklarin makul degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir.
Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmiiyorsa, Grup degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme
teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete
ozgl sartlan dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti Avro tutarlar Gizerinden yapilnis olup, makul deger déviz kuru riskine agiktir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varhiginda deger diisiikliigii olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigim
degerlendirir. Finansal araclanin satilmaya hazir olarak siniflandinlmas: durumunda, makul degerin elde etme maliyetinin altina
onemli derecede diismesi veya makul degerin uzun siireli bir disiis egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger diisiikligiine
maruz kahp kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varhiklar igin bu tiir bir kamt mevcutsa, kiimiile
net zarar - elde etme maliyeti (anapara geri 6demeleri ve itfa sonrasi net deger) ile cari makul deger (hisse senetleri icin) arasindaki
farktan bu finansal varliga iliskin daha énce kar veya zarar olarak mali tablolara alinan deger diisiikliigii zararlaninin disiilmesi
suretiyle bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden ¢ikartilir ve donemin gelir tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir olarak simiflandirilan
bir finansal araca iliskin kar veya zarar icerisinde mali tablolara alinan deger dilsiikligli zararlan gelir tablosu yoluyla iptal edilemez.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve tizerinde 6nemli bir etkinlige sahip olmadi@ finansal varliklarinin borsaya
kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapitamadig ve makul degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumlarda finansal varligin
kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikligi karsiigimin gkarilmasi suretiyle degerlenmistir.

3.7 Serefiye

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen sirketin net varhiklannin makul degerindeki Grup’un payi ile satin alma fiyati arasindaki
fark: gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden once gergeklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak faydali 6mrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardi cercevesinde, 31 Mart 2004 tarihinden sonra gergeklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman
muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gegirilerek varsa deger diisiiklGgi ayriimaktadir. Yine ayni tarihten sonra
gerceklesen satin almalara iliskin negatif serefiye soz konusu ise bu tutar olustugu donemde gelir olarak kaydedilmektedir. UFRS 3
cercevesinde, EIS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2005'te baslamak iizere, 31 Mart 2004 tarihinden @nce gerceklesmis
islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger diisuklugu olup
olmadigina yonelik olarak degerlendirme yapmaktadir (Not 17).

3.8 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak verine, kira elde
etmek veya deger kazanmas! amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinnm amacl gayrimenkuller olarak siniflandirilir.
Yatinm amach gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gésterilmektedir. Yatirim amach
gayrimenkuller (araziler harig) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur, Yatinm amagh gayrimenkullerin
amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmiirieri esas alinarak 5 ile 50 yil arasinda degismektedir (Not 18).
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Yatinm amach gayrimenkuller olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacl
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlan ile
net satis fiyatindan yiiksek olam olarak kabul edilir,

3.9 Maddi varliklar ve ilgili amortisman

Maddi varliklanin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyetinden, bu tarihten
sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gsterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin tahmin edilen faydal émiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullamilarak aynimaktadir (Not 19).

Maddi varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yeriistii diizenleri 4-50 yil
Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 220yl
Tasitlar 4-5vyil
Diseme ve demirbaslar 1-20 yil
Kiralanan maddi varliklan gelistirme maliyetleri  4-10 yil
Diger maddi varliklar 2-20yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz omdrleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklanin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir
ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayrth degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi durumunda stz konusu varligin kayitl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikligi karsihg: gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapifan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday) artiran nitelikteki yatinm harcamalan, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

3.10 Maddi olmayan varliklar ve itfa paylan

Maddi olmayan varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini, aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerini ve diger tamimlanabilir haklan igerir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki
20 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydah émdrleri izerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur, Varligin
kayith degerinin geri kazanilahilir degerini asmasi halinde deger diisuklngu karsihig aynhr (Not 20).

3.11 Vergiler

Donemin vergi karsih@l, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yikiimliiliigi, donem karnimin vergiye tabi
olan kismi Gizerinden bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yiikiimlaligiind ve gegmis yillardaki vergi
yikiimlilogi ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yilkiimluluk yontemi kullanilarak, varlk ve yukiimliliiklerin mali tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco
tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullamir.

Onemli gecici farklar, mahsup edilebilecek gegmis donem mali zararlarindan, kidem tazminati karsiligindan, maddi ve maddi
olmayan varliklar, yatinm amach gayrimenkuiler, stoklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlan
arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satis ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan dogmaktadir.
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Ertelenen vergi yiikimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergive tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel clmasi
sartiyla hesaplanmaktadir (Not 14).

Ayni (lkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varhklannin cari vergi yiikiimlaliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikl
olarak birbirinden mahsup edilir.

3.12 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklars tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan isiem giderleri ¢ikanldiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile mali tablolarda takip edilirler.
Alinan finansal borg tutan (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal borg
dénemi boyunca muhasebelestirilir (Not 6).

3.13 Kiralamalar

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaji veya tesvikleri disuldikten
sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin kiralama tarihindeki indirgenmis degerinden diisiik olani kullanilarak
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz demeleri ise, finansal kiralama dénemi
boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali 6mrii
boyunca amortismana tabi tutulur (Not 8 ve 19).

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirihr.
Faaliyet kiralamalari icin yapilan Gdemeler (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra), kira dénemi boyunca dogrusal yontem
ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 8).

3.14 Kidem tazminati karsiliklan

Kidem tazminati karsiliklar, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Grup
calisanlarinin en az bir yilhik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalar, is iliskilerinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmalan
veya vefatlar durumunda hak kazanacaklan kidem tazminati tutarinin bugiinki tahmini degerini yansitmaktadir (Not 23).

3.15 Divizli islemler

Yil igindeki dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan daviz kurlan iizerinden gevrilmistir, Déivize dayal parasal varlik ve
yukumlilikler, donem sonunda gecerli olan déviz kurlar tizerinden cevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yakiimluliklerin
¢evriminden dogan kur fark: gelir ve giderleri, konsolide gelir tahlosuna yansitilmistir (Not 39).

3.16 Gelirin tanimmasi

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarninin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Net satislar, mal satisiarindan iade, indirim ve komisyonlarin disiilmesi suretiyle gosterilmistir. Satis islemi bir finansman
islemini igeriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklara iliskin satisi izleyen dénemde elde edilecek tutarlann etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul degeri arasindaki fark, finansman geliri olarak
ilgili donemde kaydedilir (Not 39).

Grup tarafindan elde edilen kira ve telif gelirleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebejestiriimesinde ise etkin faiz yontemi kullaniimaktadir, Temettil gelirleri temettilyii tahsil etme hakkinin ortaya
ciktigi tarihte kayitiara alinmaktadir.

3
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3.17 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak simiflandirihir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde, birikmis karlar
hesabindan indirilerek kaydedilir.

3.18 Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni iirlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Griinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan varlik olarak
degerlendirilirler. Diger arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Onceki dénemde gider kaydedilen
arastirma ve gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri, Griindn ticari
iretiminin baslamasi ile 10 ile 20 yil arasinda degisen siireler iginde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilir (Not 20).

3.19 Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, katlanilan dénem igerisinde gider olarak mali tablolara alinir. Finansal borclarin kaydedilmesinden sonraki
donemlerde, finansal borglar ic verim oran ile iskonto edilmis deger dikkate alinarak mali tablolarda gosterilirken; bor¢glanma ile
saglanan nakit girisi (islem giderleri harig) ve geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda borglanma siiresince
giderlestirilir (Not 39).

3.20 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmast,
yikiimliilagi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gerceklesme olasilifinin olmasi ve yikiimlilik
tutan konusunda gtivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda yiikiimliliigtin bilango tarihindeki degeri dikkate alinarak
olusturulur,

3.21 $arta bagh varlik ve yiikiimliiliilkder

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla olayin gerceklesip
gerceklesmemesine bagh olarak ortaya ¢itkmast muhtemel varliklar ve yiikiimliilitkler mali tablolara alinmamakta ve sarta bagh
varlik ve yiiktimliiliikler olarak degerlendirilmektedir (Not 31).

3.22 Devlet tesvikleri
Yatinm tesviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman yararlamlabilmektedir (Not 30).

3.23 Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasast fiyatlanindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, mali piyasalanin 6ngoriilemezligine odaklanmakta
olup, Grup'un mali performans tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir,

Risk yonetimi, Bagl Ortakliklar'in, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in ve istirakler'in Yonetim Kurullar tarafindan onaylanmis
politikalar cergevesinde yiiriitiiimektedir.

Faiz oram riski
Grup, faiz haddi bulunduran varhk ve yiikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz oram riskine
aciktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarl olan varlik ve yilktimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Fonlama riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklan
saglanarak yonetilmektedir,
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Kredi riski

Finansal varliklanin miilkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri
ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandinimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, milsteri tabanim olusturan kurulus sayisinin
¢oklugu ve bunlann farkh is alanlanina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir,

Diviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borg ve alacak bakiyelerinin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan doviz kuru
riskine aqiktir. Bu riskler, déviz pozisyonunun iist yonetim tarafindan analiz edilmesi ile takip edilmekte olup, gerektiginde tiirev
araglar kullamimas suretiyle yonetilmektedir (Not 29).

Finansal araclarin makul degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géndillii taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varlikiar
Donem sonu kurlanyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve vadesiz mevduatlara iliskin bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gésterilen bazi finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalarn ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsihiklanmin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir,

Parasal borclar
Finansal borglar ile diger parasal borclarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli finansal bor¢lar donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul degerlerinin kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmekiedir, Kidem tazminati karsiliklarinin ise indirgenmis degerleri muhasebelestirilmektedir.

Ticari borglar, makul degerleri Gizerinden gésterilmistir.
3.24 Biliimlere gore raporlama

Endiistriyel béliim
Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbiriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve getiri agisindan isletmenin diger
boliimierinden farkl) 6zellikler tasima anlaminda, isletmenin farkl dzelliklere sahip boliimleridir (Not 33).

Cografi biliim
Belirli bir ekonomik ¢evre icerisindeki belirli bir mal veya hizmeti saglama veya risk ve getiri agisindan diger ekonomik cevreler
icerisinde isleyen isietmenin diger béliimlerinden farkh dzelliklere sahip baliimleridir.

I
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3.25 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin, dénem boyunca dolasimda olan hisse senetlerinin
agirhikl ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirier.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlan, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
karsilastinilabilirligin saglanmasi amaayla ve ekonomik gercekligine bagh olarak, hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi belirlenirken, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gecmis dénemler icin de dikkate alinmaktadir
(Not 42).

3.26 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliliiklerin makul degerindeki iktisap edenin payim asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlanin deger disiikligiini
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikl{igi tespit calismasina tabi tutulur,

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve sarta bagh yiikimliiliiklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

3.27 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile mali tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar ifade eder. Bilanco
tarihi itibariyle séz konusu olaylann var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide mali tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide mali tablolarini yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S8z konusu olaylar konsolide mali tablolanin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup séz konusu hususlari
ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.28 Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki titm varliklar icin her bilango tarihinde, stz konusu varhga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya artis
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger séz konusu varligin
veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullamim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse, deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir,

3.29 Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalan geriye déniik olarak uygulanir ve
dnceki donem mali tablolan yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir diineme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, aynica gelecek danemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.30 Ydnetim tahminleri

Konsolide mali tablolanin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliliiklerin tutarlanni, sarta bagh
varliklarin ve yiikiimliliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullamiimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

2006 2005

Kasa 50.114 49.490
Bankalar

- vadesiz mevduat 1.507.319 6.565.833

- vadeli mevduat 48,251.557 12.200.405

Diger likit varliklar 349 350

49.809.339 18.816.078

Vadeli mevduatlarin tiimii ii¢ aydan kisa vadeli olup, Yeni Tiirk Lirasi vadeli mevduatiara uygulanan yillik faiz oranlan %16 ile
%20 arasinda degisirken (2005: %11-%19), yabanci para vadeli mevduatlar icin bu oranlar %2 ile %6 arasindadir (2005: %2-%6).

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosuna esas teskil eden hazir degerler asagida gosterilmistir:

2006 2005
Hazir degerler 49.809.339 18.816.078
Faiz tahakkuklari (-} (54.529) (11.750)
49.754.810 18.804.328
NOT 5 - MENKUL KIYMETLER
Yoktur (2005: Yoktur)
NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
2006 2005
Yillik efektif Orijinal Yillik efektif Orijinal
faiz oram (%) yabana para YTL faiz orani (%) yabana para YTL
Kisa vadeli finansal borglar:
Yeni Tirk Lirasi banka kredileri 20-21 - 10.741.334 13-16 38.884.263
Yabanci para banka kredileri (ABD$) Libor+0,45-0,50 8.390.566 11.793.780 Libor+0,44-0,94 8.372.223  11.233.848
Yabana para banka kredileri (AVRO) Euribor+0,65-1,40 3.432.356 6.355.007 Euribor+0,94-1,05 3.474.888 5.516.384
28.890.121 55.634.495
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kism:
Yabana para banka kredileri (ABD$) (*) - 194.600  273.530 - 150.503 201.945
Yabana para banka kredileri (AVRO) Euribor+0,95 23.164 42.889 Euribor+1,40 15.676 24.886
316.419 226.831
Toplam kisa vadeli finansal borglar 29.206.540 55.861.326
Uzun vadeli finansal borglar:
Yabana para banka kredileri (ABD$) (*) - 241.400 339.312 - 311.820 418.400
Yabana para banka kredileri (AVRO) Euribor+0,95 2.000.000 3.703.000 Euribor+1,40  2.000.000 3.175.000
Toplam uzun vadeli finansal borglar 4,042.312 3.593.400

(*) Geri bdemeli arastirma ve gelistirme tesvik kredisi olup faiz icermemektedir.

3=




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal bor¢larimin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2006 2005
vil
2007 - 3.380.573
2008 3.976.530 205.573
2009 65.782 7.254
4.042.312 3.593.400
NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
2006 2005
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 148.803.036 96.756.541
Alacak senetleri 117.350.983 116.690.263
266.154.019 213.446.804
Ertelenmis finansman gelirleri () (6,716.883) (4.166.217)
Suipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2.982.129) (2.920.286)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 256.455.007 206.360.301
Siipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 2.920.286 1.789.418
Yil iginde ayrilan karsiliklar (Not 37) 357.489 1.718.714
Miisterek yonetime tabi ortaklik hissesi satislarindan kaynaklanan azalislar (1.160) -
Tahsilatlar (Not 38) (294.486) (587.846)
31 Aralik itibariyle 2.982.129 2.920.286
Uzun vadeli ticari alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 18.165 12.898
Diger ticari alacaklar - 247
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 18.165 13.145
Kisa vadeli ticari borglar:
Ticari borglar 82.813.761 56.864.590
Diger ticari borglar 1.084.251 1.330.425
83.898.012 58.195.015
Ertelenmis finansman giderleri (-) (504.710) {458.767)
Kisa vadeli ticari borglar, net 83.393.302 57.736.248
Uzun vadeli ticari borglar:
Diger ticari borglar 400.964
Uzun vadeli ticari borglar, net - 400.964
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
a) Finansal kiralama

i) Finansal kiralama alacaklari:

Yoktur (2005: Yoktur).

ii) Finansal kiralama borglarn:

2006 2005

Kisa vadeli finansal kiralama borglan 53.217 62
Uzun vadeli finansal kiralama borglar 65.347 288
118.564 350

b) Faaliyet kiralamasi

i) Faaliyet kiralamas: alacaklary:
Yoktur (2005: Yoktur),

ii) Faaliyet kiralamasi borglar:

Grup, satis ekibinin kullanimi icin 998 araci (2005: 572), faalivet kiralamast yontemiyle kiralamistir.

Grup'un faaliyet kiralamasi anlasmalari nedeniyle bilango tarihinden sonraki minimum faaliyet kiralamasi bor¢lan asagidaki gibidir:

2006 2005
1yildan az 8.292.068 3.583.838
1-5 yil arasi 11.464.962 7.324.525
19.757.030 10.908.363

Faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen araclar icin gerceklesen giderler asagidaki gibidir:
2006 2005
Kira gideri 4.029.989 2.048.027
Bakim ve onarim gideri 2.221.923 1.284.954
6.251.912 3.332.981
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EiS ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILiSKiLI TARAFLARLA iLGiLi ISLEMLER VE BAKIYELER

a) 31 Arahk tarihleri itibariyle iliskili taraflarin bakiyeleri:

2006 2005
iliskili taraflardan alacaklar:
Ortaklardan alacaklar:
Eczacibasi Holding A.S. 14.011.121 2.109.291
14.011.121 2.109.291
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan alacaklar:
Eczacibasi-Baxter Hastane Urilnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3.963.731 2.780.178
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 337.674 178.241
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 2.964 20.154
4,304.369 2.978.573
istiraklerden alacaklar:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret AS. 26.002.013 14.712.264
Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd, Sti. - 83.428
26.002.013 14.795.692
Diger iliskili taraflardan alacaklar:
Eczacibasi Saghk Hizmetleri A.S. 6.965 28.391
Yapi-is Emlak ve insaat A.S. 274 -
Diger 132.077 23.713
139.316 52.104
Toplam iliskili taraflardan alacaklar 44.456.819 19.935.660
Ertelenmis finansman gelirleri () (111.239) (57.756)
Siipheli alacak karsilig (-) (1.344.743) (1.825.931)
iliskili taraflardan alacaklar, net 43.000.837 18.051.973
Siipheli alacaklara aynlan karsiliklanin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 1.825.931 2.091.216
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Not 37) 800,026 1.393.005
Tahsilatlar (Not 38) (1.281.214) {1.658.290)
31 Aralik itibariyle 1.344.743 1.825.931

Siipheli alacak karsiliklarinin tamami Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. araciligi ile yapilan dis satimdan dogan alacaklar ile ilgilidir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILiSKiLI TARAFLARLA iLGiLi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2006 2005
iliskili taraflara kisa vadeli borglar:
Ortaklara borglar:
Eczacibagi Holding A.S. 9.805.783 4.699.800
Eczacibasi Yatinim Holding Ortakhigi A.S. 44.202 -
9.849.985 4.699.800
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar’a borclar:
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 7.915.020 6.688.758
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama AS. 2323412 1.705.148
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.268.997 977.182
12.507.429 9.371.088
istiraklere borglar:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (*) 95.139.769 26.687.745
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 246.808 278.679
95.386.577 26.966.424
Diger iliskili taraflara borglar:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret AS. 41.395.307 32.179.062
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd., Sti. 423,577 -
ESi Eczacibast Sigorta Acenteligi A.S. 409.789 240.376
Diger 740.017 99.011
42.968.690 32.518.449
Toplam iliskili taraflara kisa vadeli borglar 160.712.681 73.555.761
Ertelenmis finansman giderleri (-) (792.759) (577.084)
iliskili taraflara kisa vadeli borglar, net 159.919.922 72.978.677
iliskili taraflara uzun vadeli borglar:
Eczacibasi Holding A.S. (*¥) 72.109.884 65.057.652
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (**%) 24.069.500 12.813.300
Toplam iliskili tarafiara uzun vadeli borglar 96.179.384 77.870.952

{*) Ekom Eczacibast Dig Ticaret A.S.'ye olan borglar, bu istirakin finansal kurulustardan temin ederek ayni sartlarda Grup'a transfer ettigi YTL ve yabanci
para banka kredilerinden olusmaktadir. Bu banka kredilerinin faiz oranlan YTL, ABD Dolan ve Avro igin sirastyla %15-21,10, Libor+0,50-1,30 ve Euribor

+0,50-%1,30 (2005: Libor+0,90-1,05, Euribor+1,00) arasinda degismektedir.

(**) Eczaaibast Holding A.S.'ye olan borglarin tamami, bu ortagin finansal kuruluslardan temin ederek, ayni sartlarda Grup'a transfer ettigi yabanc para
banka kredilerinden olusmaktadir. Bu banka kredilerinin faiz oranlari ABD Dolari ve Avro igin sirasiyla Libor+1,75 ve Euribor+1,75'tir (2005: Libor+1,75

ve Euribor+1,75).

{***) Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.'nin ayni sartlarda Grup’a transfer ettigi Avro cinsinden uzun vadeli, Euribor+0,90-1,20 faiz oranh kredilerden olusmaktadir

(2005: Libor+1,30 ve Euribor+1,30).




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILiSKiLI TARAFLARLA iLGiLi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapiian islemler:

2006 2005
Mal satislar:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 67.172.532 43,588,481
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3.918.867 3.935.875
Diger 24.420 219.018
71.115.819 47.743.374
Hizmet satislar:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 11.809.805 10.903.740
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 4,799,539 3.156.091
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S. 1.198.274 1.026.107
Diger 390.600 189.053
18.198.218 15.274.991
istirak satislan:
Eczacibasi Holding A.S. (Not 16) 28.500.000
Yapi-is Emlak ve insaat A.S. 7.517.540
36.017.540
Mal alimlari:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret AS. 210.446.847 187.009.545
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 42,520,227 42.655.936
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama AS. 10.077.126 8.681.410
Eczacibasi-Baxter Hastane Urilnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.447.677 1.233.186
Diger 153.268 217.737
264.645.145 239.797.814
Hizmet alimlamn:
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 4.536.404 1.006.937
Eczacibasi Holding A.S. 5.538.728 989.721
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 2.460.425 2.294.483
ESi Eczacibast Sigorta Acenteligi A.S. 2351238 820.720
Eczaabasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.322.969 728.701
Eczacibasi Spor Klubil 270.593 149.807
Diger 468.434 425,441
16.948.791 6.415.810




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKiLi TARAFLARLA iLGiLi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2006 2005
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlan:
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 1.641.811 -
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.462.162 1.070.578
EKY Eczacibasi - Koramic Yapi Kimyasallan Sanayi ve Ticaret A.S. 306.375
Diger 16.547 B
3.426.895 1.070.578
Finansman gelirleri:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur farki gelirleri 389.361 136.020
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kur fark: gelirleri 268.080 -
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. - 19.837
657.441 155.857
Finansman giderleri:
Eczacbasi Holding A.S.
Kur fark: giderleri 19.461.084 365.387
Faiz giderleri 4,462,226 288.634
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur fark: giderleri 12.325.178 2.002.468
Faiz giderleri 11.548.560 1.835.358
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 247.469
47.797.048 4.739.316
c) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemde iliskili taraflarla yapilan diger islemler:
iliskili taraflardan alinan temettiiler:
Eczacibasi Holding A.S. 4,993,124 9.489.947
Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. 220.807 205.317
Tiirkiye is Bankasi A.S. 8.655 111.788
Eczacibasi Menkul Degerler AS. 6.670 4181
Diger 749 740
5.230.005 9.811.973
iliskili taraflara 6denen yonetim iicreti:
Eczacibasi Holding A.S. 14.244.637 16.672.048
14.244.637 16.672.048

Eczacibasi Holding A.$'ye ddenen yonetim ticreti, Grup'un Eczacibasi Holding A.$'den aldigi hukuki, mali, kurum kimligi, biitce
planlama, denetim ve insan kaynaklan hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili hizmetin verilmesi igin Eczaaibasi Holding A.S.'nin

ilgili boliimiintin harcadig siireye gore kuruluslara fatura edilmektedir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILiSKiLI TARAFLARLA iLGiLi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2006 2005
iliskili taraflardan alinan kira geliri:
Eczacibast Holding AS. 1.226.357 1.141.189
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 668.934 612.944
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 67.686 -
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinim ve Pazarlama A.S. 65.352 -
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 45.036 .
ESi Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 9.180 -
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S 8.802 -
Diger 20.152 23.962
2.111.499 1.778.095
iliskili taraflara 6denen kira gideri:
Eczacibasi Holding A.S. 3.439.912 3.360.151
3.439.912 3.360.151
iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
Eczacibasi-Baxter Hastane Urilnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 57.622 147.728
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret AS. 33.817 35.515
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama AS. 7.624
ESI Eczacibast Sigorta Acenteligi A.S. 2.168
Eczacibasi Saghk Hizmetleri A.S. 1.363
Diger 25.183 46.969
127.777 230.212
iliskili taraflara ddenen diger giderler:
Eczacibasi Holding A.S. 117.554 23.338
ESi Eczacibas Sigorta Acenteligi A.S. 592,371 50.977
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 157.648 60.059
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 74.352 13.070
Diger 1.918 17.009
943.843 164.453
iliskili taraflara yapilan bagislar:
Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi 1.183.400 1.273.509
1.183.400 1.273.509
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
d) Miisterek Yénetime Tabi Ortakhiklar'daki paylar:
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’la ilgili dénen ve duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ve faaliyet sonuclan

konsolide mali tablolarda Not 2.3.c'de agiklandigi gibi oransal metod ile konsolide edilmis olup, bunlar ve Miisterek Yénetime Tabi
Ortakliklar'in sarta bagh varlik ve yiikiimliliikleri icerisinde Grup'a ait paylar toplu olarak asagida gosterilmistir:

2006 2005
Bilangolar:
Donen varhklar 89.092.654 74.538.442
Duran varhkiar 37.346.186 35.525.602
Toplam varhklar 126.438.840 110.064.044
Kisa vadeli yoktimliltkler 37.292.051 32.158.243
Uzun vadeli yiiktimltliikler 5.417.777 6.309.003
Ana ortaklik disi paylar 7.806.306 5.664.862
Ozsermaye 75.922.706 65.931.936
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zsermaye 126.438.840 110.064.044
Gelir Tablolar:
Satis gelirleri, net 174.850.765 166.318.324
Satislarin maliyeti (-) (87.627.032) (80.140.667)
Briit esas faaliyet kar 87.223.733 86.177.657
Faaliyet giderleri (-) (71.100.976) (64.537.277)
Net esas faaliyet kan 16.122.757 21.640.380
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.515.076 1.259.748
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (1.818.561) {1.775.026)
Finansman gelirleri, net 2,856.225 1.479.418
Faaliyet kan 18.675.497 22.604.520
Ana ortaklik disi paylar (367.266) (1.226.321)
Vergi dncesi kar 18.308.231 21.378.199
Vergiler (-) (2.797.857) (6.510.168)
Net dénem kan 15.510.374 14.868.031

[h



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Sarta bagh varhik ve yiikiimliiliikler:

Asagida Grup'un Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'inin ABD Dolari, Avro ve YTL cinsinden sarta bagh varlik ve yikiimliliklerindeki

paylanimin YTL karsihklan gosterilmistir;

2006

ABD$ AVRO YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 1.295.967 1.295.967
Teminat mektuplan 2.530.742 2.530.742
Taahhiitler 2.070.475 2.070.475
- 1.295.967 4.601.217 5.897.184

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 9.487.222 10.552.869 6.529.990 26.570.081
Teminat mektuplan 3.048.226 3.048.226
Teminat cekleri 323.892 323.892
Teminat senetleri 13.843 13.843
9.487.222 10.552.869 9.915.951 29.956.042
2005

ABD$ AVRO YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 2.500 2.500
Teminat mektuplan 1.523.970 1.523.970
- - 1.526.470 1.526.470

Alinan garanti ve kefaletler:

Kredi kefaletleri 12.578.616 10.159.345 6,240.51 28.978.472
Teminat mektuplar 53.291 - 2,512.097 2.565.388
Teminat cekleri 337.450 - 285.483 622.933
Teminat senetleri 237.016 - 63.216 300.232
13.206.373 10.159.345 9.101.307 32.467.025




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

e) iliskili sirketlerle olan islemlerden dogan sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un iliskili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagh varlik ve yilkiimlilikleri

belirtilmistir;
2006
ABD$ AVRO YTL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 43.995.280 106.461.167 33.758.264 184.214.71
43.995.280  106.461.167 33.758.264 184.214.711
Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 88.130.683 39.065.969 139.715.066 266.911.718
88.130.683 39.065.969 139.715.066 266.911.718
2005
ABD$ AVRO YTL Toplam
Verilen kefaletler:
Kredi kefaletieri 44,178.992 87.788.750 17.158.357 149.126.099
44.178.992 87.788.750 17.158.357 149.126.099
Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 81.930.994 39.845.666 90.651.978 212.428.638
81.930.994 39.845.666 90.651.978 212.428.638




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR, NET

2006 2005
Kisa vadeli diger alacaklar, net
Katma Deger Vergisi (“KDV") alacaklari (Not 44.b) 88.469.571 66.708.984
Pesin ddenen vergiler ve stopajlar 1.661.230 3.628.151
is avanslari 158.058 39.219
Personelden alacaklar 26.492 28.762
Diger cesitli alacaklar 1.222.347 340.614
91.537.698 70.745.730
Uzun vadeli diger alacaklar, net
Verilen avanslar 244.624
KDV alacaklan 6.644 9.632
251.268 9.632
Kisa vadeli diger yiikiimlikler, net
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 19.939.805 12.225.386
Diger cesitli borglar 199.360 343.331
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yokimlalik 142.036 350.725
Personele borglar 3.243 1.519
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler (Not 15) 6.041.985 5.159.191
26.326.429 18.080.152
Uzun vadeli diger yiikiimliikler, net
Diger cesitli borglar 30.036 7.783
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 6.644 .
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yiikiimlilik - 142.037
36.680 149.820

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur {2005: Yoktur).




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tilirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR

2006 2005
ilk madde ve malzeme 40.312.949 38.889.388
Yari mamuller 8.483.832 7.615.452
Mamuller 23.378.260 18.374.935
Emtia 8.623.567 8.602.850
Diger stoklar 9.438.986 5.789.490
Verilen siparis avanslari (*) 4.828.601 1.712.435
Kanyon Projesi kapsaminda satifacak konutlar 32.522.084 20.245.996
127.588.279 101.230.546
Stok deger dusiikliga karsihig (-) (12.752.096) (6.188.443)
114.836.183 95.042.103
(*) Verilen siparis avanslan, 2,587.791 YTL tutanindaki yoldaki hammaddeleri icermektedir,
Stok deger disiikliigi karsih@inin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 6.188.443 4.073.975
Donem iginde ayrilan karsihiklar (Not 38) 7.779.585 4.359.497
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (406.720) -
imha edilen stoklar (-) (809.212) (2.245.029)
31 Aralik itibariyle 12.752.096 6.188.443

NOT 13 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERiI ALACAKLARI VE HAKEDIiS BEDELLERI

Yaktur (2005: Yoktur),

19




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilanco kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlar uyarinca haairlanmis mali tablolarda
ve yasal mali tablolarda farkl degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gegici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamakiadir.
Soz konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Kanunlari'na gire degisik raporlama

donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2005: %30).

31 Aralik tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiltiiklerinin yiiriirlilkteki vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Ertelenenen vergi

Toplam varhklar/
gegici farklar {yiikiimliiliikleri)
2006 2005 2006 2005

Gegmis donem mali zararlar (102.565.952)  (64.738.956) 20.513.190  19.421.687
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki farklar (18.229.575)  (10.534.606) 3.645.915 3.160.382
Kidem tazminat yilkimliiligii (15.612.290)  (13.993.717) 3122458  4.198.115
Kullanilmayan yatinm indirimleri - (10.289.770) - 3.086.931
Kampanya primi tahakkuku (7.421.715) (2.649.615) 1.484.343 794.885
Vadeli satislarin tahakkuk etmemis finansman geliri (6.828.122) (4.223.973) 1.365.624 1.267.192
ikramiye tahakkuklar (3.267.700)  (2.533.577) 653.540 760.073
Birikmis izin karsiliklari (3.014.455) (1.057.486) 602.891 317.245
Stpheli alacak karsilig (2.904.725) (3.635.091) 580.945 1.090.527
Satis iadesi tahakkuklan (139.061) {1.018.469) 27.812 305.541
Satislardaki dinemsellik farki (78.514) (348.624) 15.703 104.587
Diger (1.715.759) (350.569) 343.154 105.171
Ertelenen vergi varhiklan 32.355.575 34.612.336
Satilmaya hazir finansal varliklanin makul deger farklan (*) 603.970.426 3.816.419 (30.198.225)  (1.144.926)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin ve yatinnm amach

gayrimenkullerin kayith degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki farklar 22.669.326 12.733.734 (4.533.865)  (3.820.120)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 1.297.469 1.035.851 (259.494) (310.755)
Gelir tahakkuklar 3.966.643 - (1.189.993)
Diger 121.320 110.528 (24.264) (33.158)
Ertelenen vergi yiikimliiliikleri (-) (35.015.848)  (6.498.952)
Ertelenen vergi (yilkiimliilikleri)/varliklar, net (2.660.273) 28.113.384

(*) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK”), “Tasinmaz ve istirak Hissesi Satig Kazanglarnin
Vergiden [stisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili KVK uygulamasina degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlann {gayrimenkuller) ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazanglaninin ancak %75'lik kismi
vergiden istisnadir. Bu baglamda, satilmaya hazir finansal varliklann kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklardan
ilk defa 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarda ertelenen vergi yiikiimliiliigi hesaplanmigtir. S8z konusu gegici farklar 6z sermaye icerisinde
muhasebelestirildiginden, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiligl de 6zsermaye igindeki finansal varliklar deger artis fonu hesabindan mahsup edilmektedir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle mevcut 3.672.933 YTL (2005: 4.163.989 YTL) tutarindaki ge¢mis
dénem mali zararlaninin yaratabilecegi vergi avantajindan Grup’un dngorillebilir bir siire icerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna

varilmasi nedeniyle séz konusu mali zararlar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Baglh Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ayn birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi icin net ertelenen

vergi varhg veya yikimliliga hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide bilangoda birbirleri ile netlestirilmemistir.

31 Aralik itibariyle ertelenen vergi (ylikiimlaligi)/varliginin hareketi asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle 28.113.384 16.645.551
Cari donem ertelenmis vergi (gideri)/geliri (Not 41) (616.187) 11.478.517
Satilmaya hazir finansal varhiklar deger artisi nedeniyle dzsermaye
icerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi yikiimliligi (30.198.522)
Miisterek yonetime tabi ortaklik hisse alis ve satislarindan
kaynaklanan ertelenmis vergi varhgy/(ylikimlaligi) 41.052 (10.684)
31 Aralik itibariyle (2.660.273) 28.113.384
NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUOMLULUKLER
2006 2005
Diger donen varhklar
Pesin tdenen giderler 1.397.293 1.721.874
Gelir tahakkukian 479.668 1.088.587
Diger 182.682
1.876.961 2.993.143
Diger duran varliklar
Pesin ddenen giderler 483.419 798.445
483.419 798.445
Kisa vadeli diger yiikiimliilikler, net
Maas ve ikramiye tahakkuklar 4,780.328 4.683.106
Forward tahakkuklar 506.213 -
Gider tahakkuklan 403.047 63.679
Telif gider tahakkuklari 213.094 323.992
Diger 139303 88.414
Toplam (Not 10) 6.041.985 5.159.191




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2006 2005
Satilmaya hazir finansal varliklar 770.701.974 526.659.064
istirakler 7.705.649 8.179.898
Finansal varhikiar, net 778.407.623 534.838.962
Satilmaya hazir finansal varliklar:
2006 % 2005 %
Halka agik:
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatinim ve Pazarlama A.S. (1) 306.897 2 496.226 2
Turkiye is Bankast A.S. (1) 23.421 <1 4.845.120 <1
Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. (1) 696 <1 994 <1
331.014 5.342.340
Halka agik olmayan:
Eczacibasi Holding AS, (1, 2) 757.403.783 37 484.167.399 38
Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. (3) 11.782.753 3 11.782.753 3
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret AS. (1) 758.815 14 - -
Eczacibast Menkul Degerler A.S. (1) 293,552 1 331.524 1
EBM Eczacibasi Banyo ve Mutfak
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBM”) (1, 4) 36.878 <1 3.167.667 <1
Eczacibasi Saghk Hizmetleri A.S. (1) 461 1 5.961 1
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret AS. (1, 2) (%) - . 24.993.179 17
Diger (3) 94,718 35.908
770.370.960 524.484.391
Toplam 770.701.974 529.826.731
Deger dusikligi karsihig () - (3.167.667)
Satilmaya hazir finansal varhiklar, net 770.701.974 526.659.064

(*) Sirket, 7 Haziran 2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S."deki %17,38'lik hissesinin tamamin 28.500.000 YTL karsiiginda
Eczacibasi Holding A.S.'ve satmustir (Not 9.h).

(1) Halka agik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayid iizerinden hesaplamir. Grup, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklan
icin degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer
diger yatinm araclanini baz almayi ve yatinm yapilan sirkete 6zgil sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir. Makul degerlerdeki
degisimler dzsermaye kalemlerinden “Finansal varliklar deger artis fonu™ hesabinda muhasebelestiriimektedir.

{2) Grup'un, ana hissedan olan Eczaabasi Holding A.S."nin yonetimi ve isletme politikalan lizerinde 6nemli bir kontrol etkisi bulunmadigindan konsolide
mali tablolarda Eczacibast Holding A.S. 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilmemis, makul degeriyle gosterilmistir. Eczacibast Holding A.S."nin enflasyona
gore dilzeltilmis elde etme maliyeti 153.320.020 YTL'dir. Grup, piyasa kosullarinda yapilacak bir hisse satisi varsayimiyla yaptit makul deger calismasinda,
Eczacibast Holding A.S.'nin Grup'un ana hissedan olmasiyla ortaya qkmis karsilikl) istirak durumu sebebiyle, muhtemel bir aliamin EiS Eczaabasi ilac Sanayi
ve Ticaret A.S'de de dolayli olarak pay sahibi olacagini dikkate alarak, hesaplanan tutar bulunan makul degere eklemistir.

(3) Bu satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kayith herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul degerleri giivenilir bir sekilde dlciilemediginden
kayith degerleri ile muhasebelestirilmisierdir.

(4) Grup, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarinda EBM igin kahc deger distikligi tespit etmis ve elde etme maliyetinin hepsi icin karsilik ayirmistir.
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar icin yapilan degerlendirme neticesinde, EBM'nin yeniden dlizenlenen faaliyetierinden
gelecekte ekonomik fayda saglanacagi ongorillmils ve bu baglamda hesaplanan makul deger mali tablolara alinnistir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

istirakler:
2006 2005
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (“Ekom”) 7.705.649 7.551.591
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Bilisim”) 432925
Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (‘Ren-Tip”) 195.382
7.705.649 8.179.898
istirakler'in dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 8.179.898 6.876.205
Eczacibasi Bilisim'in satiimaya hazir finansal varliklara transferi (330.679)
istirakler'in donem karlarinda Grup'un pay, net (Not 38) 197.087 149.246
istirakler'den alinan temettiiler (121.095) (120.662)
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger degisiklikleri 2.607.412 1.121.919
Ekom hissesi satislarindan ve Ren-Tip"in miisterek yonetime tabi ortakliklar
kapsaminda konsolide edilmesinden kaynaklanan azalislar (2.826.974) -
Diger hareketler 153.190
31 Aralik itibariyle 7.705.649 8.179.898

Grup'un 31 Aralik tarihleri itibariyle istirakler'inin varlik, yiikiimliliik, net satislar ve déinem sonuglarindaki pay: asagida belirtilmistir:

2006
Etkin
Net donem oriakhik
istirak adi Varhklar  Yiikiimlilikler Net satislar kari/(zaran) oranlan (%)
Ekom 102.210.423 94.383.680 157.644.007 223,593 26,36
Eczacibas: Bilisim (*) - . 836.690 (26.506) -
102.210.423 94.383.680 158.480.697 197.087
(*) Grup'un 2006 yil icinde Ezaabasi Bilisim’'de dnemii etkinlige sahip oldugu dinemde olusan tutarlar ifade edilmistir.
2005
Etkin
Net dénem ortakhk
Istirak ads Varhklar  Yiikiimliilikier Net satislar kan/{zaran) oranlan (%)
Ekom 110.602.182 103.050.592 208.364.832 281.675 39,84
Eczacibayt Bilisim 732.454 311.271 2.606.195 (174.621) 23,80
Ren-Tip 256.588 61.211 53.687 42,192 20,00
111.591.224 103.423.074 211.024.714 149.246

83




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - POZITiF/NEGATIF SEREFIYE

Serefiye:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 3.733.489 3.388.795
ilaveler (Not 32) 665.550 344.694
31 Aralik itibariyle 4.399.039 3.733.489
NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak 2006 ilaveler Qilaslar Transferler 31 Aralik 2006
Maliyet:
Kanyon (*) - - - 110.270.351 110.270.351
Arsalar, yeralti ve yeriisti diizenleri 333.319 - (105.373) - 227.946
Binalar 13.018.683 6.730 (691.173) - 12.334.240
13.352.002 6.730 (796.546) 110.270.351 122.832.537
Birikmis amortisman:
Kanyon (*) - 2.046.263 - - 2.046.263
Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 59.251 6.751 - - 66.002
Binalar 6.191.797 162.354 (176.214) - 6.177.937
6.251.048 2.215.368 (176.214) - 8.290.202
Net defter degeri 7.100.954 114.542.335

(*) Sirket, Kanyon'un {Kanyon ile ilgili olarak detayli bilgi: Not 33.3) 30 Mayis 2006 tarihinde acilisini yaptigi carst boliminQ ve Aralik'ta kiraya vermeye
basladigi ofis blogunu aktiflestirmis olup, carsi icin 7 aylik, ofis igin 1 ayhk amortisman hesaplamustir. Kira gelirlerinin net buglinki degerinin hesaplanmasiyla
bulunan makul degeri yaklasik 124 milyon Avro olan Kanyon, konsolide mali tablolarda kayith degeri ile gisterilmektedir,

Cari donem amortisman giderlerinin 2.046.263 YTL'si satilan hizmet maliyetine ve 169.105 YTL'si diger faalivetlerden gider ve zararlara

dahil edilmistir.
1 Ocak 2005 ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2005
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yeriistil diizenleri 333.319 - - 333.319
Binalar 13.014.446 4,237 - 13.018.683
13.347.765 4,237 - 13.352.002
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeriistii diizenleri 51.275 7.976 - 59.251
Binalar 5.916.250 275.547 6.191.797
5.967.525 283.523 - 6.251.048
Net defter degeri 7.380.240 7.100.954

Cari dénem amortisman giderlerinin tamami diger faaliyetlerden gider ve zararlarda gésterilmistir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR

(**) Diger (***) Diger
1 Ocak 2006 ilaveler Cilaslar Transferler (*)  artislar azalislar 31 Aralik 2006
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 24.774.091 345.192 (13.251) - - 25.106.032
Binalar 121.064.756 718.405 - 6.452.223 - 128.235.384
Makine, tesis ve cihazlar 254.583.486 16.808.168  (4.960.345) 11.891.711  280.290 {253.891) 278.349.419
Tasitlar 19.719.169 740.436  (9.603.558) s R (32.263) 10.823.784
Daseme ve demirbaslar 43.036.695 4.289.721  (2.294.558) 79.134 27.936 {109.284) 45,029.644
Avanslar ve yapilmakta
olan yatirnimlar 100.285.456 38.835.287 (128.844.356) - 10.276.387
Kiralanan maddi varhklar
gelistirme maliyetleri 10.813.713 1313443  (425.752) 98.227 8.800  (210.589) 11.597.842
Diger maddi varliklar 9511109  1.758.479  (405.402) 52.710 - (2.166) 10.914.730
583.788.475 64.809.131 (17.702.866) (110.270.351) 317.026 (608.193) 520,333.222
Birikmis amortisman:
Yeralt ve yeriisti diizenleri 1.097.131 87.528 (253) - 1.184.406
Binalar 56.498.233  4.773.615 (29.567) : - - 61.242.281
Makine, tesis ve cihazlar 185.029.204 16.151.118  (4.802,897) 21.040 (53.605) 196.344.860
Tagitlar 15.689.203  2.219.684  (8.650.369) s (14.876) 9.243.642
Diseme ve demirbaslar 34.698.703 2.674.519  (2.150.567) 5.818 (45.439) 35.183.034
Kiralanan maddi varliklan
gelistirme maliyetleri 5.854.691 1.109.787 (375.904) 6.867 (101.637) 6.493.804
Diger maddi varliklar 6.705.591 1.031.615 (380.564) - (665) 7.355.977
305.572.756 28.047.866 (16.390.121) - 33,725 (216.222) 317.048.004
Net defter degeri 278.215.719 203.285.218

(*)  Maddi varliklardan 110.270.351 YTL tutarindaki transferler, akiiflestirilen Kanyon harcamatarinin yatinm amach gayrimenkullere transferi ile ilgilidir

(Not 18).

(**) Miisterek yonetime tabi ortaklik hissesi alislarindan kaynaklanan artistar.
(***) Miisterek yonetime tabi ortakhk hissesi satislanndan kaynaklanan azalisfar.

Cari donem amortisman giderlerinin 16.503.409 YTL'si satilan malin maliyetine, 540.638 YTL'si hizmet iiretim maliyetine, 435.160
YTL'si yari mamul maliyetine, 177.715 YTL'si mamul maliyetine, 1.035.268 YTL'si calisiimayan dinem gideri olarak diger faaliyetlerden
gider ve zararlara, 1.685.263 YTL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 3.935.418 YTL'si genel yonetim giderlerine ve 3.734.995 YTUsi

pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 2.898.605 YTL'dir

(2005: 4.372.189 YTL).
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Diger
1 Ocak 2005 ilaveler Cikaslar Transferler artislar (*%) 31 Aralik 2005
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 24.465.841 1.038.130 (729.880) - - 24.774.091
Binalar 118.781.670 447.562 (983.331) 2.818.855 - 121.064.756
Makine, tesis ve cihazlar 243.364.229 8.229.103 (1.130.828) 3.702.566 418.416 254.583.486
Tasitlar 21.671.862 1.068.159 (3.037.747) - 16.895 19.719.169
Daseme ve demirbaslar 41.002.655 2.930.247 (1.340.948) 320,328 124.413 43.036.695
Avanslar ve yapilmakta
olan yatirimlar(*) 57.113.475  50.528.401 5 (7.356.420) 2 100.285.456
Kiralanan maddi varhklar
gelistirme maliyetleri 10.738.244 422,089 (679.790) 333.170 - 10.813.713
Diger maddi varliklar 8.552.869 833,774 (57.035) 181.501 - 9.511.109
525.690.845 65.497.465 (7.959.559) - 559.724 583.788.475
Birikmis amortisman:
Yeralt ve yeriistil diizenleri 1.016.549 80.582 - - 1.097.131
Binalar 52.047.962 4.643.890 (193.619) - - 56.498.233
Makine, tesis ve cihazlar 172.038.508 13.951.679  (1.051.145) 90.162 185.029.204
Tasitlar 15.869.094 2.764.033 (2.965.277) 21353 15.689.203
Diseme ve demirbaslar 33.326.768 2437677  (1.131.418) 65.676 34.698.703
Kiralanan maddi varliklan
gelistirme maliyetleri 5.302.176 1.122.924 (570.409) - 5.854.691
Diger maddi varliklar 5.856.552 895,202 (46.163) - 6.705.591
285.457.609  25.895.987 (5.958.031) - 177191 305.572.756
Net defter degeri 240.233.236 278.215.719

(*) istanbul Kanyon Projesi kapsaminda kiralanacak gayrimenkullerin insaatina iliskin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 81.732.252 YTL
(2004: 52.009.381 YTL) tutarindaki harcamalar “yapilmakta olan yatinmlar” igerisinde siniflandinimistir.
(**) Misterek yonetime tabi ortaklik hissesi alislarindan kaynaklanan artislar,

Cari dénem amortisman giderlerinin 16.376.518 YTL'si satilan malin maliyetine, 420.118 YTL'si hizmet liretim maliyetine,
185.023 YTL'si yari mamul maliyetine, 179.921 YTL'si mamul diriin maliyetine, 1.177.896 YTL’si arastirma ve gelistirme giderlerine,
3.367.313 YTL'si genel yonetim giderlerine ve 4.189.198 YTL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir,

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net defier degeri 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 4.372.189 YTL'dir
(2004: 6.230.745 YTL).




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Diger
1 Ocak 2006 ilaveler Cikaglar Transferler artiglar (**) 31 Aralik 2006
Maliyet:
Haklar 14.676.773 2.929.154 (45.265) 2.288.904 4.190 19.853.756
Bilgisayar yazilim programlan 14.178.190 414.082  (184.372) 58.640 - 14.466.540
Gelistirme maliyetleri 3.925.353 - - - - 3.925.353
Avanslar ve yapilmakta olan yatinmlar (*)  9.000.586 5.811.391 - (2.429.367) - 12.382.610
Diger maddi olmayan varliklar 4.222.833 59.590 - 81.823 - 4.364.246
46.003.735  9.214.217 (229.637) . 4.190 54.992.505
Birikmis itfa paylan:
Haklar 5273.619 2590339  (15.478) 2.171 7.850.651
Bilgisayar yazilim programlan 6.477.480 1.859.274  (173.677) 8.163.077
Gelistirme maliyetleri 802.298 206.630 - 1.008.928
Diger maddi olmayan varliklar 2.638.488 174.466 - 2.812.954
15.191.885 4.830.709 (189.155) - 2.171 19.835.610
Net defter degeri 30.811.850 35.156.895

(™ Alinacak biyoesdegerlik sertifikalan ile ilgili harcamalanin tutan 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 9.409.026 YTL'dir (31 Aralik 2005: 7.760.886 YTL) ve
bu harcamalar “Yapilmakta olan yatinmlar” igerisinde simiflandinlmistir, Biyoesdegerlik, jenerik Urilnlerin orijinal Oriinlere esdeger oldugunun gosterilmesi
icin kullanilan bir ¢alisma olarak nitelendirilir.

(**) Misterek yonetime tabi ortaklik hissesi alislarindan kaynaklanan artislar.

Sirket, muhasebe sistemlerinde SAP bilgisayar programini uygulamaya gegirmek @izere 2004 yilimin Eyliil ayinda Eczacibasi Bilisim
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte “SAP Projesi” ad1 altinda bir proje baslatmistir. 2005 yili Aralik ayinda bitirilmesi planianan proje
icin 2.430.828 Avro tutarinda biitce ayrilmis olup, projenin ilk kismi 2005 yili sonu itibariyle tamamlanmistir. Projenin kullaniimaya
heniiz baslanmamus olan ikinci kismi i¢in 2006 yili icinde yapilmis olan 691.077 YTL tutarindaki harcama “Yapilmakta olan yatinmiar”
icerisinde simflandinlmistir,

Cari donem itfa payi giderlerinin 777.154 YTL'si satilan malin maliyetine, 27.413 YTL'si hizmet Gretim maliyetine, 14.946 YTL'si yan
mamul maliyetine, 9.011 YTL'si mamul maliyetine, 140.937 YTL'si calistimayan dénem gideri olarak diger faaliyetlerden gider ve
zararlara, 92.483 YTL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 2.891.520 YTL'si genel yonetim giderlerine ve 877.245 YTL'si pazarlama,
satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (Devami)

Diger
1 Ocak 2005 ilaveler Cikislar Transferler artislar (**) 31 Aralik 2005
Maliyet:
Haklar 10.730.936 1.152.156 (97.581) 2.850.589 40.673 14.676.773
Bilgisayar yazilim programlan 8.469.540 524.424 (10.321) 5.194.547 - 14.178.190
Gelistirme maliyetleri 3.664.022 - - 261.331 - 3.925.353
Avanslar ve yapilmakta olan yatinmlar (*)  7.525.148 9.804.799 - (8.329.361) - 9.000.586
Diger maddi olmayan varliklar 4.141.719 59.781 (1.561) 22.894 - 4,222,833
34.531.365 11.541.160  (109.463) - 40.673 46.003.735
Birikmis itfa paylan:
Haklar 3.445.807 1.839.121 (33.199) 21.890 5.273.619
Bilgisayar yazilim programlan 5.408.911 1.085.224 {16.655) - 6.477.480
Gelistirme maliyetleri 565.027 237,271 - 802,298
Diger maddi olmayan varliklar 2.463.713 174.775 B 2.638.488
11.883.458 3.336.391 (49.854) - 21.890 15.191.885
Net defter degeri 22.647.907 30.811.850

™ Alinacak biyoesdegerlilik sertifikalan ile ilgili harcamalarin tutar 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 7.760.886 YTL'dir (2004: 4.462.295 YTL) ve bu harcamalar
“Yapiimakta olan yatinmlar” icerisinde siniflandinimistir. Biyoesdegerlik, jenerik Uriinlerin orijinal trinlere esdeger oldugunun gosterilmesi igin kullanifan

bir galisma olarak nitelendirilir.
(**)  Miusterek yonetime tabi ortaklik hissesi alislarindan kaynaklanan artislar.

Ayrica Grup, muhasebe sistemlerinde SAP bilgisayar programini uygulamaya gecirmek lizere 2004 yilinda EBI Eczacibasi Bilgi Iletim

Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte “SAP Projesi”ne baslamis, 2005 yili itibariyle proje tamamlanmistir.

Cari donem itfa pay: giderlerinin 877.497 YTU'si satilan malin maliyetine, 21.623 YTL'si hizmet iiretim maliyetine, 3.284 YTL'si yari
mamul maliyetine, 9.261 YTL'si mamul driin maliyetine, 48.254 YTL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.678.813 YTL'si genel
yonetim giderlerine ve 697.659 YTL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2006 2005

Alinan lasa vadeli avanslar:
Kanyon Projesi kapsaminda alinan avanslar 46.892.6%0 42.834.706
Alinan avanslar 1.683.615 1.481.932
48.576.305 44.316.638

Kanyon Projesi kapsaminda satisi siirdiiriilen ve insaati devam eden konutlann teslimati bilango tarihi itibariyle yapiimadigindan
ve bu konutlarla ilgili sahiplik ve riskler malin alicisina nakledilmediginden, bilango tarihine kadar alialardan tahsil edilmis olan
satis hasilati gelir olarak taninmamis ve “Alinan kisa vadeli avanslar” icerisinde muhasebelestirilmistir. Konutlar teslim edildikce
bu satis hasilati gelir olarak taninacaktir,

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

2006 2005
Kisa vadeli borg karsiiklar:

Vergi karsiliklar (Not 41) 3.588.802 3.898.713
Ceza karsiliklan 1.210.750 -
4.799,552 3.898.713

Uzun vadeli borg karsiliklar:
Kidem tazminati karsihklan 15.612.290 14.018.537
Birikmis izin karsihklar 3.014.455 1.057.486
Hukuki dava tazminatlan karsiliklar 2.989 2.989
18.629.734 15.079.012

Hukuki dava tazminatlan karsiliklan
Grup, aleyhine agilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve gegmiste sonu¢lanan benzer nitelikteki
davalarin degerlendirilmesi neticesinde toplam 2.989 YTL (2005: 2.989 YTL) tutarinda karsilik ayirmustir.

Ceza karsiliklan

Rekabet Kurumu tarafindan EiP’in de aralarinda bulundugu 8 firma hakkinda Egitim Hastaneleri ihalesi sorusturmasi yapilmasi
karari verilmis ve yapilan sorusturma neticesinde 19 Ocak 2007 tarihinde Rekabet Kurulu'nda alinan karar taraflara tefhim edilmistir.
Bu karar ile, EiP'e 2001 yili net satislarinin takdiren binde 7,5'u oraninda olmak iizere 1.210.750 YTL idari para cezasi kesilmistir.
EiP’in karanin iptaline yonelik olarak Danistay’a basvurma hakki bulunmaktadir. Bu idari para cezasi tutaninin tamamu igin aynilan
karsilik “Diger faaliyetlerden gider ve zararlar” hesaplarinda muhasebelestirilmistir (Not 38).
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminati karsihklan

Tiirk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilimi
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati ddemekle milkelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten nceki hizmet siiresine iliskin
bazi gecis siireci maddeleri gkartilmistir,

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 1.857,44 YTL
(2005: 1.727,15 YTL) ile simirfandinlmustir.

Kidem tazminati karsihig herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, EiS Eczacibast ilac Sanayi ve Ticaret A.S'nin, Tiirkiye'de kayith Bagl Ortakliklar'in ve Misterek Yonetime
Tabi Ortakhiklar'in ¢calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikimliilagiin bugiinki degerinin tahmin edilmesi ile
hesaplanir.

UMSK tarafindan yayimlanmis 19 No'lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”), Sirket'in kidem tazminati karsiligini
tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini tngérmektedir. Buna gére toplam karsihgin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanmilmistir:

2006 2005
iskonto oram (%) 5,71 5,49
Emeklilik olasiiginin tahmini icin devir hizi orani (%) 97 98

Temel varsayim, enflasyon ile arantili olarak her yillik hizmet icin belirlenen tavan yiikiimlaliginiin artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gisterir. Grup’un kidem tazminati yiikiimliiligii, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gegerli olan 1.960,69 YTL tavan tutan

(1 Ocak 2006: 1.770,62 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsihginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle 14.018.537 12.776.269
Dinem icerisindeki artis (Not 37) 2.758.177 2.356.353
Misterek yonetime tabi ortaklik hisse alis ve satislarindan kaynaklanan degisimler 19.802 10.285
Donem icerisindeki ddemeler (-) {1.184.226) {1.124.370)
31 Aralik itibariyle 15.612.290 14.018.537

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup tarafindan istihdam edilen personel sayisi 3.322 dir.(2005: 3.124).

Birikmis izin karsihiklan
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait birikmis izin karsihklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle 1.057.486 965.308
Donem icerisindeki arhis (Not 37) 1.963.394 92.178
Miisterek yonetime tabi ortaklik hisse alis ve satislarindan kaynaklanan degisimler (6.425) -
31 Arahk itibariyle 3.014.455 1.057.486

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak iizere konsolide mali tablolarina birikmis izin karsiliklarinin yansitilmasina karar vermistir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

Yil igerisindeki ana ortakhk disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2006 2005

1 Ocak itibariyle 15.215.408 10.046.865
Satilmaya haair finansal varlik satisindan kaynaklanan

finansal varlik deger artis fonu azalislan (2.999.380) -
Miisterek yonetime tabi ortaklik hisse

als ve satislarindan kaynaklanan degisimler (76.908) 108.407
Bagli ortaklik kurulusundan kaynaklanan azinlik payi artisi 2.098.143
Temettil ddemeleri (1.857.872) (754.589)
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger artislan (8.403) 3.051.787
Net donem kari 7.001.776 2.762.938
31 Aralik itibariyle 19.372.764 15.215.408

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

EiS Eczaabasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’va kayitl olan sirketlerin yararlandi@ kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 YKr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Ayricalikli hisse senedi
bulunmamaktadir. EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik tarihleri itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve gikarilmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

2006 2005
Kayrth sermaye tavani (tarihi degeri ile) 200.000.000 200.000.000
Nominal degeri ile onaylanrmis ve ¢ikarilmis sermaye 182.736.000 182.736.000

Tirkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlanina bedelsiz hisse senedi dagithigi takdirde kayitl sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik tarihleri itibariyle EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hissedarlan ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri
tizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar % 2006 % 2005
Eczacibasi Holding A.S. 50,52 92,322,123 50,52 92322123
Eczacibasi Yatinm Holding Ortakhgi A.S. 18,75 34.256.616 18,75 34.256.616
Diger (halka acik kisim) 30,73 56.157.261 30,73 56.157.261
Toplam 100,00 182,736.000 100,00 182.736.000
Sermaye diizeltmesi 105.776.550 105.776.550
Cikanlmis sermaye toplami 288.512.550 288.512.550

Sermaye diizeltmesi, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri degerlerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon
diizeltmesi dncesindeki tutarlan arasindaki farki ifade eder.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26, 27, 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirter.

Tiirk Ticaret Kanunu'na giire, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye aynlir. Tiirk Ticaret Kanunu'na

gore birindi tertip yasal yedekler, sirketin édenmis/cikarilmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak
ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis/cikarilmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na

gore, yasal yedekler 6denmis/gikariimis sermayenin %50'sini gegmedigi siirece sadece zararlan netlestirmek icin kullamlabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkiin degildir.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un yasal mali tablolarina gore 6nceki donem karlar ve temettiileri asagidaki gibidir (enflasyona
gore dizeltme yapimamis):

2006 2005

Yasal yedekler 18.900.762 14.704.978

Dagitilmams karlar (Olaganiistii yedekler) 71.620.808 58.929.063
Yasal mali tablolalara gore 6nceki donem net karindan

dénem iginde dagitilan temettiilerin toplam tutan - 12.791.520

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin éngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes Madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya
¢ikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutann, SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cergevesinde, enflasyona gére
dizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte,
“gecmis yillar zaran”nda izlenen s6z konusu tutarin, varsa donem kan ve dagitiimamis gegmis yil karlan, kalan zarar miktarinin
ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynakianan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir,

Seri X1, No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda dzsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith
degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 8zsermaye grubu icinde “tzsermaye enflasyon
dtzeltmesi farklan” hesabinda yer verilir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiisti) yedeklerin kayith
degerleri ise, bedelsiz sermaye artinminda; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye kalemlerinin tarihi bedelleri, diizeltilmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklan
asagidaki gibidir;

2006
Tarihi Ozsermaye enflasyon Diizeltilmis
degerler diizeltmesi farklan degerler
Sermaye 182.736.000 105.776.550 288.512.550
Yasal yedekler 18.900.762 33.452.713 52.353.475
Olaganiisti yedekler 71.620.808 57.127.784 128.748.592
Ozel yedekler 14.604.680 170.870 14.775.550
287.862.250 196.527.917 484.390.167
Finansal varliklar deger artis fonu 580.046.633
Birikmis karlar 136.971.632
Yabana para ¢evrim farklan (610.206)

Toplam tGzsermaye 1.200.798.226




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26, 27, 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMi$ YIL KAR/ZARARLARI (Devami)

2005
Tarihi Ozsermaye enflasyon Diizeltilmis
degerler diizeltmesi farklan degerler
Sermaye 182.736.000 105.776.550 288.512.550
Yasal yedekler 14.704.978 33.452.713 48.157.691
Olaganiisti yedekler 58.929.063 57.127.784 116.056.847
Ozel yedekler 2.061.194 170.870 2.232.064
258.431.235 196.527.917 454.,959.152
Finansal varliklar deger artis fonu 345.278.500
Birikmis karlar 130.166.835
Yabanai para ¢evrim farklan 58.761
Toplam tzsermaye 930.463.248

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Seri:X1 No:25 sayili teblig uyarinca Not 2'de belirtilen mali tablo hazirlama
esaslarina uygun olarak hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan yillik faaliyetlerden elde edilen karlar dikkate alinmak tizere,
dagrtilabilir karin en az %20’si oraninda kar dagrtimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullannin alacag karara
bagh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20'sinden asagi olmamak (izere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir. Birinci temettii tutarinin mevcut ¢ikariimis
sermayenin %5'inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan sirket biinyesinde birakilabilecektir.

Net dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer alan kar i¢inde goriinen; bagh ortaklik, miisterek yonetime
tabi ortakliklar ve istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina intikal eden, ancak genel kurullaninca kar dagitim karan
alinmamis olanlarin kar tutarlan dikkate alinmaz.

Seri: XI, No: 21 ve Seri: XI, No: 25 sayili Teblig kapsaminda konsolidasyona dahil bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve
istirakler’in genel kurullarinda kar dagitim karari alinmis olmasi durumunda, sz konusu isletmelerin amiian diizenlemelere gore
diizenlenmis mali tablolan ¢ergevesinde ana ortakhigin konsolide mali tablosuna intikal eden kar Uist sinir olmak (izere, genel
kurullarda alinan kar dagitimi kararina bagh olarak soz konusu isletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutari ana ortakhigin
dagitilabilir karinda dikkate alimir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayih SPK karari uyarina; SPK diizenlemelerine giire bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK'nin
asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitiarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan
net daginlabilir karin tamami dagrtilacaktir. SPK diizenlemelerine gire hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi
birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket'in 28 Nisan 2006 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun dnerisi dogrultusunda, EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yasal kayitlara gore diizenlenen mali tablolarinda dagitilabilir net kar olusmamas
nedeniyle, 2005 yilina ait kar payi dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirket'in 10 Nisan 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK mevzuatina gore diizenlenen 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali
tablolar ve ayni tarih itibariyle yasal kayitlara gore diizenlenen mali tablolar incelenmis olup, yasal kayitlara gire diizenlenen mali
tablolarda dagitilabilir net kar olusmadig icin, SPK'nin halka agik sirketlerin kar dagitimina iliskin 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili
karari geregi, 2006 yilina ait kar pay! dagitilmamasi dogrultusunda Genel Kurul'a oneri gotiiriilmesine karar verilmistir.

Sirket'in 26 Ocak 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ile Tiirkiye is Bankas: A.S.’de sahibi
oldugu hisselerin 2006 yilinda satisindan dogan toplam 16.582.862 YTL tutarindaki karin %75'lik kismi olan 12.437.147 YTL'nin,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (€) bendinde belirtilen kurumlar vergisi
istisnasindan yararlanilmasi amaciyla dzel fon hesabinda tutulmasina karar verilmistir.

o
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanc para varlik ve yiikiimliliiklerin YTL karsiliklan asagidaki gibidir:

2006
ABD$ AVRO Diger Toplam
VARLIKLAR
Dinen varhiklar:
Hazir degerler 10.483.673 4.254.767 9.558 14.747.998
Ticari alacaklar, net 855.639 2.713.848 40.068 3.609.555
iliskili taraflardan alacaklar, net 17.188.841 3.809.242 - 20.998.083
Stoklar, net 817.677 417.805 1.235.482
Diger alacaklar, net - 49.491 - 49.491
Toplam dénen varhklar 29.345.830 11.245.153 49.626 40.640.609
Duran varliklar: - 5.387.948 - 5.387.948
Toplam yabana para varliklar 29.345.830 16.633.101 49.626 46.028.557
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar, net 11.793.964 6.355.006 - 18.148.970
Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kisimlari, net 273.530 42.889 - 316.419
Ticari borglar, net 12.327.547 30.559.725 3.610.968 46.498.240
iliskili taraflara borglar, net 10.342.456 14.998.513 - 25.340.969
Alinan avanslar 45,854.095 1.034.983 3.612 46.892.690
Diger yukimlaliikler, net 233.486 72.456 305.942
80.825.078 52.991.116 3.687.036 137.503.230
Uzun vadeli yiikiimliiliikier:
Finansal borglar, net 339.312 3.703.000 4.042.312
iliskili taraflara borclar, net 33.228.384 62.951.000 - 96.179.384
33.567.696 66.654.000 - 100.221.696
Toplam yabana para yiikiimliiliikler 114.392.774 119.645.116 3.687.036 237.724.926
Net yabana para pozisyonu (85.046.944) (103.012.015) (3.637.410) (191.696.369)




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanc para varlik ve yiikiimliliiklerin YTL karsiliklan asagidaki gibidir:

2005
ABD$ AVRO Diger Toplam
VARLIKLAR
Donen varhiklar;
Hazir degerler 5.939.336 1.531.527 498.224 7.969.087
Ticari alacaklar, net 365.653 936.495 7.995 1.310.143
iliskili taraflardan alacaklar, net 10.327.589 2.503.596 - 12.831.185
Stoklar, net 31.217 195.821 - 227.038
Toplam yabana para varhikiar 16.663.795 5.167.439 506.219 22.337.453
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliliikler:
Finansal borglar, net 11.233.848 5.516.384 - 16.750.232
Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kisimlari, net 201.945 24,886 - 226.831
Ticari borglar, net 5.262.622 17.472.129 1.821.997 24.556.748
iliskili taraflara borglar, net 8.358.663 14.598.244 - 22.956.907
Alinan avanslar 41.944.910 1.209.750 3.029 43.157.689
Diger yiiktimliliikler, net 7.753 - 170.734 178.487
67.009.741 38.821.393 1.995.760 107.826.894
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar, net 418.400 3.175.000 - 3.593.400
iliskili taraflara borglar, net 39.770.952 38.100.000 - 77.870.952
40.189.352 41.275.000 - 81.464.352
Toplam yabana para yiikiimiiliikier 107.199.093 80.096.393 1.995.760 189.291.246
Net yabanc para pozisyonu (90.535.298) (74.928.954) (1.489.541) (166.953.793)

31 Aralik tarihleri itibariyle yabanc para varlik ve yikiimliliklerin YTL karsiliklaninin hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki
gibidir:

2006 2005
ABD$% 1,4056 1,3418
AVRO 1,8515 1,5875

95




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2006

Vergi Usul Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunlarinda degisiklik yapilmasi hakkinda 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili kanun ile yatinm
indirimi istisnasini diizenleyen Gelir Vergisi Kanunu’'nun 19. maddesi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak (izere yiiriiriikten
kaldirilmistir,

2005
Grup'un baslica yatinm harcamalan ile ilgili olarak resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmis yatinim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilecek makina ve techizat (le ilgili olarak %100 gimrilk muafiyet:;
ii) ithal edilecek yatinm mallan ile ilgili giimrilk muafiyeti, yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatiim mallari icin KDV
muafiyeti.

Grup, Gelir Vergisi Kanunu'nun 19. maddesi kapsaminda iiretim tesislerinin insasi icin yapilan satin alimlarin ve katlamlan yapim
maliyetinin %40"1 nispetinde yatinim tesviki kullanmaktadir.

2006 2005

31 Aralik tarihleri itibariyle kazanilan ancak bilanco tarihi
itibariyle kullanilamayan yatinnm indirimi tutari 24,076,745 10.674.931
Cari donemde yararlanilan yatirim indirimi 175.874 10.770.734

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yonetimin onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve gecici yiikiimliiliikler asagida 6zetlenmistir:

2006
ABD$% AVRO GBP YTL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 43.995.280 106.461.167 - 33.758.264 184.214.711
Teminat senetleri 4.356.472 4.356.472
Akreditif teminatlan 2.070.475 2.070.475
Taahhiitler 5.387.948 - 5.387.948
43.995.280 111.849.115 - 40.185.211 196.029.606
Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 88.130.683 39.065.969 - 139.715.066 266.911.718
Teminat mektuplan 6.899.361 8.710.339 89.643 37.438.517 53.137.860
ipotekler 19.573.633 19.573.633
Teminat gekleri 15.950.148 15.950.148
Teminat senetleri 271.927 440.539 712.526
95.301.971 47.776.308 89.643 213.117.963 356.285.885




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

2005
ABD$% AVRO YTL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 44.178.992 87.788.750 17.158.357 149.126.099
Teminat mektuplan 4.160 8.731.250 3.218.718 11.954.128
44.183.152 96.520.000 20.377.075 161.080.227
Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 81.930.994 39.846.834 90.651.978 212.429.806
Teminat mektuplan 7.166.813 2.753.062 30.875.136 40.795.011
ipotekler - 18.118.513 18.118.513
Teminat gekleri 337.450 8.317.405 8.654.855
Teminat senetleri 299.356 486.372 785.728
89.734.613 42,599.896 148.449.404 280.783.913

Kredi kefaletleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.’ye, sdzkonusu kurulusun finansal kurulusiardan temin ederek ayni sartlarda Grup’a
transfer ettigi yabanci para krediler icin verilmistir. Alinan kredi kefaletleri, Grup'un yapmis oldugu genel kredi sdzlesmeleri
kapsaminda Eczacibasi Holding A.S.'den alinmistir.

Verilen teminat mektuplan ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluslara verilmistir.
Alinan ipotekler, teminat ¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari igin msterilerinden aldig garantilerdir.

Alinan teminat mektuplarinin, 14.576.464 YTL (2005: 12.716.189 YTL) tutarindaki kismi Kanyon Projesi’nin insaasi igin sozlesme
yapilan miiteahhit firmalardan, miiteahhit firmalarin tistlendikleri isleri sézlesme hiikiimlerine gre yerine getirmesi icin alinan
garantilerdir.

13 Temmuz 2006 tarihinde Rekabet Kurumu tarafindan sonuclandirilan SSK, devlet ve iiniversite hastanelerinin 2003 yili Kytril ve
Setron ihalelerine iliskin sorusturmasi kapsaminda, EiP aleyhine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 tincii
maddesine istinaden 2004 yili net satislarinin %1'ine karsilik gelecek sekilde, 4.225.856 YTL idari para cezasl uygulanmasina karar
verilmistir. Rekabet Kurulu'nun kararinin tebligini izleyen siirecte, Danistay nezdinde bir iptal davasi acilmis ve Damistay yiriitmenin
durdurulmasina karar vermistir. Bu durum yénetim tarafindan Rekabet Kurulu kararinin iptal edilecegi yéniinde énemli bir isaret
olarak degerlendirilmis olup, 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarda s6z konusu davaya konu olan tutar igin bir karsilik
ayrilmamistir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iSLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait alislar:
i) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX'in bagli ortakligi RTS Renal, 31 Mayis 2006 tarihinde, %90'ina sahip oldugu Transmed
hisselerinin %10'unu 197.354 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 138.694 YTL pozitif serefiye ortaya aikmustir (*).

ii) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX'in bagh ortakhigi RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %79,4'iine sahip oldugu Renal
AS. hisselerinin %20'sini 264.764 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 198.858 YTL pozitif serefiye ortaya gikmustir (*).

iii) Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar'dan EBX'in bagh ortaklig RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %70'ine sahip oldugu Almet
hisselerinin %10'unu 419.240 YTL karsiiginda satin almus ve bu alim sirasinda 327.998 YTL pozitif serefiye ortaya gikmistir (*).

iv) Miisterek Yonetime Tabi Ortaklhiklar'dan EBX'in bagh ortakhig RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %20'sine sahip oldugu
Ren-Tip hisselerinin %80'ini 463.337 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 338.533 YTL negatif serefiye ortaya
cikmustir (*).

(*) Tutarlar Grup'un EBX iizerindeki etkin ortaklik orani olan %50 ile carpitarak belirtilmistir,

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait satislar:

i) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX'in bagh ortakhigi RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %51'ine sahip oldugu RTS
Ankara hisselerinin tamamini 605.935 YTL karsiiginda satmis ve bu satis sonucunda ortaya ¢tkan 111.372 YTL tutarinda Bagh Ortaklik
satis kari “Diger faaliyetlerden gelir ve karlar” hesabinda muhasebelestirilmistir (*).

i) Grup, Ekom'daki %13,55 oranindaki hissesini 1 Haziran 2006 tarihinde 901.062 YTL karsiliginda Yapi-is Emlak ve insaat A.S.'ne
satmistir. Bu satis sonucunda ortaya cikan 141.499 YTL tutarindaki satis zararini “Diger faaliyetlerden gider ve zararlar” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

{*) Tutarlar Grup’un EBX tizerindeki etkin ortaklik orani olan %50 ile carpilarak belirtilmistir.

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait alislar:
i) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX'in bagh ortakligi RTS Renal, 30 Haziran 2005 tarihinde, Onur Diyaliz Hizmetleri A.S.
hisselerinin %80'ini 805.691 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 275.144 YTL pozitif serefiye ortaya cikmistir (*).

ii) Misterek Yonetime Tabi Ortakhiklar'dan EBX'in bagh ortakhig: RTS Renal, 30 Haziran 2005 tarihinde, %85'ine sahip oldugu
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler A.S. hisselerinin %5'ini 93.781 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 69.550 YTL pozitif
serefiye ortaya gikmustir (*).

(*) Tutarlar Grup’un EBX iizerindeki etkin ortaklik orani olan %50 ile carpilarak belirtilmistir.

iktisap edilen bagl ortakliklar ile ilgili net varlikiar ve ilgili serefiye tutarlari asagidaki gibidir:

2006 2005
Toplam alim tutan 881.358 899.472
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (215.808) (554.778)
Pozitif serefiye (Not 17) 665.550 344.694
Toplam alim tutan 463.337 102.404
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (801.870) (153.190)

Negatif serefiye (Not 38) (338.533) (50.786)




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle yurt capinda baslica dort raporlanabilir béliimde faaliyetlerini stirdiirmektedir:

1. ilag:
insan saghgyla ilgili ilaglarin ve veteriner ilaglaninin diretim ve satisi.

2. Kisisel bakim;
Kisisel bakim ve tiketim tiriinlerinin tedarik ve satisi,

3. Kanyon Projesi (“Kanyon”):
istanbul ili, Sisli ilgesi, Buyiikdere Caddesi mevkiinde is Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligl A.S. (“ISGYO”) ile %50-%50 ortak olarak insaati
stirdiiriilmekte olan gayrimenkullerin satisi ve kiralanmasi.

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. ve ISGYO arasindaki sozlesmeye istinaden bu projeye iliskin biitiin maliyetlier ve gayrimenkullerin
satisindan ve kiralanmasindan elde edilecek gelir yari yariya paylasilmaktadir. Bu proje kapsaminda sati: siirdiiriilen ve insaati
devam eden konutlarin teslimat bilanco tarihi itibariyle yapiimadigindan ve bu konutlarla ilgili sahiplik ve riskler malin alicisina
nakledilmediginden, alicilardan tahsil edilmis olan satis hasilati gelir olarak taninmamis ve “Alinan kisa vadeli avanslar” icerisinde
muhasebelestirilmistir. Diger vandan proje kapsamindaki ¢arsi ve ofis bloklari 2006 senesi igerisinde aktiflestirilmistir (Not 18).

4. Diger:
insaat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere teknik damismanlik hizmeti verilmesi.

Baliimlerin varliklari hazir degerler, ticari ve diger alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan varlklar ile diger donen ve duran
varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklar ve ertelenmis vergi varliklar bdlim varliklar disinda tutulmustur,

Boliim yiikiimlaliikleri faaliyet ile ilgili yiikiimliilikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yilkiimliliikleri ile finansal borglar
baltim yiikiimliliikleri disinda birakilmistir.

Yatinm harcamalan maddi ve maddi olmayan varliklar, yatinm amagh gayrimenkul alimlan ve yil iginde ger¢eklesen sirket satin
alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olusmaktadir.

Grup’un temel alis ve satislarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiviik bir kisminin Tiirkive’de bulunmasindan dolawvi finansal
bilgiler cografi balgelere gore raporlanmamistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) 31 Arahik 2006 tarihi itibariyle boliim varliklan ve yiikiimliikieri ve bu tarihte sona eren hesap dénemindeki yatinm
harcamalan, nakit ¢ikisi gerektirmeyen béliim giderleri ve biliim sonuglar:

Kisisel Boliimler arasi
ilag bakim Kanyon Diger Dagitilmamis  eliminasyon Toplam
Varliklar 665.188.687 109.172.179 159.197.060 1.479.694 795.131.375 (4.971.170) 1.725.197.825
Yiikimlilikler (282.537.931) (76.810.548) (49.434.001) (262.675) (100.952.850) 4,971,170 (505.026.835)
Net varliklar 382.650.756 32.361.631 109.763.059 1.217.019 694.178.525 - 1.220.170.990
Yatinm harcamalan
{Not 17, 18, 19 ve 20) 37.131.099 3.425.267 34.134.277 4.985 74.695.628
Nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylan
{Not 17, 18,19 ve 20) 31,143.717 1.884.578 2.046.263 19.385 35.093.943
- Stok deger diisiikltigi karsiliklari (Not 38) 7.615.952 163.633 - . 7.779.585
- Iskonto tahakkuklan 7.421.715 - 7.421.715
- Maas ve ikramivye tahakkuklari (Not 15)  4.399.583 380.745 - 4.780.328
- Kidem tazminati karsiliklari (Not 37) 2,570.132 170.014 18.031 2.758.177
- Stipheli alacak karsiliklan (Not 37) 1.120.003 37.512 - 1.157.515
- Birikmis izin karstlig (Not 37) 1.042.878 896,752 23.764 1.963.394
55.313.980  3.533.234  2.046.263 61.180 - 60.954.657
Boliim sonuglan:
Satis gelirleri, net 610.561.900 392.036.622 - 277543 - [(12.396.841) 990.479.224
Satislarin maliyeti () (319.626.892) (331.815.505) - (268.373) - 12.183.218 (639.527.552)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - 5.836.104 - - - 5.836.104
Briit esas faaliyet kar 290.935.008 60.221.117  5.836.104 9.170 . (213.623) 356.787.776
Faaliyet giderleri ) (225.606.382)  {55.690.835) (8.977.283) (41.794) = 213.623  (290.102.671)
Net esas faaliyet kan/(zaran) 65.328.626  4.530.282 (3.141.179) (32.624) - 66.685.105




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Liras: (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) 31 Arahik 2005 tarihi itibariyle boliim varliklan ve yiikiimliikieri ve bu tarihte sona eren hesap dénemindeki yatinm
harcamalan, nakit ¢ikisi gerektirmeyen béliim giderleri ve biliim sonuglar:

Kisisel Boliimler arasi
ilag bakim Kanyon Diger Dagitilmamis  eliminasyon Toplam
Varliklar 538.601.536 79.160.372 115.778.086 422,438 571.944.062 (4.970.401) 1.300.936.093
Yiikiimliliikler (189.186.878) (58.451.788) (43.176.647) (151.094) (69.261.431) 4,970,401 (355.257.437)
Net varliklar 349.414.658 20.708.584 72.601.439 271.344 502.682.631 - 945.678.656
Yatinm harcamalan
{Not 17, 18, 19 ve 20) 44 .436.749 3.219.101 29.723.974 7.732 - 77.387.556
Nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylan 28.333.974 2.141.666 31.228 30.506.868
- Stok deger disilkIGgo karsiliklan (Not 38) 4.336.946 22.551 - 4.359.497
- Stipheli alacak karsiliklar {Not 37) 3.086.401 25,318 3.111.719
- Kampanya primi tahakkuku 2.813.647 E - 2.813.647
- Kidem tazminati karsiliklari (Not 37) 1.928.396 410.640 17.317 2.356.353
- Birikmis izin karsiliklari 113.644 3. 6.821 123.586
40.613.008 2.603.296 - 55.366 - 43.271.670
Bélitm sonuclari:
Satis gelirleri 513.160.627 346.092.403 - 150.731 - (11.545.661) 847.858.100
Satislarin maliyeti () (293.248.478) (288.997.626) - (131.391) - 11.334.255  (571.043.240)
Briit esas faaliyet kan 219.912.149 57.094.777 - 19.340 = (211.406) 276.814.860
Faaliyet giderleri (-) (198,055.712)  (51.929.969) (1.388.292)  (17.316) 211406 (251.179.883)
Net esas faaliyet kan/(zaran) 21.856.437 5.164.808 (1.388.292) 2.024 - 25.634.977




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) T.C. Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigi'niin B.07.0.BMK.0.18.100 sayi, 26 Ocak 2007 tarihli yazisi ile, etken
maddesi Ibuprofen olan Artril 400mg ve Artril 600mg adh (irlinler ile etken maddesi Ketoprofen olan Bi-Profenid 150mg olan (iriiniin,
ilag kullanmim raporu olmadan Artril icin 30 tabletlik, Bi-Profenid icin 20 tabletlik kutularin 6denmeyecegini agiklamasi {izerine, 2007
yili basinda bu Griinlerin piyasadan iade alinarak 20'lik ve 10’luk paketleriyle degistirilmesi siireci baslatilmistir. S6z konusu siireg,
rapor tarihi itibariyle halen siirmektedir.

b) Sirket, 6 Temmuz 2006 tarihli Yénetim Kurulu’nda, i¢inde bulundugu sektérde biiyiime ve uluslararast rekabet giiciini hizla
artirmak amaciyla ilag sektdriinde faaliyet gisteren Bagh Ortakliklanndan ESU, EiP ve EOS'deki ortaklik paylarinin yeni bir yapi iginde
degerlendirilmesini kararlastirmistir. Bu dogrultuda, amaa gerceklestirecek olanaklara sahip yatinmalarla ishirligi yapilmasi
konusunda degerlendirme, finansal danismanlik ve benzeri diger hizmetleri yliritmesi icin, Merrill Lynch International firmasi ile
yetkilendirme anlasmasi imzalanmasina karar vermis olup, 6 Temmuz 2006 tarihinde yetkilendirme anlasmasini imzalamistir.

Bu baglamda; Sirket, 29 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;
- Sirket'in, ilag isiyle ilgili tiretim, dagitim, tedarik ve satis faaliyetlerinin bagh ortakligi ESU'ye devredilmesine,

- Builke gercevesinde Vicks, Suprax ve Depo Provera Girilnleri harig olmak lizere halen Sirket adina ruhsatlandinlmis beseri ilag
ve veteriner ila¢larina ait anlasma, ruhsat ve Sirket'e ait oldugu lcilde markalarinin ESU'ye, ilgili kanun ve anlasmalar dairesinde,
devredilmesine,

Vicks, Suprax ve Depo Provera {iriinlerinin anlasma ve ruhsatlarinin ise bagli ortaklig) EiP’e devredilmesine,

Halen anlasma veya ruhsatlandirma asamasinda bulunan diriinlerin islemierinin de ESU'ye devredilmesine ve bu triinler icin
Sirket tarafindan devir anina kadar yapilan harcamalarin ESU'den alinmasina,

Sirket'in ilag isinin devri ile baglantili mobilya, mefrusat, ofis ekipmanlan, araba gibi varliklarin ve anlasmalann da, ilgili hiikiimleri
dairesinde, ESU'ye devrine,

Sirket'e ait ruhsat, ilac markalari ve varlik devirlerinin; mahkemece tesbit edilen degerler, yasal defterlerdeki degerler ve enflasyon
degerlemeleri dikkate alinarak belirlenecek bedel (zerinden yapiimasina,

Sirket'in ilag isiyle ilgili personelinin biitiin hak ve vecibeleri ile ESU'ye devredilmesine karar vermistir.

Bu amacla; gerekli devralma siirecinin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle baslatiimasi, kanunlara ve ilgili anlasmalarina uygun olarak
planlamas, ifasi ve miimkiin olan en kisa siirede tamamlanmasi igin gereken bedel tespiti de dahil olmak iizere tiim devralma
islemlerini kanuni prosediirlere ve anlasmalarina uygun olarak ve gereginde 3. kisilerin izinleri de alinmak suretiyle yapmak iizere
Yonetim Kurulu {iyelerinden herhangi ikisine birlikte imza yetkisi verilmesine karar vermistir.

Devralma siireci bu mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle devam etmektedir.

Sirket'in 2 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulun’da, Bagh Ortakliklar’ndan ESU ve EOS'iin her birisinde sahibi bulundugu hisselerin
9%75'inin Zentiva N.V. sirketine, 31 Aralik 2006 tarihi itibaniyla bu projeye 6zgil olarak hazirlanmis finansal tablolar esas alinarak
ve hisse devir isleminin kapanis tarihi itibariyle denetlenecek kapanis bilangosuna gore soz konusu sirketlerin net nakit/bor¢ durumu
ve gesitli calisma sermayesi kalemlerinde 31 Aralik 2006 tarihinden sonraki degismelerle ilgili uyarlamalara tabi olmak kaydiyla
belirlenen ve gerekli yasal siire¢ ve izinlerin tamamlanmasina bagli olarak, toplam 613,000.000 Avro’luk bedelin %75 karsihg: olan
459,750.000 Avro bedelle devredilmesine karar verilmistir, Bu karar dogrultusunda, Hisse Devir Sozlesmesi, Hissedarlar Sozlesmesi,
Hizmet Sozlesmeleri de dahil olmak iizere gerekli her tiirlii ilgili anlasmalar ve belgeleri imzalamaya, tadile, bu sbzlesmeler ve
kapanis islemleri ile ilgili gerekli tiim is ve islemleri icra etmeye Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi ikisinin miisterek imza ile
yetkili kilinmasina karar verilmistir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)

¢) Sirket'in Bagl Ortakliklar'indan ESU'niin 21 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu'nda, EiP'in EIT ruhsath iiriinleri ve ithal orijinal
ilaglar harig olmak (izere ilacla ilgili dagitim, tedarik, satis, depo ve lojistik faaliyetlerinin devralinmasina, bu devrin bundan boyle
“Devredilen ilaclar” olarak ifade edilmesine, bu ilke gercevesinde, halen EiP adina ruhsatlandinimis Devredilen ilaglara ait anlasma,
ruhsat ve EiP’e ait oldugu dlciide markalarinin kanunlar ve ilgili anlasmalan dairesinde devralinmasina, halen anlasma veya
ruhsatlandirma asamasinda bulunan Devredilen ilaclar kapsamindaki tiriinlerin islemlerinin de yukaridaki 1. maddede belirtilen
ilkeye uygun olarak devralinmasina ve bu iiriinler igin EiP tarafindan devir anina kadar yapilan harcamalarin EiP’e ddenmesine,
EiP’in Devredilen ilaglar ile baglantili mobilya, mefrusat, ofis ekipmanlar, araba gibi varliklarinin ve ilgili hiikiimleri dairesinde
anlasmalanin da devralinmasina, Devredilen ilaglara iliskin ruhsat, ilag¢ markalan ve varlik devirlerinin; mahkemece tespit edilen
degerleri, yasal defterlerdeki degerleri ve enflasyon degerlemeleri dikkate alinarak, EiP tarafindan belirlenecek bedel lizerinden
devralinmasina, EIP’in Devredilen ilaglar isiyle ilgili personelinin biitiin hak ve vecibeleri ile devralinmasina, karar verilmistir.

Bu amacla; gerekli devralma siirecinin, kanunlara ve ilgili anlasmalarina uygun olarak planlanmasi, ifasi ve tamamlanmast igin
gereken tiim islemleri kanuni prosediirlere ve ilgili anlasmalarina uygun olarak ve gereginde 3. kisilerin izinleri de alinmak suretiyle

yapmak iizere Yénetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisine birlikte imza yetkisi verilmesine karar verilmistir.

d) Sirket ile Zentiva N.V. arasinda imzalanan, EOS ve ESU'deki hisselerin devrine iliskin anlasmanin Zentiva N.V. Genel Kurulu’nda
onaylandigl, adi gecen kurulus tarafindan 2 Nisan 2007 tarihinde Sirket'e bildirilmistir,

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERIi

2006 2005

Yurtigi satislar 1.418.382.360 1.268.532.032
Yurtdisi satislar 70.998.210 45.250.436
Briit satislar 1.489.380.570 1.313.782.468
Satistan iadeler (-) (32.191.795) (58.820.559)
Satis iskontolar (-) (466.709,551) (407.103.809)
Satis gelirleri, net 990.479.224 847.858.100
Satislarin maliyeti () (639.527.552) (571.043.240)
350.951.672 276.814.860

Kira gelirleri 7.882.367 -
Satilan hizmet maliyeti (-) (2.046.263) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 5.836.104 .
Briit esas faalivet kari 356.787.776 276.814.860
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

2006 2005
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 3.177.598 4.038.324
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20) 1.777.746 1.226.150
Laboratuvar giderleri 992.857 858.956
Bakim onarnim giderleri 479.642 678.431
Diger 833.537 605.968
7.261.380 7.407.829
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Personel giderleri 68.837.541 57.798.736
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 48.295.490 43.592.187
Nakliye, dagitim, depelama giderleri 16.781.449 13.061.373
Kira giderleri 6.746.145 4.381.116
Yakit, enerji, su giderleri 6.350.681 5.062.799
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20) 4,612.240 4.886.857
Danismanhk giderleri 3.740.223 3.163.170
Bakim onanm giderleri 2.875.967 2.219.269
Yol, ulasim, seyahat giderleri 2.287.635 1.938.855
Komisyon giderleri 1.884.054 1.674.607
Bagis giderleri 1.821.128 788.959
Haberlesme giderleri 1.589.345 1.830.375
Temsil agirlama giderleri 1.554.496 1.333.417
Siipheli alacak karsilik giderieri (Not 7 ve 9.a) 1.157.515 3.111.719
Diger 7.038.186 8.598.706
175.572.095 153.442.145
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 41.633.618 40.916.097
Damismanhk giderleri 19.079.617 16.021.248
Telif giderleri 6.905.260 5.837.947
Amortisman ve itfa pay: giderleri (Not 19 ve 20) 6.826.938 5.046.126
Kanyon'a iliskin idari giderler 6.818.148 1.006.687
Kira giderleri 4.715.791 4.113.342
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) 2.758.177 2.356.353
Birikmis izin karsilik gideri (Not 23) 1.963.394 92.178
Bakim onanm giderleri 1.910.123 1.368.058
Vergi, resim ve harglar 1.666.891 1.290.322
Yakit, enerji, su giderleri 1.589.823 1.708.950
Temizlik giderleri 1.424,533 1.257.593
Teknik hizmet giderleri 999.372 1.133.954
Diger 8.977.511 8.181.054
107.269.196 90.329.909
Toplam faaliyet giderleri 290.102.671 251.179.883




EiS ECZACIBASI ILAC SANAYi VE TICARET A.S.
37 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, Yeni Tiirk Lirasi (*YTL") olarak ifade edilmistir.}
NOT 38 - DiGER FAALIYETLERDEN GELiR/GiDER VE KAR/ZARARLAR
2006 2005

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:
Satilmaya hazir finansal varlik satis geliri (Not 9.b) 21.406,967 -
Sabit kiymet satis kan 5.780.623 4,441,749
Temettii geliri (Not 9.¢) 5.230.005 9.811.973
Pazar arastirma geliri 3.349.724 4.049.100
Dosya satis geliri 2.113.267 1.038.943
Kira gelirleri 1.888.097 1.762.870
Siipheli alacak tahsilatlan (Not 7 ve 9.a) 1.575.700 2.246.136
Sigorta gelirleri 1.137.400 798.149
Negatif serefiye (Not 32) 338,533 50.786
istirakler'in donem kanindaki Grup'un payi (Not 16) 197.087 149.246
Arastirma ve gelistirme tesvikleri 110.567 252.003
Komisyon geliri 57.622 55.713
Konusu kalmayan karsilikiar 39.388 127.460
Diger 3.134.991 2.589.416

46.359.971 27.373.544
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
Stok deger dstkligi karsilik gideri (Not 12) 7.779.585 4.359.497
Calisilmayan dénem gideri (Not 44.d) 4.454.507 -
Bagis giderleri 1.530.072 1.720.249
Imha edilen stok gideri 1.872.495 715.665
Ceza karsilik gideri (Not 23) 1.210.750 -
Sabit kiymet satis zaran 865.835 =
Yat:nm amach gayrimenkul amortisman gideri (Not 18) 169.105 283.523
Istirak satis zaran (Not 32) 141.499 -
Diger 2.598.261 1.774.863

20.622.109 8.853.797
NOT 39 - FINANSMAN (GiDERLERI)/GELIRLERi - NET

2006 2005

Finansman gelirleri:
Kur farki geliri 63.350.490 34.069.697
Kredili satislardan dogan vade farki geliri 16.773.979 13.607.891
Banka mevduati faiz geliri 3.640.339 2.608.615
Forward gelirleri 213.424 -
Diger 64.056 107.301

84.042.288 50.393.504
Finansman giderleri:
Kur fark: giderleri (81.481.373) (27.633.679)
Banka kredileri faiz giderleri (19.010.317) (12.372.613)
Kredili ahmlardan dogan vade farki gideri (12.953.898) (10.156.452)
Forward giderleri {(719.637) -
Diger (333.366) (203.766)

(114.498.591) (50.366.510) I-ﬂ

Finansman (giderleri)/gelirleri, net (30.456.303) 26.994 C)

ﬁ
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tilirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 40 - NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 vilinda mali tablolarin enflasyona gire diizeltilmesi uygulamasina son verildigini kamuoyuna
duyurmustur (Not 2).

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmadig icin, 2006 ve 2005 yillan igerisinde parasal kazang/kayip
olusmamaktadir.

NOT 41 - VERGILER

2006 2005
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 18.112.890 16.136.004
Pesin ddenen vergiler (-) (14.524.088) (12.237.291)
Odenecek vergiler, net (Not 23) 3.588.802 3.898.713

Tiirk vergi mevzuati, ana ortakhk olan sirketin Bagh Ortakliklari, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklan ve istirakleri konsolide ettigi
mali tablolan Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tamimamaktadir, Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansihilan
vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayn ayri hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. 6z konusu 5520 sayth yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek cok hilkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye'de kurumlar vergisi
orani %20'dir (31 Aralik 2005: %30). Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglan istisnasi, yatinm indirimi istisnas: gibi) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutan tzerinden hesaplanip éidenen %19,8 aranindaki stopaj
harig).

Tiirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayillmaz.

Sirketler ticer ayhk mali karlan {izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giiniine kadar
beyan edip 17 inci giinil aksamina kadar Gderler. Y1l icinde denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (*5024 sayih Kanun”), kazanglarini bilango esasina gére tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngérmektedir.
Amilan yasa hilkkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin)
%1000 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 2006 yili icin s6z konusu sartlar
saglanmadig icin enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 15 indi giinii aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tilirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 41 - VERGILER (Devami)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegcmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, “Tasinmaz ve istirak Hissesi Satis
Kazanclarinin Vergiden istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamasina degisiklikler getirmistir.
Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazanclarinin ancak %75'lik kismi vergiden istisnadir,

Uzun yillardir uygulanmakia olan ve en son miikelleflerin belli bir tutan asan sabit kiymet alimlarninin %401 olarak hesapladiklan
yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, sdzkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na
eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle meveut olup, 2005 yili
kazanglarindan indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiirirliikten kaldinlmadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nct maddeleri
cercevesinde baslanilmis yatinmlan icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklan yatinmlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden once baslanan yatinmlarla ilgili
olarak, yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinlik arz edip, bu tarihten sonra yapilan yatinmlan,

nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirlikte bulunan mevzuat hilkiimlerine géire hesaplayacaklan yatirim indirimi istisnasi
tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hilkiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008

yillanina ait kazanglarindan indirebilirler.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10'uncu
maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40'inci madde hiikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2006 2005
Cari donem vergi gideri (-) (18.112.890) (16.136.004)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri (Not 14) (616.187) 11.478.517

Toplam vergi gideri () (18.729.077) (4.657.487)




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 41 - VERGILER (Devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari dénem vergi gideri ile konsolide vergi éncesi karlar dzerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2006 2005

Vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi kar 61.966.668 44.181.718
%20 vergi orani ile hesaplanan vergi tutar (2005: %30) 12.393.334 13.254.515
SPK Muhasebe Standartlarn’na gire yasal mali tablolara yapilan diizeltmelerin etkisi:
Kampanya prim tahakkuklari 570.268 (599.438)
Vadeli satislarin ve alislarin tahakkuk etmemis finansman gelir ve giderleri 285.476 (108.688)
Kidem tazminati karsiliklari 329.321 706.906
Gelir tahakkuklari (1.189.993)
Parasal olmayan kalemlere iliskin ge¢mis yil enflasyon diizeltmelerinin

cari déneme etkisi ve maddi ve maddi olmayan varliklarin

faydah omiirlerinin diizeltilmesi (2.716.039) (4.048.290)
Konsolide stok kar eliminasyonu iptali ve cari donem diizeltmesi (151.502) 589.981
Satis iadesi tahakkuklari 960.424 305.541
Tahakkuk edilmemis cari donem ikramiye giderleri 146.825 109.819
Stok deger disukligi karsihik gideri 1.538.561 1.307.849
Konsolide kar pay! netlemesi diizeltme payi 6.891.154 3.828.299
Bagl ortaklik satis gelirleri (3.444.826) -
Birikmis izin karsilig 385.832 17.852
Kanyon amortisman tahakkuku 377.779 -
Diger 547.704 988.738
Yasal mali tablolardaki cari dénem kan ile cari donem vergi matrahi arasindaki farklar:
Kullamlan énceki dénem mali zararlani (139.255) (7.957.689)
Bagl ortaklik gelirleri (7.987.094) (6.738.388)
Kullanilan yatinm indirimleri - (4.280.548)
Cari donemde ortaya cikan mali zararlar 7.619.321 19.421.687
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.253.806 937.484
Diger istisnalar (748.199) (409.633)
Cari donem vergi gideri 18.112.890 16.136.004




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 42 - HISSE BASINA KAZANC

2006 2005
Net donem kari 36.235.812 36.761.293
Beheri 1 YKr nominal degerindeki hisselerin agirlhikli ortalama adedi 18.273.600.000 18.273.600.000
Hisse basina kazang 0,20 0,20

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablosu mali tablolar ile birlikte gosterilmistir.

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN
DIGER HUSUSLAR

a) Sirket, 12 Agustos 2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul ili, Sisli ilcesi, Biyiikdere Caddesi mevkiinde gerceklestirmekte
oldugu Kanyon Projesi kapsaminda satisi yapilacak gayrimenkulleri (konutlari) satin alacak misterilerin, satis bedelinin azami %90'ina
kadar olan kisminin Tiirkiye is Bankasi A.S. (“Banka”) tarafindan kredilendirilmesi durumunda, amlan banka ile varilan mutabakat
cercevesinde, misterilerin satin alacaklan tasinmazlar (konutlar) Gizerinde Banka lehine ipotek tesis edilecegi tarihe kadar, s6z
konusu kredilerin Tiirkiye is Bankasi A.S.'ye geri odenmesinin Sirket tarafindan garanti edilmesine karar vermistir.

Sirket, 27 Ocak 2005 tarihli Yanetim Kurulu karari ile Kanyon Projesi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkulleri satin alan misterilerin,
Tirkiye is Bankasi A.S.’den kullanmus olduklan kredilerin miktar ve taksit tutarinda degisiklik taleplerinin bulunmasi karsisinda
Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan mevcut kredilerin kapatilarak ve/veya kapatilmadan yeni veya ilave kredi kullandirmasi durumunda,
protokolde belirtildigi Gzere satis bedelinin azami %90" limitini asmamak kaydiyla bir 6nceki paragrafta belirtilen garantisinin ilgili
misterilere kullandirlacak yeni veya ilave krediler icin de gecerli olacagina karar vermistir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Tlrkiye
is Bankasi A.S. tarafindan Kanyon Projesi miisterilerine kullandinlan kredi tutari 14.489.237 ABD Dolarr’dir.

b) 29 Subat 2004 tarihli 6887 sayili Bakanlar Kurulu karaniyla T.C. Saglik Bakanhg tarafindan regete ile satilmak tizere ruhsatlandirilan
veya ithaline izin verilen beseri tibbi iiriinler ile T.C. Tarim ve Kdéyisleri Bakanhgi tarafindan ruhsatlandirilan veteriner ispenciyari
ve tibbi miistahzarlarin (veteriner kozmetikleri harig) 1 Mart 2004'ten itibaren gecerli olmak lizere KDV oranlan % 8'e indirilmistir,

T.C. Maliye Bakanhg’'min 17 Subat 2005 tarihli Katma Deger Vergisi (‘KDV”) sirkiilerinde Bakanlar Kurulu tarafindan vergi nispeti
indirilen teslim ve hizmetlerle ilgili olup, teslim ve hizmetin gergeklestigi vergilendirme doneminde indirilemeyen ve tutan Bakanlar
Kurulu’nca tespit edilecek siniri asan verginin, bu miikelleflerin vergi ve sosyal sigorta prim borglari ile genel ve katma biitceli idareler
ile belediyelere olan borglarina ya da déner sermayeli kuruluslar ile sermayesinin %51'i veya daha fazlasi kamuya ait olan veya
ozellestirme kapsaminda bulunan isletmelerden temin ettikleri mal ve hizmet bedellerine iliskin borglarina mahsup edilecegi, yil
icinde mahsuben iade edilemeyen verginin ise nakden iade edilecegi belirtilmistir.

Grup, 2005 yilinda yiiklenerek indiremedikleri 36,084.078 YTL tutarindaki vergilerin iadesini 2006 yili beyannamelerinde talep etmis,
mali tablolanin onaylandig tarih itibariyle 36.025.405 YTL tutarinda vergi iadesini mahsup yoluyla geri almistir. Kalan tutar, mahsup
edilecek tutarlar olustukca geri alinacaktir.
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tilirk Lirast (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN
DIGER HUSUSLAR (Devami)

¢) Sosyal Sigortalar Kurumu’nun (*SSK”) Subat 2005 déneminde T.C. Saghk Bakanligi'na devri sonucunda, tinitelerinde ayakta tedavi
icin kullamilan driinlerin stoklarinin iadesi giindeme gelmistir. Bu dénemden baslayan ve Agustos 2005 tarihine kadar siiren sozlii
gariismeler sonucunda Grup yénetimi, ilgili ilaglar ile Grup tarafindan uretilen ve yatan hastalarda kullanilan belirli bazi ilaglarin
takas edilecegini belirtilen bir protokol hazirlamis ve T.C. Saglik Bakanlig ilag ve Eczacihk Genel Miidiirliigii'ne (“idare”) gondermistir.
Protokolde, Grup tarafindan iade alinacak ilaglanin T.C. Saghk Bakanligi tarafindan onaylanmis giincel fabrika satis fiyatlari ile
iskontosuz olarak Grup’a iade edilecegi; karsiliginda verilecek triinlerin de T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan onaylanmis giincel fabrika
satis fiyatlar ile iskontosuz olarak idare'ye verilecegi belirtilmistir. Protokoliin ekinde iade alinacak ilaclarin listesi ve miktarlan ile
karsiliginda verilecek ilaclarin listesi yer almaktadir. Soz konusu protokol idare’nin 7 Eyliil 2005 tarihli ve B1001EGO130016/4233
sayili yazist uyarinca uygun goriilmiistiir, Grup’un s6z konusu protokol dahilinde iade alinan iiriinlerin fiziksel durumlarinin kontrol
edilmesi islemi mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle tamamlanmus olup, fiziksel kontrolii yapilmis irlinler icerisinde 1.696.263
YTL tutarinda tiriintin imha edilmesi gerektigi tespit edilmistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, iade alinan driinlerin fiziksel
durumlarimin kontrol edilmesi isleminin tamamlanmams olmasindan dolay, fiziksel kontrolii yapilmis driinler icerisinden imha
edilmesi gerektigi tespit edilenlerin orani kullanilarak hesaplanan 2.291.283 YTL tutanindaki deger dustklugi karsilig: 1.390.269
YTL artinlmustir,

d) Grup'un Bagh Ortakliklan'ndan ESU, 2006 yilinda genis kapsamli toplu izin uygulamasi yapmis olup, izin dénemi boyunca iiretim
faaliyetinde bulunmayan bélimlerin masraflarini ¢alisiimayan dénem gideri olarak diger faalivetlerden gider ve zararlar hesabinda
gostermistir (Not 38).




Bagimsiz Denetim Raporu

EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

1. EIS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte
*Grup”) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin tzetini
ve dipnotlari denetiemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2.Grup yénetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan serumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizlitkten kaynaklanan tnemli yanhshiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaayla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasim, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolanin gergegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaayla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulstizltikten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak iizere énemli yanlishk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize giire yaptlmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi goz niinde bulundurulmustur. Ancak, amacmiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalan ile yapilan éinemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inanivoruz.

Gorils
4. Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, bagli ortakliklannin ve misterek

yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
finansal performansimi ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar (bkz.

Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

M o
Mdouee N\
Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 11 Nisan 2007




EIS Eczacibasi Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2006 Hesap Dénemine Ait

Denetleme Kurulu Raporu

EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin unvam
Merkezi
Sermayesi

Calisma Konusu

Denetci ya da Denetcilerin adi ve gbrev siireleri,
ortak ya da sirket personeli olup olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
toplantilari sayisi

Ortaklanin hesaplar, defter ve belgeleri iistiinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353’tincii maddesinin 1. fikrasinin
3 numaral bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuclan

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii maddesinin 1. fikrasinin
4 numarall bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclan

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
vapilan islemler

EiS Eczacibast ilag Sanayi ve Ticaret A.S.nin 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakhgin

EiS Eczacibas: ila¢ Sanayi ve Ticaret AS.

istanbul

182.736.000.-YTL

insan saghgwla ilgili ilaglar, veteriner ilaclar, serum ve

saglik bakim tiriinlerinin Gretim ve satist.

Biilent Avcr ve Tayfun icten, 2006 yili hesaplarini incelemek
lizere toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gorevlidirler.
Kurulusun ortagidirlar, personeli degildirler,

Yonetim Kurulu toplantilarina katilinmamus, dort kez
Denetleme Kurulu toplantisi yapilmustir.

18 Nisan, 20 Haziran, 22 Agustos, 24 Ekim ve 31 Aralik
2006'daki durumiartyla biitiin calismalar denetlenmis; yasalara
ve yonetmeliklere uygun bulundugu sonucuna varilmstir,

iki ayda bir olmak iizere yilda alti kez sayim yapilmis ve
veznenin sayima uygun oldugu goriilmistiir.

Her ay sonunda inceleme ve denetim yapilmis ve sayimlanin
kayitlara uygun bulundugu belirlenmistir.

Kurulumuza ulasan sikayet yoktur. incelemelerimizde herhangi
bir yolsuzluga rastlanmamustir,

Ana Sozlesmesi ve cesitli mevzuat ile Genel Kabul Gérmils Muhasebe ilke ve Standartlan’na gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorilslimize gore, igerigini benimsedigimiz ekli Ticaret Kanunu hilkiimlerine gore diizenlenmis 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
dizenlenmis Bilango, ortakligin anifan tarihteki mali durumunu ve 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 donemine ait Gelir Tablosu da
anilan déneme ait calisma sonuclanm gercege uygun olarak, dogru bicimde yansitmakta; kann dagitilmas: onerisi, yasalara ve

ortaklik Ana Stzlesmesi’'ne uygun bulunmaktadir. Bilango'nun ve Gelir Tablosu’'nun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasimi

oylariniza sunanz.

Denetleme Kurulu

Biilent Aval

Tayfun icten
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