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Raporun Donemi

Bu rapor, EIS Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, bagh
ortakliklariin, miisterek yonetime tabi ortakliklarmin ve istiraklerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”nin 8 no’lu maddesinde belirtilen konular ile 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemini
ilgilendiren 6nemli olaylar ve bunlarin finansal tablolara etkilerini, hesap doneminin geri kalan
kism1 i¢in varsa bu hususlardaki Onemli risk ve belirsizlikler hakkindaki agiklamalari
icermektedir.

Dénem Icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

Adi - Soyadi Gorevi

F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani Icraci Olmayan
R. Faruk Eczacibasi Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi Icract Olmayan
Dr. O. Erdal Karamercan Uye Icraci Olmayan
M. Sacit Basmac1 Uye Icract Olmayan
Levent A. Ersalman Uye Icraci Olmayan
Sedat Birol Uye Genel Midir

Denetleme Kurulu

Adi - Soyadi Gorevi
Tayfun i¢ten Denetci
Selahattin Okan Denetci

Y 6netim ve Denetleme Kurulu 27 Nisan 2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil
sureyle gorev yapmak Uzere segilmistir.

Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler diginda kalan
biitlin isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Y 6netim ve Denetleme Kurulu’ nda goérevli murahhas Uye yoktur.
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Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem iginde kurulusumuzun esas sézlesmesinde degisiklik yoktur.

Ortakhik Yapisi ve Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Kurulusumuzun sermayesi 548.208.000 TL olup, donem icinde sermayede bir degisiklik
yapilmamustir.

Kurulusumuzun sermayesinin %10’undan fazlasina sahip hissedarlar1 ve sermaye igindeki
paylar1 asagida belirtilmistir:

Eczacibas1 Holding A.S. % 50,62
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. % 20,05

Dagitilan Kar Pay1 ve Orani

Kurulusumuzun 27 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2008 yili
karindan nakit olarak dagitilmasina karar verilen %11,3 brit (%9,605 net) oranindaki kar payini
26 Mayis 2009 tarihinde dagitmaya baglamistir.

Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi

Kurulusumuz mevcut baglh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri ile bir
tir holding yapisindadir. Dolayisiyla, kurulusumuzun bu madde kapsamindaki agiklamalari
faaliyet gosterdigi sektorler bazinda agiklanmig olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
pazarlar bazinda dagilimi agsagida gosterilmistir:

Faaliyet Gosterdigi

Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk Sektorii _ _
Orijinal ilag pazar EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibast ilag Ticaret A.S.
Esdeger ilag pazari Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*)

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (*)
Hastane iiriinleri pazar1  Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Diyaliz tedavisi pazart  RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Saglik hizmetleri alam1  Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.
Nukleer Tip sektori Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.
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Tuketim Sektor

Kozmetik pazari EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Kuafor iiriinleri pazar1 ~ Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.

Tuketim Uriinleri pazart  Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat Eczacibasi Ingaat ve Ticaret A.S.
Kanyon (**)

Uskumrukoy Projesi (***)

Diger
Seramik kaplama pazar1 Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

*)

(**)

Kurulusumuz esdeger ila¢ pazarinda faaliyet gosteren bu istiraklerindeki ortaklik payin1 24
Temmuz 2009 tarihi itibariyle Zentiva N.V. ye sattig1 i¢in, 30 Haziran 2009 tarihinden
itibaren hazirladigi ve bundan sonraki donemlerde hazirlayacag: Y 6netim Kurulu Faaliyet
Raporu’ nda bu pazardaki faaliyetlerine yer vermeyecektir.

Kurulusumuzun aktifleri igerisinde yer alan Kanyon Ofis Blogu’nun tamam ile Carsi
Boliimii’niin yarisindan olugmaktadir.

(***) Kurulusumuz Aralik 2007°de Sariyer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi

6.1

Mevkii’nde bulunan toplam alani 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin
almistir.

Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazarinda faaliyet gosteren bagh ortaklarimizin;

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen

onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

- Saglik Bakanlig: tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi ve fiyat artis uygulamalari,

- Saglik Bakanligi ruhsatlandirma stireci,

- Ruhsatlandirilan {irtinlerin Sosya Guvenlik Kurumu (SGK) nun geri 6deme listelerine
giris hiz1 performansi etkileyen ana etmenlerdir.

Kurulus, tiim bunlarin olumsuz etkilerine kars1 6nlem i¢in regetesiz Uriin olarak adlandirilan
ve hizli izin alinabilinen serbest fiyatli iiriinleri portfoyiline katmaktadir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 yatirnm ve temettii politikasi:
Bu sekttrde faaliyet gosteren kuruluslarin tiretim faaliyeti olmayip, sadece pazarlama ve
satis faaliyeti bulunmaktadir. Dolayisiyla, prensip olarak dagitilabilir karn tamaminin
dagitilmasi politikas1 benimsenmistir.
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Hastane iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakligimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Performansi etkileyen ana etmenlerin basinda diinyadaki ve Tiirkiye piyasa kosullarindaki
belirsizlik, rekabet ve doviz kurlarinda goriilen dalgalanmalar gelmektedir. Bu degisikliklere
karsi, kaliteden O0diin vermeden rekabete devam edilmekte ve muhtemel olumsuz piyasa
kosullarina kars1 faaliyet giderleri siki bir sekilde takip edilmektedir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:
Her yil mevcut kapasite gozden gecirilip, gelecek yillarin satig tahminleri géz oniine
alinarak, kapasite yetersizligi olan alanlarda yatirnm yapilmaktadir. Kurulus genel olarak
finansal yapisini olumsuz sekilde etkilememek kaydiyla karinin tamamini temettii olarak
dagitma politikasini benimsemis olmakla beraber, gec¢tigimiz yil yasanan kiresel ekonomik
kriz ve beraberinde gelen belirsizlikler nedeniyle 2009 yilinin karinin dagitilmayarak sirket
biinyesinde birakilmasi kararini1 benimsemistir.

Diyaliz tedavisi pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin;

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Piyasa kosullari, rekabet ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan agiklanan diyaliz seans
ticretleri kurulusun performansini etkileyen ana etmenlerin basinda gelmektedir. Seans
ticretleri, TL bazinda Subat 2005’ten beri bir artis gdstermemistir.

Giderler icinde %10’luk bir kismi olusturan enerji ve yakit giderlerinin enflasyonun
tizerinde zam gormesi, diger giderlerin ise (personel, kira, vb.) enflasyon oraninda artmasi,
ancak seans fiyatinin artirilmamasi karlilik tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Boyle bir
durumda oncelikli politika, satis artis1 ve gider diisiisii saglamaktir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:
En biiylik yatinm kalemleri, kapasite artis1 ya da yenileme amacgli makine alimlar1 ve
kiralanan binalarda yapilan tadilatlar1 kapsayan 6zel maliyetlerdir. Yatirnmlar genel olarak
sermaye artirimlari ile finanse edilmektedir. Haziran ayinda uygulamaya alinan kotasyon ve
planlama kararlar1 ile yeni diyaliz merkezi izinleri, Saglik Bakanlig1 tarafindan bolgedeki
kapasite doluluk oranlar1 dogrultusunda sinirlandirilmistir.

Saghk hizmetleri alaninda faaliyet gosteren istirakimizin;

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Eczacibags1 Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

- Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (ekonomik krizin etkisiyle hastanelere
giren hasta sayisindaki diisiis neticesinde bakim evine hasta temininde yasanan sikintilar
ve evde hizmet alan bazi hastalarin 6zellikle kriz déneminde daha diisiik maliyetli
niteliksiz saglik personelinden destek almast),
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- Calisanlar i¢inde en biiyiik kism1 olusturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 yatirnm ve temettii politikasi:
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri, yasanan sikintilarin azaltilmasi ve performansin artirilmasi
icin maliyetlerini daha verimli ¢alisarak diisiirmek iizere ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Eczacibagi Saglik Hizmetleri, sadece satis ve pazarlama faaiyetleri bulunan bir hizmet
kurulusu olup, herhangi bir iretim faaliyeti yoktur. Kurulusun oniimiizdeki dénemde
sayisini artirmay1 hedeflemis oldugu bakim evleri 6nemli bir yatirim kalemi olacaktir.

Nukleer Tip sektoriinde faaliyet gosteren istirakimizin;

6.2

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, otoritelerin (Saghk Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Geri Odeme Kurumlar1) uyguladigi saglik politikalarina siki sikiya baglidir.
Uriinlerin geri 6deme kapsamina almmasi ve geri 6deme sartlar1 kurulusun performansini
dogrudan etkilemektedir. Kurulus, ¢evresinde iiretimini kullanabilecek bir tiiketim pazari
yarattig1 i¢in dogrudan ve dolayli olarak istthdam ve katma deger yaratmaktadir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 yatirnm ve temettii politikasi:
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, performansini giiglendirmek igin iiriinlerini tanitic1 ve
kullanimini artirict faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle de cografi olarak genislemek
amagl yatinmlar yapmaktadir. Uriin portfdyiinii gelistirmek igin Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmakta ve gelistirdigi iiriinleri pazara stirmektedir.

Tuketim Sektori

Kozmetik pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortaklhigimizin;

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Son yillarda kozmetik pazarindaki biiylime hizi beklenenin altinda seyretmektedir.
Gelismelerin daha ¢ok eczane ve dogrudan satis kanallarinda olmasi ve tiiketicilerin bu
kanallara yonelik tercihlerinin artmasi kurulusun etkilenebilecegi alanlardir.

Perakende sektdriiniin organize perakendecilige yonelmesi ile birlikte, zincir magazalardaki
satig oran1 her gegen giin ylikselmektedir. Su anda yaklasik olarak %55’¢ %45 olan bu
oranin iki sene icerisinde %60 zincir magazalar, %40 geleneksel pazar (parfiimeriler,
toptancilar, eczaneler, yerel marketler) olmasi beklenmektedir. Eczacibasi-Beiersdorf
Kozmetik Urtinler’'in satis ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten Girisim Pazarlama Tiiketim

Urtinleri de bu trende ayak uyduracak sekilde organizasyonunu ve yapisini gelisgtirmektedir.
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Kuafor trinleri pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortaklhigimizin;

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Urlnleri’nin performansini etkileyen ana etmenler rakip
firmalarin faaliyetleri ile satiglarin tamamina yakini ithal oldugu i¢in doviz kuru basta olmak
tizere ekonomik degiskenlerdir. Piyasa verilerinin yakindan izlenmesi, kur risklerini hedge
etmek amaciyla gerekli finansman enstriimanlardan yararlanilmasi bu degisikliklere karsi
uygulanan politikalar arasindadir. Saglik ve moda da gdzoniinde bulundurularak, yeni ¢ikan
triinleri ithal etmek, kuaforlere egitim vererek gelismelerini saglarken markalarin
kullanimini tesvik etmek, c¢esitli destek faaliyetleri ile yeni kuafor salonlar1 kazanmak ve
donemsel promosyon destekleri saglamak pazar payini arttirmaya yonelik uygulamalardir.

Tiiketim iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin;

6.3

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, 2007 yilsonu itibariyle Cerkezkdy’de yer
alan Uretim tesisini Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde insa edilen modern fabrika binasina
tasimig olup, burada iiretime baglamistir. Yeni fabrika binasi ile ana {irlin deposunun
birbirine yakin olmasi ve ayrica fabrika deposunun bulunmasi depolama ve nakliye
giderlerinde kurulusa 6nemli avantaj saglamaktadir.

Kurulusta mevcut satis alt yapisini iyilestirmek i¢in yeni sistemlere yatirimlar yapilmaktadir.
Bu kapsamda bayilerin etkin yonetilmesi i¢in, bayilerin iiriin bazinda satiglarin1 ve stoklarini
giinliik olarak izlemek amaciyla, bayi otomasyon sistemi kurulumu tamamlanmigtir. 2008
yil1 igerisinde bayi siparislerinin otomatik olarak verilmesini saglayacak sistemin kurulumu
tamamlanmis olup, bayilerde uygulanmaya baslanmaistir.

Satig fonlarinin tiim bayilerde etkin kullanilmasi ve raporlanabilmesi i¢cin TPM (Ticari
Promosyon Y 6netimi) projesi zincir magazalar kanalinda, ayrica ev disi kullanim (EDK)
kanalinda da CRM (Customer Relation Management) projesi ¢calismalar1 2009 yili i¢erisinde
tamamlanmustir.

Kurulusun 2008 yil1 sonunda merkez ofis ile bolge ofisleri ve iiretim tesisi arasinda video
konferans sistemi kurulmus olup, kullanilmaya baglanmistir. Bu sistem sayesinde yol
seyahat vb. masraflarda 6nemli tasarruflar saglanacaktir.

Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Kanyon:
2008’de farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon,
farklilik yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine gcekmeye devam etmektedir.
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Ancak 2008 yili sonunda ortaya c¢ikan ekonomik kriz, perakendedeki satislarin diismesine,
ziyaretci sayis1 ve pazarlama gelirlerinde de daralmaya yol agmaktadir. Bu durumun etkilerini
azaltmak lizere, pazarlama plan1 zenginlestirilmekte ve stand kiralama bedelleri diisiiriilerek bu
alandaki faaliyet artirllmaya ¢alisilmaktadir. Aralik 2009 sonu itibari ile giinliik ziyaret¢i sayisi
ortalamasi bir y1l onceki ayn1 doneme paralel gerceklesmistir. Mayis 2009°dan itibaren cirolarda
artis gozlemlenmis olup, 6zellikle yilbast doneminde 6nemli artiglar gergeklesmistir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gii¢lii ve zayif yonleri sdyle 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Merkezi konum Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme
Farkli mimari tasarim Yogun trafik
Acik havada alisveris Marka karmasindaki bosluklar
Egence, kiiltiir ve sanat unsurlariin agirlhig
FIRSATLAR TEHDITLER
Benzer konseptte mekanlarin olmamasi Agilan yeni AVM’ler
Yakin ¢evredeki ¢alisan kesim yogunlugu Kiracilarin toplu indirim beklentileri
Y Uksek gelir bolgesi Ekonomideki belirsizlikler
Kanyon’un liiks imaj1

Perakende piyasasinin aligveris merkezlerinde magaza agmaya gosterdigi talep, kira fiyatlarinin
giderek artmasina ve bu fiyat seviyesinde magaza acan perakendecilerin 2008’in son aylarindan
itibaren etkisini gostermeye baslayan ekonomik kriz déneminde zorlanmasina ve bazilarinin
magazalarin1 kapatmasina neden olmustur. Kriz ortami, perakendecilerin yeni magaza agmak
konusunda temkinli davranmasina ve alisveris merkezlerinin taleplerini daha titizlikle
degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢gekme ve
trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini gliclendirmek
tizere ¢aligmalar devam etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmeye baglanmistir.

Insaat:
Eczacibas1 Insaat’in performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme konusunda
hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlari ve sektoriin genel durumudur.

Halihazirda yiiriitiilen gayrimenkul gelistirme g¢aligmalar1 planlandigi haliyle ilerlemektedir.
Hizmet verilen kuruluglarin arazi gelistirme ve yapi iiretim konularmi siirekli faaliyet alam
olarak belirlemeleri, bu alandaki yatirim kararlarmin kisa ve orta vadede degismeyecegini
gOstermektedir.

Kurulusun faaliyet gosterdigi insaat sektorii yasanan ekonomik krizin en yogun hissedildigi
sektor olmugtur. Ancak, kurulus yliksek kalite anlayisi, farkli mimari tasarimlari ve marka
yaratma iddiasinda olan projeleri ile farkli konumunu siirdiirecektir.
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6.4

Diger

Seramik kaplama pazarinda faaliyet gosteren istirakimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:

Vitra Karo’nun 2009 performansini etkileyen ana unsurlarin basinda; 2008’in sonlarina
dogru etkisini hissettirmeye baslayan kiiresel ekonomik krizin getirdigi insaat sektoriindeki
genel durgunluk gelmektedir. Bu unsurlarin etkisiyle yurt i¢i ve yurt disindaki istiraklerinde
yasanan satis kaybina ragmen, etkin maliyet ve gider yonetimi sayesinde yasanan olumsuz
ekonomik kosullarin etkisini ulasilan karlilik ve faaliyet nakdi diizeyi ile asgari oranda
hissetmistir.

Uretim maliyeti icinde 6nemli bir yer tutan dogalgaz fiyatlarinin 2008 yilina gére yaklasik
%39 azalis gostermesi, Vitra Karo adina olumlu bir gelisme olmustur. Ayni donemde
elektrik birim fiyat1 %3,5 artarken, nakliye fiyatlarinda ise %3 diislis yaganmaistir.

Y1l boyunca iiretim kapasitesi talepteki gelismelere gore kontrollii olarak idare edilmistir.
Metrekare tiretimi 2008 yilinin yaklagik %11 altinda gerceklesirken, etkin stok yOnetimi
sayesinde yilsonu mamul stoklar1 metrekare bazinda yaklasik %18 oraninda azaltilmistir.
Buna bagli olarak, olusturulan tasarruf tedbirleri ¢ergevesinde iiretim giderleri ve diger tiim
genel giderler daha etkin bir bigimde kontrol altina alinmustir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:

Vitra Karo'nun yurticinde herhangi bir kapasite sorunu bulunmamaktadir. Yapi iiriinleri
grubunun stratejileri dogrultusunda yurtdisinda yapilan satin almalar ve/veya kurulacak olan
fabrikalar ile biiyiime politikasi takip edilmektedir. Bu politikaya paralel olarak 2007 yilinda
satin alinan Villeroy&Boch hisselerine ilave olarak, Rusya da kurulacak Uretim tesisinin
insaat1 devam etmektedir. Rusya tesisin 2010 yil1 sonunda iiretime gegmesi planlanmaktadir.

Kurulus, biiyiimeye yonelik yatirimlarin finansmani dikkate alindiktan sonra kalan karin
dagitilmas1 temettii politikasi olarak benimsemistir.

Dissatim hizmetlerinde faaliyet gosteren istirakimizin;

Performansimi etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar

Ekom'un amaci, Eczacibast Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi
iiriinlerinin digsatiminda aracilik ettigi Topluluk kuruluslarina en etkin sekilde digsatim,
giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri vermektir. Kurulusun performansi,
ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle kur
politikasindaki dalgalanmalar satig iizerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden,
kurulusun mali sonuglarina dogrudan yansimaktadir.




EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 9

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6.5 Eczacibas1 fla¢, Smai ve Finansal Yatirnmlar’in performansini giiclendirmek i¢in
uyguladig: yatirim ve temettii politikasi

Yatirim politikasi:

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Uretim faaliyetlerine son verdikten sonra, mevcut
yapisina ilave olarak saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amacli yatirim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu amagcla, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gosteren sirket veya
iirlin satin almalar1 yaparken, diger taraftan gayrimenkul gelistirme projeleri iretmektedir.

Kurulus dogrudan veya mevcut ortakliklar1 vasitasiyla dolayli olarak faaliyet gosterdigi
sektorlerden farkli olarak 31 Aralik 2009 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karar ile; bir Yatirim
Bankas1 kurulabilmesi amaciyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskanligi'na
ilgili mevzuat ¢ercevesinde basvuruda bulunulmasina ve s6z konusu bankanin kurulusu ile ilgili
yasal siireclerin tamamlanarak gerekli izinlerin alinmasi halinde banka sermayesine %40
oraninda istirak edilmesine karar vermistir.

Temettl politikasi:

YoOnetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikast uygulanmasini
benimsemistir:

- Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi ile kar pay1
avansi dagitilmasini 6ngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile
kurulusumuzun ongdriilen biliylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler icerisinde ve en geg
mevzuatta ongdriilen siirenin sonuna kadar olmak {izere genel kurul toplantisini takiben en
kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in bankacilik sistemi ile eskiye dayali genis bir
iletisim ag1 ve kredi itibar1 bulunmaktadir. Jenerik ila¢ faaliyetlerinin 2007 yilinda Zentiva
N.V.’ye devri Oncesinde c¢esitli ulusal ve uluslararasi bankalardan yogun olarak kredi
kullanmakta olan kurulus, satis sonrasi elde edilen fonlarla tiim kisa vadeli kredilerini
kapatmustir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kurulusun tek agik kredisi Eczacibasi Holding A.S. nin organize
ettigi ve Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirnmlar’in da garantdr kullanici olarak katildig: ve
kalan taksit 6demeleri 2010 sonunda tamamlanacak olan Club Loan kredisidir. Ote yandan,
ontimiizdeki donemde kisa vadeli likidite ihtiyaci veya yatirim finansman1 amaciyla,
gerektiginde cesitli bankalardan kredi kullanilmas1 her zaman miimkiindiir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m finansal riskleri kurulus yonetimi tarafindan
yakindan izlenmektedir. Fiili durumda net finansal varliklarimn énemli bir boliimiinii olusturan
nakit varliklar1 Avro, Dolar ve TL’den olusan ii¢ ayakli bir portfoy mantigina gére yonetilmekte,
bu portfoy i¢inde doviz varliklara agirlik verilmektedir. Halen uluslararasi finansal piyasalardaki
olumsuz kosullar nedeniyle likiditeye oncelik veren bir portfoy politikas1 izlenmekte olup, nakit
varliklarin 6nemli bir boliimii Tiirkiye’deki banka hesaplarinda yaygin bir yapida mevduat olarak
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, risk ortamina da bagli olarak, fonlarin belli bir
boliimiiniin degisik plasman aracglarina yatirilarak ¢esitlendirmenin artirilmasi da miimkiindjir.

Zentiva N.V. ile 17 Nisan 2007 tarihinde imzalanan Hissedarlar Analsmasi’nda yer alan opsiyon
hakkinin kullanilmasi sonucu Eczacibasi-Zentiva da kalan %25’ lik hissesinin tamaminin Zentiva
N.V’ye satis islemi 24 Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmis ve ayni tarihte 171.379 bin Avro
mevduat hesaplarina intikal etmistir.

7.1  Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazan:

Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin finansman kaynagi ana faaliyet konusu olan ilag
satislarindan tahsilatlar1 olup; riskli olduklar1 alan ise, kur artiglarinda ytiksek kurdan ithalat
yapip, bunlar1 Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan sabit fiyatli kurdan satmasidir (en son
1 Nisan 2009 da fiyat alinan sabitlenmis Avro kuru 1,9595 TL’dir).

Yeni fiyat kararnamesine gore, kur artiglart Saglhik Bakanligi'nin koordinatorliigiinde Maliye
Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, Hazine Miistesarligi ve Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanlig1 temsilcilerinin katilimiyla ilaglarin fiyatlarini degerlendirmek amaciyla
olusturulan “Fiyat Degerlendirme Komisyonu” tarafindan belirlenir. Komisyon, Uc¢ ayda bir
olagan, gerektigi hallerde komisyonda temsilcis olan kurumlardan herhangi birinin daveti
Uzerine olaganiistii toplanarak bu kararin uygulanmasina iligkin usullerle ilgili veya ilag
fiyatlarinin artirilmasi, azaltilmasi ya da ayni kalmasi yoniinde kararlar alir; ila¢ fiyatlarinin
tespitinde kullanilacak olan “donemsel Avro degeri” ile “donemsel Avro deger bandini” belirler.
Donemsel Avro deger bandinin alt sinir1 donemsel Avro degeri olup, {ist sinir1 ise s6z konusu alt
sinir degerinin %10 fazlasidir. Donemsel Avro deger bandinin at smirinin %5 eksigi ve st
smirinin %5 fazlasi dahil olmak tizere bu araliktaki kur gergeklesmeleri, fiyat degisikligi icin
gerekce olamaz seklinde degismistir.
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Hastane iiriinleri pazar:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri halen doviz bazinda banka kredisi kullanmakta olup, 2009
yilsonu itibariyle muhtelif bankalardan 11.000 bin ABD Dolar1 kredi kullanmistir. Buna karsilik
aktifteki mevduatlarinin biiylik cogunlugunu déviz cinsinden tutmaktadir.

Piyasa kosullarinda yasanan olumsuzluklarin faaliyet nakdini olumsuz etkileme riskine karsilik,
alacaklarin ve Odemelerin takibi biiyiikk bir titizlikle strdirilmektedir. Olumsuz piyasa
kosularinin kurulusun {izerindeki etkisini en az diizeyde tutmak icin biitcelenen harcamalar
gbzden gecirilerek ek tasarruf tedbirleri belirlenmistir.

Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri’'nin yeni klinik yatirimlari, biiyiik 6l¢iide baslangi¢ sermayesi ile
finanse edilmektedir. Kapasite artisi, makine yenilemeleri gibi sebeplerle dogan nakit ihtiyaglari,
yaratilan faaliyet nakdi ile karsilanmakta olup, gerek duyuldugunda kisa vadeli banka kredileri
kullanilmaktadir. 2009 yilinda sermaye artis1 yapilarak, mevcut banka kredilerinin énemli kismi
geri 6denmistir. Kurulusun en 6nemli isletme sermayesi kalemi Sosyal Giivenlik Kurumu

alacaklart olup, vadesi gelmis alacaklar ve yaratilan faaliyet nakdi sistematik sekilde takip
edilmektedir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibagi Saglik Hizmetleri’'nin ana finansman kaynagi, hastalara verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini diisiirmek amaciyla verilen hizmetin karsiliginin miimkiin oldugunca
pesin tahsil edilmesine ¢alisilmaktadir. Kurulus, doviz cinsinden bor¢ tasimadigindan kur riskine
maruz kalmamaktadir.

Niikleer Tip sektortii:
Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler'in finansman kaynaklari, sermayesi ve alman kredilerdir
(yatinm kredisi, leasing, isletme kredisi, ihracat kredisi). Kurulus, bayi ag1 ile hizmet
sunmaktadir. Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat
mektubu alinmaktadir. Yatirnmlarla ilgi riskler i¢in fizibilite denetimi ve yatirim performans
izlemesi yapilmaktadir.

7.2 Tuketim Sektori

Kozmetik pazar:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uruinler, hem TL hem de Avro kredi kullanmaktadir. Isletme
sermayesi olarak kullanilan bu kredilerden Avro krediler dnceki yillardan gelmekte ve her sene
yenilenmektedir. Ortalama 1 yil 1 haftaolan bu kredilerin vadesi Temmuz 2010’ a uzatilmstir.

TL krediler ise, rotatif krediler olup, yine isletme sermayesi ihtiyacinda alinip, kisa siirede
kapatilmaktadir. Aralik 2009 itibariyle TL kredi bulunmamaktadir. Uriinlerin tamamu ithal olup,
ihracat olmadigi i¢in olusabilecek kur risklerine karsi volatilitenin yiiksek olmasi nedeniyle yil
icinde zaman zaman kii¢iik miktarlarda forward islemleri yapilmaktadir. Genelde piyasadaki
yiikksek TL faizi nedeniyle yapilan forward islemleri 1-2 ay vadeli olmaktadir. Aralik 2009
itibariyle acik 200 bin Avro tutarinda forward islemi bulunmaktadir.
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Kuafor iiriinleri pazar::

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Urtinleri’ nin temel finansman politikasi isletme sermayesi acig1
vermemektir. Urinler tamamen ithal oldugu ve ihracat olmadig1 igin olusabilecek kur risklerine
kars1 forward islemleri yapilmaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazari:
Girisim Pazarlama Tiiketim Urlinleri’nde alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler 6zkaynaklarla
finanse edilmekte olup, Aralik 2009 itibariyle kredi kullanilmamaistir.

Alacaklar, satis kanali bazinda teminatlandirilmaktadir. Miisterilerden teminat olarak
gayrimenkul ipotegi veya banka teminat mektubu alinmaktadir. Aralik 2009 itibariyle toptanci
bayilerindeki aacak riskinin %84’ Unin mevcut teminatlarla karsilanmasit beklenmektedir.
Kurlardaki ani yiikselmelerin dovizli bor¢larda yaratacagi riski sifirlamak i¢in bankalarda doviz
bakiyeleri tutulmaktadir. Ayrica, yil igerisinde olusacak agik pozisyonlar1 kapatmak amaciyla
gerektiginde forward islemleri yapilmaktadir.

Kurulus biinyesindeki tiim boliimlerin giderleri biitge ve fiili karsilagtirmalari ile oransal olarak
yapilmakta olup, satis sapmasina paralel gider tasarrufu yapilmasi beklenmektedir.

7.3  Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:

Eczacibasi Insaat’in 31 Arahk 2009 tarihi itibariyle déviz riski ve kredi kullanimi
bulunmamaktadir. Kurulus, tiim giderlerini kendi faaliyet gelirlerinden karsilamaktadir. Faaliyet
gelirleri ise, danigmanlik ve arazi gelistirme konularinda yapilmis olan sézlesme gelirleri ile
santiye gelirlerinden olusmaktadir.

7.4  Diger

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun 2009 yili satiglarinin %60°’1 yurtdisi satislardan olugmustur. Gelirlerinin blyUk
kismi1 dovize endeksli oldugu igin finansman ihtiyaglarim1 da dovize endeksli kredilerden
karsilamaktadir. Buna ek olarak, gerek goriilen durumlarda risk disiiriicii finansal
enstriimanlardan faydalanilmaktadir.

Dissatim hizmetleri:

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un
ozvarligi bu faaliyet icin yeterli biiyliklilkte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 i¢in dis
finansman kullanmamaktadir. Ancak verdigi finansal aracilik hizmetleri nedeniyle ¢ok genis bir
banka iliskileri ag1 ve itibarina sahip olan Ekom, gerektiginde dis finansman kaynaklarindan
kolaylikla yararlanma imkanina sahiptir.
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Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullamicilar icin faydal olacak diger hususlar

Sirket, 24 Temmuz 2009 tarihinde Eczacibasi-Zentiva Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerindeki %25’ lik payinin
Zentiva N.V'ye satis islemlerini tamamlamistir. Zentiva N.V. ileimzalanan 17 Nisan 2007 tarihli
Hissedarlar Anlasmasi’nda %25'lik hissenin satis bedelinin "Uyarlanmis Islem Fiyati", "Satis
Carpan Degeri" ve “EBITDA Carpan Degeri” yontemleri ile bulunacak degerlerin en yiksegi
olacagi acikca belirlenmis olup, ilgili maddede yer aan yontemlerden en yuksegi olarak
hesaplanan "Uyarlanmis Islem Fiyat1" esas alinarak bulunan 171.379 bin Avro (361.112 bin TL)
bedelle hisse devri gerceklesmistir.

Sirket'in 24 Temmuz 2009 tarihinde almis oldugu Y 6netim Kurulu karari ile devir sonucunda
olusan hisse satis karimin %751ik kismunin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci
maddesinin (1)'inci fikrasinin (€) bendinde belirtilen istisnadan yararlanilmas: amaciyla 6zel fon
hesabinda tutulmasina karar vermistir. 20 Kasim 2008 tarih ve 27060 sayil1 Resmi Gazete ile
yayinlanan tebligde, 4 Haziran 2008 tarihli ve 5766 sayili Kanunla 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan dizenlemelerin uygulanmasina
iliskin agiklamalar yapilmistir. Bu agiklamalara istinaden, hisse satis karinin fon hesabina alinma
islemi; satisin yapldigi yili miteakip hesap déneminin basi ile kazancin beyan edildigi doneme
ait kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi tarih araliginda gergeklesecektir.

Tlag sektorii:

2009 yili ilk dokuz aymnda Tiirkiye ilag pazari Dolar bazinda %3 kiigiiliirken, Eczacibas: Ilag
Pazarlama %13 oraninda kiiciilmiistiir. Eczacibasi Ilag Pazarlama’mn Kigilmesinin sebebi
referans fiyat diisiisleri, %4’den %]11’e ¢ikan devlet iskontolar1 gibi kurulus performansina bagh
olmayan nedenler olup; bunlari elimine ettigimizde 2008 yilinda %1,17 olan pazar pay1 %1,01°¢e
diismiistiir. Recetesiz iiriinlerin pazar pay1 dahil edildiginde Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin pazar
pay1 %1,09 olmaktadir. Nisan ayinda uygulanmaya baslanan fiyat artisina ragmen, giincel kurlar
ile fiyat1 belirleyen kur arasindaki fark kapanmamis olup, hikimet geri 6deme bandini1 1 Agustos
2009 dan itibaren %22’ den %15’ e gekmistir.

Saglik giderlerini azaltmaya yonelik tedbir olarak, 18 Eyliil 2009 tarihinde yayinlanan yeni fiyat
kararnames ile referans fiyat uygulamasiin degismesi (orijinal Urlinler ve jenerik Grinler icin
referans fiyatin %66’ s1 seklinde fiyatlandirilacaktir), ilaglarin fiyatlandirilmasi, verilecek devlet
iskontolarinin %11°den %23’e ¢ikmasi, fiyat zammi uygulama seklinin degismesi nedeni ile
sektoriin biiyiimesinin duracagi varsayillmaktadir.

Niikleer Tip sektortii:
Kurulugun sahip oldugu iiretim yeri ruhsatlari, iiriin lisanslari/ruhsatlart ve kurulusun kendi
alaninda uluslararasi bilinirligi finansal tablolarda yer almayan ancak énemli bilgilerdir.
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Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi Genel Kurul
Toplant: tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

a) Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’m 30 Eyliil 2009 tarihinde kamuya agikladig
Konsolide Mali Tablo dipnotlarinin 16/c maddesinde belirtildigi iizere; Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlarinin ilag¢ sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptig1 vergi
incelemeleri sonucunda, kurulusumuzun 2004 yili faaliyetleri ig¢in 7.256 Bin TL vergi asl
(bu tutarin 2.340 Bin TL'lik kismi kurumlar vergisi, 4.916 Bin TL'lik kism1 da gecici vergi
icindir) ile 10.914 Bin TL vergi ziyai cezasini ihtiva eden vergi inceleme raporlari igin,
Maliye Bakanligt Merkezi Uzlasma Komisyonu'na uzlagma talebiyle bagvurulmustur.
Merkezi Uzlasma Komisyonu'nca, once 25 Kasim 2009 olarak belirlenen toplanti tarihi,
micbir sebepler nedeniyle ertelenmis ve yeni toplanti tarihi, 22 Mart 2010 olarak
bildirilmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda uzlasmaya varilamamasi nedeniyle, s6z konusu vergi ash ve
cezalar icin 5 Nisan 2010 tarihine kadar Vergi Mahkemesi'nde dava agilacaktir.

Kurulusumuzun 2003 yili faaliyeti i¢in ayn1 konuda diizenlenen vergi inceleme raporlarina
iliskin Vergi Mahkemesi'nde acgtig1 davalar ise halen devam etmektedir.

Kurulusumuzun ayni konuda 2002 yilina ait  kazanilarak sonuglanmig bir davasi
bulundugundan, konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik
ayrilmamuigtir.

b) Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eyliil 2009 tarihinde kamuya agikladig
Konsolide Mali Tablo dipnotlarinin 16/c maddesinde belirtildigi lizere, Maliye Bakanlig
Hesap Uzmanlarinin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptigi vergi
incelemeleri sonucunda, kurulusumuzun 2002 yili faaliyetlerine iliskin 3.656 Bin TL vergi ve
fon asli ile 5.877 Bin TL vergi ziya1 cezasini ihtiva eden vergi inceleme raporlari i¢in, Maliye
Bakanligit Merkezi Uzlasma Komisyonu'nda yapilan uzlasma toplantisinda uzlasma
saglanamadigindan Istanbul'daki Vergi Mahkemesinde dava agilmis ve acilan bu dava, tiim
tarhiyatlar itibariyle kurulusumuzun lehine sonuglanmis, Vergi Mahkemesi'nde davayi
kaybeden Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi'nce de bu konuda Danistay'a temyiz talebinde
bulunulmustu.

Danistay tarafindan verilen ve kurulusumuza 29 Mart 2010 tarihinde teblig edilen kararlara
gore, davaci idarenin temyiz talebi reddedilerek, Vergi Mahkemesi kararlar1 onanmis ve dava,
tum tarhiyatlar itibariyle kurulusumuzun lehine sonuglanmuistir.

Kurulusumuzun Danistay'da kazanilmis bu davasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamaistir.
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Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngériiler
10.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazar:

Eczacibasi1 ilag Pazarlama, 2007 yili Temmuz ayindan itibaren bir kisim iiriinlerinin satisini
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’ne devrettikten sonra, yeni iiriin / firma konusunda yogun bir
caligma baglatmistir. Ayrica, ilag portfGyiiniin yanmisira iirtin gamima CE belgeli, ara iiriin gibi
serbest fiyatlandirilan iiriinleri de eklemek yoniinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

2008-2009 yillarinda 20 firma ile yeni anlagma yapilmis olup, bu Uriinlerin 2009-2011 yillarinda
pazara sunulmalar1 planlanmaktadir.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibagi-Baxter Hastane Urlinleri icinde bulundugu pazarda yogun rekabet iginde faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle, kurulusun gelisimi ile ilgili olarak pazara yeni Urlnler sunabilmek
blyuk onem tagimaktadir. Bu baglamda is gelistirme faaliyetleri yogun olarak devam etmektedir.

Diyaliz tedavisi pazar:
RTS Renal Tedavi Hizmetleri’'nde 6niimiizdeki donemde, mevcut yatirnmlardaki kapasite artis
ve kapasite kullanim oranlarinin iyilestirilmesi ile biiyiime siirdiiriilecektir.

Saghk hizmetleri alan:
Iki 2008 yilinda Istanbul’da agilan Evital Bakim Evleri'nin gelecek donemde baska yerlesim
yerlerinde de a¢ilmas1 ongdriilmektedir.

Niikleer Tip sektortii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptig1 yatirimlarla yurticinde gergeklestirdigi
bliylimeyi, yurti¢ci ve yurtdisinda yaptigr yatinnm ve is birliktelikleriyle devam ettirecektir.
Romanya, Istanbul ve Antalya iiretim tesisi yatirimlar1 devam etmektedir. Bu tesisler icin gerekli
izinler alinmistir. Yapilacak uluslararasi is birliktelikleri hem cografi kapsama alanini hem de
Uriin portfyiinii genisletecek ve kurulus hizli gelisimini siirdiirecektir. Uriinlerin AB
kapsaminda ruhsatlandirilmasi ¢aligmalari devam etmektedir.

10.2 Tuketim Sektori

Kozmetik pazar:

Kozmetik pazar1 genellikle yeni iriinler ile gelisen bir pazardir. Nihai tUketiciler pazara giren
yeni lrilinleri alip, deneyerek pazarin biiyiimesine yardimci olmaktadirlar. Yeni {riinlerin en
etkili oldugu alt pazarlar yiiz bakimi1 ve deodorantlar kategorisidir.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, ilerleyen yillarda iginde bulundugu ve ¢ogunda lider
oldugu pazarlarda daha da biiylimeyi, pazara sunacag yeniliklerle pazardaki konumunu daha da
giiclendirmeyi ve daha once bulunmadig1 yeni kategorilere girerek (bunlardan ilki sabun pazari
olmustur) daha ¢ok tiiketiciye ulasmay1 hedeflemektedir.
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Ayrica, Avrupa’da ve Amerika’da goriilen organize perakende kanallariin trendinin yiikselmesi
ve geleneksel kanalin kiiclilmesi Tiirkiye’de de gozlemlenen bir gelismedir. Kozmetik
konusunda zincir kozmetik magazalar1 gibi organize ¢alisan perakendeciler yatirim yapmakta ve
gelismektedir.

Internetin de gelecekte ¢ok daha biiyiik bir aligveris kanali olacagi, bunun yani sira self-servis /
kiosk tarzi satis noktalar1 da olusacagi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda uzun vadede
aracilarin gitgide azalacag, tiikketicinin kolaylikla tirtinlere direkt ulasabilecegi modellere dogru
bir yonelme olacag: diistintilmektedir.

Niifusa ve Avrupa’daki pazarlara gore gelisme potansiyelleri hayli fazladir. NIVEA markali
tirtinler genelde tiiketici tarafindan giivenilen, fiyat1 uygun Grnler olarak nitelendirilmektedir.

Kuafor iiriinleri pazar:

Kuafor iiriinleri pazart TL bazda yillik %7 civarinda biiyiimektedir. Ancak, 2008 yili ekonomik
gelismeleri kuafor salonlarini olumsuz etkilemis, buna bagl olarak pazar bliylimesi gerilemistir.
2009 yilinda ise pazarda %20 oraninda gerileme oldugu tahmin edilmektedir.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, genelde pazar trendlerine paralel gelisme gosterirken,
ozellikle kuaforden satilan iirlinler pazari gelisime aciktir. Bu sektorde pazar payi artisi
hedeflenmektedir.

Tiiketim tiriinleri pazari:

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, kendi fabrikasinda endiistriyel siv1 deterjan, kozmetik ve
kolonya iiretimine baglamistir. Tiim bu {irtinler sektoriin en ileri proses ve yonetim uygulamalari
ile Uretilmektedir. ISO 9000 belgesi alinmis ve sektoriin ilk GMP (Good Manufacturing
Practices—lyi Uretim Uygulamalar1) belgeli iireticisi olmak iizere dosya hazirlik calismalarina
baslanmustir.

Kurulusun Aralik 2009 donemine ait net satislart bir Onceki yila gore %105 olarak
gerceklesmistir. Oniimiizdeki ii¢ yillik ortalama biiyiimenin de %15 olarak gerceklesmesi
planlanmaktadir.

10.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

Su anda Kanyon’da bazi kiralik magaza ve ofisler bulunmaktadir. Bunlarin yerine, Kanyon’a
potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek ve marka karmasimi giiclendirmek iizere
caligmalar devam etmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iligkiler ve miisteri
iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Etkinlik plam1 tiim yili kapsayacak ve ek miisteri trafigi
yaratacak sekilde olusturulmustur.
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Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmig olup, etkinliklerden faydalanilarak PR (Public
Relations-Halka iliskiler) imkanlar1 degerlendirilmektedir. 2008'in ilk geyreginde baslanan CRM
(Customer Relationship Management-Miisteri liskileri Y&netimi) calismalar: gelistirilerek devam
etmektedir.

Insaat:

Eczacibas1 Insaat, 2008 yilinda baslamis oldugu ofis projesini 2009 yilinda tamamlarken, ayni
projenin ince isler ve dekorasyon islerini de ayr1 bir sozlesme kapsaminda yiiklenmistir.
Uskumrukdy Projesi ile ilgili mimari proje ¢aligmalari son asamaya gelmis, 2010 yilinin ilk
yarisinda birinci faz ig¢in ingaat ruhsatlarinin alinarak insaatina baslanmasi hedeflenmektedir.
Insaat alami ve ciro olarak kurulusun is hacminde &nemli derecede artis getirecek olan bu
gelismelerin 2010-2012 doneminde kurulusun mali tablolarina olumlu etkisi beklenmektedir.

10.4 Diger

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i iiriinler ve maksimum
misteri memnuniyeti biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni iirlin tasarimi konusunda yogun
caligmalar yapilmakta ve yeni iirlinler diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine
sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiiriitiilen siirecler miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik
olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Bu ¢aligmalarin bir sonucu olarak, 2009 yilsonunda
yillik bazda alinan miisteri siparislerinde, 2008 yilsonuna oranla metrekare bazinda yaklasik %18
artis saglanmistir.

Digsatim hizmetleri:

Ekom, Eczacibasi Toplulugu’nun digsatim faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak islem hacmini
yukseltmektedir. Bu siirecte etkinligin artirillmas1 igin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Faaliyetlerine paralel ve tamamlayici nitelikli isler takip edilmekte ve Eczacibasi Holding A.S.
Y o6netim Kurulu’nun onay verdigi ¢cer¢evede hayata gegirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m, www.eis.com.tr adresinden ulasilan Yatirimel
Iliskileri'ne ait bilgiler 8 Mayis 2009 tarihinden itibaren www.eczacibasi.com.tr adresine
yonlendirilmistir. Yeni linkten ulasilan Yatirimci iliskileri boliimiinde daha kapsamli bilgilere
yer verilmektedir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in direkt olarak arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyeti yoktur. Ancak, mevcut konsolide yapimiz iginde yer alan bagh ortaklik, miisterek
yonetime tabi ortaklik ve istiraklerimizden Ar-Ge faaliyetinde bulunanlar ile ilgili bilgiler
asagida aciklanmistir:



http://www.eis.com.tr/�
http://www.eczacibasi.com.tr/�
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121 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazan:

Eczacibasi ilag Pazarlama, orijina Urtinleri Tirkiye' de ruhsatlandirdign igin Ar-Ge faaliyeti
yoktur. Ancak, 2008 yilindan bu yana FAZIII asamasindaki iirlinlerin Tiirkiye haklart i¢in iig
urtine yatirim yapmuistir.

Hastane iiriinleri ve diyaliz tedavisi pazari:
Hastane friinleri ve diyaliz tedavisi pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin biinyesinde
yurittlen herhangi bir Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibagt Saglik Hizmetleri’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir; ancak hizmetlerde
verimliligi artirict inovatif yaklagimlarin kurulus kiiltiiriinde benimsetilmesine ¢alisilmaktadir.

Nukleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni iiriin konusunda siirekli gelistirme faaliyetinde
bulunmaktadir. Kurulus kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni {iriin
eklemeye ve mevcut iiriinleri gelistirmeye doniiktiir. Uluslararas: kuruluglarla (IAEA) yapilan
Ar-Ge fadiyetleri ise bilgi, kalite ve verim arttiric1 faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri
kapsaminda Turk Universiteleri ile orijinal, yenilikgi Urin Ar-Ge galigmalar1 yapilmaktadir.

12.2 Tiuketim Sektori

Kozmetik pazar:
Bu pazardaki Urinler tamamen ithal oldugu i¢in, Ar-Ge galismalar yiiriitilmemektedir.

Kuafor iiriinleri pazar:
Bu pazardaki Urinler, Almanya dan itha edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri Uretici firmalar
tarafindan yuratilmektedir.

Tiiketim iiriinleri pazari:

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin iiretim tesisi ve Ar-Ge yapisi, belli formiilleri disaridan
satinalma yerine tamaminin kurulus tarafindan gelistirmesi iizerine kurulmustur. Uretim
tesisinde, ii¢ y1l igerisinde formiillerin %70'i yenilenmis, ayrica gelistirilen yeni formiiller ile
Maratem markali iiriin sayis1 88'i bulmustur.

Egos markali iirlinler i¢in formiil optimizasyonu; Selin, Detan ve Defans markali iirlinler i¢in
yeni {irlin ¢alismalar1 devam etmektedir.

12.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri
Insaat:

Eczacibasi Insaat’mn gayrimenkul gelistirme sozlesmesi kapsaminda yiiriitmekte oldugu
Kartal’daki arazi gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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12.4 Diger

Seramik kaplama pazar:
Eczacibasi Yapt Grubu Baskanligi bunyesinde Bozuyuk'de, Vitra Karo ve Eczacibasi Yapi
Urdnleri igin hizmet verecek olan Ar-Ge tesisi kurulmasi ¢aligmalari devam etmektedir.

Dissatim hizmetleri:
Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Varsa, ¢cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Y oktur.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar, mevcut konsolide yapisi icinde yer alan bagh
ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri vasitasiyla saglik ve tUketim
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu madde kapsamindaki agiklamalar ilgili faaliyet alanlar1 bazinda
yapilmustir.

141 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazan:

Agirlikl olarak ithal orijinal iiriin portfoyii ile ilag sektoriinde faaliyet gdsteren Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin {iriin portfoylinde Amgen, P&G, Astellas, ASH, Spirig firmalarimin {iriinleri
bulunmaktadir. 2009 yilinda Tillotl, Mitsubishi, Stellar firmalar1 portfoye katilmistir. Ayrica,
Eczacibas Ilag Ticaret’in portfoylinde bulunan Sanofi-Aventis lisansi ile Zentiva Saglik Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan fason olarak iretilen Chugai Sanofi-Aventis Urlnleri
Eczacibasi ilag Pazarlama’ya devrolmustur.

Eczacibasi Ilag Ticaret’in iiriin portfoyii, Chugai Sanofi-Aventis ve Almirall lisansli ithal orijinal
iirtinlerden olusmaktadir.

Hastane iiriinleri pazari:

Parenteral soltsyonlar ve periton diyalizi sollisyonlarinda pazar lideri olan Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri’nin faaliyet gdsterdigi hastane iiriinleri pazar1 yerel ve yabanci sirketlerin
yogun rekabetine sahne olmaktadir. Kurulus, hastane {iriinleri, renal {iriinler ve biyolojik iiriinler
pazarlarinda faaliyetlerini strdirmektedir.

Diyaliz tedavisi pazari:
RTS Renal Tedavi Hizmetleri, diyaliz tedavisi pazarinda hizmet veren bir kurulustur. Pazardaki
yillik ortalama biiyiime orani %8-9 araligindadir. Pazarda 6zel yatirimlarin orani artarak devam
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etmektedir. Ancak, fiyat zamminin gecikmesinden dolayr sektdrde bazi 6zel merkezler
kapanmaya baslamistir. Kurulus, 6zel diyaliz merkezleri i¢cinde hizmet veren en biiyiik ikinci
zincir kurulus konumundadir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibagi Saglhik Hizmetleri, saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'de en
kapsamli saglik hizmetleri (evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, bakim evinde bakim
hizmetleri saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin uygulanmasi igin tibbi cihaz saglanmasi)
saglayan kurulus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Verilen hizmetlerin niteligi dolayisiyla baska
sirketlerle birebir karsilastirma yapmak miimkiin degildir.

Niikleer Tip sektortii:

Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler, ilag sektorii icinde radyofarmasttik Ureticisi olarak faaliyet
gostermektedir. 2009 yili satiglarinin %59’unu olusturan FDG pazarinda bu zamana kadar
Tiirkiye ve yakin cografyada konusundaki tek iiretici olup, EKim 2009 itibari ile TUrkiye de 2
yeni rakip sektdre girmistir. Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, Aralik 2009 sonu itibari ile
%81°lik pazar payi ile liderdir.

14.2 Tiketim Sektdru

Kozmetik pazar:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler’in faaliyet gosterdigi pazarlar toplaminda bakildiginda
Tiirkiye kozmetik pazari, Nielsen verilerine gore, 2009 yili sonu toplamda yaklasik 752 milyon
Tiirk Lira’lik bir hacme sahiptir. Pazar 2008 yilina gore ciro olarak %7 oraninda bir biiylime
gostermistir. 100 yillik bir ge¢misi olan ve Tiirkiye’de 1960 yilindan bu yana Eczacibasi
tarafindan pazara sunulan NIVEA, tek bir marka ile bebek, geng, yash, kadin, erkek kisaca
toplumun tiim kesimlerine hitap eden diinyadaki ve lilkemizdeki ender kozmetik ve kisisel bakim
markalarindan biridir.

Kurulus i¢inde bulundugu pazarlarda cilt bakimi, deodorant, giines koruma, renkli kozmetik ve
bebek bakim kategorilerinde 15 alt marka ile tiiketicilere ulagsmaktadir. Kurulusun tiim tirtinleri,
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri araciligiyla miisterilere dagitilmaktadr.

Kurulus, Nielsen perakende raporuna gore, 2009 yilinin ilk yar1 yil ortalamasinda da cilt bakimi
pazarinda pazar liderligini siirdiirmekte olup, yiiz bakimi, viicut bakimi, deodorantlar, giines
iirlinleri ve dudak bakim iiriinleri pazarlarinda da alt markalar1 ile liderdir. Renkli kozmetik
hari¢, kurulusun pazarda bulunan iiriin sayis1 300’e yakin olup, bu say1 renkli kozmetik dahil
edildiginde 500’{in iizerine ¢ikmaktadir.

Cilt bakim uzmanm1 NIVEA, Reader’s Digest dergisinin diizenledigi, 16 Avrupa iilkesinden
24.000 okuyucunun goriislerini yansitan “Y1ilin En Giivenilir Markas1” arastirmasinda gegen sene
oldugu gibi yine cilt bakimi1 kategorisinde birinci segildi. NIVEA, yogun bir rekabet ortaminin
bulundugu kozmetik sektoriinde, rakiplerinin arasindan siyrilarak uluslararasi alanda basari
yakalayan az sayida markanin arasinda yer almaktadir.
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Kuafor ardnleri pazar:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, toptan kuafor drinleri pazarlama sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sa¢ boyasinda lider konumdadir. Sampuan ve diger sa¢ bakim {irlinlerinde ise
siirekli pazar paymi artirmaktadir. Kurulus, sadece kuafor kullannmina yonelik veya kuafor
salonundan satisa sunulan sa¢ kozmetik {irlinlerinin ithalat, pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir.

Faaliyetlerini Tirkiye kuafor sektoriinde yiiriitmekte olan Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor
Uriinleri, Schwarzkopf iiriinlerinin yani sira, 2005°te Schwarzkopf’un da sahibi olan Henkel
KGaA tarafindan satin alinan Indola markali iirtinlerin de satisim1 gergeklestirmektedir. Kurulus,

portfoylinde yer alan Igora, Indola, Bonacure, Osis, Blond Me gibi oncili markalar1 ile pazar
lideridir.

Tuketim iiriinleri pazari:

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, tiiketim {iriinleri pazarinda satis ve dagitim, tiiketim ve ev
dis1 kullanim iirlinleri pazarinda Eczacibast markalarinin yonetim ve iiretim sorumlulugunu
gerceklestirmektedir. 1.500'n {izerinde iirlin ¢esidi ile Tiirkiye'de en fazla perakende kapsamay1
gerceklestiren tiiketim tirtinleri kurulusudur.

Dagitimin1 yaptigr 20 iriin kategorisinin 12'sinde lider konumdadir. AC Nielsen perakende
paneli dagilim verilerine gore, kurulus kategori bazinda %80-%95 kapsama oram ile Tiirkiye
capinda 4.800 satis noktasina dogrudan, 67.000 satis noktasina ise Girisim Pazarlama
iriinlerinden sorumlu 6zel ve karma bayi ekipleri ile, geri kalan1 da toptancilar iizerinden olmak
iizere toplam 160.000 satis noktasina ulagsmaktadir.

Tlketim triinleri fabrikasi, 2006 yilinda Avrupa Standarlari paralelinde yayinlanan yeni
kozmetik kanununun tiim beklentilerini karsilamakta olup, siv1 deterjan iiretiminde iilkemizde
sektoriin en gelismis alt yap1 ve liretim sartlarina sahiptir. Enerji ve su tiiketimindeki en optimum
coziimler ile kurulmus olup, tiretimdeki kalite siirekliligi i¢in otomasyon sistemi tesis edilmistir.

Ar-Ge, Kalite Kontrol ve Mikrobiyoloji laboratuarlar1 sektoriin ilgili tiim ihtiyaclarini
karsilayacak enstriiman ve sistemlere sahiptir.

14.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan
ve rekabetin giderek zorlastigr bir sektordiir. Tiirkiye’de niifusa oranla aligveris merkezi m?’si
halen Avrupa ortalamasimin yarisinda olmasia karsin, dzellikle istanbul’da ve belirli semtlerde
goriilen yogunluk rekabeti de beraberinde getirmistir.

Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, mimarisi ve fiziksel ortaminin yanisira, isletmesi,
etkinlikleri ve markalar ile farklidir.
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Pazar genelinde goriilen trendler soyledir:

e Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi

e Geleneksel aligveris merkezi konseptinden uzaklasilmaya calisilmast ve AVM dahilinde
eglence unsurlarina agirlik verilmesi

e Miisterilerin artik daha se¢ici davranmasi

e Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi

e Bos zamanlar degerlendirmede alisverisin diger aktivitelerle rekabeti

Kurulusumuz, Tiirkiye’de gergeklestirilen ilk agik aligveris merkezi projesi olarak yurtiginde
oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina
sahiptir.

Insaat:
Eczacibasi Ingaat, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje ydnetimi konusunda
faaliyet gostermektedir.

Kurulusun temel amaci, yurtiginde Eczacibasi Toplulugu'nun mevcut gayrimenkullerini
degerlendirmenin yam sira, kar paylasimi, kat karsiligi gibi ¢6ziim ortakliklar1 olusturarak,
mimari farklilik ve tasarim Onciliigii ile yasam tarzlarmi dikkate alan 06zgiin, ekolojik,
siirdiiriilebilir projeler gelistirmek, sektdrde “Eczacibasi Insaat” markasini olusturmaktir.

Diger gayrimenkul gelistirme faaliyetleri:

Kurulusumuzun %50’sine sahip oldugu miisterek yonetime tabi ortakligi Eczacibasi-Baxter
Hastane Urlnleri’nin Uretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki tesisler ile yonetim binasi
kurulusumuza ait olup, bu tesislerden kira geliri elde etmektedir.

144 Diger

Seramik kaplama pazari:
Vitra Karo, Tirkiye'deki 130 milyon m? tiketimin %6’smn1, Almanya daki 116 milyon m?
tiketimin Karo grubu olarak %8 ini, Ingiltere ve irlanda’daki 68 milyon m? tiiketimin %3’ tini,
Fransadaki 119 milyon m?® tiketimin %2'sini ve Rusyadaki 195 milyon m? tiketimin
9%0,3 1inii karsilamaktadir.

Dissatim hizmetleri :

Ekom, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ercevesinde operasyon, giimriik,
finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermektedir. Isin spesifik niteligi ve Topluluk ile
sinirli olmasi nedeniyle sektorel konumlandirma ve karsilastirma anlamli degildir.
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Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi

151 Saghk Sektorii

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, iiretimini gergeklestirdigi 1V ve periton diyalizi
soliisyonlarinda herhangi bir kapasite artis1 ve buna bagh bir yatirim 6ngOrmemistir. Yapilan
modernizasyon ve diger yatirimlarda herhangi bir tesvik kullanilmamigtir. Yatirimlar daha ¢ok
satisa konu olan makinaler ve bilgi islem yatirimlar1 olarak gergeklesmistir.

Diyaliz tedavisi pazari:
RTS Rena Tedavi Hizmetleri Aralik 2009’ da tesviklerden yararlanmamistir. Gegmis yillardan
gelen yararlanilacak yatirim indirimi tutar1 1.837 bin TL dir.

Saghk hizmetleri alani:
Tegviklerden yararlanilmamaktadir.

Niikleer Tip sektortii:

Istanbul-Y1ldiz yatirim1 ingaat1 tamamlanmis olup, cihaz kurulumlarina baslanmistir. Ankara’ da
ek tesis ve Antalya’da insaatlar devam etmektedir. Romanya yatirnminda da insaat biiyiik ol¢lide
tamamlanmis olup, 2010 y1l1 basinda makine kurulumlarina baglanacaktir.

15.2 Tuketim Sektori

Kozmetik iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler’de iiretim faaliyeti olmadig1 icin yatirim rakamlari
diistiktiir. 2009 yilinda 746 bin TL’lik yatirim yapilmistir. Bunlarin biiyiik bir kismi stand
alimlart ve TV reklam filmleri yatinmlaridir. Bu yatirnmlar i¢in herhangi bir tesvik
kullanilmamaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 2006 yili Kasim ayinda insaatina baslanan
Gebze temizlik iriinleri ve kozmetik fabrikasi Aralik 2007°de ilk iiretimini gerceklestirerek,
faaliyete baglamistir. Toplam yatirim bedeli 17.244 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Aralik 2009
doneminde yatirim harcamasi tutart 2.756 bin TL’dir. Tesviklerden yararlanilmamastir.

15.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Uskumrukdy Projesi:

Kurulusumuz, 31 Aralik 2007°de Sariyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi
Mevkii’nde bulunan toplam alant 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almistir.
Kalan yaris1 ise Eczacibagi Holding A.S.’ye aittir. Sdzkonusu gayrimenkuller arsa niteliginde
olup, konut ve kismen ticaret alani ingaatina yoneliktir. Planlanan toplam ingaat alan1 60-70 bin
m? olup, 2008 yilinda baslayan kiresel ekonomik krizin satislari etkileyecegi diistiniilerek, 2009
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yilinda proje sireci yavaslatilmistir. Tamamlanan bu insaat faaliyetinde, 2010 yilinin ilk
yarisinda birinci faz i¢in insaat ruhsatlarinin alinarak imalata baglanmasi hedeflenmektedir.

Insaat:
Eczacibasi Insaat’m 2009 yilinda yiiriittiigii projeler arasinda kendisinin yatirrme1 konumunda
bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tegvik kullanim1 s6zkonusu degildir.

15.4 Diger

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun Boziiylik tesislerinde iiriin ¢esitliligini artirmaya yonelik bir yatirimi tesvikli
olarak devam etmektedir. 2007 yilinda baglayan 15 milyon TL’lik yatirimim Mart 2010°a kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica, tamami 30 milyon Avro olarak hedeflenen Rusya Karo
Seramik farikasinin yatirimi da devam etmektedir.

Dissatim hizmetleri :

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi olciide kisithi miktarda yatirim yapmaktadir. Dis
Ticaret Sermaye Sirketi olmas1 statlsllyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk
kuruluglar1 yararlanmaktadir.

Bu avantglar:

e KDV iadelerinde teminat kolayligi,

e Dahilde Isleme Rejiminde teminat kolaylhigi,

e Eximbank TL ve doviz kredilerinde indirimli faiz uygulamasi, kredi temininde indirimli
teminat kolayligi,

e fhracatta baz1 devlet yardimlarindan yararlanma,

e Onaylanmis kisi statiisii edinmek yoluyla, glimrikk islemlerinde siirat ve kolaylik
saglamaktadir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullamim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlaryla
karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Kurulusumuzun esdeger ilag isini devretmesiyle birlikte, direkt olarak Uretim faaliyeti
kalmamistir. Ancak, ilag ve tiketim Urinleri sektorinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarimiz,
miisterek yonetime tabi ortakliklarimiz ile istiraklerimizdeki iiretim birimlerine iliskin bilgiler
sektor bazinda konsolide edilerek asagida sunulmustur:




EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 25

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

16.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazar: _ )
Ecacibasi Ilag Pazarlama ve Ecacibasi Ilag Ticaret’in Uretim faaliyeti yoktur. Urlnlerini ithal
etmekte ya da fason iiretim yaptirmaktadir.

Hastane iiriinleri pazar:

Cam ve plastik sise hattinda 13.692 bin adet soliisyon iiretilmis ve kapasite kullanimi1 2008 gore
%82'den %385’e yiikselmistir; Medifleks hatlarinda 51.437 bin adet soliisyon iiretilmis ve
kapasite kullanim1 2008’e gore %9’dan %105’e ylikselmistir; setlerde ise 21.861 bin adet {iriin
iretilmis ve kapasite kullanimi 2008 yilina gore aym diizeyde %73 olarak gergeklesmistir.
Biitgelenen iiretim adetlerine goére cam, plastik sise, set ve Medifleks hattinda artis yasanmustir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Urinleri’nin, Saghk Bakanligi tarafindan fiyatlar1 tespit edilen
Urdnleri, referans fiyat sistemine tabi olup, fiyat tebliginde yer alan esaslara gore giincellenmekte
ve Saglik Bakanlig1 web sitesinde yaymlanmaktadir.

Diyaliz tedavisi pazari:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri, 22 klinikte Hemodiyaliz (HD) ve Periton Diyalizi hastalarina
hizmet vermektedir. Toplam 660 HD makinesinde klinik basina ortalama 117 HD hastasina
hizmet verilmektedir. HD makinesi basina ortalama dort hasta diismektedir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin herhangi bir Gretim faaliyeti yoktur.

Nukleer Tip sektorii: i
Eczacibagi-Monrol Nukleer Urlnler’in dort tiretim birimi bulunmaktadir. Birimlerle ilgili
kapasite kullanim oranlari, lirettikleri iirlinler bazinda asagida verilmistir:

2009 Yih 2008 Y1l
i i Kapasite Kapasite
Uretim Birimi Urin Grubu Kapasite Kullanim (%) Kullanim (%)
Gebze Mo0-99/Tc-99m Jen. 15.600 Adet 70 45
Gebze TI-201 25.000 Adet 9 16
Gebze 1-131 46.000 Adet 33 33
Gebze Soguk Kit 110.000 Vial 47 20
Gebze FDG 50.000 Doz 62 60
Ankara FDG 25.000 Doz 56 80
Adana FDG 25.000 Doz 38 28
Izmir (*) FDG 25.000 Doz 28 -

(*) Izmir 2009 yilinda iiretime gegmistir.

Kapasite kullanimi1 her yil artmaktadir. Artisin temel sebebi, FDG’de yurti¢indeki kullanimin
artig1, diger Uriinlerde ise ihracat pazarinin genislemesidir.
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16.2 Tuketim Sektori

Kozmetik pazar:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urtinler’in Uretim faaliyeti bulunmamakta, NIVEA ve 8x4
markali kozmetik ve kisisel bakim {iriinlerinin ithalati ile bu iiriinlerin yurticindeki pazarlama ve
satis faaliyetlerini siirdiirmektedir. Portfoylindeki iiriinler, ithalat planlar1 dogrultusunda ithal
edilip, gerekli lojistik islemleri sonrasinda Girisim Pazarlama Tiketim Urinleri’ne teslim
edilmekte, tiim Tiirkiye’ye iiriinlerin dagitimi1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan
yapilmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazar::
Tiim triinler ithal oldugu i¢in iiretim yapilmamaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, yeni iiretim tesisinde, tonaji énemli oranda
artirabilecek yeni iirlin ve sistem f{irtinleri iizerine odaklanmistir. Kurulug {iriinlerine 6zel
gelistirilecek seyreltme ve dozlama sistemleri ile 6zellikle biiyiik profesyonel noktalarda miisteri
icin ekonomik ¢oztimler Uretilmektedir.

16.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet
vermeyi amacglayan Kanyon, personeli (egitimi, is¢i saghigi, is glivenligine verilen Onem,
ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen denetimleri, yliksek seviyede giivenlik dnlemleri, yiiksek
teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde, faaliyete basladigi Haziran 2006
déneminden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin vermeksizin
en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Insaat:

Eczacibas1 Ingaat, hizmet iiretimini deneyimli, nitelikli ve yetkin ydnetim ve teknik kadrosuyla
siirdiirmektedir. Projelerin yliriitiimii sirasinda iiretimin tiim sathalar1 alt yiiklenici kullanimiyla
gerceklestirilmektedir.

16.4 Diger

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun Uriin portfoyii ebatlar itibariyle genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulus, yurtdis
istirakler ile birlikte yaklasik 34 milyon m? Uretim kapasitesine ve %82 kapasite kullamm
oranina sahiptir. Her y1l yaklagik 8-10 arasinda yeni {iriin imalatina baslanmaktadir.

Vitra Karo’nun satiglar1 2009 yil1 sonu itibariyle, son ¢eyrekteki gelisime ragmen kiiresel krizin
de etkisiyle, Avro bazinda bir 6nceki yila gore %7 gerilerken, Avro satis fiyatlar1 da %6 oraninda
gerilemistir.
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Buna karsin, dogalgazin fiyatinda yasanan diisiise ilave olarak gerceklestirilen etkin maliyet,
gider ve net isletme sermayesi yonetimi sayesinde 2009 yili amortisman Oncesi faaliyet kari
Avro bazinda bir onceki yila gore %5 artarken, yaratilan faaliyet nakdi ise %20 artmustir.

Dissatim hizmetleri :

Kurulus, aract bir firma oldugundan aracilik ettigi iiriinlere iligkin {iretim, pazarlama ve satis
politikalarina karigmamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili
Olctimlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

17.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazan:

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin fiyat1 serbest regetesiz iiriinler disinda sattig1 iiriinlerin fiyatlari,
Saglik Bakanligi fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Avrupa Birligi’nde yer alan
belirlenmis bes referans iilkede ilacin en diisiik fiyat1 alinarak, yine Saglik Bakanlig1 tarafindan
belirlenmis olan Avro kuru ile TL ye ¢evrilmektedir. Satis kosullari, piyasa kosullarinin yanisira,
devletin uyguladig1 zorunlu devlet iskontosuna bagli olarak sekillenmektedir. Rekabetin yogun
oldugu donemlerde, regetesiz iiriinlerde sinirli olarak kampanyalar yapilmakta, miisteriye ek
ticari faydalar verilerek satig desteklenmektedir.

Hastane Urunleri pazari:

Avro kurunun yiikselmesi sebebiyle Saglik Bakanligi, 2 Nisan 2009 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere, Mart ayinda fiyatlar1 yaklasik %7,9 artirmistir. 2009 yilinda soliisyon pazarinda bir
rakibin faaliyetine ara vermesi sonucu, hem adet olarak soliisyon satisinda artis, hem de
iskontolarda iyilesmeler olmustur. Kasim 2009 tarihinde Saglik Bakanligi tarafindan yeni fiyat
kararnamesi yayimlanmistir. Bu kararnameyle beraber birgok iiriiniin fiyatlari olumsuz yonde
etkilenmistir. Kararname, 2009 yilinda sadece Aralik ayini olumsuz yonde etkilemis, esas etkisi
2010 yilinda gortilecektir.

Diyaliz tedavisi pazari:

SGK ile olan hizmet s6zlesmesine istinaden Hemodiyaliz seans basi fiyat1 tum merkezler icin
standart ve 138 TL’ dir. Bu seans iicreti, Subat 2005’ten beri artmamis olup, 2010 yilinin baginda
artis beklenmektedir.

Kurulus, Periton Diyalizi hastalarina da takip ve tetkik hizmeti saglamaktadir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin saglamis oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullar1 agirlikli olarak
piyasa sartlarina gore yilbasinda belirlenip, yi1l boyunca gecerliligini korumakta, bir sonraki
donemde yeniden belirlenmektedir.
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Niikleer Tip sektortii:
Uretim Birimi | Uriin Grubu 2009* 2008*
Gebze M0-99/Tc-99m Jen 10.566 6.225
Gebze TI-201 770 912
Gebze 1-131 2.674 1.718
Gebze Soguk Kit 1.905 1.550
Gebze FDG 13.306 9.113
Ankara FDG 5.765 4.073
Adana FDG 4574 2.510
[zmir FDG 2.848 0
Gebze Diger Uriin ve Hizmet Satislart 2.615 2.366
Toplam 45.023 28.467

(*) Secili Urlin gruplarinin yilsonu itibariyle bin TL cinsinden satis hasilatlaridir.

Mal ve hizmet fiyatlar1 ABD Dolari’na endekslidir ve doviz hareketlerine bagli olarak
belirlenmektedir. Kimi iirlinlerde rekabete bagli fiyat diisiisii ve buna bagli hasilat diisiisii olsa
datoplamda satis hasilati her yil hem déviz hem de TL bazinda yiikselmektedir.

17.2 Tiuketim Sektdru

Kozmetik pazar:

Pazar, satis anlaminda iki ana satig kanalina ayrilmaktadir: zincir magazalar (ulusal olup,
organize perakendeciler) ve geleneksel pazar (parflmeriler, toptancilar, yerel zincirler,
marketler, eczaneler, itriyat depolar1 vb.). Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urtnler, zincir
magazalar ile aracisiz olarak direkt c¢alisirken (mal sevkiyatlar1 direkt miisteri depolarina
yapilmaktadir), geleneksel pazarda firlinlerini nihai tiiketicilere ulagtirmak igin bayileri,
toptancilar1 ve perakende noktalar1 kullanmaktadir. Bu durum da, zincir magazalar ile geleneksel
pazar arasindaki satig dinamiklerinin farkli olmasina neden olmaktadir.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, satis kosullarini pazarin durumunu da gdzéniine alarak
biitceye paralel bir sekilde her ay yayinlamaktadir. Gegmis yillara gére en onemli degisiklik;
deodorant satis kosullarinda yasanmis olup, Mart ve Nisan ay1 baglanti satiglarinda verilen
iskonto orani diisiiriilmiis, bu satislar1 daha karli olacak sekilde yil igine yaymak hedeflenmistir.
Yilin son ¢eyreginde yasanan kiiresel krizin etkileri, satiglarda da goriillmeye baslanmis, 6zellikle
geleneksel kanal satiglarinda ciddi bir diisiis yasanmistir. Bunun en 6nemli sebebi, bayilerde
onceki donemlerde olusan stoklardir. Sonug itibariyle, kurulusun 2009 sonu itibariyle cirosu bir
onceki yilin ayn1 donemine goére TL bazinda 9%0,6 oraninda artmustir.

Kuafor iiriinleri pazar:

Satiglar, kuafor salonlariyla yapilan yillik anlagmalar kapsamindaki faaliyetler ve aylik tiiketici
ve kuafor kampanyalar ile desteklenmektedir. Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Urinleri’nin
{iriinlerinin satis ve dagitimini bayiler araciligiyla Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri
gergeklestirmektedir.
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Tiiketim iiriinleri pazar:
UrlUnlerdeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet vb. nedenler g6z 6niine alinarak yapilmaktadir.

Satig sartlar1 dagitim kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermektedir. Satis sartlari
miisterilerle yapilan s6zlesmeler cergevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak
olusturulurken, iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin
O0demelerde pesinat iskontosu uygulanmaktadir. Kurulus ile ¢alisacak miisterilerden satin alacagi
Urdinlere karsilik giivence alinmaktadir.

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin Aralik 2009 dénemi satislarinda gecen yila
gore gergeklesme oran1 %105'tir.

17.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde edilen toplam kira
geliri 30.426 bin TL’dir. 2006 yil1 baslangic olmak iizere kiralama siirelerinin 5-10 yil arasinda
yapilmis olmasi nedeniyle onlimiizdeki donemlerde kira gelirinde mukaveleler ¢cercevesinde artis
olacaktir.

Insaat:

Eczacibasi Insaat’in faaliyet gelirlerini hizmet s6zlesmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden
saglanan gelirler olusturmaktadir. Nisan 2008’de baslayan Holding Yeni Ofis ingaatinin yonetim
ve kontrol hizmetinden saglanan gelirler, 2009 yilinda toplan 3.339 bin TL olarak
gergeklesmistir. Gelirlerde bir onceki yila gore meydana gelen %16’lik diisiis, 2009 yilindaki
kiresel ekonomik krizin de etkisiyle azalan arazi gelistirme ¢alismalar1 ve buna bagli olarak
danismanlik hizmeti gelirlerindeki diisiisten kaynaklanmaktadir.

17.4 Diger

Seramik kaplama pazar:

Kuresel ekonomik krize bagli olarak insaat sektoriinde yasanan durgunluk neticesinde; Karo
grubunun faaliyet konusu olan yer ve duvar karosu iiriinlerinin konsolide satis hasilati, 2009
yilinda 2008 yilina gére Avro bazinda %7 diisiis ve metrekare bazinda %6 diisiis seklinde
olmustur.

Karo grubunun toplam yer ve duvar karosu iiretim miktarlari ise 2008 yilinda 28,2 milyon m?,
2009 y1l1 ayn1 doneminde ise 24,2 milyon m? olmustur.

Dissatim hizmetleri :
Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in
bu konudaki gelismeler kurulusun insiyatifi disinda olusmaktadir.
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Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Likidite Oranlar:
- Cari Oran 4,07 3,04
- Likidite Oran1 3,71 2,65
Mali Yapiya iliskin Oranlar
- Toplam Y Ukdmldlukler / Toplam Varliklar 0,12 0,14
- Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,88 0,86
- Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Borclar 7,33 6,04
Karhlik Oranlari )
- Net Donem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,13 0,04
- Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0,12 0,04
- Net Donem Kar1 / Net Satislar 0,33 0,09

Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar'in degisik para birimi bazindaki mevcut nakdi
borg¢larmin ¢ok tzerinde olup, guclU bir finansal yapiya sahiptir.

19.1 Saghk Sektorii

Orijinal ilag¢ pazari:

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iiriin anlagsmalar1 yapilarak, fiyat kosullarina daha kolay uyum
saglayan regetesiz tirlinleri portfoye katilarak, finansal yapiyr daha da iyilestirme olanagi
saglanacaktir.

Hastane iiriinleri pazar:

Eczacibasi-Baxter Hastane Urlinleri’nin 6zkaynaklar1 olduk¢a gii¢lii olup, finansal yapisinda
herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Dolayistyla, iiriin bazinda karlilig1 devam ettirici ve artirict
Onlemler amak, faaliyet giderlerini kontrol etmek, tahsilat ve 6deme dengesini saglayarak
faaliyet nakdini etkin olarak yonetmek, bor¢lanma maliyetlerini diisiirmek gii¢lii finansal yapiy1
korumak i¢in vazgegilmez araglardir.

Diyaliz tedavisi pazari:
Finansal yapinin giiclendirilmesi i¢in satis artist ve gider tasarruflar1 ile karliliklarin
tyilestirilmesi, kurulusun lizerinde siirekli ugrastig1 temel eylemleridir.
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Kurulus, alacaklarimi diizenli takip ederek ve satinalmalari kontrol altina alarak nakit akigini
etkin yonetmektedir. Gerek duyuldugunda sermaye artisi yapilmaktadir.

Saghk hizmetleri alani:
Kurulusun finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan baglica politikalar;

- Odemelerin miimkiin oldugunca nakit ve hizmetin basinda miisteriden tahsili,

- Borg 6deme vadelerinin mimkiin oldugunca yayilmasina ve 6demelerin taksitlendirilmesine
calisilmasi,

- Hastalara hizmet saglayan saglik personeli ¢alismalarinda verimliligin artirilmasi,

- Bakim evi hasta sayisinin her zaman en {ist seviyede tutularak pesin tahsilatin gliglendirilmesi,

- Maliyeti diger iiriin gruplarinin altinda kalan hizmet gruplarinin toplam satiglardaki agirliginin
artirtlmasidir.

Ayrica, diizenli olarak tahsilatlarda yasanabilecek sikintilarin giderilmesine iligskin slreclerin
yenilenmesi gibi ¢alismalar siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Niikleer Tip sektortii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansal yapisini iyilestirmek igin en 6énemli faktor alacak
giin sayisinda yapilabilecek iyilestirmelerdir. Alacak giin sayilar1 diizenli olarak takip edilmekte
olup, bu dénemde 6zellikle tiniversite hastanelerinden tahsilatlarda gecikmeler yasanmaktadir.

19.2 Tiuketim Sektdru

Kozmetik pazar: )
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urtnler’in finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak
uygulanan baglica politikalar;

- Satis planlamasin1 daha etkin bir sekilde gerceklestirerek stok seviyesini daha makul
seviyelere cekmek,

- Sezonluk Uriinlerden deodorant satiglarin yil igine yayarak alacak guin sayisini indirmek,

- Uriin satislarinda pesin alim1 daha fazla zendirerek tahsilat hizini artirmak,

- Zincir magazalardaki alacaklar takip ederek, tahsilat giniini daha asagiya ¢ekmektir.

Kuafor iiriinleri pazar:
Saticilara yapilan ddemelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri
kisaltmak planlanan 6nlemler arasindadir.

Tiiketim tiriinleri pazari:

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan
kaldirilmasi i¢in dogrudan borglandirma sistemine gecmistir. Pilot uygulamalar basariyla
yiiriitiilmektedir. Diger bayilere de yayginlastirilmasi igin ¢alismalar baslatilmistir.

Stoklara yeni SKU (Stock Keeping Unit-Stok Muhafazasi Birimi) ilavelerine karsin,
mevcutlardan verimsiz olanlarini belli kriterlere gore eleyerek toplam stok diizeyi kontrol altinda

tutulmaktadir.
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Fabrikada Uretilen iiriinlerde stok seviyesini sifirlayarak kesinlesen miisteri siparislerine gore
iretim yapilabilecek alternatifler degerlendirilmektedir. Kendi iiriin gruplarinda ambalaj
degisikligi ve iirlin igeriklerinde yapilacak degisiklikler, {iriin maliyetleri azaltma calismalari
kapsaminda devam etmektedir.

19.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Kanyon:

Mevcut mali ve teknik bilgi islem programlari revize edilerek, etkin biitge ve maliyet kontrolii
saglanmistir. Saticilara yapilan O6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yam sira tahsilat
stireclerinin kisaltilmasi planlanan 6nlemler arasindadir.

19.4 Diger

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo, gelirlerinin yurti¢i pazarla simirli kalmamasi adina biiyiimeye yonelik yatirimlarini
yurtdis1 pazarlarda gerek satinalma, gerekse yeni sirketler kurma seklinde devam ettirmektedir.
Kontrol edilebilir tiim gider ve net isletme sermayesi kalemlerinde alinan tedbirler ¢ercevesinde
etkin bir kontrol strdurdlmektedir.

Digsatim hizmetleri :
Gend giderleri azaltmaya yonelik yonetsel ve teknolojik dizenlemeler sirekli olarak devreye
sokulmaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Doénem iginde iist yonetimde degisiklik yapilmamastir.

Eczacibasi Toplulugu flag Grup Baskani Sedat Birol ayn1 zamanda kurulusun Genel Miidiirl Ugii
goérevini de yuritmektedir. Kimya Y Uksek Muhendisi olup, ila¢ ve kimya sektériinde 23 yillik
yonetici olarak is tecriibes vardir.

Kurulusumuzun Mali Isler Miidiirii Biilent Avc1 Maliye Bakanligi Eski Hesap Uzmani olup,
Y MM unvanina sahiptir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Kurulugsumuzda iiretim faaliyeti bulunmadigi i¢in is¢i caligmamaktadir. Toplam personel sayisi
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 19 (2008: 20) olup, tiimii is Kanunu’na tabidir. Sendikal1 personel
disinda calisanlar, Eczacibast Toplulugu calisanlar1 igin belirlenen ortak hak ve menfaatlere
tabidir.
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S6zkonusu ortak uygulamalar;

- 12 Aylik ticret + {i¢ ayda bir ikramiye (toplam 16 Ucret),

- Aylik 110 TL sosyal yardim,

- Yilda bir kez performansa dayali bagar1 primi,

- Satis prim yonetmeligi ¢cergevesinde, satis elemanlarina is sonuglarina gore satig primi,

- Aktif olarak ara¢ kullanan ¢alisanlara ferdi kaza sigortasi,

- Grup Ozd Saglik Sigortasi ve istege bagl Grup Bireysel Emeklilik Sigortast,

- Giyecek ve taginma yardimi,

- Evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi,

- Gunldk 10,5 TL yemek Ucreti,

- Kidem tesvik odiilii,

- Gorevin niteligine gore cep telefonu hatt1 ve araba,

- Kigisel ve mesleki gelisimine uygun egitim programlari, kariyer yonetimi gibi hak ve
menfaatlerden olusmaktadir.

21.1 Saghk Sektorii

Orijinal ilag¢ pazari:

Eczacibasi Ilag Pazarlama, bir satis ve pazarlama sirketidir ve sendikali calisani
bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari
uygulamalari paralelinde olup, 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile toplam 346 (2008: 336) ¢alisani
vardir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’ nde 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile 87 (2008: 92) isci, 461
(2008: 440) memur olmak Uzere toplam 548 (2008: 532) calisan1 vardir. Kurulusta toplu
s0zlesme mevcut degildir. Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu
insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Diyaliz tedavisi pazari:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri’'nin Genel Miidiirliikk ve kliniklerinde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2009 itibari ile Genel Mudiirliik’te 13 (2008: 18), 22 klinikte 725
(2008: 731) calisan olmak Uzere toplam 738 (2008: 749) calisani vardir. RTS Renal Tedavi
Hizmetleri Genel Miidiirliik calisanlarinin iicret paketi Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar
uygulamalarina paraleldir. Klinik ¢alisanlarinin {icret paketi ise 12 maas iicret sistemi lizerine
kuruludur.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’'nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele
saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelinde
olup, 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile toplam 213 (2008: 163) ¢aligan1 vardir.
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Niikleer Tip sektortii:

Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler’ de toplu sdzlesme uygulamasi yoktur, personel ve isgiye
yururltkteki yasalar ve yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda yillik performans primi ve
0zel saglik sigortasi uygulamasi vardir. 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile toplam 145 (2008: 132)
caligani vardir.

21.2 Tuketim Sektori

Kozmetik ve kuafor drinleri pazar::

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler ile Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Urinleri’ nde
herhangi bir toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi
Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelinde olup; 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler de toplam 45 (2008: 50), Eczacibasi-Schwarzkopf
Kuafor Uriinleri’ nde toplam 17 (2008: 17) galisan vardir.

Tiiketim tiriinleri pazari:

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Aralik 2009 sonu itibariyle calisan say1s1 209 (2008:
212) kisidir. Kurulusta herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak
ve menfaatler Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar: paralelindedir.

21.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:

Eczacibasi Insaat’in 31 Aralik 2009 sonu itibari ile calisan sayis1 16 (2008: 19) kisi olup, toplu
s0zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

21.4 Diger

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo Sanayi’de istiraklerle birlikte 2009 yilinda toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.135
(2008: 2.280) kisi istihdam edilmistir. Kurulusun, yurtigindeki sirketinde toplu sézlesme
uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu s6zlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere
sahiptir. Beyaz yakali c¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu'nun belirlemis oldugu hak ve
menfaatlerden faydalanmaktadir. 1 Agustos 2009 tarihinde imzalanan yeni toplu sozlesme ile
mavi yakal1 personelin 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle aldiklar1t maaglarina 1 Temmuz 2009’dan
gecerli olmak iizere %7,5 artis yapilmistir. Ayrica, 31 Aralik 2008 tarihindeki briit maaslarinin
%22,5’u diizeyinde tek seferlik bir 6deme yapilmis olup, 31 Aralik 2010 tarihine kadar gegerli
olacak bu sdzlesme cercevesinde, yilbasinda iicretlere 2009 yilinda gerceklesen TUFE orani +
(TUFE oran1 * %10) seklinde artis uygulanacaktir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kamu yarar1 dernek ve vakiflara, tiniversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve
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desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel
idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutar1 1.681 bin TL (31 Aralik 2008:
2420 bin TL) dir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig: hakkinda bilgi
23.1 Saghk Sektorii

Orijinal ila¢ pazan:

Eczacibas1 ila¢ Pazarlama’nmn Istanbul/Levent’te bulunan Merkez Ofisi disinda, 13 Ana
Bolge’de Irtibat Biirosu ve bu bélgelere bagl 15 tali biirosu bulunmaktadir. Yerlesik ¢alisan
bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye capinda faaliyet gostermektedir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin merkez dist bolge miidiirliikleri ve teknik servisi
mevcuttur. Toplam 9 bolgedeki midurliklere ilave olarak, Ankara ve Izmir Bolge’de ayrica
teknik hizmetler olarak da hizmet vermektedir.

Diyaliz tedavisi pazar:
Merkez disinda RTS Renal Tedavi Hizmetleri’ne bagli 6 adet sube bulunmaktadir. Ayrica, 14
adet bagl ortaklig1 ve bunlara bagli 2 adet sube vardir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibag1 Saglik Hizmetleri’nin merkez disinda orgiitleri bulunmamaktadir.

Niikleer Tip sektortii: ) ' .
Eczacibasi-Monrol Niikleer Urlinler’in Merkez disinda Istanbul, Ankara, Adana ve Izmir’de dort
subesi vardir. Ayrica, Tiirkiye’de 18 ilde, yurtdisinda ise 10 iilkede bayi ag1 vardir.

23.2 Tuketim Sektori

Kozmetik ve kuafor trunleri pazar: )
Eczacibasi-Belersdorf Kozmetik Uriinler ile Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Urtnleri’nin
merkez disinda Orgutleri bulunmamaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazar:
Girisim Pazarlama Tiiketim Urlinleri’nin merkez disinda, Gebze'de kurulu fabrikas: ile toplam 6
bolgede satis ofisi bulunmaktadir.

23.3 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetleri

Insaat:
Eczacibasi Insaat’in merkez disinda orgiitleri bulunmamaktadir.




24,

25.

EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 36

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

23.4 Diger

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun yurtiginde ve yurtdisinda Istanbul, Rusya, Irlanda, Amerika, Italya,
Bulgaristan’da showroomlari mevcuttur. Ayrica, yurticinde Tuzla, Diyarbakir ve Boziiyiik’de
outlet satis noktalar1 bulunmaktadir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un merkez disinda orgiitleri bulunmamaktadir. Ekom adina kayitlh Moskova, Cin ve
Irak’taki ofidler tireticiler adina pazarlamave ithalat faaliyetleri ylritmektedir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhk sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi
(karsihikh istirak)

Kurulusumuz, %50,62 payina sahip ana hissedar1 Eczacibasi Holding A.S.’nin %37,28 payima
sahip olup, kurulusumuzun Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalari {izerinde
herhangi bir yonlendirici etkisi ya dakontrolt yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma streciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar

Konsolidasyona dahil edilen baglh ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlart tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibast Holding A.S.
biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil
olan kuruluslarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve donemli
finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu
bagimsiz denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31 Mart ve 30 Eylil ara
donemlerine iliskin olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar biinyesinde bulunan i¢ Denetim Birimi tarafindan bagimsiz denetim firmasimin
uyguladigi denetim prensiplerine gore kontrol edilmektedir.

Sedat Birol M .Sacit Basmaci
Genel Mudar Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi




KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuz 9 Nisan 2010 tarihli toplantisinda; kurulusumuzun 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatina gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 71.500.802 TL, yasal kayitlara
gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 68.898.362 TL oldugunu tespit etmistir. SPK'nin 27 Ocak
2010 tarih ve 2/51 sayili karar1 geregi, 2009 yili karinin dagitiminda SPK'nin Seri: XI, No:29 sayili
Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ¢er¢evesinde hazirlanip kamuya
ilan edilen konsolide finansal tablolarina gére hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 esas alinmustir.

Buna gore;

1)

2)

Kurulusumuzun ¢ikarilmis sermayesinin %7'sine tekabiil eden 38.374.560 TL tutarinda temettii
dagitilmasi,

1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %7, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj
oranlar diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 305.626.565 TL tutarindaki donem karindan; yasal yiikiimliiliikler,

4)

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Eczacibasi-Zentiva Kimyasal
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerindeki %25 hisselerimizin Zentiva N.V.'ye satilip
devredilmesi sonucunda olusan hisse satig karmin %75'lik kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanilmasi
amaciyla 6zel fon hesabmna alinacak tutar ile Odenmesi kararlastirilan temettii tutarlart
disiildiikten sonra kalan tutarin Olaganiistii Yedege aktarilmasi,

Dagitima 25 Mayis 2010 tarihinde baglanmasi,

konusunda 4 Mayis 2010 tarihinde yapilacak 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimiza oneri gotiiriilmesine karar vermistir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYIi VE TiCARET A.S.
2009 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

[1. |Odenmis/Cikarilmis Sermaye | 1 548.208.000|
[2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) | 1 29.411.031]
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Karda imt}i/}(;akﬁjlr.pay sahibi

| | | SPK'ya Gor el | Yasal Kayitlara (YK) Gﬁrel
[3. [Dénem Kart | [ 317.092.000] | 305.626.565]
[4. [Odenecek Vergiler (-) | | (26.843.000)| | (17.980.004)|
[5. [Net Dénem Kar1 (=) | [ 290.249.000] | 287.646.560]
[6. [Fona aktarilacak istisna kazanci (-) (¥) | | (215.121.969)| | (215.121.969)|
[7. |Geemis Yillar Zararlar () | [ 0 | )
[8. [Birinci Tertip Yasal Yedek () | [ (3.626.230)] | (3.626.230)]
[9. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | [ 71.500.802] | 68.898.362]
|10. |Yll icinde yapilan bagislar (+) | | O| _
11. (Birinci temettiiiin hesaplanacag: bagislar _

eklenmis net dagitilabilir donem kari 71.500.802
12. |Ortaklara Birinci Temetti

- Nakit 38.374.560

- Bedelsiz 0

- Toplam 38.374.560
|l3. |imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii | | O| _
|14. |Y6netim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e dagitilan temettii | | O| _
|15. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii | | O| _
|16. |Ortaklara ikinci Temettii | | O| _
|17. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge | | 1.096.416| _
[18. [statii Yedekleri | [ o | 0l
[19. [6zel Yedekler | [ o | 0l
[20. JOLAGANUSTU YEDEK | [ 32.029.826] | 29.427.386)
21. |[Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0

- Ge¢mis Y1l Kari 0 0

- Olaganiistii Yedekler 0 0

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0
(*) Yonetim Kurulumuz'un 24 Temmuz 2009 tarihli karari ile Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Eczacibasi-Zentiva

Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerindeki %25 hisselerimizin Zentiva N.V'ye satilip devredilmesi sonucunda olusan hisse satis karinin
%75'lik kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin () bendinde belirtilen istisnadan yararlanilmasi
amactyla 6zel fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

20 Kasim 2008 tarih ve 27060 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan tebligde, 4 Haziran 2008 tarihli ve 5766 sayili Kanunla 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan diizenlemelerin uygulanmasina iliskin agiklamalar yapilmistir. Bu agiklamalara
istinaden, hisse satis karinin fon hesabina alinma islemi; satisin yapildigr yili miiteakip hesap doneminin bast ile kazancin beyan edildigi doneme ait
kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi tarih araliginda gerceklesecektir.



DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
ISABET EDEN TEMETTU
TOPLAM TEMETU TUTARI ORAN

TUTARI (TL) (TL) (%)

BRUT  |Adi hisse senedi sahiplerine | | 38.374.560 | | 0,07000 7,00
[TOPLAM | | 38.374.560 |

NET (*) [Adi hisse senedi sahiplerine | | 32.618.376 | | 0,05950 5,95
[TOPLAM | | 32.618.376 |

™ Net temettii tutari hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orami %15 olarak dikkate alinmistir.

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAY| TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$
NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI (%)

38.374.560

53,67




. _EiS ECZACIBASI ILAG,
SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 37 ARALIK 2009 YILINA AiT
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU



KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu:

1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilar1 uygulanmis, bazilari
uygulanamamis olup, detayl1 agiklamalarimiz ilgili boliimlerde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi:

EIS Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) de pay sahipleri
ile iliskiler, 1993 yilinda Mali Isler Miidiirliigii’ne bagli olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iligkiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Y1l i¢inde pay sahibi ortaklardan birime gelen
sorular SPK ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)’ nin koydugu sinirlamalar ¢ercevesinde
derhal cevaplandirilmistir. Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat kurulusa gelerek almak
istedikleri bilgiler, ayni ¢ergeve iginde kendilerine iletilmistir.

Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iliskiler Birimi Sorumlusu ile ilgili iletisim bilgileri:
Adi Soyadi  : Gulnur Glnbey Kartal

Telefon 10212 350 85 36

Faks 0212 350 85 33

e-posta adresi: gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iliskiler Birimi, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?") ile olan yazili ve sozlii iletisimi saglamaktadir.

Donem i¢inde yiiriitiilen baslica faaliyetler:
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmstir.

- Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinden sirkete gelen tiim yazili ve sozlii bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica, yazili
ve sozl U olarak gelen faaliyet raporu talepleri derhal yerine getirilmistir.

- Gend Kurul toplantisinin, yiriirliikkteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmaistir.

- Gend Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmustir.
- Oylama sonuglarinin kayd1 tutulmustur. Pay sahiplerinden, bu kayitlar1 talep eden olmamustir.
- Talep edenlere Genel Kurul toplanti tutanagi verilmistir.

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilmis ve izlenmistir.

- Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak, MKK’nin 06ngordiigii islemler
yapilmustir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimu ile ilgili taleplerinin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina
ve Ana Sozlesme’ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2009 yilinda sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan
herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimu:
Bilgi aimave inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Y1l icinde sermaye artirrm ve temettii islemlerine yonelik yazili ve s6zlii olarak gelen sorular ayni
giin iginde cevaplanmuis; 4 kisiden yazil1 olarak gelen ve telefonla iletilen tiim faaliyet raporu talepleri
ayn1 gilin postaya verilerek yerine getirilmistir. Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek
gelismeler, IMKB yoluyla yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir. Ana Sozlesme’de dzel denetgi
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem i¢inde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Nisan 2009 tarihinde yapilmistir. Toplantiya davet, Tirk Ticaret
Kanunu ile sirket Ana S6zlesme’si hiikiimlerine ve SPK mevzuatina uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplantis1 dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname ornekleri
ilan edilmekte ve web sites vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu toplanti
ylzde 71 nisap ile ger¢eklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 30 kisi Hazirun Cetveli’ne
kaydim yaptirmistir. Medyadan katilim olmustur. Davet, IMKB biilteni ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu ve finansal tablolar, Ana Sozlesme, kar dagitim onerisi, en az 2
hafta 6ncesinden sirket merkezinde incelemeye agik tutulmustur. Genel Kurul’da pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmiglardir. Sorular, konularina gére Yonetim Kurulu iiyeleri veya Genel Miidiir
tarafindan cevaplanmstir.

Bolunme, dnemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi1 gibi konularda, kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Sézlesme’de hiikkiim yoktur. Ancak bu tiir 5nemli konular,
Genel Kurul giindemine getirilmektedir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, Genel
Kurul’a ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi diisiiniilen gazetede yaymlanmaktadir.
Genel Kurul tutanagi IMKB ve SPK’ya gonderilmekte; ayrica, sirket merkezinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarthinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini ongoérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’mizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasin1 engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Kurulusumuz sermayesinin yiizde 50°den fazla
payina sahip olan ve kurulusumuzun karsilikli istirak i¢inde oldugu Eczacibasi Holding A.S., Genel
Kurul’da oy kullanmaktadir. Tim istiraklerin Genel Kurul toplantilarina katilinmis ve oy
kullanilmigtir. Bugiine kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli
oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yénetim ilkeleri” kapsaminda
asagidaki anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim politikas1 uygulanmasini benimsemistir:

- Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu tiyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payir verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitilmasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun



Ongorulen buyUme stratgjileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

- Kar pay1 d6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal slreler icerisinde ve en gec
mevzuatta 6ngdrilen stirenin sonuna kadar olmak tizere Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
stirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:

Ana So6zlesme’mizde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Bilgilendirme Politikasi’nda amag, Sirketimizin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bi¢imde paylasarak, her zaman aktif ve acik bir
iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal diizenlemelere, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
SPK ile IMKB diizenlemelerine ve SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer
alan prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gosterir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi
YoOnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikas1 kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanir. Bilgilendirme
Politikasi’nin koordinasyonu igin Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iliskiler Birimi Sorumlusu
gorevlendirilmistir. S6zkonusu birim Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirimei Iligkileri
yetkilileri ile yakin bir isbirligi yapilir.

2009 yilinda Bilgilendirme Politikamiz gelisen piyasa kosullar1 ve yeni diizenlemeler gercevesinde
gilincellenmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi,
internet sitemiz araciligiyla kamuya aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Y1l i¢inde, SPK diizenlemesi uyarinca 23 adet 6zel durum agiklamasi zamaninda yapilmistir. Bu
aciklamalar hakkinda, SPK ve IMKB tarafindan herhngibir ek agiklama istenmemistir. Hisse
senetlerimiz yurtdis1 borsalarda kote degildir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapildig: igin,
SPK’nin bu konuda bir yaptirimi olmamustir.

10. Sirket Web Sitesi ve I¢cerigi:

Sirketimizin internet sitesi (Www.eis.com.tr), Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir.
Boylelikle, kurulusumuz ile ilgili bilgiler, politikalar, yatirimei iligkileri, cevreye ve kaliteye verdigi
onem toplumun bilgisine ac¢ilmistir. Kurulusumuzun 2007 yilinda yeniden yapilanmasi nedeniyle,
yeni yapiya uyumlu olarak web sitesinin guncellenmes caligmalari 2008 yilinda tamamlanmustir.
Sirketimizin www.eis.com.tr adresinden ulasilan Yatinmar Iliskileri’ne ait bilgiler 8 Mayis 2009
tarihinden itibaren www.eczacibasi.com.tr adresine yonlendirilmistir. Yeni linkten ulasilan Y atirimci
Iliskileri boluminde daha kapsaml: bilgilere yer verilmektedir. Ayrica kurulusumuz, eleman/stajyer
alim ile ilgili politikalarm bulundugu “Insan Kaynaklari” béliimii ve ziyaretgilerin diisiince ve



sorularmni iletebilecegi “Iletisim Formu” béliimii ile toplumla olan iliskilerin giiclendirilmesini
saglamistir.

11. Ger¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi:

Bilindigi tizere, kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagli bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta
olup, bu konuda bir ¢alismas1 bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu {iyeleri ve iist yonetimde gérev alan
kisilerdir ve bu kisilerin isimleri caligma raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla Genel Kurul
ve kisisel basvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Calisanlarin bilgilendirilmesi ise
Stratejik Planlama, Genel Midiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, ticret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) ile gergeklestirilmektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulagsmalar1 saglanmustir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin @ Genel Kurul’da, c¢alisanlarin = Stratgjik  Planlama
toplantilarinda yonetime katilimlari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi:

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 yonetimi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet istiinliigli saglayan en O6nemli unsur olarak tiim
faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- Insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,
- Insan kaynaklari siire ve sistemlerini diizenli olarak gbzden gegirerek iyilestirmek,

- Ogrenme faaliyetlerinin dzendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarmin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme ¢aligmalari sonuglartyla uyumlu
olarak, caligsanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarmin  ve ilgili diger performans gostergelerinin
olcimlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet dizeyini surekli
gelistirmek,

- Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikg¢i, katilimcei, degisimlere
acik, girisimci, iletisimi giiclii, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin
insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.



16. Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler:

En Onemli miisterilerimiz olan Kanyon kiracilarinin sorunlari dogrudan goriismeler yoluyla
cozlimlendigi gibi, Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini veren Kanyon Yonetim Isletim
Pazarlama Ltd. Sti. de sorunlarin ¢6zliimiinii saglamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1 kurulusumuz aleyhine agilan
herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca ¢evre kirliligi en dnemli sosyal sorumlulugumuz olarak
benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tiim ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla Iliskiler Politikas:
Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir kurulus olarak;

- Paydaslartyla kurdugu tiim iligkilerde oldugu gibi, toplum ve dis kuruluslar ile olan iliskilerinde
de yasa ve etik kurallara uyumu 6n kosul olarak gézetecek,

- Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikli yarar saglayacak
caligma firsatlarini degerlendirerek igbirligi yapacak,

- Siirekli ve karsilikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile igbirligi olanaklarindan
etkinlikle yararlanacaktir.

Cevre Politikasi

Sirketimiz, miikemmellik hedefi dogrultusunda ¢evreyi korumak ve ¢evre koruma bilincini sistemli
bir bi¢imde yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

- Cevre duyarhiligimin olusturulmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in tiim ¢alisanlar1 igbirligi
yapilan kuruluglar1 ve yerel toplumu bilinglendirmek,

- Her tiirli kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri doniistimiiniin saglanmasi, geri kazanilamayan
atiklarin ise uygun tekniklerle giderilmesi yoluyla, ¢evre lizerinde olusabilecek olumsuz etkileri
en azaindirgemek,

- Iginde bulunulan ¢evrenin dogalliginin korunmasina 6zen gostermek,
- Resmi kuruluglar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,
- Iscisagh@ ve is giivenligine yonelik uygulamalar siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirece§imizi, c¢evreye
olabilecek olumsuz etkilerimizi iyilestirip, performansimizi siirekli yiikseltecegimizi, siirdiiriilebilir
bir gelecek icin ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tiim yasa, yonetmelik ve
standartlara uyacagimizi ve 6rnek bir yaklagim sergileyecegimizi Sirketimiz ¢aliganlart adina taahhiit
ve kamuoyunailan ederiz.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

Istekte bulunan iiniversite dgrencilerinin 6dev ve arastirmalarma yardim edilmekte ve kaynak
saglanmaktadir. Sirketimiz, iiniversite ve egitim hastanelerinin yiiriittiikkleri bilimsel aragtirmalar i¢in
gerek duyulan bazi etken ve yardimci maddeleri, techizat taleplerini ilgili kuruluslara saglamaktadir.
Cesitli egitim ve 0gretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim

bagist yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve iiniversite 6grencilerine staj olanagi saglayarak
destek vermektedir.



Saglik ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki Universite-endiistri yakinlasma ve isbirliginin ilk &rneklerinden biri olan, tip ve
eczacilik alanindaki bilimsel arastirmalar1 destekleme, basarili bilim insanlarin1 6dillendirme
gelenegi, 1959 yilinda Sirketimizin sponsorlugunda hizmete sunulmustur. Yarim yiizyillik bir
gecmisi ardinda birakan Eczacibasi Tip Odiilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri kapsaminda,
bugiine kadar iiniversite Ogretim T{yelerinden olusan Eczacibast Bilimsel Degerlendirme
Kurullari'nin uygun gordiigii 172 bilimsel aragtirma projesi i¢in gerekli finansman Sirketimiz
tarafindan saglanmis, 31 tip bilim o6diilii ve 36 tip tesvik o6diilii verilmistir. Ayrica 7 tip 6grencisi
2002'den itibaren verilmeye baslanan Eczacibasi Tip Ogrencileri Bilimsel Arastirma Odiilii'ne deger
bulunmustur.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibasi Spor Kuliibii, yurti¢i ve yurtdisinda sampiyonluklar
ve ¢esitli basarilar kazanmig; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol oynamistir. 1999°dan
itibaren il ve ilge spor kuliiplerine bagis yapilmaktadir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve ahlakini
benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor Kuliibii 6nderliginde kiz ¢ocuklarina yonelik voleybol okulu
fadliyet gostermektedir. Kurulusumuz, sponsorluk anlagsmalar ile gesitli spor kuliiplerine maddi
katkilarda bulunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Biilent Eczacibasi Icract Olmayan
Faruk Eczacibasi Icract Olmayan
Dr. Erdal Karamercan Icract Olmayan
Sacit Basmaci Icract Olmayan
Levent Avni Ersaiman Icract Olmayan
Sedeat Birol Genel Mudur

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Ciinkii bu konuda bir talep olmadig1 ve/veya
gerek goriilmedigi gibi, halk ortaklarin goriisleri yakindan takip edilmekte ve dissal bir bakis agisina
ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danigsmanlik hizmeti alinmaktadir. Yonetim Kurulu
tyelerimize Genel Kurul karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakk1 taninmustir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Eczacibasi Toplulugu'na bagl sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gorev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iiye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri IV.
Bolimii’'ntin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. Buna iliskin
esaslar, Ana S6zlesme’de yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket Ana Sozlesmes’'nin ama¢ ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmistir ve
sirketimiz bu kapsam dahilinde g¢alismaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup,
Stratgjik Hedefleri, Politikalart ve Stratejileri her yil belirlenip, gozden gegirilmektedir. Y 6netim
Kurulumuz ve yoOnetimimiz, sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonu¢larimi ve bu faaliyetlerin
stratejik hedeflere uygunlugunu stirekli olarak gozetim altinda tutmaktadir.



21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda, Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi’nden, Holding
biinyesindeki Mali Isler Baskanligi’ndan, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanligi’ndan ve tam
tasdik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar icin risk analizi
(disaridan), giivenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu
toplantilarinda yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Soézlesme’de acikga
belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskani’nin kendisine verdigi gbrev ile
Genel Miidiir tarafindan belirlenmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulumuz 25 toplant1 yapmistir.
Toplantilar, iyelerin yiizde 99'unun katilimiyla gergeklesmistir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta
yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama, Genel Miidiir
tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
muhalif kalan Y&netim Kurulu {iyesi olmamustir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV.
BOlUmii’niin 2.17.4iincli maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu tiyeleri toplantilara fiilen
katilmiglardir. Yonetim Kurulu liyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyelerimize, yasalar cercevesinde Genel Kurul tarafindan sirketle islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibas1 Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Y6netim
Kurulu tiyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibast Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar
sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamaistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Kurulusumuzda, Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821
sayll1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi
Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8. maddesinde
belirtilen kriterlere uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi ¢aligmalari
baslatilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Y onetim Kurulu Oyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda Y dnetim Kurulu Uyeligi sifatindan
dolay1 herhangi bir Ucret 6denmemektedir. Performansa dayali bir 6diil sistemi yoktur. Sirket, 2009
yilinda hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamastir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2009 2008
VARLIKLAR
Ddnen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 7 678.245 330.948
Finansal yatirimlar 8 8.170 14.825
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan alacaklar 29 817 26.085
- Diger ticari alacaklar 10 186.094 162.440
Diger alacaklar 870 370
Stoklar 12 85.640 83.919
Diger donen varliklar 11 25.184 33.453
Toplam dénen varhklar 985.020 652.040
Duran varhklar
Ticari alacaklar
- Diger ticari alacaklar - 125
Diger alacaklar 59 64
Finansal yatirimlar 8 1.092.291 860.794
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 24.429 114.308
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 207.876 212.047
Maddi duran varliklar 15 68.051 67.283
Maddi olmayan duran varliklar 16 25.955 28.791
Serefiye 17 32.574 32.057
Ertelenmis vergi varliklart 27 7.062 7.758
Diger duran varliklar 11 45.738 42.918
Toplam duran varhklar 1.504.035 1.366.145
Toplam varhklar 2.489.055 2.018.185

1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 8 Nisan 2010 tarihli Y 6netim
Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Mali isler Miidiirii Biilent Avcr ve Ig
Denetim Yoneticis Gulnur Gunbey Kartal tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal
tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
1



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2009 2008

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar

- Tliskili taraflara borglar 29 23.256 23.340

- Diger finansal borglar 9 40.734 39.737
Ticari borclar

- liskili taraflara borclar 29 71.457 58.662

- Diger ticari borglar 10 79.578 64.845
Diger borglar 11 2521 1.836
Donem kari vergi yiikiimliiligii 27 2.164 3.538
Borg karsiliklar 18 885 725
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19 5.904 4.635
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 11 15.737 17.310
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 242.236 214.628
Uzun vadeli yakamlalakler
Finansal borglar

- Tliskili taraflara borglar 29 - 23.059

- Diger finansal borglar 9 664 1.829
Diger borglar 11 - 1.830
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19 4.394 4.373
Ertelenmis vergi yukiimliligii 27 51.527 41.000
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 9 33
Toplam uzun vadeli yakimlulukler 56.594 72.124
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 548.208 548.208
Sermaye diizeltme farklar 20 105.777 105.777
Finansal varliklar deger artig fonu 892.146 665.309
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 20 25571 18.671
Yabanci1 para ¢evrim farklari (40) (413)
Gecgmis yillar karlart 309.292 306.209
Net donem kart 290.249 71917
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.171.203 1.715.678
Azimlik paylar 19.022 15.755
Toplam dzkaynaklar 2.190.225 1.731.433
Toplam kaynaklar 2.489.055 2.018.185

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2009 2008

Satig gelirleri, net 21 874.700 805.315
Satiglarin maliyeti (-) 21 (628.723) (586.662)
Brut kar 245.977 218.653
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 22 (132.021) (130.960)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (86.823) (83.168)
Arastirmave gelistirme giderleri (-) 22 (191) (459)
Diger fadiyet gelirleri 24 4.051 4.783
Diger fadiyet giderleri (-) 24 (15.550) (12.424)
Faaliyet kari/(zarari) 15.443 (3.575)
Istirak (zararlarindan)/karlarindan paylar 13 (5.818) 10.757
Finansal gelirler 25 612.283 354.416
Finansal giderler (-) 26 (302.882) (272.847)
Vergi 6ncesi kar 319.026 88.751
Donem vergi gideri 27 (27.231) (18.301)
Ertelenmis vergi geliri 27 388 1.960
Net donem kari 292.183 72.410
Doénem karmin dagilim

- Azmnlik paylari 1.934 493

- Anaortaklik paylari 28 290.249 71.917
Net donem kari 292.183 72.410
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 54.820.800.000 54.820.800.000
Basit ve sulandirilmis

hisse basina kazan¢ (Kurus) 28 0,53 0,13

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2009 2008
Net donem kari 292.183 72.410
Diger kapsamh gelir/(gider):
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 238.432 81.238
Y abanci para gevirim farklarindaki degisim 373 (310)
Istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden paylar (Not 13) 1.053 1.748
Diger kapsamli gelir kalemlerineiliskin vergi giderleri (Not 27) (11.611) (4.364)
Diger kapsamh gelir (vergi sonrasi) 228.247 78.312
Toplam kapsamh gelir 520.430 150.722
Toplam kapsamh gelirin dagilhim:
- Azmlik paylari 2971 (93)
- Anaortaklik paylar 517.459 150.815

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ana ortakhga ait

Finansal Kardan Yabanci
Sermaye varhklar ayrilan para Gecmis Net Ana
Odenmis dazeltme deger artig kisitlanmg cevrim yillar donem ortakhiga ait Azihk Toplam
sermaye farklar: fonu yedekler farklari karlari kari Ozkaynaklar paylann  6zkaynaklar

1 Ocak 2008 182.736 105.777 586.101 375.060 (103) 315.471 93.761 1.658.803 18.049 1.676.852
Transferler 365.472 - - (356.389) - 84.678 (93.761) - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki

makul deger artiglari, net - - 79.208 - - - - 79.208 (586) 78.622
Ortak kontrol altindaki hisse

transferleri etkisi - - - - - (66.529) - (66.529) - (66.529)
Azinlik paylarinin sermaye

artigina katilimlari - - - - - - - - 926 926
Azmlik paylarindan hisse alimlart - - - - - - - - (110) (110)
Temettl ddemel eri - - - - - (27.411) - (27.411) (3.017) (30.428)
Yabanci para ¢evrim farklart - - - - (310) - - (310) - (310)
Net dénem kar1 - - - - - - 71.917 71.917 493 72.410
31 Aralik 2008 548.208 105.777 665.309 18.671 (413) 306.209 71.917 1.715.678 15.755 1.731.433
1 Ocak 2009 548.208 105.777 665.309 18.671 (413) 306.209 71.917 1.715.678 15.755 1.731.433
Transferler - - - 6.900 - 65.017 (71.917) - - -
Satilmaya hazir finansal varlikl ardaki

makul deger artiglar, net - - 221.376 - - - - 221.376 1.037 222413
Satilmaya hazir finansal

varlik satis1 sebebiyle gelir

tablosuna yansitilan zararlar, net - - 5.461 - - - - 5.461 - 5.461
Azinlik paylarindan hisse alimlari - - - - - - - - 48 48
Azinlik paylarinin sermaye

artigina katilimlari - - - - - - - - 1.670 1.670
Temettli 6demel eri - - - - - (61.934) - (61.934) (1.422) (63.356)
Yabanci para ¢evrim farklart - - - - 373 - - 373 - 373
Net donem kar1 - - - - - - 290.249 290.249 1.934 292.183
31 Aralik 2009 548.208 105.777 892.146 25.571 (40) 309.292 290.249 2.171.203 19.022 2.190.225

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2009 2008
Isletme faaliyetleri:
Vergi onces kar 319.026 88.751
Dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 14,15,16 20.284 18.384
Kidem tazminati karsilik gideri ve aktiieryal kayip 19,22 1.266 1.076
Birikmis izin karsilig 19,22 1416 2.534
Stipheli alacak karsilik gideri 10,22,29 2434 2.009
Maddi ve maddi olmayan varlik satis zarari/(kar1), net 24 533 (2.073)
Mali duran varlik satis zarar 8 6.043 -
Stok deger diisiikligii karsilik giderleri, net 12,24 2.948 1.380
Istirakler'in donem zararlarindaki/(karlarindaki) Grup’un pay1 13 5.572 (10.757)
Faiz ve vade farki gelirleri, net 25,26 (29.251) (29.629)
Maas ve ikramiye tahakkuku 11 3.461 1.393
Sat1s iadesi ve iskontosu tahakkuklar1 358 155
Istirak satis kar 25 (275.752) -
Gelir tablosu ileiliskilendirilen serefiye (37 -
Forward tahakkuklari 11 (21) (381)
Hukuki dava tazminat karsilik gideri, net 18 160 279
Temettl geliri 25 (2.771) (2.814)
Ilag ruhsat devir tahakkuku 11 3.742 3.138
Gergeklesmemis kur farki gelirleri (7.628) (19.800)
Gider tahakkuklari 11 836 1.018
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari alacaklar 7.764 (5.281)
Iligkili taraflardan alacaklar veiliskili taraflara borclar, net 22,771 (11.439)
Stoklar (4.561) (15.092)
Ticari borglar 1.765 5.764
Diger varliklar ve yukimlulUkler, net (7.400) (5.443)
Operasyonlardan kaynaklanan net nakit girisleri 72.958 23.172
Odenen vergiler (28.021) (8.279)
Odenen kidem tazminati 19 (1.245) (945)
Odenenizin Ucreti 19 (147) (53)
Stipheli alacak tahsilatlart 10,24,29 1.151 1.801
Odenen net isletme sermayesi diizeltmesi - (109.936)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri / (cikislarr) 44.696 (94.240)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan varlik satin alimlar 14,15,16 (14.712) (13.975)
Maddi ve maddi olmayan varlik satisindan saglanan nakit 1.036 8.252
Miisterek yonetime tabi ortaklik hisse alimlart (802) (47.363)
Istirak satisindan saglanan nakit 25 361.112 -
Satilmaya hazir finansal varlik satislarindan saglanan nakitler 5.740 -
[stirak satin alimi - (85.855)
Finansal yatinmlar 2.533 (11.138)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri / (cikislarn) 354.907 (150.079)
Finansman faaliyetleri:
Geri 6denen banka kredileri (22.236) (47.999)
Odenen faiz ve vade farklari (4.161) (17.867)
Tahsil edilen faiz 25.248 51.350
Tahsil edilen temettii 2771 2.907
Azinlik paylarina 6denen temettiler (1.422) (3.017)
Aznlik paylarinin sermaye artisina katilimlari 1.670 926
Odenen temettiler (61.934) (27.411)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (¢ikislarr) (60.064) (41.111)
Yabanci para ¢evrim farklart 373 (310)
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis / (azahs) 339.912 (285.740)
Nakit ve nakit benzerlerinin donem bag1 bakiyesi 7 332.885 584.959
Nakit ve kredili mevduat hesaplar tizerindeki kur farki 6.435 33.666
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 7 679.232 332.885

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibas: ilag, Sinai ve Finansal Yatrimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 24 Ekim 1951
tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen Uretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagli Ortakliklar:, Musterek
Yonetime Tabi Ortakliklar: ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yapr icinde, direkt olarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar vasitasiyla saglik, tiketim GOrdnleri,
kozmetik ve kisisel bakim driinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Bliyukdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No:7 Levent 34394, istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. Sirket sermayesinin 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle %29,33' U1 (31 Aralik 2008: %30,23) halka agiktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2008: %50,62)
oraninda hissesine sahip olan Eczacibasi Holding A.S. (“Eczacibasi Holding”), Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Not 20).

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagli ortakliklar: (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve bolimleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhiklar Faaliyet konusu Bolum
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EiP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. (“EIT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibasi Ilag (Cyprus) Ltd. (“Eczacibas1 Cyprus’) (*)  Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
EHP Eczacibasi Health Care Products
Joint Stock Co. (“EHP’) (*) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Kisisel bakim tirtinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Girisim”) sati§ ve pazarlamasi Kisisel bakim
Gayrimenkul
Eczacibasi Insaat ve Ticaret A.S. (“Insaat™) Insaat gelistirme

(*)  Rusya Federasyonu’nda tescil edilmis olan EHP ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis olan
Eczacibasi Cyprus disindaki Bagli Ortakliklar’ in hepsi Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakliklar1 (“Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar”) asagida
belirtilmistir. Tim Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Tiirkiye’de tescil edilmistir. Miisterek
Yonetime Tabi Ortakliklar’in faaliyet konulart ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda
ait olduklar1 boliimleri asagidaki gibidir:



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Faaliyet konusu  Miitesebbis ortak Bolim
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Ilag ve serum

Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX") Uretimi ve satist Baxter SA. Saglik
Eczacibasi-Monrol Nilkleer Uriinler Sanayi Tam Urdnleri  Ugur Bozluolgay ve

ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi-Monrol™) iliretimi ve satisi Stikrii Bozluolgay Saglik
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Kisisel bakim  Hans Schwarzkopf

Uriinleri Pazarlama A.S. (“ESK”) uriinleri satisi Gmbh & Co. KG Kisisel bakim
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Kisisel bakim

Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBC”) iirlinleri satigi Belersdorf AG Kisisel bakim
Istirakler

Sirket’in istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Istirakler Faaliyet konusu
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (“Ekom™) Dis satim hizmetleri
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“VitraKaro") ) Karo seramik dretimi
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. (“ESH”) Ozel bakim ve saglik hizmetleri

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Uygulanan muhasebe standartlar

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide finansal
tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
(“SPK Finansal Raporlanma Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK™), Seri: XI, No: 29 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarm hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin
Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiiriirliikten
kaldirlmustir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na goére hazirlamalar
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (*UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigimi ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard1 (UMS 29) uygulanmamustir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlamis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin  UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulart g¢er¢evesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmustir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan
14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilman bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis doneme ait konsolide
finansal tablolarda yapilan degisiklikler Not 2.4’te izah edilmistir.

EiS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirmmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Turkiye de kayitl olan Baglh
Ortakliklart ve MUsterek Y 6netime Tabi Ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarin,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarimin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat: ve Turkiye Cumhuriyeti
Mdiye Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plan sartlarina uymaktadhr.
SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan bu konsolide finansd tablolar, makul degerleri
ile gosterilen finansal varlik ve yukimltklUlerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirast
olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmuis kanuni
kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolarin UFRS’ye uygun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalar
belirlenirken bazi 6énemli kararlarin almmasi gerekmektedir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken
alinan 6nemli varsayimlar ve tahminlere Not 3.28’te yer verilmistir.

2.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhk finansal tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup, SPK Muhasebe Standartlari’na ve sunum big¢imlerine
uygunluk agismdan gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yapilarak diizenlenmistir. Yabanci iilkelerde
faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’m varlik ve yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki doviz kurundan Turk
Lirasina ¢evrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynak igerisindeki yabanci para
cevrim farklar1 kalemi altinda takip edilmektedir.

2.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansa tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari  asagida
Ozetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik”) ile Bagli Ortakliklari’nin, Miisterek Yo6netime Tabi
Ortakhiklarr'min  ve Istirakleri’nin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek, SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlanmustir. Istirakler’in, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar’in
ve Bagli Ortakliklar’mn faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak
s0z konusu iglemlerin gegerlilik tarihleri dikkate alinarak dahil edilmis veya hari¢ birakilmglardir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

b)

Bagli Ortakliklar, EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Eczacibasi Ailesi’nin belirli {iyelerine ait olan ve
EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin (izerinde oy kullanma
yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde) hisseler neticesnde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma yetkisi kanaliyla mali
ve isletme politikalarim EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin
ortaklik orani, EiS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagli
Ortakliklar’daki dogrudan ve Bagli Ortakliklari {izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramidir.

Asagida 31 Arahk tarihleri itibariyle Ana Ortaklik, EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin, Bagli Ortakliklari’nin ve Eczacibasi Ailesi {iyelerinin oy
haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in
ve Bagh Eczacibagsi Ailesi

Ortakhiklar’’mn Uyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
Bagh Ortakhklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
EHP 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibag1 Cyprus 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,96 99,96
EIP 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 9996 99,93 99,93
EIT 99,80 99,80 - - 99,80 9980 99,74 99,74
Ingaat 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 9951 9949 9949
Girisim 48,13 48,13 8,00 8,00 56,13 56,13 48,13 48,13

Bagli Ortakliklar’in bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ve Bagli Ortakliklari’nin sahip oldugu paylarin kayitl bagl ortaklik degerleri ilgili
ozsermayeler ile karsilikli olarak netlestirilmistir. EIS Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bagli Ortakliklar’t arasindaki grup igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettller, ilgili 0zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, operasyonlar lizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktig tarih itibariyle de konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S. ve bir veya daha fazla miitegebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek iizere, bir
ekonomik faaliyetin {istlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. EIS Eczacibasi Ilac,
Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya
da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden veya Eczacibas1 Ailesi ve iliskili taraflarin sahip oldugu
paylara ait oy haklarimi onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden
yararlanarak saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon yontemi
kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamma alimirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde,
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yiikiimlilik,
Ozsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi
tutulmaktadir (Not 5).
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

d)

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar iizerinde, Ana Ortaklik,
EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagh
Ortakliklari’nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in
ve Bagh Eczacibas: Ailesi

Ortakhiklar’’nin tyelerinin Toplam Etkin ortakhk
Miisterek Yonetime oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
Tabi Ortakhklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
EBX (*) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
EBC 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Eczacibasi-Monrol 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
ESK 47,00 47,00 - - 47,00 47,00 47,00 47,00

*) Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagh
ortakliklari agagidaki gibidir:

EBX’in dogrudan ve EBX’in etkin
dolayh kontrolii (%) ortakhk oram (%)

2009 2008 2009 2008
RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RTS Renal”) 100,00 100,00 60,00 60,00
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler Ticaret A.S. (“Transmed”) 100,00 100,00 60,00 60,00
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. (“Onur Diyaliz”) 100,00 100,00 59,99 59,99
Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ren-Tip”) 100,00 100,00 60,00 60,00
RTS Izmit Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Izmit”) 100,00 100,00 60,00 60,00
RTS Gaziantep Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Gaziantep”) 100,00 100,00 60,00 60,00
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Antalya”) 100,00 97,45 60,00 58,47
Mentas Saglk Insaat Egitim Gida Otomotiv Ticaret A.S. (“Mentas”) 100,00 79,90 60,00 47,94
Ozel Deva Saglik Gida Otomotiv Egitim A.S. (“Ozel Deva”) 100,00 79,90 60,00 45,00
Meltem Diyaliz Yazilim Saglik Egitim [hracat A.S. (“Meltem Diyaliz”) 100,00 79,90 60,00 47,94
Renal Tedavi Sistemleri A.S. (“Renal”) 99,40 99,40 59,64 59,64
Giineydogu Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ozel Giineydogu”) 85,00 85,00 51,00 51,00
Almet Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Almet”) 80,00 80,00 48,00 48,00
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. (“RTS Beyhekim™) 80,00 75,00 48,00 45,00
Ozel Basar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. (“Ozel Basar”) 79,98 79,98 47,98 47,99
RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Seyhan™) 73,00 60,00 43,80 36,00

Istiraklerdeki yatirmmlar (“Istirakler”), 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Istirakler,
Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine; EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Bagli Ortakliklari’nin sahip olduklari oy haklan
araciligryla sahip oldugu ve Grup’un, sirket faaliyetleri {izerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerg¢eklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 dl¢iistinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da, islem transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini
gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir
yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin
kayith degerinin sifir olmasi1 veya EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S."nin énemli etkisinin sona ermesi halinde 6zsermaye yontemine devam edilmez.
Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

f)

24

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana
Ortaklik, EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagh
Ortakliklari’nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in
ve Bagh Eczacibasi Ailesi
Ortakhiklar’min dyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

istirakler 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
ESH 46,46 46,46 - - 46,46 46,46 46,46 46,46
Ekom 26,36 26,36 1,72 1,72 28,08 28,08 26,36 26,36
VitraKaro (*) 25,00 25,00 0,92 0,92 25,92 25,92 25,00 25,00
EZSU - 25,00 - - - 25,00 - 25,00
EzKU - 25,00 - - - 25,00 - 25,00

*) Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagli ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Vitra Karo’nun dogrudan ve
gosterdigi dolayh kontroll (%)

Ulke 2009 2008

Engers Keramik Gmbh & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwatungs GmbH Almanya 100,00 100,00
VitraTilesLLC Rusya 100,00 100,00
Vitralrdland Ltd. irlanda 89,36 89,36
Villeroy & Boch Fliesen Gmbh Almanya 51,00 51,00
ZAO VitraBath and Tiles JISC Rusya 50,00 50,00

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu veya %20’nin iizerinde sermaye payina
sahip olmakla birlikte 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 finansal varliklar1 “satilmaya hazir
finansal varliklar” igerisinde muhasebelestirilmistir (Not 3.6 ve 8).

Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda “Ana ortaklik dis1
paylar” olarak gosterilmektedir. EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hissedar1 olan Eczacibasi Ailesi’nin baz1 iiyeleri ve bu aile iiyeleri tarafindan
kontrol edilen sirketler bir kisim Bagli Ortakliklar’in sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide
finansal tablolarda bu aile iiyelerinin ve sirketlerin de paylari ana ortaklik disi1 paylar olarak
siiflandirilmig ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Karsilastirmal bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkén vermek Uzere Grup’un 31 Aralik 2009 tarihli
konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Aralik
2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide
nakit akim tablosu ve konsolide 6zsermaye degisim tablosu ise 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila
ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve konsolide
Ozsermaye degisim tablosu ile karsilagtirmali hazirlanmistir.
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31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goruldigiinde yeniden siniflandiriimistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2008 tarihli
konsolide finansal durum tablosunda“Diger kisavadeli yukumldltkler” icerisinde gosterilen 5.665 bin
TL tutarindaki Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler, 31 Aralik 2009 tarihli finansal durum
tablosu ile karsilastirilmali olarak sunulan finansal bilgilerde, “Diger donen varliklar” igerisinde
gosterilen Katma Deger Vergisi (“KDV™) alacaklar: ile netlestirilmistir.

2.5 Netlestirme

Igerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyle toplanarak gosterilir. Islem ve olaylarin dziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olaylarin 6ziinlin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari iizerinden
gosterilmesi veya varliklarin deger diistikliigi indirildikten sonraki tutarlar iizerinden izlenmesi, mahsup
edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

2.6  Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) 2009 yilindan itibaren gegerli olan standartlar, degisiklikler ve Uluslararast Finansal Raporlama
Yorumlama Komitesi (* UFRYK” ) yorumlart

UMS 23 (Degisiklik), “Bor¢lanma Maliyetleri”, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir. Degisiklik,
ozellikli bir varligin (Amaclandig1 sekilde kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi
gerektiren varligr ifade eder) iktisabi, yapimi veya {iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetlerinin sdz konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmesini ongérmektedir. Buna
gore bir Ozellikli varlikla iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetinin olustugu donemde gelir tablosunda
gider olarak muhasebelestirilmesi yontemi kaldirilmaktadir. Grup, UMS 23’1 (Degisiklik) 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren uygulamaktadir.

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir. Degisiklik,
Ozsermayede kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanan gelir/gider degisikliklerinin 6zsermaye degisim
tablosunda gosterilmesini engellemekte, kontrol giicli olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana
ortaklik paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayr1 gosterilmesini 6ngdrmektedir. Tiim kontrol giicii
olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ayr1 bir performans tablosunda (kapsamli gelir tablosu)
gosterilmesi ongoriilmektedir. Ancak, sirketler tek bir tablo (kapsamli gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir
tablosu ve kapsamli gelir tablosu) sunmak konusunda serbest birakilmiglardir. Gegmis donem bilgilerinin
degistirilmesi ya da yeniden smiflandirilmasi durumunda yeniden diizenlenmis gecmis donem
bilangosunun karsilagtirmali dénem sonu bilancosu ile birlikte verilmesi gerekmektedir. UMS 1
(Degisiklik) Grup tarafindan 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak iizere uygulanmaktadir. Grup,
konsolide gdlir tablosu ve konsolide kapsaml: gelir tablosunu ayri ayrt sunmaktadhr.

UFRS 8 “Faadliyet Bolumleri”, 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
donemleri icin gegerlidir. UFRS 8, UMS 14’ Uin yerini alacak olup, Amerika Birlesik Devletleri’ nde
Genel Kabul Gormis Muhasebe Standartlarindan SFAS 131 “Sirket'in Boéliumleri Hakkinda
Aciklamalar ve Iligkili Bilgiler” ile uyumlu hale gelmistir. Grup, UFRS 8 kapsaminda gegerli hale
gelen uygulamalarin Grup’ a etkisi ile ilgili olarak degerlendirmesini Not 6 igerisinde agiklamusgtir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir. Degisiklik,
gergege uygun deger dlglimleri s6z konusu Olglimler yapilirken kullanilan verilerin 6nemini yansitan
bir sira dahilinde siniflandirilmasini 6ngdrmektedir. Bu simiflandirma gercege uygun deger hesaplarina
baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gozlemlenebilir olup olmadigina gore
yapilmalidir. Grup’un ger¢ege uygun degerden tagimakta oldugu finansal yatirimlarin ger¢ege uygun
deger siralamasi ve bu siralamaya iligskin agiklamalar Not 8’de yer verilmistir.

b) 2009 yiuindan itibaren gegerli olan; ancak Grup'un konsolide finansal tablolar: Uzerinde etkis
olmayan standartlar, degisiklikler ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(* UFRYK") yorumlar:

- UMS 19 (Degisiklik), “Caliganlara Saglanan Faydalar”

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”

- UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Diisiikliigii”

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”

- UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasina iliskin Ilkeler” ve UMS 27
“Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler”

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmas:”

Yukarida yer alan degisiklik ve yorumlarin konsolide finansal tablolara énemli etkileri olmamuistir.

C) 2009 yiinda heniiz gegerli olmayan ve Grup tarafindan gecerlilik tarihinden énce uygulanmamig
mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin gecerli olanlar:

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasina Iliskin ilkeler”

- UFRS 3 (Degisiklik) “Isletme Birlesmeleri”

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”
- UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

- UFRYK 18, “Miisterilerden Transfer Edilen Varliklar”

1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler igin gegerli olanlar:
- UFRS 1, “UFRS’nin ik Defa Uygulanmasina iliskin ilkeler”

- UFRS 2, “ Hisse Bazli Odemeler”

- UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlasmalar1”

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagli Ortakliklar, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler icin
uygulanan muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla
degistirilmistir. Not 2.3’de agiklanan konsolidasyon esaslari diginda, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

3.1 Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akim tablosu

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar
icermektedir (Not 7). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve
zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarma bilgi
vermek iizere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akim tablosu diizenlemektedir.

3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsiligi

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemsiz olmasi
durumunda maliyet degeri lizerinden degerlendirilmistir (Not 10).

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun sdz konusu
olmasi halinde, ticari alacaklari i¢in alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan
ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, silipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir.

3.3  Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirleri ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani
yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 25 ve 26).

3.4 lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim
kurulu {iyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile

birlikte, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Not 29).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)
3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satmn alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, agirlikli ortalama metot ile
belirlenir. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Grup, gayrimenkul gelistirme faaliyetleri cergevesinde satin almis oldugu gayrimenkullerin
maliyetlerini, bu gayrimenkullerle ilgili proje tamamlanana kadar stoklar altinda muhasebelestirir
(Not 6 ve 12).

3.6  Finansal yatirnmlar
Grup, finansal yatirimlarini iki grupta siiflandirmigtir.

“Gergege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
pargast olan finansal varliklardir. Gergege uygun degeriyle Olgtilen ve gelir tablosu ile iligkilendirilen
finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunailk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere
makul degerleri ile yansitilmakta ve kayda almmalarim takip eden dénemlerde makul degerleri ile
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir (Not 8).

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz
oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan
finansal araglardir. Bu finansal varliklar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir
siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya igletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla
satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak
siiflandirilir. Grup y6netimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklar1 tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir (Not 8).

Tiim satilmaya hazir finansal varliklar, ilk olarak varligin gercege uygun degeri olan ve finansal
varlikla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak iizere maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir.
Finansal tablolara yansitilmasindan sonra “satilmaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandirilan
finansal varliklar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi1 miimkiin oldugu siirece makul
degerleri tizerinden degerlendirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide gelir tablosuyla
iligkilendirilmeden dogrudan 6zsermaye icinde muhasebelestirilir.

Halka acik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem
gormiiyorsa, Grup degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme teknikleri,
piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatinm araglarim1 baz almay1 ve
yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini i¢erir (Not 8).
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Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diisiikliigii olduguna dair
objektif bir kanitin olup olmadigin1 degerlendirir. Finansal araglarin satilmaya hazir olarak
simiflandirilmas1 durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin altina dnemli derecede
diismesi veya gercege uygun degerin uzun siireli bir diisiis egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin
deger diisiikliigiine maruz kalip kalmadigim1 degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir
finansal varliklar i¢in bu tiir bir kanit mevcutsa, kiimiile net zarar - elde etme maliyeti (anapara geri
O0demeleri ve itfa sonrasi net deger) ile cari makul deger (hisse senetleri i¢in) arasindaki farktan bu
finansal varliga iligkin daha once kar veya zarar olarak finansal tablolara alinan deger diistikliigii
zararlarmin diisilmesi suretiyle bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden cikartilir ve ddnemin gelir
tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir olarak smiflandirilan bir finansal araca iliskin kar veya zarar
icerisinde finansal tablolara alinan deger diisiikliigli zararlar1 gelir tablosu yoluyla iptal edilemez.

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve lizerinde 6nemli bir etkinlige sahip olmadig1
finansal varliklarinin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gercege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamadigi ve ger¢ege uygun degerin giivenilir bir sekilde Olciilemedigi
durumlarda finansal varligin kayitli degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger
disiikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

3.7 lisletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri (Not 4), iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme
seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma
yontemine gore muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercese uygun degeri, cikarilan sermaye araglar,
degisimin yapildig1 tarihte varsayilan veya katlamlan yukumldltkler ve buna ilave iktisapla
iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. isletme birlesmesi sizlesmesi gelecekte ortaya gikacak olaylara
bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngéren hikimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi
ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletmenin birlesme tarihinde birlesme maliyetine
bu duzeltme dahil edilir.

Bir isletmenin satin ainmas ile ilgili katlamlan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanumlanabilir varlik, yokimldlik ve kosullu yikimllGklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebel estirilir (Not 17).

Isletme birlesmes sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez
veya sartlarin deger dustiklUgini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger distikllgii testine
tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disiiklUgii zararlar takip eden donemlerde siz
konusu deger dustiklUgiintin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendirilemez.
Serefiye, deger dusiikl Ugii testi sirasinda nakit Ureten birimler ileiligkilendirilir.

Iktisap edilen tammlanabilir varlik, yukimltlik ve kosullu yikimlliklerin gercege uygun

degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide
gelir tablosuylailiskilendirilir.
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Ortak kontrol atinda gerceklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme
birlesmesine konu olan varlik ve yukimlUkler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara ainir.
Gelir tablolart ise hisse transferinin gergeklestigi tarihten itibaren konsolide edilir. Bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutar: ile satin alinan
sirketin sermayesindeki payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol atindaki hisse transferleri etkisi” olarak “ Gegmis yillar karlar”
kalemi altinda muhasebel estirilir.

3.8 Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirtlir (Not 14). Yatirim amagh gayrimenkuller elde
etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatmm amagh
gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur.

Kanyon kompleksinde tek bir faydali dmiir s6z konusu olmayip, bu kompleksi olusturan her bir parga
(bina, asansdr, yuriyen merdiven, otopark cihazlari, 1sitma sogutma sistemleri gibi ¢esitli maddi duran
varliktan olugsmaktadir) yararlanma dmiirlerine gore ayri ayr1 amortisman oranlarina tabidir.

Yatirim amagli gayrimenkuller igerisinde yer alan Kanyon kompleksine iliskin ongoriilen faydali
Omuirleri asagida belirtilmistir:

Binaar 50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1l
Doseme ve demirbaslar 4-15y1l

Yatirim amagh gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirnm amagl gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan
yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

3.9 Maddi varhklar ve ilgili amortisman

Maddi varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde
etme maliyetinden, bu tarihten sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen

faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 15).

Maddi varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5-50 y1l
Binaar 10-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil
Tasitlar 4-5 y1l
Doéseme ve demirbaglar 3-20 y1l
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20y1l
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Arazi ve arsalar i¢in siirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarma yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi durumunda s6z konusu
varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diistikliigii karsilig1 gider
hesaplar ile iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

3.10 Maddi olmayan varhklar ve itfa paylari

Maddi olmayan varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini,
aktiflestirilen gelistirme maliyetlerini ve diger tanmimlanabilir haklar1 icerir. Bunlar, iktisap maliyeti
tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki 20 y1il1 gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali
Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Varligin kayitli degerinin
geri kazanilabilir degerini agmast halinde deger diistikliigii karsiligi ayrilir (Not 16).

Grup smirh faydali 6miirleri olan miisteri iliskileri, marka ve ruhsatlar i¢in sirasiyla 25, 15 ve 10 yil
faydali Omiir tahmin etmistir. S6z konusu maddi olmayan varliklar, gelecek donemlerde Grup’a
saglayacaklari ticari faydalarin tutarina dair ongoriiler dikkate alinarak itfa edilmektedir.

3.11 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari y1l vergi ylikimliilig,
donem karmin vergiye tabi olan kismi lizerinden bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi ylkiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplamasinda yiiriirlikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlan kullanilir.

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsihigindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim
amach gayrimenkuller, stoklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlar1 arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satis ve alis finansman gelir ve gider
karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir

gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 27).
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Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklaninin cari vergi
yiikiimliilikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

3.12 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg¢ tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle
hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal
borg tutar1 (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda
finansal bor¢ donemi boyunca muhasebelestirilir (Not 9).

Grubun bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yukimltlGgii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsafinansal borclar, kisavadeli yukamltltkler olarak simiflandirilir.

3.13 Kiralamalar
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve faydalarini tstiine aldigi maddi duran varlik kiralamast,
finansal kiralama seklinde simiflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baslangicinda
finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik
olanin1 esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman
maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oram1 olusturacak sekilde kira dénemine
yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali omiirleri esas alinmak
suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deger diisiikligi karsili1 ayrilir. Finansal kiralama borglar ile ilgili faiz ve kur
farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira &demeleri finansal kiralama borclarmdan
diisiiriiliir (Not 9 ve 15).

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi faaliyet
kiralamas1 olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan alinan
tesvikler disiildiikten sonra), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamasi sozlesmelerinde yenileme veya satin alma opsiyonlari, ileri fiyat ayarlamaya
(eskalasyon) iligkin hiikiimler bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamas - Grup kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi sliresince, esit tutarlarda konsolide

gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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3.14 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati karsiliklar, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi
sekilde hesaplanmakta ve Grup ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye
ayrilmalari, is iligkilerinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmalar1 veya vefatlar1 durumunda hak
kazanacaklar1 kidem tazminati tutarinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 19).

3.15 Dovizli islemler

Y1l igindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar Gizerinden g¢evrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve ylkiimliliiklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri,
konsolide gelir tablosuna yansitilmistir (Not 25 ve 26).

3.16 Gelirin taninmasi

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarm Grup’a akmasmin muhtemel olmasi iizerine alinan veya almmasi beklenen bedelin
rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alimr (Not 21). Net satislar, mal satiglarindan
iade, indirim ve iskontolarn diigiilmesi suretiyle gosterilmistir. Satis islemi bir finansman islemini
iceriyorsa, satig bedelinin gercege uygun degeri, alacaklara iligkin satis1 izleyen donemde elde edilecek
tutarlarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satig bedelinin nominal degeri
ile gercege uygun degeri arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemde kaydedilir (Not 25).

Grup tarafindan elde edilen kira ve telif gelirleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
gelirlerinin muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyt
tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.17 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir.

3.18 Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni friinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen {riinlerin testi ve dizaynm ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir
olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan varlik olarak degerlendirilirler. Diger arastirma ve
gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Onceki dénemde gider kaydedilen arastirma
ve gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri,
tirliniin ticari Giretiminin baglamasi ile ongoriilen faydali dmrii ile paralel olan siireler iginde dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak itfa edilir (Not 16 ve 22).
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3.19 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6énemli 6lgiide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandig
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu
oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insas1 ve iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak
aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar1 donemde giderlestirilir
(Not 26).

3.20 Karsihiklar, sarta bagh varlik ve sarta bagh yiikiimliiliikler

Kargiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylkiimliliginiin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisiin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabilmesi durumunda yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla olayin gerceklesip ger¢eklesmemesine bagli olarak ortaya c¢ikmasi muhtemel varliklar ve
yukimldUlUkler finansal tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yikimlilikler olarak
degerlendirilmektedir (Not 18).

3.21 Devlet tesvik ve yardimlar

Yatirim tesviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
yararlanilabilmektedir.

3.22 Finansal araclar

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri  kullanmlarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin

yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug¢ olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir (Not 3.6 ve 8).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin makul
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Finansal tablolarda makul degeri ile gosterilen satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun
degeri ile Olglilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklara iliskin makul deger tahmin,
yontem ve varsayimlart detayli olarak Not 8’de agiklanmistir. Bunlar disinda kalan varlik ve
yukimlUlakler ise:

Parasal varlikiar igin;

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve vadesiz mevduatlara iligkin bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi
finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplariin ihmal edilebilir olmasi
dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigi
tahmin edilmektedir.

Parasal borclar icin;

Finansal borglar ile diger parasal bor¢larin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli finansal borglar, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolardatakip edilirler.

3.23 Bolumlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii, boliimlere gore tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve
boliimlerin performansimin degerlendirilmesinden sorumludur. “Dagitilmamis” altinda birlestirilen
sektorler raporlanabilir boliim olmak i¢in yeterli sayisal alt simirlart karsilayamamalar1 nedeniyle
boliimlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik,
isletme dis1 miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak
lizere, raporlanan hasilatin, isletme i¢i ve disi tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10 u veya
daha fazlasi, raporlanan kar veya zararin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Y 6netimin bolume
iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 i¢in faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki
sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir bolimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak aciklanabilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.24 Hisse basina kazan¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin, dénem boyunca
dolasimda olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak karsilastirilabilirligin saglanmasi
amaciyla ve ekonomik gercekligine bagli olarak, hisse basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gegmis
donemler i¢in de dikkate alinmaktadir (Not 28).

3.25 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya c¢ikan olaylar ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni
deliller olmas1 veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyorsa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.26 Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklart i¢in her bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybimin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan
yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger diistikliigli zararlar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

3.27 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

3.28 Yonetim tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yakumlultklerin kayitl degerinde 6nemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a)  Smrszfaydal: 6mre sahip olan maddi olmayan duran varl:klar ve serefiye deger duy:iklGgii tespit
calismas

Serefiyeileilgili muhasebe politikalar: geregince, stz konusu tutarlar Grup tarafindan her yil ya da deger
distiklUgiintin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger disiiklUgii icin
gOzden gegirilmektedir. Nakit Ureten birimlerin geri kazamlabilir degeri, kullammm degeri hesaplamalar
teme alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin beklenen nakit akimlarina iliskin tahminler
yapilmistir. Soz konusu calismalar neticesinde deger dusiiklUgii tespit edilmemistir. Hesaplamalarda
kullanilan tahminlerde %10’luk negatif bir sapmanin etkisi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle serefiyede bir
deger diisiikliigiine yol agmamaktadir.

b)  Satulmaya hazr finansal varl:klar:n gergege uygun degerleri

Grup aktif piyasadaislem gormeyen finansal varliklarimn gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullamimasi, benzer enstrimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug
olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edilebilecegi degerlerin

gostergesi olmayabilir ve gerceklesen degerler tahminlerden 6nemli 6lglide sapma gosterebilir (Not 3.6
ve 8).

C) Uzun vadeli Katma Deger Vergis (* KDV') alacaklar:
Grup, mevcut operasyonlar: dogrultusunda geri kazanmnmunin bir yildan uzun siirecegini 6ngordigii KDV
alacaklarim duran varliklar igerisinde simflandirmaktachr (Not 11). Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi

itibariyle toplam KDV alacaklar1 67.568 bin TL (31 Aralik 2008: 70.516 bin TL) olup bunun 45.105 bin
TL (31 Aralik 2008: 41.303 bin TL)’si uzun vadeli olarak siniflandirilmistir.
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NOT 4 - iISLETME BiRLESMELERI

Grup, 26 Mart 2008 tarihinde imzaladigi Hisse Alim So6zlesmesi kapsaminda, Monrol hisselerinin
%049,998°lik kismini, 1 Temmuz 2008 tarihinde satin almustir. Satin alim islemi sonucunda 26.376 bin
TL pozitif serefiye olugsmustur.

Monrol'in gelir tablosu 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
Satin alinan %49,998’1lik hisseye tekabiil eden tanimlanabilir varliklarin ve devralinan ve sarta bagl

yukumldldklerin 1 Temmuz 2008 tarihi itibariyle makul degerleri ve defter degerleri agsagidaki gibidir:

Makul degerler Defter degerleri

Nakit ve nakit benzerleri 1.419 1.419
Ticari alacaklar 5.208 5.208
Stoklar 477 477
Diger donen varliklar 123 123
Maddi duran varliklar 6.924 6.061
Maddi olmayan duran varliklar 20.855 6
Ertelenen vergi varliklar - 175
Diger duran varliklar 48 48
Finansal borglar (3.372) (3.372
Ticari borglar (681) (681)
Borc karsiliklar: (725) (725)
Diger yukamldl ikl er (640) (640)
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar (235) (235)
Ertelenen vergi yukimlulGgii (4.167) -
Net varhklar 25.234 7.864
Serefiye 26.376
Toplam nakit karsihg 51.610
Tenzil: Elde edilen istiraklerdeki

nakit ve nakit karsilig1 degerler (1.419
Miisterek yonetime tabi ortakhk iktisap tutar: 50.191

Satin anan %49,998'lik hisse icin belirlenen satin alim bedeli, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 51.610
bin TL olarak hesaplanmustir. Bu bedelin 48.451 bin TL tutarindaki kismi 1 Temmuz 2008 tarihinde
Monrol’ in ortaklarina nakden ddenmistir. Hisse Alim Sozlesmesi’ne gore 1,83 TL/Avro sabit kur
Uzerinden hesaplanan 1.830 bin TL (1 milyon Avro) tutarindaki bedel ise hisse alim tarihinden itibaren
iki sene sliresince 1 Temmuz 2010’a kadar teminat olarak tutulacagindan “Diger kisa vadeli borclar”
hesabinda hisse alim bor¢ tahakkuku olarak muhasebelestirilmistir (Not 11). S6z konusu satin aim
bedeli, ayrica, Hisse Alim Sizlesme’ sinde hesaplamalar: tanimlanmig ve 2009’ da geri alinmis olan 4.028
bin TL'lik net isletme sermayes diizeltmesi ile 2008 kapanis diizeltmes olarak hesaplanmus ve 29 Nisan
2009 tarihi itibariyle 6demes gergeklesmis olan 5.357 bin TL’lik ek alim bedeli diizeltmesinin net tutar
olan 1.329 bin TL’lik bedeli de icermektedir. 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolarda soz
konusu ek alim beddli 1.295 bin TL olarak tahakkuk edilmistir.
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NOT 5 - iS ORTAKLIKLARI

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’la ilgili donen ve duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli
yiikiimlilikler ve faaliyet sonuglar1 oransal metot ile konsolide edilmis olup, bunlar ve Miisterek
Yonetime Tabi Ortakliklar’in sarta bagli varlik ve yilikimliiliikleri igerisinde Grup’a ait paylar toplu
olarak asagida gosterilmistir:

Bilancolar:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Doénen varliklar 118.030 107.156
Duran varliklar 72.445 65.602
Toplam varhklar 190.475 172.758
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 45.690 43.313
Uzun vadeli yukamldl ikl er 10.863 12.124
Ozkaynaklar 133.922 117.321
Toplam kaynaklar 190.475 172.758
Gelir Tablolan:

2009 2008 (*)

Satis gelirleri 262.088 208.082
Satiglarin maliyeti (-) (143.688) (107.725)
Brit kar 118.400 100.357
Faaliyet giderleri (-) (92.989) (89.248)
Faaliyet kan 25.411 11.109
Finansal gelirler, net 358 206
Vergi 6ncesi kar 25.769 11.315
Vergiler (-) (6.032) (2.370)
Net donem kar 19.737 8.945

(*)  Karsilagtirmali gelir tablolar1 igerisinde, 2008 yilina iliskin gelir tablosu, 1 Temmuz 2008’de %49,998’lik
hissesi satin alinan Eczacibagi-Monrol’tin, 1 Temmuz - 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda olusan alt1 aylik
faaliyet sonuglarini icermektedir.
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda
etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yururltige giren UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” standardinin
gerekleri icin yaptigi degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iliskin Karar Almaya Y etkili
Mercii’ye sundugu faaliyet raporu ile SPK’'ya gore hazirlacigi asagidaki dipnotta yer alan faaliyet
bl mlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir raporlanabilir faaliyet bl imi olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yurt ¢apinda baslica U¢ raporlanabilir bdlimde faaliyetlerini
strdirmektedir:

1. Saghk:

Insan saghgyla ilgili ilaglarin ve veteriner ilaglarinin Uretim, pazarlama ve satis1.

2. Kisisel bakim:

Kisisel bakim ve tiiketim {irtinlerinin Uretim, pazarlama ve satisi.

3. Gayrimenkul gelistirme:

Kanyon:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii'nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
(“ISGYQ") ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon alisveris merkezinin yarisi ile ofis
blogunun tamamina iliskin kiralamafaaliyeti.

Uskumrukdy Projesi:

Sirket, 31 Aralik 2007°de Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’ nde
bulunan toplam alam 196.409,74 m® olan 22 adet arsamin yarisini satin almustir. Kalan yarisi ise
Eczacibas1 Holding’e aittir. S6z konusu gayrimenkuller arsa niteliginde olup, konut ve kismen ticaret
alan1 insaatina yoneliktir. Planlanan toplam ingaat alani 60-70 bin m? olup, 2008 yilinda baslayan
kiiresel ekonomik krizin satiglar1 etkileyecegi diisiiniilerek, 2009 yilinda proje siireci yavaslatilmistir.
Altyap ve mimari proje calismalart tamamlanan bu ingaat faaliyetinde, 2010 yilinin ilk yarisinda
birinci faz i¢in insaat ruhsatlarinin alinarak insaatmna baslanmasi hedeflenmektedir. Arsalarin
satindma bedeli ve bu projeye iliskin maliyetler konsolide finansal tablolarda stoklar igerisinde
gosterilmistir (Not 12).

EBX’e kiralanan Ayazaga tesisleri:

Istanbul ili, Ayazaga ilgesinde yer alan EBX e kiralanmis serum tesislerineiliskin kiralama faaliyeti.
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
in§aat:

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina arazi
gelistirme ve proje yonetme konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.

Béliimlerin varliklar1 nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri haric), ticari ve
diger alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan
olugmaktadir. Finansal yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklari, boliim varliklar diginda tutulmustur.

Boliim yiikiimliilikleri faaliyet ile ilgili ylikiimliiliikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi
yukitmlulikleri ile finansal borclar ve iligkili sirketler tarafindan saglanan finansal borglar boliim
yiikiimliiliikleri disinda birakilmistir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amacgli gayrimenkul alimlan ve yil
icinde gerceklesen sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olusmaktadir.

Grup’un temel alis ve satislarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiytik bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay: finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamustir.

31 Aralik tarihleri itibariyle bolUm varliklar ve yikiimlikleri:

2009 2008

Varhk  Yukimlalok Varhk Yukimlultik
Saglik 252.751 (74.074) 249.600 (71.466)
Kisisel bakim 142.449 (95.599) 124.740 (71.356)
Gayrimenkul gelistirme 249.689 (2.092) 255.590 (1.934)
Dagitilmamis 1.844.214 (127.113) 1.388.272 (142.705)
Béliimler arasi eliminasyon (48) 48 a7 709
Toplam 2.489.055 (298.830) 2.018.185 (286.752)
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
31 Aralik tarihleri itibariyle sona eren déonemlere ait yatirom harcamalar: ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen bolim giderleri:

Kisisel Gayrimenkul Boéliimler arasi
Saghk bakim gelistirme Dagitilmams eliminasyon Toplam
31 Aralik 2009.
Yatirim harcamalar1 (Not 14, 15, 16 ve 17) 12.308 2.509 412 - - 15.229

Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

- Amortisman ve itfa paylari (Not 14, 15 ve 16) 11.805 2.922 5.557 - - 20.284
- Tlag ruhsat devir tahakkuklar1 (Not 11) - - - 3.742 - 3.742
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar: (Not 12) 2631 522 - - - 3.153
- Maas ve ikramiye tahakkuklar1 (Not 11) 3.097 364 - - - 3.461
- Stipheli alacak karsiliklar1 (Not 22) 1.382 1.052 - - - 2434
- Birikmis izin kargiligi (Not 19) 993 468 (45) - - 1.416
- Gider tahakkuklar: (Not 11) 825 - 11 - - 836
- Kidem tazminati karsiliklart (Not 19) 622 174 (14) - - 782
- Tade ve iskonto tahakkuklar1 317 41 - - - 358
- Hukuki davatazminatlar: karsiliklar: (Not 18) 207 - - - - 207
21.879 5.543 5.509 3.742 - 36.673
31 Aralik 2008:
Yatirim harcamalar1 (Not 14, 15, 16 ve 17) 33.3%4 10.526 2711 32 (6.125) 40.538
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 14, 15 ve 16) 10.272 3.096 5.565 15 (564) 18.384
- Tlag ruhsat devir tahakkuklar1 (Not 11) - - - 3.138 - 3.138
- Birikmis izin kargiligi (Not 19) 1574 823 - 137 - 2534
- Stipheli alacak karsiliklar1 (Not 22) 1071 938 - - - 2.009
- Maas ve ikramiye tahakkuklart (Not 11) 1.052 341 - - - 1.393
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar: (Not 12) 1.427 47) - - - 1.380
- Kidem tazminati karsiliklart (Not 19) 807 239 - 35 - 1.081
- Gider tahakkuklar: (Not 11) 932 86 - - - 1.018
- Hukuki davatazminatlar karsiliklar: (Not 18) 279 - - - - 279
- Tade ve iskonto tahakkuklar1 155 - - - - 155
17.569 5.476 5.565 3.325 (564) 31.371
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralk tarihleri itibariyle sona eren donemlere ait béliim sonuclari:

31 Aralik 2009
Kisisel Gayrimenkul Boéliimler arasi

Saghk bakim gelistirme Dagitilmamis eliminasyon Toplam
Toplam satis gelirleri 369.193 472.279 34.251 - - 875.723
Grup igi satig gelirlerinin eliminasyonu 77 (20) (926) - - (2.023)
Grup dist satig gelirleri 369.116 472.259 33.325 - - 874.700
Satiglarin maliyeti (-) (226.896) (393.513) (8.433) - 119 (628.723)
Brit kar 142.220 78.746 24.892 - 119 245.977
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (76.621) (46.278) (8.023) (1.146) 47 (132.021)
Genel yonetim giderleri (-) (57.014) (19.404) (1.069) (10.343) 1.007 (86.823)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (36) - (155) - - (191)
Diger faaliyet gelirleri 3.027 841 29 570 (416) 4.051
Diger faaliyet giderleri (-) (8.293) (1.863) @ (5.649) 262 (15.550)
Faaliyet kar1 3.283 12.042 15.667 (16.568) 1.019 15.443
31 Aralik 2008
Toplam satis gelirleri 312.792 461.412 32.840 - - 807.044
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (850) (65) (814) - - (1.729)
Grup dis1 satig gelirleri 311.942 461.347 32.026 - - 805.315
Satiglarin maliyeti (-) (192.142) (386.932) (8.740) - 1.152 (586.662)
Brit kar 119.800 74.415 23.286 - 1.152 218.653
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (73.610) (50.142) (6.089) (1.094) (25) (130.960)
Genel yonetim giderleri (-) (52.993) (20.424) (1.246) (8.799) 294 (83.168)
Arastirmave gelistirme giderleri (-) (300) - (158) - Q) (459)
Diger faaliyet gelirleri 9.439 544 265 1.165 (6.630) 4.783
Diger faaliyet giderleri (-) (5.531) (727) 23 (6.193) 4 (12.424)
Faaliyet kar1 (3.195) 3.666 16.081 (14.921) (5.206) (3.575)

31



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Cari dénemde bolimlere gore raporlama sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastiriimali
bilgiler gerekli goriildiigiinde asagida detayli agiklandigi iizere yeniden siniflandirilmustir.

(i)

(ii)

31 Aralik 2008 tarihli boliimlere gore raporlama notunda “Saglik” boliimiinden “Gayrimenkul
Gelistirme” boliimiine yapilmis olan asagida agiklanan smiflandirilmalar, EBX’e kiralanmis
olan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyetleri ile ilgilidir:

1

31 Aralik 2008 tarihli boliimlere gore raporlama notunda “Satis Gelirleri” igerisinde
“Saglik” bolimiinde gosterilen 1.182 bin TL, 31 Aralik 2009 tarihli karsilastirmali olarak
sunulan finansal bilgilerde  “Grup Disi Satis Gelirleri” igerisinde “Gayrimenkul
Gelistirme” boliimiinde gosterilmistir.

31 Aralik 2008 tarihli boliimlere gore raporlama notunda “Genel Yonetim Giderleri”
icerisinde “Saglik” bolumiinde gosterilen 623 bin TL ve “Dagitilmanmig” boliimiinde
gosterilen 175 bin TL, 31 Aralik 2009 tarihli karsilastirmali olarak sunulan finansal
bilgilerde “Gayrimenkul Gelistirme” boliimiinde gosterilmistir.

31 Aralik 2008 tarihli boliimlere gore raporlama notunda “Diger Faaliyet Giderleri”
icerisinde “Saglik” bdoliimiinde gosterilen 4.133 bin TL, 31 Aralik 2009 tarihli
karsilagtirmali olarak sunulan finansal bilgilerde 1.531 bin TL'si “Gayrimenkul Geligtirme”
bl imiinde ve 2.603 bin TL’si “Dagitilmamis” boliimiinde gosterilmistir.

31 Aralik 2008 tarihli boliimlere gore raporlama notunda “Diger Faaliyet Gelirleri” icerisinde
“Gayrimenkul Gelistirme” boliimiinde gosterilen 867 bin TL, 31 Aralik 2009 tarihli
karsilagtirmali olarak sunulan finansal bilgilerde 29 bin TL’si “Saglik” boliimiinde ve 838 bin
TL’si “Dagitilmamis” boliimiinde gosterilmistir.

2009 2008

Faaliyet boliimlerine ait faaliyet kar 30.992 16.552

Dagitilmamis giderler (-) (16.568) (14.921)
Béliimler arasi eliminasyon 1.019 (5.206)
[stirak karlarindan paylar (5.818) 10.757
Finansal gelirler 612.283 354.416
Finansal giderler (-) (302.882) (272.847)

Vergi 6ncesi kar 319.026 88.751
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

2009 2008
Kasa 255 273
Bankalar

- vadesiz mevduat 5.552 6.665
- vadeli mevduat 672.418 324.004
Diger likit varliklar 20 6
678.245 330.948

Bankalarda bulunan mevduatlarin vade kirilimi asagidaki gibidir:
1 aydan kisa 576.481 323.351
1-3 ay arasi 101.489 7.318
677.970 330.669

Turk Lirast vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %6,00 ile %10,80 arasinda degisirken
(2008: %10,00 - %22,75), yabanci para vadeli mevduatlar igin bu oranlar %1,00 ile %5,00
(2008: %1,00 - %7,80) arasindadir. TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli banka mevduatlarinin
agirliklandiriimis yillik faiz oranlart sirasiyla %9,61, %2,83 ve %3,01 (31 Aralik 2008: %20,43, %6,54
ve %7,21) dir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide nakit akim tablolarina esas teskil eden nakit ve
nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

2009 2008

Nakit ve nakit benzerleri 678.245 330.948
Finansal yatirimlar (Not 8) 4.066 3.337
Faiz tahakkuklar1 (-) (3.079) (1.400)
679.232 332.885
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’ un finansal yatinmlariin detay: agagidaki gibidir:

2009 2008

Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve
gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar 8.170 5.748
Satilmaya hazir finansal varliklar - 9.077
Kisa vadeli finansal yatirimlar 8.170 14.825
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.088.287 855.602

Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve
gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar 4.004 5.192
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 1.092.291 860.794

Gercege uygun deger siniflandirmasi:

UFRS 7 degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:

1. Sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Swira: L’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Swra: Varlik ya da borglara iligkin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.

Ger¢ege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin

gozlemlenebilir olup olmadiklarina gére Grup’un ger¢ege uygun degerden tasimakta oldugu finansal
yatirimlarin gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2009 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gercege uygun degeriyle dlciilen ve

gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar - 8.170 - 8.170
Kisa vadeli finansal yatirnmlar - 8.170 - 8.170
Satilmaya hazir finansal varliklar 111.626 160.433 816.228 1.088.287
Gercege uygun degeriyle dlciilen ve

gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar - 4.004 - 4.004
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 111.626 164.437 816.228 1.092.291




EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

3. Sirada yer alan gergege uygun deger acisindan, donem basi bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki
mutabakat asagidaki tabloda verilmektedir:

2009
1 Ocak itibariyle 697.407
Diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen toplam kazang tutar1 27.018
Doénem igerisindeki artis 23.059
3. Siraya gegisler 68.744
3. Siradan diger siralara gecisler -
31 Aralik 2009 itibariyle 816.228

a) Gercege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar:

Sirket’in 2 Temmuz 2007 tarihinde Baglh Ortakliklari’ndan Eczacibas1 Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ile EOS Eczacibas1 Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. deki paylarinmn
%75'inin Zentiva N.V.ye satisindan elde edilen nakdin bir kisminin portfoy yonetimi seklinde
uludararas: finansal yatinm araclari ve fonlarda degerlendirilmesi amaciyla uluslararasi yatirim
bankalariyla anlasma yapmasi igin Eczacibasi Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup
Baskanligi’na 26 Temmuz 2007 tarihinde yetki verilmistir. S0z konusu yetki gercevesinde, iki ayr
uludararasi yatirim bankasi ile anlasilmistir.

Sirket yonetimi, 2008 yilinin ikinci yarisinda yurtdisit fonlarda degerlendirilen portféy hesaplarinin
vade ve likidite yapilarina uygun olarak Turkiye'deki mevduat hesaplarina aktarilmasina karar
vermistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile fonlarin buyik bir kismu Tlrkiye'deki mevduat hesaplarina
aktarilmis olup, kalan bakiyenin de aktarilmasi devam etmektedir. Y urtdisinda degerlendirilen fonlarin
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam gercege uygun degeri 8.108 bin TL (31 Aralik 2008: 10.940 bin
TL)'dir. Grup yurtdisinda degerlendirilen bu fonlardan 4.104 bin TL’lik kisminin bilanco tarihinden
itibaren bir yil icerisinde, geri kalan 4.004 bin TL (31 Aralik 2008: 5.192 bin TL)'lik tutarin ise
sonraki dénemlerde Tirkiye deki mevduat hesaplarina aktarilmasim 6ngormektedir. S6z konusu
fonlarin 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile 8.069 bin TL (31 Aralik 2008: 10.903 bin TL)'lik kismu Kuzey
Amerika daki fonlarda degerlendirilmistir.

Gercege uygun degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin igerisinde
4.066 bin TL (31 Aralik 2008: Y oktur) tutarinda yurt icinde degerlenen likit fonlar yer almaktadr.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Satilmaya hazir finansal varhklar:
Kisa vadeli satilmaya hazir finansal varhklar:

Grup, Turk Pirelli Lastikleri A.S.’deki %3 oramndaki payim temsil eden hisseleri 15 Ocak 2009
tarihinde 5.740 bin TL bedel karsiliginda Pirelli Tyre Holland N.V.’ye sathustir. S8z konusu satis ile
onceki donemlerde Ozkaynaklar icerisinde finansal varliklar deger artis fonuna yansitilmis olan
6.043 bin TL tutarindaki deger dusiikl igiind, gelir tablosunaintikal ettirilmistir (Not 26).

Daha 6nce "Finansa varliklar" kalemi icerisinde "Satilmaya hazir finansal varliklar" olarak
siniflandirilan Eczacibast anapara korumali fonlar (31 Aralik 2008: 3.337 bin TL) 1 Temmuz -
30 Eyldl 2009 tarihleri arasinda satilmis olup, 6nceki dénemlerde Gzkaynaklar icerisinde finansal
varliklar deger artis fonuna yansitilnus olan 582 bin TL tutarindaki deger artisi, gelir tablosunaintikal
ettirilmistir (Not 25). Satistan elde edilen nakit ile likit fon ainmis ve bu fonlar 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle, gercege uygun degeriyle olcilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar
icerisinde 4.066 bin TL (31 Aralik 2008: Y oktur) deger ile gosterilmistir.

Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2009 % 2008 %
Halka acik:
Eczacibas1 Yatirim Ortakligi A.S. (*) 2.983 15 966 15
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. (*) 413 2 183 2
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (*) 21 <1 18 <1
Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. (*) 1 <1 1 <1
3.418 1.168
Halka a¢ik olmayan:
Eczacibasi Holding A.S. (***) 1.084.224 37 852.531 37
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 362 14 1.552 14
Eczacibagi Menkul Degerler A.S. (*) 237 1 273 1
Eczacibas1 Y ap Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 34 <1 34 <1
Diger (**) 12 44
1.084.869 854.434
Toplam 1.088.287 855.602

(*) Hakaagik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayici Uzerinden hesaplamr. Grup, aktif
bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklar: icin degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger
belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger
yatirim araglarim baz almay: ve yatirim yapilan sirkete 6zgu sartlar dikkate alarak iskonto edilmis nakit
akim analizlerini icerir. Makul degerlerdeki degisimler 6zkaynak kalemlerinden “Finansal varliklar deger
artis fonu” hesabinda muhasebel estirilmektedir.

36



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT
DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

(**) Bu satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kayitli herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul
degerleri giivenilir bir sekilde dl¢lilemediginden kayitli degerleri ile muhasebelestirilmiglerdir.

(***) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Eczacibas1 Holding'in enflasyona gore diizeltiimis elde etme
maliyeti 153.320 bin TL olup, makul degerinin tespitinde;

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlari (3. sira),

i) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2. ve 3. sira),

iii)  Geriye kalan nakdi varliklar ve borglarinin net aktif degerleri (3. sira),

iv)  Tum bagh ortakliklari, miigterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri; kuruluglarin asagidaki
tabloda gosterilen yontemlerle hesaplanan makul degerlerinin Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik
oraniyla garpilmasi yontemi kullanilmistir.

Eczacibasi Holding’in makul degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmustir.

Makul Deger Belirleme Yontemi Kod
Borsa degeri (m
Indirgenmis nakit akimlar1 (nn
Giincel islem fiyati (1v)
Net aktif degeri (V)
Net defter degeri Y2)}
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Eczacibas1 Holding Makul Deger Gercege
A.S.’nin Etkin Belirleme Uygun Deger
Ortaklik Oram (%) (*) Yontemi (**) Siralamasi (**)
Kurulus Unvam 2009 2008 2009 2008 2009 2008
EIS Eczacibas: Ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 6249 61,45 ()] ()] ()] ()]
Eczacibast Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. 82,73 74,93 (D) (D) 1.Sira 1. Smra
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. 4754 41,05 (D) (D) 1.Sira 1. Smra
Eczacibast Yatirim Ortakligi A.S. 2459 1384 (D) (D) 1.Sira 1. Smra
Esan Eczacibag1 Endiistriyel Hammaddeleri
San. ve Tic. A.S. 99,96 99,96 (U] 3.Swra  3.Sma
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. 9454 93,99 (o 3.Swra  3.Sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 8819 87,90 (o 3.Swra 3. Sira
Engers Keramik Gmbh& Co Kg 8819 87,90 (A UD) 3.Swra 3. Smra
Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim
Uriinleri San. ve Tic. A.S. 7395 7345 (A UD) 3.Swra 3. Smra
EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 62,49 6145 (- oy 3.Sira 3. Sira
Eczacibagi Portfoy Yonetimi A.S. 5956 28,45 (U] 3.Swra 3. Sira
Eczacibagi Menkul Degerler A.S. 5956 56,89 (o 3.Siwra 3. Sira
EKY Eczacibasi-Koramic Yap1 Kimyasallari
San. ve Tic. A.S. 49,38 49,36 (D UD) 3.Sira 3. Swra
Ipek Kagit San. ve Tic. A.S. 4930 49,28 (y oy 3.Swra 3. Sira
Villeroy&Boch Fliesen Gmbh 4497 44,83 (DU 3.Sira  3.Swra
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. 42,20 41,69 (o 3.Swra 3. Sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 36,79 359 iy oy 3.Swra 3. Sira
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor
Uriinleri Pazarlama A.S. 31,96 3145 (i 3.Swra 3. Sira
EBC Eczacibagi-Beiersdorf Kozmetik
Uriinler San. ve Tic. A.S. 31,25 30,73 (A UD) 3.Swra  3.Sma
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. 31,25 30,72 (- oy 3.Swra  3.Sira
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 31,25 30,61 mny - av) 3.Swra 2. Sira
ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. 98,82 98,74 V) V) 3.Swra  3.Swa
Cennet Koyu Turizm Isletmeleri San. ve Tic. A.S. 87,64 8764 V) V) 3.Swra  3.Sira
Eczacibasi Havacilik A.S. 86,98 83,37 V) V) 3.Swra  3.Sma
Eczacibag1 Saglik Hizmetleri A.S. 7722 76,74 V) V) 3.Swra 3. Sira
Eczacibasi Ingaat ve Ticaret A.S. 62,66 61,62 V) V) 3.Swra 3. Sira
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 6253 61,49 V) V) 3.Sira  3.Sira
Eczacibast Yatirim Holding Ortakligi A.S. 59,26 56,56 V) V) 3.Swra 3. Sira
Kanyon Y 6netim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50,00 50,00 N (V) 3.Sma  3.Sira
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 V) V) 3.Sira 3. Sira
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 18,38 18,05 V) V) 3.Swra 3. Sira
VitraBad Gmbh 100,00 100,00 vy (v 3.Swra 3. Smra
VitraUK Limited 96,46 96,46 v (v 3.Swra 3. Sira
Vitralreland Limited 8269 8244 vy 3.Swra 3. Sira
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Ur. San. ve Tic. A.S. - 15,30 - (V) - 2 Sira
Eczacibasi-Zentiva Saghk Ur. San. ve Tic. A.S. - 15,30 - (V) - 2 Sira
VitraKivet San. ve Tic. A.S. - 88,30 - - 3.Sira
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

*)

**)

M

(1)

1an

Etkin ortaklik orami, Eczacibasi Holding’in bagli ortakliklari, misterek yoOnetime tabi
ortakliklar1 ve istiraklerindeki dogrudan ve bu sirketleri {izerinden dolayli olarak sahip oldugu
pay oranini ifade etmektedir.

Yontem degisikligi yapilan kalemlerin (2. siradan 3. siraya gecisler) gercege uygun
degerindeki net etkisi 2.207 bin TL olmustur. Mevcut konjonktiir goz Oniine alindiginda,
gerceklesen islem fiyati1 degerlerine kiyasla indirgenmis nakit akimlar1 baz almarak bulunan
tutarlarin gercege uygun degeri daha dogru temsil ettigi degerlendirilmesinden hareketle
yontem degisikligine gidilmistir. Bu cercevede, yontem degisikligine ugrayan kalemlerin
gercege uygun degeri 68.744 bin TL olarak tespit edilmistir.

Eczacibasi Holding’in makul deger hesaplamasi igerisinde, EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. icin hesaplanan solo makul deger icerisinde,
Eczacibasi Holding ile olan karsilikli istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo makul
degerin tespitinde;

i)  Kanyon Cars1 ve Is Merkezi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3. Sira),

ii) Finansal varliklar; giincel islem fiyati (2. Sira) ve borsa degerleri (1. Sira),

iif) Gayrimenkuller; glincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2. ve 3. Sira) ve

iv) Geriye kalan nakdi varliklar (2. Sira) ve borglarin net aktif degerleri kullanilmistir (3.
Sira).

Bu ¢ercgevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 987.407 bin TL (31 Aralik
2008: 770.053 bin TL) dir. EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle piyasa/borsa degeri 1.370.520 bin TL (31 Aralik 2008:
487.905 bin TL) dir.

Borsa degeri ile gosterilen kiymetler, IMKB'de 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle gerceklesen
islem fiyatiyla degerlenmektedir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihi itibariyle IMKB haricinde bir
borsada islem goren finansal yatirim bulunmamaktadir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagh
olarak her kurulus i¢in ayr ayr1 belirlenmektedir:

i)  Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidig1 risk primi,
ii) Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
iii) Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektor risk primi gézoniine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlari belirlenirken géz oniine alman bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(gdzlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Sirket degerlemeleri yapilirken, risksiz getiri oranlari, risk primleri ve bor¢lanma maliyetleri
tespit edilmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle belirlenen borglanma maliyeti orant %10
yiiksek olsaydi, makul deger 47.100 bin TL diisiik; %10 diisiik olsaydi, makul deger 61.737
bin TL yiiksek olacakti. Bor¢lanma maliyeti belirlendikten sonra sirketlerin bilangosundaki
“bor¢ / Ozkaynak” oranlari ile bor¢lanma maliyetleri ve Ozkaynak maliyetleri oranlari
kullanilarak iskonto oranlar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda, fonksiyonel para birimi TL olan
sirketler i¢in kullanilan iskonto oranlar1 %13 - %17 (31 Aralik 2008: %11 - %22) araliginda
degisirken, fonksiyonel para birimi Avro olan sirketlerde kullanilan iskonto oranlari ise
%7 - %10 (31 Aralik 2008: %8 - %15) araliginda degismektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devamu)

(1V)  Giincel islem fiyati, bilango tarihi itibariyle makul degerleri gergeklesen eslestirilebilir giincel
islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olusmaktadir.

(V,VI) Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi gergevesinde net aktif degerleri ve net defter
degerleri kullanilarak tespit edilmis olup, sbzkonusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi
varliklarindan borglarinin diistilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet beddleri Uizerinden
belirlenmistir.

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibasi Holding’in
etkin ortaklik oraniyla ¢arpilarak Eczacibasi Holding toplam makul degeri bulunmus olup, asagidaki
tabloda 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin
hesaplama detay1 6zetlenmistir:

2009 2008
Eczacibas1 Holding toplam makul degeri (*) 2.624.306 2.350.517
Eczacibasi Holding toplam makul degerinde Grup’un pay1 (**) 978.369 876.297
Karsilikli istirakin etkisi 297.189 260.411
Likidite iskontosu 6ncesi makul deger 1.275.558 1.136.708
Likidite iskontosu (-) (191.334) (284.177)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda tasinan makul deger 1.084.224 852.531

(*)  Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilms tutari ifade etmektedir.
(**) 31 Arahik 2009 tarihi itibariyle EIS Eczacibas: ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar San. ve Tic. A.S.'nin
Eczacibag1 Holding'deki dogrudan sermaye pay1 %37,28 (31 Aralik 2008: %37,28)dir.

Y ukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, 2.624.306 bin TL (2008: 2.350.517 bin TL) tutarindaki
Eczacibasi Holding’in makul degeri esas alinarak; bu degerin, EiS Eczacibas: ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar San. ve Tic. A.S.’nin Eczacibagi Holding'deki %37,28 pay: ile ¢arpilmasi sonucunda
hesaplanan 978.369 bin TL (31 Aralik 2008: 876.297 bin TL) tutarina, EIS Eczacibas: ilag, Sinai ve
Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. ile Eczacibasi Holding arasindaki karsilikli istirakin etkisi olan
297.189 bin TL'nin (31 Aralik 2008: 260.411 bin TL) eklenmesi suretiyle, 1.275.558 bin TL (31
Aralik 2008: 1.136.708 bin TL) tutarindaki likidite iskontosu 6ncesi makul deger hesaplanmigtir. Bu
degerden 2009 yili igin belirlenen %15 oranindaki likidite iskontosu diisiilerek konsolide finansal
tablolarda yer alan 1.084.224 bin TL (31 Aralik 2008: 852.531 bin TL) tutarindaki makul degere
ulagtlmistir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren doneme iliskin olarak uygulanan likidite iskontosu oram %25 olup,
S0z konusu oran 2008 yilinin son geyreginden itibaren yasanan global krizin olusturdugu belirsizlige
iligkin olarak ihtiyati likidite iskontosu olarak belirlenmistir. Sirket, ekonomik gostergelere paralel
olarak likidite iskontosunu donemler itibariyle degerlendirmeye devam edecek ve gerektigi olglide
likidite i skontosu revize edilebilecektir.

Indirgenmis nakit akimi yontemi ile makul degeri belirlenen finansal yatirimlar igin uygulanan likidite
iskontosunda %10’ luk bir degisimin belirlenen makul degere etkisi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
127.556 bin TL (31 Aralik 2008: 113.671 bin TL) dir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - FINANSAL BORCLAR

2009
Yillik faiz Orijinal Yilhk Orijinal

orami (%) (**) yabanci para TL faiz oram (%) yabanci para TL
TL cinsinden banka kredileri 8,25 - 14,25 11965  11.965 17,10- 24,35 6.804 6.804
ABD Dolar cinsinden banka kredileri Libor+1,00 - 7,59 6.369 9.590 Libor+2,00 - 2,80 3.912 5.916
Avro cinsinden banka kredil eri Euribor+4,00 - 5,00 1.457 3.148 Euribor+0,75 - 1,55 1.425 3.050
Kisa vadeli banka kredileri 24.703 15.770
Temlik edilen faktoring alacaklar (*) 15.644 23.615
Kisa vadeli finansal kiralama bor¢lari 387 352
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 40.734 39.737
ABD Dolari cinsinden banka kredileri Libor+1,00 - 2,00 401 604 Libor+2,00 - 2,80 904 1.367
TL cinsinden banka kredileri 12,50 9 9 23,40 28 28
Uzun vadeli banka kredileri 613 1.395
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 51 434
Toplam uzun vadeli finansal borclar 664 1.829

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle faktoring islemleri sonucu temlik edilmis alacak tutar1 15.644 bin TL (31 Aralik 2008: 23.615 bin TL) dir. S6z konusu alacaklar, ticari
alacaklarin (Not 10) ve finansal bor¢larin igerisinde gosterilmistir.

(**) TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis yillik faiz oranlar: sirasiyla %9,05, %6,93 ve %6,19 (31 Aralik 2008: %20,73,

%4,01 ve %5,11) dur. ABD Dolari cinsinden uzun vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis yillik faiz oram %02,48 (31 Aralik 2008: %3,89)" dir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borglarinin geri 6deme plami asagida belirtilmistir:

2009 2008
Yil
2010 - 807
2011 404 1.022
2012 260 -
Toplam 664 1.829

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski asagidaki gibidir:

2009 2008
6 ay ve daha kisa 40.347 39.385
Toplam 40.347 39.385
Grup’ un finansal kiralama borglar1 yeniden fiyatlandirilmaya tabi degildir.
NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a)  Ticari alacaklar:

2009 2008
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 144.864 125.329
Alacak senetleri 48.642 44.706

193.506 170.035

Ertelenmis finansman gelirleri (-) (1.375) (2.382)
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (6.037) (5.213)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 186.094 162.440

Sirket, Eczacibasi-Zentiva Saglhik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“EZSU”) ve Eczacibasi-Zentiva
Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“EZKU”) sirketlerinin her birinde sahibi bulundugu %25
oramindaki hisselerini Zentiva N.V.'ye 24 Temmuz 2009 tarihinde satmistir (Not 13 ve 25). 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde simiflandinlan 205 bin TL, Grup’'un EZSU’den
alacaklardir.

Grup'un ticari aacaklarimin ortalama vadesi 66 gundir (31 Aralik 2008: 62 gin) ve TL cinsinden
alacaklar icin yillik %7,28 (31 Aralik 2008: %15,59) etkin faiz oranm kullanlarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle faktoring islemleri sonucu temlik edilmis alacak tutar1 15.644 bin TL
(31 Aralik 2008: 23.615 bin TL)'dir. S6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski Grup’ a aittir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Siipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 5.213 4.177
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 22) 2434 1.304
Tahsilatlar (Not 24) (1.091) (292)
Konusu kalmayan karsiliklar (519) -
Diger - 24
31 Aralk itibariyle 6.037 5.213

Ticari aacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 30'da detayli olarak
acgiklanmugtir.

b)  Ticari borglar:

2009 2008
Kisa vadeli ticari borglar:
Ticari borclar 79.879 65.358
Ertelenmis finansman giderleri (-) (301) (513)
Kisa vadeli ticari borglar, net 79.578 64.845

Sirket, 24 Temmuz 2009 tarihinde EZSU ve EZKU sirketlerinin her birinde sahibi bulundugu %25
oranmndaki hisselerini Zentiva N.V.'ye satmistir (Not 13 ve 25). 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari
borclar icerisinde siniflancirilan 5.507 bin TL, Grup'un EZSU’ye olan borglaridir. 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle Grup'un EZSU’ye 8.413 bin TL tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, stz konusu
bakiye 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolarda “iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar”
icerisinde siiflandirilmistir (Not 29).

Grup'un ticari bor¢larinin ortalama vadesi 79 gundir (31 Aralik 2008: 87 guin) ve TL icin yillik %7,39
(31 Aralik 2008: %15,63), Avro igin yillik %0,59 (31 Aralik 2008: %2,89), ABD Dolari i¢in yillik
%0,25 (31 Aralik 2008: %1,43) etkin faiz oram kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 11 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

2009 2008

Diger donen varliklar:
KDV alacaklar1 (Not 3.28.c) 22.463 290.213
Pesin 6denen giderler 1.075 911
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 1.023 2417
Forward tahakkuku 21 381
Diger 602 531
25.184 33.453




EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger duran varlhiklar:

2009 2008
KDV alacaklar1 (Not 3.28.c) 45.105 41.303
Pesin 6denen giderler 320 130
Sabit kiymet alimlar1 i¢in verilen avandlar 313 1.485
45.738 42.918
Diger kisa vadeli borglar:
Monrol hisseleri alimi kapsaminda alinan teminatlar (Not 4) 1.830 -
Alinan depozito ve teminatlar 691 541
Ek alim bedeli tahakkuku (Not 4) - 1.295
2.521 1.836
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 5.920 5.673
Tlac ruhsat devir tahakkuku 3.742 3.138
Maas ve ikramiye tahakkuklari 3.461 1.393
Gider tahakkuklar1 836 1.018
Gelecek aylaraait gelirler 778 959
Miisterilerden alinan avanslar 509 4.065
Personele borclar 278 255
Diger 213 809
15.737 17.310

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle diger uzun vadeli borglar Monrol hisselerinin satin alinmasi kapsaminda

alman 1.830 bin TL’lik teminattan olugmaktadir (Not 4).

NOT 12 - STOKLAR

2009 2008

1k madde ve malzeme 12.967 8.136
Yart mamuller 772 313
Mamuller 9.062 12.540
Ticari mallar 18.511 18.932
Bozuk mallar 6.254 10.683
Diger stoklar 1.492 1.907
Yoldaki mallar 5.889 6.368
Arsaar 37.625 37.037
92.572 95.916

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (6.932) (11.997)
85.640 83.919




EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR (Devami)

Stoklardaki arsalar, Grup’ un gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda Uskumrukdy’ de satin almis
oldugu arsanin iktisap bedelini ve 588 bin TL tutarindaki proje gelistirme maliyetlerini ifade etmektedir
(Not 6).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 11.997 10.640
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 24) 3.153 1.380
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (205) -
Imha edilen stoklar (-) (8.013) (23)
31 Aralik itibariyle 6.932 11.997

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

. 2009 2008
Istirakler:
VitraKaro 13.652 21.694
Ekom 10.128 9.112
ESH 649 724
EZSU (*) - 72.873
EZKU (*) - 9.905
24.429 114.308

(*) Sirket, EZSU ile EZKU sirketlerindeki %25’lik paymnin Zentiva N.V.’ye satis islemini 24 Temmuz 2009
tarihinde 361.112 bin TL bedelle tamamlamis olup, konsolide finansal tablolarda tasinan degerleri ile
hesaplanan hisse satis kar1 275.752 bin TL' dir (Not 25).

Istirakler’in donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 114.308 79.292
Istirak hisse satisindan kaynaklanan azalislar (Not 25) (85.360) -
Istirakler’ in donem (zararlarinda)/karlarinda Grup'un payi (5.818) 10.757
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger degisiklikleri 1.053 1.748
Y abanci para gevirim farklarindan kaynaklanan artiglar 246 -
Vitra Karo'nun istirak olarak muhasebelestirilmesi - 21.694
ESH'nin istirak olarak muhasebelestirilmesi - 910
Istiraklerin elimine edilen temett(i 6demel exi - (93)
31 Aralik itibariyle 24.429 114.308
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup'un 31 Aralik  tarihleri  itibariyle  Istirakler’inin  varlik,  yiikiimlilik ve
ayni tarihlerde sona eren donemlere ait net satiglari ile donem sonuglart asagida belirtilmistir:

2009

Grup’un
paymna diisen Etkin
net donem ortakhik
Istirak adi Varhiklar YuiOkdmlalikler Net satislar kari/ (zarar1) oranlari (%)
Ekom 637.414 599.211 465.129 (38) 26,36
VitraKaro 498.059 437.224 276.935 (8.287) 25,00
EZSU (*) 418.455 113.039 76.373 1.769 25,00
EZKU (¥) 46.823 3.952 8.085 813 25,00
ESH 3.743 2.229 13.648 (75) 46,46

(5.818)

(*)  EZSU ve EZKU’ye ait net satiglar ve Grup’un payina diisen net donem kar1 tutarlar1 EZSU ve EZKU niin
31 Mart 2009 tarihinde sona eren 3 aylik faaliyet sonuglarini igermektedir.

2008

Grup’un
paymna diisen Etkin
net dénem ortakhik
Istirak adi Varhiklar YuOkdmlalikler Net satislar kari/ (zarar1) oranlari (%)
Ekom 583.893 556.074 506.237 62 26,36
VitraKaro 529.438 432.790 - - 25,00
EzZSU 400.906 102.568 370.772 9.496 25,00
EZKU 43.707 4.087 29.228 1.385 25,00
ESH 2.884 1.337 1.464 (186) 46,46

10.757
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 31 Arahk
2009 Ilaveler Cikislar ~ Transferler (*) 2009
Maliyet:

Kanyon 222.577 388 - 1.010 223.975
Binalar 6.440 31 - - 6.471
Arsalar, yeralt1 ve yertsti dizenleri 498 - - - 498
229.515 419 - 1.010 230.944

Birikmis amortisman:
Kanyon 11.799 5.534 - - 17.333
Binalar 5.544 66 - - 5.610
Arsalar, yeralt1 ve yerlstii diizenleri 125 - - - 125
17.468 5.600 - - 23.068
Net defter degeri 212.047 207.876
1 Ocak 31 Aralik
2008 flaveler  Cikislar  Transferler (¥) 2008
Kanyon 219.808 2.769 - - 222.577
Binaar 6.131 - - 309 6.440
Arsalar, yeralt1 ve yeristt duzenleri 5.138 123 (4.763) - 498
231.077 2.892 (4.763) 309 229.515

Birikmis amortisman:
Kanyon 6.424 5.375 - - 11.799
Binalar 5.357 187 - - 5.544
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 70 55 - - 125
11.851 5.617 - - 17.468
Net defter degeri 219.226 212.047

*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.010 bin TL tutarindaki transferler; “diger duran varliklar” iginde yer alan “sabit
kiymet alimlar igin verilen avanslar”dan yapilan sinmiflandirmadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 309 bin TL
tutarindaki transferler maddi duran varliklardan aktiflestirilen bina cat1 yalitim ve deprem guclendirme maliyetlerinin
yatirim amacl: gayrimenkullere transferi ileilgilidir (Not 15).

31 Araik 2009 tarihi itibariyle, Kanyon'un makul degeri yaklasik 291 milyon TL olup, s6z konusu
makul deger Kanyon'un Cars: ve Ofis komplekslerinden elde edilecegi 6ngorilen kira gelirlerinin net
buglnk(l degerleri Uzerinden hesaplanmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yaklasik 409 milyon TL
olarak belirlenen Kanyon makul deger hesaplamasinda Ofis blogunun makul degeri gerceklesen islem
fiyat1 GOzerinden, carsi kompleksi ise 6ngorilen kira gelirlerinin net buginki degeri (zerinden

hesaplanmugtir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait amortisman giderlerinin tamami satilan hizmet maliyetine

dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2009 ilaveler Cikiglar Transferler (*) 31 Arahik 2009
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5.398 22 - - 5.420
Binaar 22.959 181 (38) 36 23.138
Makine, tesis ve cihazlar 82.685 5334 (2.234) 612 86.397
Tasitlar 7.167 242 (494) - 6.915
Doseme ve demirbasglar 25.222 1.110 (1.505) 183 25.010
Y apilmakta olan yatirimlar 2137 3.994 - (1.330) 4.801
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 14.028 388 (775) 517 14.158
Diger maddi varliklar 4.790 446 (253) 7 4,990
164.386 11.717 (5.299) 25 170.829

Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 110 15 - - 125
Binalar 5.635 441 (24 - 6.062
Makine, tesis ve cihazlar 51.495 5.202 (1.383) - 55.314
Tasitlar 6.723 200 (390) - 6.533
Doseme ve demirbaglar 20.504 1.667 (2.107) - 21.064
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 8.660 1.410 (674) - 9.396
Diger maddi varliklar 3.976 476 (168) - 4.284
97.103 9.411 (3.736) - 102.778
Net defter degeri 67.283 68.051

*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklardan maddi duran varliklara 25 bin TL transfer yapilmustir (Not 16).

Cari y1l amortisman giderlerinin 3.739 bin TL’si satilan malin maliyetine, 93 bin TL'si mamul maliyetine, 215 bin TL ’si satilan hizmet maliyetine, 2.523 bin TL’'s genel
yonetim giderlerine, 4 bin TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine ve 2.837 bin TL’si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
1543 bin TL (31 Aralik 2008:; 2.292 bin TL) olup, iktisap bedelleri ve birikmis amortismanlar1 asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2009
Tarihi Birikmis Net defter
maliyet amortisman degeri
Makine, tesis ve cihazlar 7.288 (5.747) 1.541
Tasitlar 288 (288) -
Doéseme ve demirbaglar 151 (149) 2
7.727 (6.184) 1.543

31 Aralk 2008
Tarihi Birikmis Net defter
maliyet amortisman degeri
Makine, tesis ve cihazlar 7.449 (5.183) 2.266
Tasitlar 310 (297) 13
Doseme ve demirbagslar 151 (138) 13
7.910 (5.618) 2.292
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Satin almalardan
kaynaklanan

1 Ocak 2008 ilaveler Cikiglar Transferler (*) artislar (**) 31 Arahk 2008
Maliyet:

Arsdar, yeralti ve yeristii diizenleri 4.833 1 - - 564 5.398
Binaar 20.068 536 Q 291 2.065 22.959
Makine, tesis ve cihazlar 5.431 3.543 (2.165) 807 5.069 82.685
Tasitlar 8.494 120 (1.521) - 74 7.167
Doseme ve demirbaslar 23.419 1.792 (581) 137 455 25.222
Yapilmakta olan yatirimlar 2.534 1811 (477) (1.732) 0 2137
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 13.926 215 (295) 182 0 14.028
Diger maddi varliklar 4.589 344 (148) 5 0 4,790
153.294 8.362 (5.188) (309) 8.227 164.386

Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yerUstt diizenl eri 95 15 - - - 110
Binaar 5.105 525 - - 5 5.635
Makine, tesis ve cihazlar 47.163 4.826 (1.649) - 1.155 51.495
Tagitlar 7.735 415 (1.469) - 42 6.723
Doseme ve demirbaglar 19.042 1.690 (329) - 101 20.504
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 7.519 1.427 (286) - - 8.660
Diger maddi varliklar 3.595 514 (233) - - 3.976
90.254 9.412 (3.866) - 1.303 97.103
Net defter degeri 63.040 67.283

*) Maddi duran varliklardan 2008 yili icerisinde gergeklesen 309 bin TL tutarindaki transferler, aktiflestirilen bina ¢ati yaliim ve deprem gii¢lendirme maliyetlerinin yatirim amagl
gayrimenkullere transferi ileilgilidir (Not 14).

(**)  Misterek Yonetime Tabi Ortaklik hisse alimindan kaynaklanan artiglardir.

2008 y1l1 amortisman giderlerinin 3.232 bin TL ’si satilan malin maliyetine, 220 bin TL’si hizmet Uretim maliyetine, 197 bin TL'si mamul maliyetine, 3 bin TL’si arastirma ve
gelistirme giderlerine, 2.599 bin TL’s genel yonetim giderlerine ve 3.161 bin TL’si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

1 Ocak 2009 ilaveler Cikiglar Transferler (*) 31 Aralik 2009
Maliyet:
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 20.844 - - - 20.844
Haklar 3.270 89 - 778 4.137
Bilgisayar yazilim programlari 14.073 426 (100) 48 14.447
Y apilmakta olan yatirimlar 1.443 1912 - (866) 2.489
Diger maddi olmayan varliklar 3.993 149 - 15 4157
43.623 2.576 (100) (25) 46.074
Birikmis itfa paylari:
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 1.364 2.592 - - 3.956
Haklar 2.420 596 - - 3.016
Bilgisayar yazilim programlari 8.708 1971 (99 - 10.585
Diger maddi olmayan varliklar 2.340 222 - - 2.562
14.832 5.381 (94) - 20.119
Net defter degeri 28.791 25.955

(*) 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklardan maddi duran varliklara 25 bin TL transfer yapilmistir (Not 15).

Cari yil itfa pay: giderlerinin 3.657 bin TL's satilan malin maliyetine, 15 bin TL's mamul maliyetine, 32 bin TL's satilan hizmet maliyetine, 1.235 bin TL'si
genel yonetim giderlerine, 442 bin TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim haklar1 tizerinden cari yilda elde edilecek faydalarin toplam faydalar oranina dair ongéruleri %10 daha fazla/az olsaydi ana
ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 231 bin TL (31 Aralik 2008: 271 bin TL) azalacak/artacaktir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (Devami)

Diger
1 Ocak 2008 ilaveler Cikislar Transferler artiglar (%) 31 Aralik 2008
Maliyet:
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki - - - - 20.844 20.844
Haklar 3.155 115 - - - 3.270
Bilgisayar yazilim programlari 11.779 406 (1) 1.803 86 14.073
Yapilmakta olan yatirimlar 1.254 2.148 (99 (1.865) - 1.443
Diger maddi olmayan varliklar 3.879 52 62 - 3.993
20.067 2.721 (95) - 20.930 43.623
Birikmis itfa paylari:
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki - 1.364 - - - 1.364
Haklar 2.127 293 - - - 2.420
Bilgisayar yazilim programlari 6.875 1.759 (@) - 75 8.708
Diger maddi olmayan varliklar 2.130 210 - - - 2.340
11.132 3.626 Q) - 75 14.832
Net defter degeri 8.935 28.791

(*)  Misterek Yonetime Tabi Ortaklik hisse alimindan kaynaklanan artiglardir.

2008 yil1 itfa pay1 giderlerinin 2.029 bin TL’si satilan malin maliyetine, 30 bin TL’S hizmet Gretim maliyetine, 74 bin TL’s mamul maliyetine, 1.172 bin TL's
genel yonetim giderlerine ve 321 bin TL’si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - SEREFIYE

Serefiye’nin 31 Aralik tarihleri itibariyle sona eren donemlere ait hareketleri asagida sunulmustur:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 32.057 5.494
Do6nem igerisindeki artis 517 26.563
31 Aralik itibariyle 32.574 32.057

31 Aralik 2009

Monrol Nikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %49,998' lik kisminin satin alim bedeli,
Hisse Alim Stzlesme’ sinde hesaplamalari tammlanmig ve 2009 da geri alinmig olan 4.028 bin TL'lik
net isletme sermayesi duzeltmesi ile 2008 kapanis dizeltmesi olarak hesaplannus ve 29 Nisan 2009
tarihi itibariyle 6demesi gerceklesmis olan 5.357 bin TL'lik ek alim bedeli dizeltmesinin net tutar:
olan 1.329 bin TL'lik bedeli de icermektedir. 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolarda soz
konusu ek alim bedeli 1.295 bin TL olarak tahakkuk edilmistir. S6z konusu diizeltmeden kaynaklanan
34 bin TL'lik tutar cari dénem icerisinde pozitif serefiye tutarina eklenmistir.

EBX’in bagl ortakligi RTS Renal, 13 Nisan 2009 tarihinde, %97,45'ine sahip oldugu RTS Antalya
hisselerinin %2,55ini 40 bin TL karsiliginda satin almis ve bu aim sirasinda 13 bin TL pozitif
serefiye ortaya gikmustir.

EBX’in bagl ortakligi RTS Renal, 5 Mayis 2009 tarihinde, %79,9'una sahip oldugu Meltem Diyaliz
hisselerinin %20,1'ini 221 bin TL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 123 bin TL pozitif
serefiye ortaya gikmustir.

EBX’in bagli ortakligi RTS Rena, 5 Mayis 2009 tarihinde, %79,9'una sahip oldugu Mentas
hisselerinin %20,1'ini 356 bin TL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 210 bin TL pozitif
serefiye ortaya gikmustir.

EBX’in bagli ortakligt RTS Renal, 8 Mayis 2009 tarihinde, %60'ma sahip oldugu RTS Seyhan
hisselerinin %13'UnU 270 bin TL karsiliginda satin amis ve bu aim sirasinda 137 bin TL pozitif
serefiye ortaya ¢ikmustir.

31 Arahik 2008

Grup, Monrol Nilkleer Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %49,998°lik kismini, 26 Mart 2008
tarihinde imzaladig1 Hisse Alim Sozlesmesi kapsaminda, 1 Temmuz 2008 tarihinde satin almistir. Not
4’de detaylar1 agiklandigi lizere s6z konusu satin alma islemi sonucunda 26.342 bin TL pozitif serefiye
olugmustur.

EBX’in bagli ortakligt RTS Renal, 17 Ocak 2008 tarihinde, %80'ine sahip oldugu Onur Diyaliz
hisselerinin %20'sini 270 bin TL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 144 bin TL pozitif
serefiye ortaya ¢ikmistir.

EBX’in bagl ortakligi RTS Renal, 17 Kasim 2008 tarihinde, %95'ine sahip oldugu RTS Izmit
hisselerinin %5'ini 61 bin TL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 77 bin TL pozitif serefiye
ortaya ¢ikmustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsihiklar:

2009 2008
Davatazminat karsiliklari 885 725
885 725

Dava tazminat karsihiklar::

Grup, aleyhine agilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve
gecmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal
tablolarda toplam 885 bin TL (31 Aralik 2008: 725 bin TL) tutarinda karsilik aywrmistir. Dava
karsiliklariin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008

1 Ocak itibariyle 725 280

Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 24) 207 279

Konusu kalmayan karsiliklar (47 -
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik

hisse alimindan kaynaklanan artiglar - 166

31 Aralik itibariyle 885 725

b)  Kosullu varhklar:
Odenmis olan cezaya iliskin iade basvurusu:

Rekabet Kurumu tarafindan EIP’in de aralarinda bulundugu 8 firma hakkinda Egitim Hastaneleri
ihalesi sorusturmasi yapilmasi karar1 verilmis ve yapilan sorusturma neticesinde 19 Ocak 2007
tarihinde Rekabet Kurulu'nda alinan Kkarar taraflara tefhim edilmistir. Bu karar ile, EIP'e 2001 y1li net
satiglariin takdiren binde 7,5'u oraninda olmak tlizere 1.211 bin TL idari para cezasi kesilmistir. S6z
konusu cezaya iligskin 2008 yil1 igerisinde erken 6deme indiriminden faydalanarak 908 bin TL ddeme
yapilmustir. Ceza ile ilgili ddenmesi gereken ek bir yiikiimliilik bulunmamaktadir. Ote yandan Grup,
cezanin iadesine iligkin Danistay’a bagvurmustur.

¢)  Kosullu yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2007 tarihinde teblig edilen vergi cezasi:

Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanlariin ilag¢ sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptigi
vergi incelemeleri sonucunda, Sirket adma diizenlenen 2002 yilina ait vergi inceleme raporlar ile
baglantili olarak Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan 31 Aralik 2007 tarihinde, toplam 3.656
bin TL vergi ve fon ash ile 5.877 bin TL vergi ziyai cezasi (bu tutarin 3.656 bin TL’lik kismi
Kurumlar Vergisi, 2.221 bin TL tutarindaki kismu da Gegici Vergi i¢indir) igeren vergi/ceza
ihbarnameleri tebellig edilmistir.

SOz konusu vergi fon ve cezalar icin Vergi Usul Kanunu'nun uzlagma hiikiimleri kapsaminda Maliye
Bakanlig1 Merkezi Uzlasma Komisyonu'nda yapilan uzlasma toplantisinda uzlagsma vaki olmadigi igin,
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket 26 Mayis 2009 tarihinde itibariyle Istanbul'daki Vergi Mahkemesi'nde dava agmustir. Istanbul
Vergi Mahkemesi’'nde agilan dava, tiim tarhiyatlar itibariyle Grup’un lehine sonuglanmustir. Vergi
mahkemesinde davay:1 kaybeden Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi’ nce bu konuda Damistay’ a temyiz
talebinde bulunulmustur. Sirkete teblig edilen daval: idarenin dilekgesine cevap yazilarak, Danistay’ a
gonderilmis olup, Danistay tarafindan verilen ve Sirket’e teblig edilen kararlara gére, davaci idarenin
temyiz talebi reddedilerek, Vergi Mahkemesi kararlar1 onanmis ve dava, tUm tarhiyatlar itibariyle
Sirket lehine sonuglanmustir.

26 Aralik 2008 tarihinde teblig edilen vergi cezasi:

Madiye Bakanligi Hesap Uzmanlarinin ilag sektoriinde faaiyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptig:
vergi incelemeleri sonucunda, Sirket adina dizenlenen 2003 yilina ait vergi inceleme raporlan ile
baglantil1 olarak Bogazici Kurumlar Vergi Daires tarafindan 26 Aralik 2008 tarihinde, toplam 8.896 bin
TL vergi (bu tutarin 5.709 bin TL'lik kismu Kurumlar Vergisi, 3.187 bin TL tutarindaki kismi da Gegici
Vergi icindir) ile 13.344 bin TL vergi ziyai cezasi iceren vergi/cezaihbarnamel eri tebell(ig edilmistir.

SOz konusu vergi fon ve cezdar icin, Vergi Usul Kanununun uzlasma hikimleri kapsaminda
24 Haziran 2009 tarihinde Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu'nda yapilan uzlasma
toplantisinda uzlasma vaki olmadig: icin, yasal siire icerisinde istanbul'daki Vergi Mahkemesi'nde dava
acilmigtir. Davaicin su anakadar bir karar verilmemis olup, Vergi Mahkemesinde devam etmektedir.

Sirket’in, aym konuda kazanilmis bir davasi bulundugundan, konsolide finansal tablolarda konu ileilgili
herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

12 Haziran 2009 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi:

Madiye Bakanligi Hesap Uzmanlarinin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptig:
vergi incelemeleri sonucunda, Sirket adina dizenlenen 2004 yilina ait vergi inceleme raporlan ile
baglantil1 olarak Bogazi¢i Kurumlar Vergi Daires tarafindan 12 Haziran 2009 tarihinde, toplam 7.256
bin TL vergi (bu tutarin 2.340 bin TL’lik kismu Kurumlar Vergisi, 4.916 bin TL tutarindaki kismm da
Gecici Vergi icindir) ile 10.914 bin TL vergi zZiyan cezasi iceren vergi/ceza ihbarnameleri tebelllig
edilmistir.

SOz konusu vergi ve cezalar icin, Vergi Usul Kanunu' nun uzlasma hukidmleri kapsanunda Maliye
Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu'na uzlasma talebinde bulunulmustur. Yapilan goriismeler
sonucunda uzlagsmaya varilamamasi nedeniyle sdz konusu vergi asli ve cezalar igin 2 Nisan 2010
tarihinde vergi mahkemesinde dava agilmistir.

Sirketin, ayn: konuda kazanilmis bir davasi bulundugundan, konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili
herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Rayic bedel fiyat farki davas:

T.C. Saglik Bakanligi’na bagli devlet hastaneleri, Grup’'un bu hastanelere sathus oldugu tibbi
malzemelerin satis fiyatlan ile SSK Baskanligi Saglik Isleri Genel MidirlUigii tarafindan kurulan Rayic
Bedel Tespit Komisyonu' nun belirledigi rayic fiyatlar arasindaki farklarin 1998 yilinda imzalanan
taahhitname geregi geri 6denmesi talebinde bulunmuslardir. Toplam talep edilen tutar yaklasik 1.749
bin TL olup, bu tutarin 403 bin TL'lik kismu icin dava agilmistir. Davamn hazirlik tahkikati ve kesif
sireci baglamis olup, nihal bir karar veya konsolide finansal tablolari etkileyecek bir yukimliltk karart
hentiz verilememistir. Konu ile ilgili hukuki sireg ve nihai sonug Uzerindeki belirsizlige istinaden
herhangi bir karsilik ayrilmamustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

d)  Verilen/alinan garantiler ve kefaletler:

2009

ABD Dolari Avro TL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri - 53.518 61 53.579
Teminat mektuplar 210 9.721 9.462 19.393
Taahhitler - - 71 71
Teminat senetleri 2 24 25 51
212 63.263 9.619 73.094

Ahlnan garantiler:
Teminat mektuplari 3.988 617 30.500 35.105
Ipotekler - - 29.257 29.257
Teminat gekleri - - 8.162 8.162
Teminat senetleri 218 - 397 615
4.206 617 68.316 73.139
2008

ABD Dolan Avro TL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 12.098 105.324 17.241 134.663
Teminat mektuplar 211 13.915 9.142 23.268
Teminat gekleri - - 246 246
Taahhitler - - 188 188
Teminat senetleri 2 - 1 3
12.311 119.239 26.818 158.368

Alinan garantiler:

Teminat mektuplar 4.225 2.583 33.976 40.784
Ipotekler - - 26.744 26.744
Teminat ¢ekleri - - 12.423 12.423
Teminat senetleri 222 - 299 521
4.447 2.583 73.442 80.472

Verilen teminat mektuplar1 ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluslara verilmistir.

Alman ipotekler, teminat ¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklar ig¢in miisterilerinden aldigi

garantilerdir.

Alinan teminat mektuplarinm, 1.579 bin TL (31 Aralik 2008: 12.468 bin TL) tutarindaki kismi Kanyon
Projesi’nin ingaat1 igin s6zlesme yapilan miiteahhit firmalardan, miiteahhit firmalarin iistlendikleri isleri
sOzlesme hiikiimlerine gore yerine getirmesi i¢in alinan garantilerdir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Ana Ortaklik EIS Eczacibagi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik
tarihleri itibariyle teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

2009 2008
A. Kendi tiizel kisiligi adinavermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: 2.624 849
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: (*) 9.844 5.475
C. Olaganticari faaiyetlerin yuritilmes: amactyladiger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar: 53.518 134.602
i. Anaortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: 53.518 94.273
ii. BveC maddeeri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - 40.329
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
65.986 140.926

(*) Ana Ortaklik EIS Eczacibas: ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S." nin ana faaliyetleri
kapsaminda Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerdir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oram 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
%2,44 (31 Aralik 2008: %7,77)'tlr.

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2009 2008

Birikmis izin karsiliklari 5.904 4.635
Kidem tazminati karsiliklar: 4.394 4.373
10.298 9.008

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet Slresine
iligkin baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle 2.365,16 TL (31 Aralik 2008: 2.173,19 TL) ile sinirlandirtlmustir.

Kidem tazminat1 karsilig1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsiligi, Sirket'in, Tiirkiye’de kayith Bagli Ortakliklar’in ve Miisterek Yonetime
Tabi Ortakliklar’in ¢aliganlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

UMSK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 197),
Sirket’in  kidem tazminati karsiligimi tahmin etmek ig¢in aktiier degerleme yoOntemlerinin
gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier
ongoriiler kullanilmigtir:

2009 2008
Iskonto orani (%) 5,92 6,26
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi oran1 (%) 96 96

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiligiiniin
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmig gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati ylikiimliligi, kidem tazminati tavani her altt ayda bir
ayarlandign i¢in, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.427,04 TL tavan tutan
(1 Ocak 2009: 2.260,05 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsihg::

31 Aralik tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 4.373 4131
Donem igerisindeki artis (Not 22) 782 1.081
Aktiieryal kayip/(kazang) (Not 22) 484 5)
Doénem igerisindeki 6demeler (-) (1.245) (945)
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
hisse alimindan kaynaklanan artiglar - 111
31 Aralik itibariyle 4.394 4.373

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle Grup tarafindan istihdam edilen personel sayis1 2.083 (2008: 2.057)’ tUr.
Birikmis izin karsihiklar::

31 Aralik tarihleri itibariyle birikmis izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 4.635 2.030
Doénem igerisindeki artis (Not 22) 1.416 2534
Doénem icerisindeki 6demeler (-) (147) (53)
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
hisse alimindan kaynaklanan artiglar - 124
31 Aralik itibariyle 5.904 4.635
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’ya kayith olan sirketlerin
yararlandig1 kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazili hisselerle
temsil edilen kayith sermayesi igin bir limit tespit etmistir. Ayricalikli hisse senedi bulunmamaktadir. EIS
Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik tarihleri itibariyle taahhiit
edilmis, tarihi ve ¢ikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

2009 2008
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 200.000 200.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 548.208 548.208

Tirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi dagittigi takdirde kayith sermaye
tavanini agabilirler.

31 Aralik tarihleri itibariyle EiS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar1 tarihi degerleri {izerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar % 2009 % 2008
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 277.476 50,62 277.476
Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. 20,05 109.905 19,15 105.005
Diger (halka agik kisim) 29,33 160.827 30,23 165.727
Toplam 100,00 548.208 100,00 548.208
Sermaye diizeltme farklar 105.777 105.777
Cikarilmis sermaye toplami 653.985 653.985

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
duzdtilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlar1 arasindaki fark: ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak aynhr. Ikinci tertip yasal yedekler ise
Odenmis/cikarilmis sermayenin %5’ ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis/cikarilmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullamilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Sirket’in yasal finansal
tablolarinda tagidigr yasal yedeklerin toplam tutar1 20.924 bin TL (31 Aralik 2008: 14.024 bin TL)'dir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler ile 6zel fonlara ayrilan tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca ‘“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde simiflandirilmasi
gerekmektedir. Sirket’in, 31 Aralik tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin kirtlimi
asagidaki gibidir:

2009 2008

Y asal yedekler 20.924 14.024
Ozel yedekler 4.647 4.647
25.571 18.671

Gecmis Yillar Karlan

SPK’nin ge¢mis donemlerdeki gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya g¢ikan ve “Geg¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri ger¢evesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakamu bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“Gecmis yillar zarari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil
karlari, kalan zarar miktariin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére dizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo dizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasa
Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiisti Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli
degerleri ile yer verilmekteydi. Bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde Gzkaynak
grubu icinde “Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak
kalemlerine iliskin “Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya
zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiirtirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlar1 (zerinden gosterilmesi gerekmektedir. Soz konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ile “Hisse Senedi ihrag Primleri” nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kar Payi Dagitimi
Halka acik sirketler, temettt dagitimlarim SPK’ min 6ngordigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasast Kurulu' nun 27 Ocak 2010 tarihli ve 02/51 sayili karart geregince; halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yili fadiyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esadarin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temetti dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim oram zorunlulugu getirilmemesing; bu kapsamda, kar
dagittmimin SPK’nin Sexi: 1V, No: 27 sayili tebliginde yer alan esadar, ortakliklarin esas sozlesmel erinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yamnda soz konusu Kurul Karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yiukimldlGgii bulunan
isletmelerce yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar
tutarim, SPK’min Seri: X1 No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net
doénem karlarin: dikkate alarak hesaplamalarinaimkan taninmustir.

Bu kapsamda SPK dizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden SPK’min ilgili
dizenlemeleri uyarinca hesgplanan kar dagitim tutarimin, tamamimin yasal kayitlarda yer aan
dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamamu, karsilanmamas: durumundaise yasal
kayitlarda yer adan net dagitilabilir karin tamam dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarar olmasi durumunda ise kar
dagitimi yapil mayacaktir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in yasal kayitlarina gore; net dagitilabilir dénem kar1 68.898 bin
TL, kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar: ise 165.816 bin TL' dir.

NOT 21 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2009 2008
Yurtici satiglar 1.241.175 1.160.752
Yurtdis1 satiglar 4,955 3.341
Briit satislar 1.246.130 1.164.093
Satigtan iadeler (-) (25.474) (28.990)
Satig iskontolari (-) (345.956) (329.788)
Satis gelirleri, net 874.700 805.315
Satiglarin maliyeti (-) (628.723) (586.662)
Brit kar 245.977 218.653
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI,
GIDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

GENEL YONETIM

2009 2008
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 48.875 48.690
Personel giderleri 44.259 43.611
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 14.705 14.125
Kiragiderleri 4.481 4.410
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15 ve 16) 3.279 3.482
Siipheli alacak karsilik giderleri (Not 10 ve 29.8) 2434 2.009
Seyahat giderleri 2.249 1.769
Danigmanlik giderleri 2.194 2191
Yakat, enerji, su giderleri 2.137 3.344
Temsil agirlama giderleri 1.491 1314
Diger 5.917 6.015
132.021 130.960
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 32.834 32.904
Tdif giderleri 19.192 16.034
Danismanlik giderleri 15.248 12.345
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15 ve 16) 3.758 3.771
Kira giderleri 2.780 2.256
Vergi, resim ve harclar 1.566 1.883
Teknik hizmet giderleri 1.560 1.924
Bakim onarim giderleri 1.438 1.027
Birikmis izin karsilik gideri (Not 19) 1.416 2.534
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 19) 782 1.081
Aktiieryal kayip/(kazang) (Not 19) 434 5
Diger 5.765 7.414
86.823 83.168
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Uskumrukoy projesi arastirma gelistirme gideri 154 158
Personel giderleri 33 289
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15 ve 16) 4 3
Diger - 9
191 459
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SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

2009 2008
Ticari mal alimlan ve stok kullanimlari 551.544 500.428
Personel giderleri 93.711 81.790
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 48.875 48.690
Fason Uretim gideri 21.128 22.923
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 14, 15 ve 16) 20.284 18.384
Telif giderleri (Not 22) 19.192 16.034
Danismanlik giderleri (Not 22) 17.442 14.536
Hizmet maliyeti 15.773 16.433
Nakliye, dagitim, depolama giderleri (Not 22) 14.705 14.125
Kiragiderleri (Not 22) 7.261 6.666
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisimler (3.440) 11.247
Diger 41.283 49,993
847.758 801.249
NOT 24 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER

2009 2008

Diger faaliyet gelirleri:
Siipheli alacak tahsilatlar1 (Not 10 ve 29.8) 1151 1.801
Konusu kalmayan karsiliklar 771 -
Tazminat geliri 440 -
Stok sayim fazlalar 252 206
Teknik servis hizmet geliri 193 -
Sigorta geliri 176 215
Isgormezlik maas1 (SSK) 125 -
Kiragdlirleri 104 93
Ulasim masraflar 87 50
Sabit kiymet satis kari - 2.073
Diger 752 345
4.051 4,783

Diger faaliyet giderleri:
Ilag ruhsat devir gideri 4.292 3.138
Stok deger diistikligii karsilik gideri (Not 12) 3.153 1.380
Tazminat gideri 1.908 213
Bagis giderleri 1.681 2.420
Imhalar 1.148 655
Hizmet 6dlU gideri 890 1.379
Sabit kiymet satis zarar 533 -
Davagider karsiligi (Not 18) 207 279
Portf 6y yonetim Ucreti - 977
Kapanan yurtdis: ofis giderleri - 202
Stok sayim noksanlari - 191
Diger 1.738 1.590
15.550 12.424
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL GELIRLER

2009 2008

Kur fark: geliri 291.682 300.018
Istirak satis kar1 (*) 275.752 -
Banka mevduat1 faiz geliri 26.927 26.086
Kredili satislardan dogan vade fark: geliri 14.064 21.904
Temettl gelirleri 2.771 2.814
Finansal varlik satis kar1 (Not 8.b) 582 -
Gelir tablosuylailiskilendirilen makul deger farklar 155 3114
Diger 350 480
612.283 354.416

(*)  Sirket, 24 Temmuz 2009 tarihinde Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerindeki %25'lik payimin Zentiva
N.V'ye satig islemlerini tamamlamstir. Zentiva N.V. ile imzalanan 17 Nisan 2007 tarihli Hissedarlar
Anlasmasi’nda %25'lik hissenin satis bedelinin "Uyarlanmis Islem Fiyati", "Satis Carpan Degeri" ve
“EBITDA Carpan Degeri” yontemleri ile bulunacak degerlerin en yiksegi olacagi agik¢a belirlenmis
olup, ilgili maddede yer alan yontemlerden en yiiksesi olarak hesaplanan "Uyarlanms islem Fiyati" esas
alinarak bulunan 171.379 bin Avro (361.112 bin TL) bedelle hisse devri gerceklesmistir.

S6z konusu satis islemine konu olan bu varliklarin hisse devir tarihi itibariyle taginan degerleri 85.360 bin
TL olup, bu tagman degerler iizerinden hesaplanan hisse satis kar1 275.752 bin TL ve satistan saglanan
nakit 361.112 bin TL dir.

Sirket'in 24 Temmuz 2009 tarihinde almis oldugu Y 6netim Kurulu karari ile devir sonucunda olusan hisse
satig karinin %75'ik kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergiss Kanunu'nun 5finci maddesinin (1)'inci
fikrasinin (€) bendinde belirtilen istisnadan yararlaniimas: amaciyla 6zel fon hesabinda tutulmasina karar
vermistir. 20 Kasim 2008 tarih ve 27060 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan tebligde, 4 Haziran 2008
tarihli ve 5766 sayili Kanunla 193 sayili Gelir Vergiss Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununda yapilan dizenlemelerin uygulanmasina iliskin agiklamalar yapilmistir. Bu agiklamalara
istinaden, hisse satis karinin fon hesabina alinma islemi; satisin yapildig: yili miteakip hesap déneminin
basi ile kazancin beyan edildigi doneme ait kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi tarih araliginda
gerceklesecektir.

NOT 26 - FINANSAL GiDERLER

2009 2008

Kur fark: giderleri 282.741 236.186
Kredili alimlardan dogan vade farki gideri 7.461 13.198
Finansal varlik satis zarar1 (Not 8.b) 6.043 -
Banka kredileri faiz giderleri 4.279 5.163
Gelir tablosuylailiskilendirilen makul deger farklar 1513 16.786
Forward giderleri 447 949
Diger 398 565
302.882 272.847




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a)  Donem kari vergi yiikiimliliigii:

2009 2008
Odenecek kurumlar ve gelir vergis 27.231 18.728
Pesin 6denen vergiler (-) (25.067) (15.190)
Donem kan vergi yiikiimliiliigii 2.164 3.538

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin Bagh Ortakliklar1, Miisterek YOnetime Tabi Ortakliklar
ve Istirakleri konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergis Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayil1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere
yurlirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2009 yili igin %20 (2008: %20) dir.
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde
kapsaminda yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutari {izerinden hesaplanip
Odenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Ayrica, Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar
ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve 0 donemi izleyen ikinci
ayin 14’Uncl guniine kadar beyan edip 17'inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici
vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu
ve Kurumlar Vergis Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”), kazanglarini
bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin finansa tablolarini
1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasimm Ongérmektedir. Anilan yasa
hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi igin son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oranmm (TUIK
TEFE artig oranmnim) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oranmin (TUIK TEFE artis oranmin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2009 ve 2008 yillart i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamugtir.

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii aymn
25’inci giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu,
“Taginmaz ve Istirak Hissesi Satis Kazanglarinin Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili
Kurumlar Vergis Kanunu uygulamasina degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri
ve riighan hakki satisindan dogan kazanglarinin ancak %75°lik kismi vergiden istisnadir.

30 Mart 2009 tarih ve 5479 sayil1 Kanun'la Gelir Vergisi Kanunu' nun yatirim indirimini diizenleyen
19. maddesi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak lizere kaldirilmus, yatirim harcamalari nedeniyle
hak kazamlan indirim tutarimn kullanimi ise bu Kanun'a eklenen gecici 69. maddede yapilan
diizenlemeyle 2008 yili sonu ile sinirlandinlmustir. Bu diizenleme sonrasinda, yapilan yatirim
harcamalar1 nedeniyle hak kazanlan indirim olanaginin, yeterli kazan¢ olmamasi nedeniyle 2008 yili
sonuna kadar kullamilamamasi halinde, hicbir sekilde kullanilma olanagi kalmamistir. Kazanilmis
yatirrm indirimi hakkinin kaldirnlmas: iptal davasina konu edilmis, davayr gorlsen Anayasa
Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, davay: hakli bularak, Gelir Vergis Kanunu’ nun gegici
69. maddesinde yer alan sinirlamay ipta etmistir. Anayasa Mahkemesi’ nin karari 8 Ocak 2010 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu gergevede, 2009 yilimin son gegici vergi
beyannamesinden baglamak (zere, kullanilmayan yatirirm indirimi tutarlarinin indirimine devam
edilmesinin 6niinde bir engel kal manustir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolarma yansitilmis vergiler asagida
Ozetlenmistir:

2009 2008
Cari donem vergi gideri (27.231) (18.301)
Ertelenmis vergi gdiri 388 1.960
Toplam vergi gideri (-) (26.843) (16.341)
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolide gelir tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi dncesi kar
Uzerinden cari vergi oram kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2009 2008
Vergi 6ncesi kar 319.026 88.751
Cari vergi orani1 kullanilarak hesaplanan vergi tutar (63.805) (17.750)
Ozel fonlara aktarilan istirak satis gelirinin etkisi (*) 43.024 -
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkis (2.317) (921)
Istisna edilen gelirlerin vergi etkisi 1.943 3.148
Ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmeyen unsurlar (5.797) (556)
Gelir tablosunda yer almayan kayip ve kazanglar 109 (262)
Toplam vergi gideri (26.843) (16.341)

*) Sirket, 24 Temmuz 2009 tarihinde EZSU ve EZKU sirketlerindeki %25'lik paymin satilmasi sonucu
olusan 286.829 bin TL’lik yasal karin %75'lik kismimnin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci
maddesinin (1)'inci fikrasimin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanilmasi amaciyla genel kurul
kararini takiben 6zel fon hesabina aktarilmasina karar vermistir. Hisse satig1 sonucu olusan karin %75'
olan 215.122 bin TL vergi matrahindan istisna edilmis ve s6z konusu istisnanin mutabakat tablosundaki
etkisi 43.024 bin TL olmustur.

b)  Ertelenmis vergi:

Grup, ertdenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansa Raporlama
Standartlart uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi
Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya c¢ikmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi oran1 %20 (31 Aralk
2008: %20)"dir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliklerinin
yiirtirliikkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam varhklary/
gecici farklar (vakamldlakleri)
2009 2008 2009 2008

Birikmis izin karsiliklar (5.904) (4.635) 1.181 927
Kidem tazminati karsiliklar (4.394) (4.360) 879 872
Stoklarin kayith degerleri ile vergi

matrahinda kullanilan degerleri

arasindaki farklar (3.584) (8.369) 717 1.674
Maas ve ikramiye tahakkuklari (3.097) (873) 619 175
Stipheli alacak kargilig (3.069) (3.505) 614 701
Gegmis donem mali zararlari (2.023) a77) 405 35
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis

finansman geliri (1.397) 4.717) 279 943
Satislardaki donemsellik farki (1.194) (977) 239 195
Dava gider karsilig (836) (725) 167 145
Satilmaya hazir finansal varliklarin

makul deger farklar1 (*) (423) (532) 85 106
fade ve iskonto tahakkuklar: (358) (155) 71 31
Diger (30) (59) 6 12
Ertelenmis vergi varhiklari (26.309) (29.084) 5.262 5.816

Satilmaya hazir finansal varliklarin

makul deger farklar1 (**) 232.639 174.714 (46.528) (34.943)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin

ve yatirim amagli gayrimenkullerin

kayitl degerleri ile vergi

matrahinda kullanilan degerleri

arasindaki farklar 16.539 31.413 (3.071) (3.774)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis

finansman gideri 485 1.244 97) (249)
Diger 251 464 (31 (92)
Ertelenmis vergi yakumlulUkleri (-) 249.914 207.835 (49.727) (39.058)
Ertelenmis vergi yukumlulikleri, net (44.465) (33.242)

*) Gergege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark 1.692 bin TL (31 Aralik 2008: 2.128 bin TL) olup, toplam gegici
fark 423 bin TL (31 Aralik 2008: 532 bin TL)’dir.

(**)  Gergege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark 930.556 bin TL (31 Aralik 2008: 698.857 bin TL) olup, toplam
gecici fark 232.639 bin TL (31 Aralik 2008: 174.714 bin TL)'dir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle mevcut 2.635 bin TL
(31 Aralik 2008: 5.022 bin TL) tutarindaki indirilebilir gegici farklardan, Grup’un 6ngorulebilir bir
siire igerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna varilmasi nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici
farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Bagli Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ayr birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir
vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliligi hesaplanmis, ancak bu tutarlar
konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin donem ici hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle (33.242) (26.670)
Cari donem ertelenmis vergi geliri 388 1.960
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artis1 nedeniyle
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilen
ertelenen vergi ylkiimliligii (11.611) (4.364)
M Usterek Y Onetime Tabi Ortaklik ve Bagli Ortaklik
hisse ais ve satislarindan kaynaklanan
ertelenmis vergi yukimlultgi, net - (4.168)
31 Aralik itibariyle (44.465) (33.242)
NOT 28 - HISSE BASINA KAZANC
2009 2008
Ana ortaklik paylarna atfedilen net donem kar1 290.249 71.917
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 54.820.800.000 54.820.800.000
Basit ve sulandirilmis hisse basina kazan¢ (Kurus) 0,53 0,13
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflarin bakiyeleri:

) 2009 2008
1liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
Ortaklardan alacaklar:
Eczacibasi Holding A.S. 183 1.910
183 1.910
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar’dan alacaklar:
Eczacibasi-Baxter Hastane Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 346 322
Eczacibasi-Monrol Nukleer Urtnler Sanayi ve Ticaret A.S. 8 -
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Urlnleri Pazarlama A.S. 2 -
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urlnler Sanayi ve Ticaret A.S. 1 76
357 398
Istirakler’den alacaklar:
Ekom Eczacibas1 Dis Ticaret A.S. 4388 1.045
Eczacibasi-Zentiva Saglik Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 23.912
488 24.957
Diger iliskili taraflardan alacaklar:
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 66 63
ESI Eczacibas1 Sigorta Acenteligi A.S. 11 99
Kanyon Y 6netim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. - 665
Cennet Koyu Turizm Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 287
Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 122
Diger 50 295
127 1531
1.155 28.796
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (22) (2.335)
Siipheli alacak karsilig1 (-) (316) (376)
Iliskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari alacaklar 817 26.085

(*)  Grup, EZSU ve EZKU sirketlerinin her birinde sahibi bulundugu %25 oramindaki hisselerini Zentiva
N.V.'ye 24 Temmuz 2009 tarihinde satmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde
siniflandirilan 205 bin TL, Grup’ un EZSU’ den alacaklaridr.

Grup'un iliskili taraflardan alacaklarimn ortalama vadesi 35 gundir (31 Aralik 2008: 291 gunddr) ve
yillik %7,12 (31 Aralik 2008: %16,11) etkin faiz oram kullarmilarak iskonto edilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Siipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle 376 1.180
Do6nem iginde ayrilan karsiliklar (Not 22) - 705
Tahsilatlar (Not 24) (60) (1.509)
31 Aralk itibariyle 316 376

Siipheli alacak karsiliklarmin tamami Ekom araciligi ile yapilan dis satimdan dogan alacaklar ile
ilgilidir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:

2009 2008
Ortaklara borglar:
Eczacibasi Holding A.S. 4.214 3.020
4214 3.020
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’a borglar:
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. 8.430 6.637
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Urtnleri Pazarlama A.S. 1.943 1.947
Eczacibagi-Baxter Hastane Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 4
10.373 8.588
Istirakler’e borglar:
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 254 150
Eczacibagi-Zentiva Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 8.413
Eczacibagi-Zentiva Kimyasal Urtinler A.S. (*) - 81
Diger 6 123
260 8.767
Diger iliskili taraflara borclar:
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 56.783 39.194
ESI Eczacibas1 Sigorta Acenteligi A.S. 31 36
Diger 105 123
56.919 39.353
71.766 59.728
Ertelenmis finansman giderleri (-) (309) (1.066)
Mliskili taraflara toplam kisa vadeli ticari borclar 71.457 58.662

*) Grup EZSU ve EZKU sirketlerinin her birinde sahibi bulundugu %25 oramndaki hisselerini Zentiva
N.V.'ye 24 Temmuz 2009 tarihinde satmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile EZSU’ ye olan 5.507 bin TL
borg, ticari borclarda yer almistir (Not 10).

Grup'un iliskili taraflara bor¢larimn ortalama vades 69 gundir (31 Aralik 2008: 51 gun) ve yillik %7,31 (31 Aralik
2008: %15,59) etkin faiz oram kullamlarak iskonto edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2009 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1liskili taraflara finansal borg¢lar:

Eczacibasi Holding’in ¢esitli finans kurumlarindan temin ederek, Grup’ a kullandirdigi kredilerin detay asagidaki tabloda belirtilmistir:

2009 2008
Yilhk Orijinal Yilhk Orijinal

faiz orani (%) yabanci para TL faiz oram (%) yabanci para TL
Kisa vadeli finansal borg¢lar:
Avro cinsinden banka kredil eri Euribor+1,75 6.047 13.064 Euribor+1,75 6.089 13.036
ABD Dolar cinsinden banka kredileri Libor+1,75 6.769 10.192 Libor+1,75 6.813 10.304
Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 23.256 23.340
Uzun vadeli finansal borg¢lar:
Avro cinsinden banka kredil eri - - - Euribor+1,75 6.000 12.844
ABD Dolar cinsinden banka kredileri - - - Libor+1,75 6.754 10.215
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar - 23.059
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Mliskili taraflara olan uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir.

2009 2008
2010 - 23.059
Toplam - 23.059

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

2009 2008

Mal satislarn:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 2.661 2.387
Eczacibagi-Baxter Hastane Urunleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.581 1.018
Eczacibagi-Zentiva Saglik Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 903 1513
Diger 8 21
5.153 4.939

Hizmet satislari:

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ) 15.485 13.910
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik UrUnler Sanayi ve Ticaret A.S. 3.633 3.776
Eczacibasi Holding A.S. 3.134 3.533
Eczacibas1-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S. 984 1.373
Diger 18 530
23.254 23.122

Mal alimlari:
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ) 257.822 254.979
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.  47.099 48.998
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri PazarlamaA.S. 9.878 11.825
Eczacibagi-Zentiva Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 3.044 8.068
Diger 1.144 714
318.987 324.584
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2009 2008

Hizmet alimlari:
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 12.331 21.739
Kanyon Y 6netim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 7.426 6.409
Eczacibasi Spor Kuliibii 2.504 1.937
Eczacibasi Holding A.S. 858 678
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 625 154
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 38 33
Diger 425 248
24.207 31.198

*) 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren dénemde EZSU ve EZKU ile yapilan islemler, Grup’un EZSU ve
EZKU sirketlerinin her birinde sahibi bulundugu %25 oramndaki hisselerini Zentiva N.V.'ye devrettigi 24
Temmuz 2009 tarihine kadar olan tutarlar: icermektedir.

Finansman gelirleri:

Eczacibasi Holding A.S.
Kur fark: geliri 20.136 22537
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur fark: geliri 132 -
20.268 22.537
Finansman giderleri:
Eczacibasi Holding A.S.
Kur fark: giderleri 20.481 37.013
Faiz giderleri ) 1611 3.365
Eczacibagi-Baxter Hastane UrUnleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kur fark: giderleri 153 47
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur fark: giderleri - 23
22.245 40.448

c) 31 Arahlk tarihlerinde sona eren dénemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler:

iliskili taraflara 6denen yonetim ve telif iicreti:

Eczacibasi Holding A.S. (*) 18.229 16.874

18.229 16.874

(*)  Eczacibasi Holding A.S.’ye 6denen y6netim ticreti, Grup’un Eczacibagi Holding A.S.’den aldigi hukuki,
mali, kurum kimligi, biitce planlama, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini icermektedir. Bu giderler,
ilgili hizmetin verilmesi i¢in Eczacibasi Holding A.S.’nin ilgili b&lUmUnin harcadigi siire nispetinde
kurulusglara fatura edilmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

2009 2008
Iliskili taraflardan alinan temettiiler:
Eczacibasi Holding A.S. 2.501 2.382
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 180 -
Tirk Pireli Lastikleri A.S. - 222
Eczacibagi Yatirim Ortakligr A.S. - 210
2.771 2.814
Mliskili taraflardan ahnan kira geliri:
Eczacibasi Holding A.S. 2.430 2.194
Eczacibag1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 972 878
Eczacibagi-Baxter Hastane UrUnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 717 592
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 647 584
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 612 908
Diger 530 514
5.908 5.670
Iliskili taraflara 6denen kira gideri:
Eczacibasi Holding A.S. 1415 1.110
Iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
Eczacibagsi-Zentiva Saghik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 69 -
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. 33 -
Eczacibasi Holding A.S. - 691
Diger 13 75
115 766
Iliskili taraflara 6denen diger giderler:
Eczacibasi Holding A.S. 1197 1104
Eczacibasi-Zentiva Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 419 805
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 352 266
ESI Eczacibas1 Sigorta Acenteligi A.S. 53 -
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 85
Diger 99 209
2.120 2.469

(*) 2009 yili iginde EZSU ve EZKU ile yapilan islemler, Grup’un EZSU ve EZKU sirketlerinin her birinde
sahibi bulundugu %25 oranindaki hisselerini Zentiva N.V.'ye devrettigi 24 Temmuz 2009 tarihine kadar
olan tutarlar1 igermektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

iliskili taraflara yapilan bagislar:

2009 2008

Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi 638 1.005

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Gst diizey yoneticilerine sagladig: faydalar toplam 12.812 bin
TL (31 Aralik 2008: 13.332 bin TL)'dir.

d) Tliskili sirketlerle olan islemlerden dogan sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un iligkili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagl
varlik ve yiikiimlUlUklerin TL karsiliklar: belirtilmistir:

2009
ABD Dolari Avro TL Toplam
Verilen kefaletler:
Verilen kredi kefaletleri - 53.518 61 53.579
2008
ABD Dolar1 Avro TL Toplam
Verilen kefaletler:
Verilen kredi kefaletleri 12.098 105.324 17.241 134.663

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faadiyetlerinden dolay: cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’ un genel risk yonetimi
programi, finansal piyasaarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansa
performans: Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Risk yonetimi, Bagl
Ortakliklar'in, Misterek Y onetime Tabi Ortakliklar'in ve Istirakler'in Yoénetim Kurullar tarafindan
onaylanmus politikalar cercevesinde yurtilmektedir.

a)  Krediriski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tasir.
Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol
edilir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina
yaygmligr dolayisiyla dagitilmaktadir. Grup, ihtiya¢ duymasi halinde faktoring uygulamalarinda,
alacagin maliyeti karsihiginda erken tahsili islemlerini de gergeklestirmektedir. Bu durum gayrikabili
riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik tarihlerinde, finansal arag trleri itibariyle Grup’ un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2009 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (**) 817 186.094 - 929 677.970 12.174

- Azami riskin teminat ile givence

altina alinmig kismi - 34.154 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 580 161.752 - 929 677.970 4.066

- Teminat vb. ile giivence altina almnus kismi - 31.562 - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 974 - - - -
- Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismm - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (***) 237 23.368 - - - 8.108
- Teminat vb. ile giivence altina alinmig kism - 2.576 - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 316 6.037 - - - -
- Deger disikligi (-) (316) (6.037) - - - -
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

*) Gergege uygun degeriyle dl¢lilen ve gelir tablosuylailiskilendirilen finansal varliklardan olugmaktadir.

(**)  Bu aan tabloda yer alan A,B,C,D ve E satirlarinin toplanum ifade etmektedir. Sz konusu tutarin belirlenmesinde, ainan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmanmustir.

(***) 31 Aralik 2009 terihi itibariyle vades gecmis ancak deger dusiiklUgiine ugramamus varliklann yaslandirmasina iliskin agiklamalar “Vades gegmis ancek deger dusiklUgiine ugramamus ticari
alacaklar yaglandirma andlizi tablosu” nda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2008 Tligkili taraf Diger Mligkili taraf Diger mevduat Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (**) 26.085 162.565 - 434 330.669 10.940
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi 232 22.559 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 2.260 145.841 - 434 330.669 -
- Teminat vb. ile giivence altina almmus kism1 - 18.795 - - -

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diigiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri 21.051 - - - - 10.940
- Teminat vb. ile giivence altina alinnmis kism1 - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri (***) 2.774 16.724 - - - -

- Teminat vb. ile giivence altina alinmig kism 232 3.748 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 376 5.213 - - -

- Deger disikligi (-) (376) (5.213) - - - -
- Net degerin teminat vb. ile glivence altina alinmig kismi - 16 - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - R
- Deger disikligi (-) - - - - - .

E. Bilanco dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -

*) Gergege uygun degeriyle dl¢lilen ve gelir tablosuylailiskilendirilen finansal varliklardan olugmaktadir.

(**)  Bu aan tabloda yer alan A,B,C,D ve E satirlarinin toplanum ifade etmektedir. Stz konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmanmustir.

(***) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vades gecmis ancak deger dusiiklUgiine ugramams varliklarin yaslandirmasinailiskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger disiikl gtine ugramans ticari aacaklar
yaslandirma andizi tablosu” nda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2009 Iliskili taraf Diger mevduat
Vadesi Uizerinden 1-30 giin gegmis 228 16.062 -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gegmis 6 2.893 -
Vades Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 1 2.646 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis (*) 2 1.767 -
237 23.368 -

Teminat vb. ile giivence altina alinmms kismi - 2.576 -
Ticari Alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2008 Mliskili taraf Diger mevduat
Vades Uzerinden 1-30 giin gegcmis 1.212 10.269 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 470 3.792 -
Vades Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.087 1.863 -
Vades Uzerinden 1-5 yil gegmis (*) 5 800 -
2.774 16.724 -

Teminat vb. ile giivence altina alinmis kism 232 3.748 -

(*) Vades 1-5 yil gegmis olan alacaklarin biiylik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu
alacaklardatahsilét riski gérmemektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

b) Likiditeriski
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is

ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarmin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclamistir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikiglar 3 aydan 3-12ay 1-5yil  5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam kisa arasl arasi uzun
Turev olmayan finansal yikumlalukler
Tliskili taraflara finansal borclar 23.256 23.643 - 23.643 - -
Diger finansal borglar 41.398 42.102 37.448 3.990 664 -
[liskili taraflara ticari borclar 71.457 71.962 69.802 2.160 - -
Diger ticari borglar 79.578 80.867 73.620 7.247 - -
Diger borclar 2521 2521 102 2.419 - -
Toplam tirev olmayan
finansal yikamlultukler 218.210 221.095 180.972 39.459 664 -
31 Arahk 2008
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikiglar 3 aydan 3-12ay 1-5y11  Syildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yikumlaltkler
iliskili taraflara finansal borglar 46.399 46.507 - 23.448 23.059 -
Diger finansal borglar 41.566 42.165 34.829 5.507 1.829 -
[liskili taraflara ticari borglar 58.662 60.007 53.217 6.790 - -
Diger ticari borglar 64.845 65.123 54.151 10.972 - -
Diger borclar 3.666 3.666 23 1.813 1.830 -
Toplam tiirev olmayan
finansal yikamlulukler 215.138 217.468 142.220 48.530 26.718 -

C) Piyasa Riski
i) Nakit akim ve makul deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranma duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliikklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit
oranli alinan krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2009 ve 2008 yili
icerisinde Grup’un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsindendir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
2009 2008

Sabit faizli finansal araglar:
Finansal varliklar

- Nakit ve nakit benzerleri 672.418 324.004

- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 39 37
Finansal yukimldltkler

- Finansal borglar 18.765 12.681
Degisken faizli finansal araclar:
Finansal yukamldl ikl er

- Finansal borclar 27.705 50.018

- Faktoring borclar 15.644 23.615

31 Aralik 2009 tarihinde Avro cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oranmi 100 baz puan (%]1)
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi
zarar 13bin TL (31 Aralik 2008: 157 bin TL) daha yiiksek/diisiik olacakti.

31 Aralik 2009 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oran1 100 baz
puan (%]1) yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dist
paylar onces zarar 13 bin TL (31 Aralik 2008: 93 bin TL) daha yiiksek/diisiik olacakti.

31 Aralik 2009 tarihinde TL para birimi cinsnden olan banka kredileri icin faiz oram 100 baz puan (%1)
yuksek/dusiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi
zarar 210 bin TL (31 Aralik 2008: 489 bin TL) daha ylksek/distik ol acakt.

Finansal yatirimlardaki kullanilan ger¢ege uygun degere iliskin likidite iskontosu ve indirgenmis nakit
akimlarinda kullanilan oranlar ile ilgili duyarlilik analizleri Not 8’de gosterilmistir.

i) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini aza indirmek, ayrica atil nakdin bir kismini yabanci para
yatirimlarda degerlendirmek amaciyla, zaman zaman tiirev araglarindan forward kullanimi ile yabanci

para kuru riskinden siirli olarak korunmaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baslica
yabanci para birimleri ile iligkilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
2009
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1  kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik /(ylikiimliiliigii) 23.364 (23.364) 23.364 (23.364)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki 23.364 (23.364) 23.364 (23.364)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varlik /(ylikimliiligii) 19.378 (19.378) 19.378 (19.378)
Avro riskinden korunan kisim (-) (37) 37 (37) 37
Avro net etki 19.341 (19.341) 19.341 (19.341)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik /(ylikimliiliigii) (356) 356 (356) 356
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varhklar: net etki (356) 356 (356) 356
42.349 (42.349) 42.349 (42.349)
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
2008
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1  kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik /(ylikiimliiliigii) 9.536 (9.536) 9.536 (9.536)
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) (78) 78 (78) 78
ABD Dolar net etki 9.458 (9.458) 9.458 (9.458)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varlik /(ylikimliiligii) 5.632 (5.632) 5.632 (5.632)
Avro riskinden korunan kisim (-) (684) 684 (684) 684
Avro net etki 4,948 (4.948) 4.948 (4.948)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik /(ylkimliiliigii) (342 342 (342) 342
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varlhiklar net etki (342) 342 (342) 342
14.064 (14.064) 14.064 (14.064)

31 Araik tarihleri itibariyle yabanci para varlik ve yukimldldklerin TL karsiliklarimin
hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

2009 2008
ABD Dolari 1,5057 1,5123
Avro 2,1603 2,1408
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlUlUk kalemleri

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL karsihig Dolar Avro Diger (*)
Dénen varhiklar:
Nakit ve nakit benzerleri 489.177 168.283 109.137 25
Finansal yatirimlar 4.085 2.700 9 -
Ticari alacaklar 1512 766 166 -
494,774 171.749 109.312 25
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 4.004 2.660 - -
4.004 2.660 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 16.775 6.369 3.326 -
Ticari borglar 33.737 5.333 10.239 3.588
Iigkili taraflara finansal borclar 23192 6.770 6.017 -
Diger borglar 568 367 7 -
74.272 18.839 19.589 3.588
Uzun vadeli yakamlalukler:
Finansal borclar 655 401 24 -
655 401 24 -
Bilango dis1 tiirev araglarin net
net varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu (A-B)
A. Hedge edilen toplam varlik tutar1 - - - -
B. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -
Net yabanci para varhk /
(yukumlaluk) pozisyonu 423.851 155.169 89.699 (3.563)
Doviz hedge’i amagh finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri (**) 367 - 170 -
Bilango dis1 kosullu varlik
ve yikumldlUklerin net pozisyonu
Alinan teminat mektuplar1 ve kefaletler 4.823 2.793 286 -
Verilen teminat mektuplar1 ve kefaletler 63.475 141 29.284 -
Thracat 5.459 1.687 406 1.976
Ithalat 165.174 41.742 42.075 10.087
*) Diger kolonunda gosterilen bakiyelerin orijinal tutarlar1 doviz cinsinden gesitlilik gdsterdigi igin TL olarak raporlanmustir.

(**)  Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle doviz riskinden korunma amagh 3 adet forward sdzlesmesi bulunmaktadir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle soz konusu forward s6zlesmeleri kapsaminda 170 bin Avro satim taahhiidii olup, bu

sozlesmelerin agirliklandirilmis ortalama vadesi 15 giindiir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerin TL

karsiliklar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2008

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL karsihig Dolar Avro Diger (*)
Dénen varhiklar:
Nakit ve nakit benzerleri 218.151 79.705 45.502 9
Finansal yatirimlar 5.748 3.788 9 -
Ticari alacaklar 1.253 698 92 -
Iligkili taraflardan alacaklar 423 275 3 1
Diger alacaklar 230 - 107 -
225.805 84.466 45.803 10
Duran varhiklar:
Finansal yatirimlar 5.192 3.433 - -
5.192 3.433 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 9.317 3.928 1577 -
Ticari borglar 23.107 5.233 5.496 3.427
Iigkili taraflara finansal borclar 23.340 6.814 6.089 -
55.764 15.975 13.162 3.427
Uzun vadeli yakidmlalukler:
Finansal borglar 1.736 904 172 -
Miskili taraflara finansal borclar 23.059 6.754 6.000 -
Ticari borglar 356 - 166 -
Diger borglar 1.830 1.210 - -
26.981 8.868 6.338 -
Bilango dist tiirev araglarin net
net varlik/(yiikiiml Gl k) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
B. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -
Net yabanci para varhk /
(yUikumlaluk) pozisyonu 148.252 63.056 26.303 (3.417)
Doviz hedge’i amagli finansal araglarin
toplam ger¢ege uygun degeri 7.620 516 3.195 -
Bilango dis1 kosullu varlik
ve yukumldlUklerin net pozisyonu
Alinan teminat mektuplar1 ve kefaletler 7.030 2.941 1.207 -
Verilen teminat mektuplar1 ve kefaletler 131.549 8.140 55.698 -
Ihracat 4.464 1.897 1.055 12
Ithalat 127.787 38.459 40.788 75
*) Gosterilen bakiyelerin orijinal tutarlari doviz cinsinden gesitlilik gosterdigi icin TL olarak raporlanmustir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetim Kurulu 25 Mart 2010 tarihli toplantisinda, 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin
4 Mayis 2010 Sali guinii saat 10:00' da Bilyilkdere Caddesi, 4. Levent, Istanbul adresindeki Mdvenpick
Oteli’ nde yapilmasina karar vermistir.

NOT 32 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR

Yonetim Kurulu 31 Aralik 2009 tarihli toplantisinda bir Yatirim Bankas: kurulabilmesi amaciyla
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskanlhigi'na ilgili mevzuat cercevesinde basvuruda
bulunulmasina ve sbz konusu bankamn kurulusu ile ilgili yasal sireclerin tamamlanarak gerekli
izinlerin alinmasi halinde banka sermayesine %40 oraninda istirak edilmesine karar vermistir. 31 Mart
2010 tarihinde kamuya yapilan 6zel durum agiklamasi ile kanunda talep edilen bilgilerin derleme
stirecinin devam etmekte oldugu duyurulmustur.

86



PRICEWATERHOUSE( COPERS

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Sileyman Seba Caddesi

No:48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 34357 istanbul-Turkey

WWW. pwc.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060

Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Y 6netim Kurulu' na

1 EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagl
ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten
kaynaklanan 6nemli yanligliklar igermeyecek bi¢cimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve diiriist
bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere
planlanarak yurtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanliglik
igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmustir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz Oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biitliin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

4.  Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, EIS Eczacibas: Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarimin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlar1 (bkz. Dipnot 2)
cercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
amember of

PricewaterhouseCoopers

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 8 Nisan 2010



EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 Hesap Donemine Ait

Denetleme Kurulu Raporu

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin unvani

Merkezi
Sermayes

Caligma Konusu

Denetci yada Denetcilerin
ad1 ve gorev siireleri, ortak ya da
sirket personeli olup olmadiklar

Katilinan Yo6netim Kurulu
ve yapilan Denetleme Kurulu
toplantilan sayisi

Ortaklarin hesaplari, defter ve
belgeleri iistiinde yapilan incelemenin
kapsamu, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu' nun 353’ tincli
maddesinin 1'inci fikrasinin 3 numaral
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu' nun 353’ inctl
maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonugclari

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009
donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin Ana Sozlesmesi ve gesitli mevzuat ile Genel

EIS Eczacibast lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul
548.208.000 TL

Insan saglhgiyla ilgili ilaglar, veteriner ilaglari, serum ve
saglik bakim iiriinlerinin iiretim ve satigi, gayrimenkul ve
insaat malzemeleri iiretimi, ticareti, ithalati ve ihracati.

Tayfun I¢ten, 2009 y1l1 hesaplarini incelemek Uizere
toplanacak Olagan Genel Kurul’a kadar gorevlidir.
Kurulusun ortagidir, personeli degildir.

Selahattin Okan, 2009 y1l1 hesaplarini incelemek tizere
toplanacak Olagan Genel Kurul’a kadar gorevlidir.
Kurulusun ortag ve personeli degildir.

Y 6netim Kurulu toplantilarina katilinmamusg, dort kez
Denetleme Kurulu toplantisi yapilmustir.

17 Nisan, 19 Haziran, 21 Agustos, 23 Ekim ve 25 Aralik
2009’ daki durumlariyla biitiin ¢alismalar denetlenmis;
yasalara ve yonetmeliklere uygun bulundugu sonucuna
varilmustir.

Iki ayda bir olmak iizere yilda alt1 kez sayim yapilmis ve
veznenin sayima uygun oldugu gorilmiistiir.

Her ay sonunda inceleme ve denetim yapilmis ve
sayimlarin kayitlara uygun bulundugu belirlenmistir.

Kurulumuza ulasan sikayet yoktur. Incelemelerimizde
herhangi bir yolsuzluga rastlanmamustir.

Kabul Gérmiis Muhasebe Ilke ve Standartlari’na gére incelemis bulunmaktayiz.

Goriisimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli, Ticaret Kanunu hiukimlerine gore diizenlenmis 31 Aralik
20009 tarihli Bilango, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu ve 1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009 donemine ait
Gelir Tablosu da anilan déneme ait ¢alisma sonuglarini gergege uygun olarak, dogru bigcimde yansitmakta;
karin dagitilmasi Onerisi, yasalara ve ortaklik Ana Sozlesmesi’ne uygun bulunmaktadir. Bilanco' nun ve Gelir

Tablosu’ nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza sunariz.

Selahattin Okan

Denetleme Kurulu

Tayfun Icten



Eczacibas! ilac,
Sinai ve Finansal Yatinnmlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Biyukdere Cad. Ali Kaya Sok.
No.7 Levent 34394 Istanbul
Tel: 0212 350 80 00

Faks: 0 212 350 85 33

www.eis.com.tr
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