_ ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A S.
15 NISAN 2013 TARIHLI, 2012 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIRME NOTU

Sirket'imizin 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Nisan 2013 Pazartesi gini saat
10.45'de Biiyiikdere Cad.Levent — Istanbul adresindeki Mdvenpick Otel'de 2012 faaliyet yili
calismalarini incelemek ve asagidaki giindemde yazili hususlari goriisiip karara baglamak lizere
toplanacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. Maddesinin 4. Fikrasi uyarinca genel kurula katilima
ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz.Dolayisiyla genel kurula
katilacak ortaklarimizin,paylarini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin kimlik goéstermeleri gerekmektedir.Bununla
birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goérilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na
istirak etmek istemeleri durumunda,hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en
gec genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat :16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin  bilgilerin ~ Sirketimize bildiriimesini engelleyen kisittamanin  kaldirimasini  saglamalar
gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden duizenlettirecekleri
asagida 6rnegdi bulunan vekaletnameyi, toplanti gliniinden 6nce Sirket Merkezi’ne ulastirmalari veya
toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini toplanti giininden 1 (bir) giin dncesine kadar EGKS’ye
kaydettirmeleri gerekmektedir.EGKS Uzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli olmayip, EGKS (izerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS
Uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin,ister noter onayli vekaletname ile
isterse EGKS lizerinden atanmis olsun , toplantida kimlik gdstermesi zorunludur.

TTK’nin 1527. Maddesinin 4. Fikrasi uyarinca,isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi'na elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir.Genel Kurul Toplantisi’'na sahsen veya
temsilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin,bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden (1) bir giin dncesine
kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden bildirmeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisna EGKS Uzerinden katiimak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz
kullanabilmelerini teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalari ve EGKS ulzerinden Genel Kurula
dogrudan katilim veya vekil atamak icin glvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir.Ayrica
EGKS (zerinden toplantiya katilacak vekillerin de guvenli elektronik imzaya sahip olmalar
zorunludur. TTK’'nin 1526. Maddesi uyarinca tlzel kisi ortaklar adina EGKS uzerinden yapilacak
bildirimlerin tuzel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina uretilen guvenli elektronik imza ile
imzalanmasi gerekmektedir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu,Esas Soézlesme tadili,Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve gundem maddelerine iligkin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan Gg hafta 6nce kanuni siresi iginde Sirket Merkezi’'nde, www.eczacibasiyo.com.tr adresindeki
Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde Sayin Pay
Sahiplerinin  incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek
ortaklarimizin,elektronik yéntemle katillacak pay sahiplerinin hakki ve yukamlilukleri sakh olmak
kaydiyla,vekaletnamelerini asadida ve internet sitemizde ilan edilen 6rnede uygun olarak dizenlemeleri
ve imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerkmektedir.Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir.

Sayin Pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket Merkezi Adresi, Bilyiikdere Cd.No.209 Tekfen Tower Kat.6 Levent, istanbul
Tel :0212 319 57 66
Faks: 0212 319 57 90
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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
15 NiSAN 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin Olusturulmasi,
2012 yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi, mizakere edilmesi ve onaylanmasi,
2012 yilina ait Denetgi raporunun okunmasi, mizakere edilmesi ve onaylanmasi,

2012 yilina ait Bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi, 2012 yili
karinin dagitim seklinin goértsilmesi ve karara baglanmasi,

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, T.T.K.’nun 363. maddesine gére Yénetim Kurulunca
atanan Sn Zulkif Fehmi Oz__alp, Sn. Levent Avni Ersalman, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Akin
Dingsoy’un Yénetim Kurulu Uyeliklerinin genel kurulca onaylanmasi,

2012 yil calismalarindan dolay Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

2012 yili galigmalarindan dolayi Denetgilerin ibra edilmesi,

Yeni Yénetim Kurulu tyelerinin segilmesi, gérev strelerinin tayini ve verilecek Ucretlerin tespiti,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Ydnetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli onayin alinmis olmasi
sartiyla; Sirket Ana Sézlesmesinin 3,4,9,11,12,16,17,18,23,24,25,26,27,28,29,30,32,33,35,36,Gegici
Madde1,Gegici Madde 2 ve Gegici Madde 3 maddelerinin tadilinin mizakere edilmesi ve karara
baglanmasi

Yonetim Kurulu Tarafindan Hazirlanan, Sirketin Genel Kurullarinin Galisma Usul ve Esaslarinin
Belirlendigi "Genel Kurul I¢ Yénergesi" nin Onaylanmasi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yénetim Kurulu Uyelerine, st
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve Uglncli dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde izin
verilmesi ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda 2012 vyili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen igslemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenlemeleri Geregince Sirket'in “Kar Dagitim Politikas’” Hakkinda
Ortaklara Bilgi Verilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin
"Ucretlendirme Politikas1" Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Sirket'in "Sirket Bilgilendirme Politikas1" Hakkinda Ortaklara Bilgi
Verilmesi,

iligkili taraflar ile yapilan islemler konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara
Bilgi Verilmesi ve 2013 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

Dilekler.



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:lV, No:41 saylli “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No:57 sayill “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek aciklamalardan
Olagan Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili genel agiklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanununun hiikiimlerine gore 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. Sirketin
kayith sermayesi 75.000.000.- (Yetmisbesmilyon) Turk Lirasi,¢cikariimis sermayesi 21.000.000,-

(Yirmibirmilyon) Turk Lirasidir.

Sirketin 31.12.2012 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asadidaki sekildedir.

31 Aralik 2012

Pay
Adi Orani (%) Tutar
Eczacibag! Yatinm Holding Ort. A.S. (*) 23,09% 4.849.546,37
Girisim Paz. Tiketim Urinleri San. ve Tic.
AS. 15,00% 3.150.000,00
Halka Agik Kisim 61,91%  13.000.453,63
Toplam 100,00%  21.000.000,00

(*) Bu miktarin 1.050.000 TL’lik kismi (% 5 )ortaklik payi, 3.799.546,37 TL'lik kismi sirket portféyline ait
paylardir.

Sermayeyi temsil eden paylarin 1.050.000 adedi (A) grubu, 19.950.000 adedi (B) grubu paylardir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay, sahibine bir oy hakki verir. Ancak yénetim kurulu seciminde A grubu her bir
pay, sahibine 1.000 oy hakki;B grubu her bir pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca kendilerini Genel Kurul'da pay sahibi olmasi

zorunlu bulunmayan kimselere de temsil ettirebilirler.

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yih faaliyetlerinin gérusilecegi 2012 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi igcin herhangi bir yazil talep
iletilmemistir.



3. Olagan Genel Kurul Giindem Maddelerine iligkin Agiklamalar
Gindem Madde 3 : 2012 yili karinin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Yoénetim Kurulumuz 20.03.2012 tarihli toplantisinda 2012 yili karinin dagitimi ile ilgili olarak asagidaki
oneriyi Genel Kurul’'un onayina sunma kararini almistir.

“Bugtin toplanan Yonetim Kurulu’'muz 2012 yili faaliyet sonuclarinin goristlecegdi genel kurul
toplantisinda kar dagitim maddesiyle ilgili olarak;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili teblig hiikiimlerine gore belirlenen
10.445.602-TL net dénem karindan
-Gecmis yillar zararinin mahsup edilmesi,
-Ortaklarimiza sermayenin %5.5’i (briit=net) oraninda (1- TL nominal bedelli hisse senedi igin 5.5
kurus ) toplam 1.155.000-TL nakit temettii 6denmesi,
-Yasal yukidmlalikler sonrasi kalan tutarin “Olaganisti Yedekler” hesabina aktariimasi,

2) Nakit temetti 6demesine 29 Nisan 2013 tarihinde baglaniimasi,

Teklifinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verdi.”

Giindem Madde 5 : Yl iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, T.T.K.’nun 363. maddesine
gore Yénetim Kurulunca atanan Sn Ziilkif Fehmi Ozalp, Sn. Levent Avni Ersalman, Sn. Mustafa Sacit
Basmaci, Sn. Akin Dingsoy’un Yénetim Kurulu Uyeliklerinin genel kurulca onaylanmasi,

Bagimsiz Uye Saffet Ozbay saglik sorunlari nedeniyle 07 Eylil 2012 tarihinde istifa etmig yerine ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tzere Akin Dingsoy ayni tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi'nin énerisi ve 07
Eylil 2012 tarihli karar dogrultusunda Yoénetim Kurulu tarafindan segilmistir.Yénetim kurulu Gyelerimizden
Sn.Z.Fehmi Ozalp,Sn Levent A.Ersalman ile Sn.M.Sacit Basmaci ise 6103 sayil Tirk Ticaret Kanunun
Yurarlagu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25' inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin ydnetim
kurullarina ttzel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gercgek kisilerin, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun yuruarlige girdigi tarihten itibaren ¢ ay icinde istifa etmeleri ve onlarin yerine tizel kisilerin,
bizzat kendilerinin ya da bir bagkasinin secilmesi gerekliligi nedeniyle; istifa ederek ilk genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere Yonetim Kurulu tarafindan yeniden ve sahsen secilmislerdir.

Giindem Madde 8: Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek
ucretlerin tespiti,

Gindemin 5. Maddesinde yer aldidi Uzere yil igerisinde bazi ydnetim kurulu Gyelerimiz istifa etmis, yerlerine
Yo6netim Kurulu tarafindan atama yapilmigtir.

2012 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerimiz 2014 yilinda yapilacak olagan genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmiglerdi.

Ancak bagimsiz tiye Sn. Saffet Ozbay’in saglik nedeniyle istifasi sonrasi Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Akin
Dingsoy bagimsiz tGye olarak atanmigtir.Bagimsiz tye Akin Dingsoy 6zel nedenlerle 15 Nisan 2013 tarihinden
gecerli olmak Gzere Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis ve yeni dénem igin aday olmadidini beyan
etmistir.



15 Nisan 2013 tarihi itibariyle bogsalacak olan bagimsiz yénetim kurulu Uyeligine kurumsal yénetim
komitesi’nin énerisiyle ekte 6zgegcmis ve bagimsizlik beyani yeralan Sn.Tamara Bozkus’un aday olarak
gOsterilmesine karar verilmigtir.

Ayrica, ydnetim kurulu tiyelerimiz Sn.Z.Fehmi Ozalp,Sn Levent A Ersalman ile Sn.M.Sacit Basmaci ise 6103
sayili Turk Ticaret Kanunun Yururligl ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25' inci maddesi uyarinca,
anonim sirketlerin ydnetim kurullarina tizel kisinin temsilcisi olarak segilmis bulunan gergek kisilerin, 6102
sayili Turk Ticaret Kanununun yirirlige girdigi tarihten itibaren Ug¢ ay iginde istifa etmeleri ve onlarin yerine
tiizel kisilerin, bizzat kendilerinin ya da bir baskasinin segilmesi gerekliligi nedeniyle; istifa ederek ilk genel
Kurul'un onayina sunulmak lzere Yonetim Kurulu tarafindan yeniden ve sahsen segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu tarafindan segilen Gyeler ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak lzere segilmis
olduklarindan , Giyeler Sn.Z.Fehmi Ozalp,Sn Levent A.Ersalman ile Sn.M.Sacit Basmaci tekrar aday
gOsterilmektedir.

Sn.Bilent Eczacibasi ve Sn.Faruk Eczacibasi ‘nin yénetim kurulu tyelikleri 2014 yilinda yapilacak Genel
Kurul'a kadar devam etmekte olup, Bagimsiz tiyemiz Sn.Prof .Dr.Asaf Savas Akat’in da gorev suresi 2012
yilinda yapilan genel kurulda alinan karar ¢cergevesinde 2014 yilinda yapilacak Genel Kurul’a kadar devam
etmektedir.Yeni segilecek Uyeler de 2014 yilinda yapilacak genel Kurul’a kadar gérev yapmak Uzere
segileceklerdir.

2012 yilindan yapilan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Uyelere ayda 4.000 TL briit ticret édenmesine,
yonetim kurulunun bagimsiz tiyeler disinda kalan Uyelerinen herhangi bir ticret 6denmemesine karar
verilmigtir.

Bu yil yapilacak toplantida yonetim kurulu Gyelerine verilecek tcret konusu da degerlendirilecektir.

Yo6netim Kurulu Gyelerimiz/ adaylarimizin 6z gegmigleri ve bagimsizlik beyanlari EK 1'de yer almaktadir.

Gindem Madde 9: Bagimsiz Denetleme Kurulusu Seg¢imi

Yonetim kurulu Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yapilan Oneri (zerine Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince bagimsiz dis denetim sirketi “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (a member of Deloitte Touche )” ile 2013 yili hesap déneminin
bagimsiz denetimi i¢in bir yillik s6zlesme yapiimasina ve secilen Bagimsiz Dig Denetim Sirketi’'nin yapilacak
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermigtir.

Gindem Madde 10: Esas Sozlesme Degisiklikleri.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli onayin alinmig olmasi
sartiyla; Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 3,4,9,11,12,16,17,18,23,24,25,26,27,28,29,30,32,33,35,36,Gegici
Madde1,Gegici Madde 2 ve Gegici Madde 3 maddelerinin tadilinin muzakere edilmesi ve karara
baglanmasi hususu ortaklarin onayina sunulacaktir.

S6z konusu esas s6zlesme degisiklikleri Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine uyum saglamak amaciyla yapiimaktadir.

Sirketimizin ; 22 Mart 2013 tarihli Dinya ve Aksam gazeteleri ile 26 Mart 2013 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanan Genel Kurul ¢agri metninde yeralan,ayrica 21 Mart 2013 tarihinde KAP’ta ilan
ettigimiz  Ana soézlesmemizin; 3,4,9,11,12,16,17,18,23,24,25,26,27,28,29,30,32,33,35,36,Gecici Madde 1,
Gegici Madde 2 ve Gegici Madde 3’0 kapsayan madde tadillerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun énerilerini
dikkate alarak, 3,11,16,18,23,26,27,28,33,36. maddelerin EK 2’de yeralan son sekline gore degistiriimesine
karar verilmis ,llgili degisiklik ilanlari KAP’ ta ve ayrica 10 Nisan 2013 tarihli Aksam ve Diinya gazetelerinde
yayinlanmistir. Tadil metinleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu onayl sonrasinda T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanhigi'na gerekli basvurularda bulunulmustur.

Degisiklik yapilacak Esas S6zlesme maddelerinin son hali eski ve yeni olarak EK 2’de yer almaktadir.



Gundem Madde 11 : Yonetim Kurulu Tarafindan Hazirlanan, Sirketin Genel Kurullarinin Calisma
Usul ve Esaslarinin Belirlendigi "Genel Kurul I¢ Yonergesi” nin Onaylanmasi,

Yeni Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri geregi hazirlanan bu i¢ Yénergenin amaci Eczacibagi Yatirim
Ortakh@i Anonim Sirketi genel kurulunun galisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas
sdzlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Eczacibagi Yatirim Ortakli§i Anonim
Sirketinin tim olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini kapsamaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Ortaklarimizin onayina sunulan i¢ Yénerge Ek:3 de yer
almaktadir.

Giindem Madde 13 : Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara
iliskin Sirketin “Kar Dagitim PolitikasI”” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Dagitilabilir dénem kari olusmasi halinde asagida belirtilen ana sdézlesmede yer alan esaslar uygulanacaktir.
Buna gore;

Portfoydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/disus, faiz, temetti vb.
gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yonetim giderleri ve diger giderlerin indirilmesinden sonra kalan
kar Sirketin safi karidir. Sirket karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili dizenlemeleri ve diger
mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,fon
ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlari dusuldikten sonra kalan tutardir.Sirketin net dagitilabilir
karinin en az %20’sinin birinci temettl olarak nakden dagitiimasi zorunludur.Sirketin temettli dagitiminda
halka agik anonim ortakliklar i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri ve diger
mevzuata uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geredi veya vergisel yikimlulik dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek
akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen oranda birinci temettlu ayrilmadik¢a bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur,mistahdem ve
iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki
dizenlemeler gergevesinde ortaklara temetti avansi dagitilabilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegdi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin dizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul'ca kararlastirilir. Ana Sézlesme
hakumlerine uygun olarak dagitiimis karlar, geri alinmaz.

Giindem Madde 14: Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere ait Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin Tebligi” uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin ticretlendirme esaslari Sirket'imiz tarafindan yazili hale
getirilmistir. Bu amagcla hazirlanmis Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulacak Ucret politikasi
EK 4’de yer almaktadir.

Gindem Madde 15: Sirket Bilgilendirme Politikas::

Sirket ortaklarimizi ve ilgili diger kisileri bilgilendirmeye yonelik ilkeleri belirleyen “Bilgilendirme Politikamiz”
EK: 5°de yer almaktadir.



Giindem Madde 16: 2012 Yih iginde iligkili Taraflarla Yapilan iglemlere iligkin Genel Kurul’a
Bilgi Verilmesi.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu 20.03.2013 tarih 7 sayili toplantisinda, SPK'nin Seri:lV, No:41 sayil
“Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblidi” uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin Yonetim Kurulu Raporu hazirlanmis, Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulmak Uzere
hazirlanmis iligkili taraflarla yapilan islemler raporu EK 6°'de yer almaktadir.

Giindem Madde 17 :Yiliginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi.
2012 yih icinde herhangi bir bagis yapiimamistir.



oukrwnE

YOnetim Kurulu Uyelerimiz/ adaylarimizin 6z ge¢cmigleri ve bagimsizlik beyanlari
Esas Sozlesme Tadil Tasarilari

ic Yénerge

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikasi
Bilgilendirme Politikasi

iliskili Taraf Aciklamalari



EK:1 Yonetim Kurulu liyelerimiz/ adaylarimizin

0z gecmisleri ve bagimsizlik beyanlari



Bililent Eczacibasi

istanbul’da, 1949 yilinda dogan Bulent Eczacibasi, istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra yiiksek
6grenimini Londra Universitesi’nde strdlrdi ve ABD’de Massachusetts Institute of Technology’den kimya
muhendisligi dalinda master derecesi aldi.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi, Toplulugun gesitli
kuruluslarinda yénetim gérevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi) Yoénetim Kurulu Baskanhgi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanhgi, 1993-
1997 yillarinda ise TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanhg,
2000-2008 yillarinda ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD’in Onursal Baskani, ilag
Endustrisi isverenler Sendikasr’nin Onursal Bagkani, istanbul Modern Sanat Miizesi’ni biinyesinde
bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Mitevelli Heyeti Baskani, IKSV (istanbul Kiltir Sanat Vakfi)
Yoénetim Kurulu Baskani ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi (ERT- European Round Table of
Industrialists) Gyesidir.

Eczacibasi ayrica, TESEV Yiksek Danisma Kurulu’nda, Harvard Kennedy School Danisma Kurulu’'nda ve
Akbank Uluslararasi Danigsma Kurulu’nda yer almaktadir.

Bullent Eczacibasi evli ve iki gocuk sahibidir.

Faruk Eczacibasi

1954 yilinda istaanl‘ da dogan Faruk Eczacibasi, 1973 yilinda istanbul Aiman Lisesi'nden mezun oldu. Berlin
Teknik Universitesi Isletme Fakiltesi'nde 6grenimini tamamlayarak ayni faklltede master yapti.

1980 yilinda Eczacibasi Holding Planlama Bélum{' nde gorev aldiktan sonra ABD' ye giderek American
Hospital Supply Co.'da calisti. Daha sonra Tirkiye'ye dondii ve Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.' de
cesitli gérevler aldiktan sonra 1984 yilinda Padeko ilag ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Mudiir,
Eczacibagi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'de Plan ve Projeler Genel Midir Yardimcihdi gérevlerinde bulundu.

Halen, Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Eczacibagi Bilisim ve Ticaret A.$.'nin
YOnetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapiyor.

Bilisim alaninda gesitli kurumlarda aktif gérev alan Faruk Eczacibagi, TUBISAD Yénetim Kurulu ve Yiiksek
Bilisim Konseyi uyesidir. Turkiye Bilisim Vakfi' nin Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni da yurutuyor.

Fehmi Ozalp

1941 yilinda dogan Fehmi Ozalp istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi.

1964 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'na girdi. 1967 yilinda Hesap Uzmani, 1974 yilinda Bas
Hesap Uzmani oldu. 1975 yilinda bir yil sure ile Belgika’da "Ortak Pazar ve Turk Vergi Sistemi” konusunda
incelemeler yapti.

1978 yilinda Hesap Uzmanlari istanbul Grup Bagkan Yardimcisi iken, intema Mali isler Midiirii olarak
Eczacibagi Toplulugu’na katildi. 1979-1980 yillari arasinda Holding Mali isler Miidiir Yardimcisi, 1980-1985
yillari arasinda Holding Mali isler Miidiiri, 1985-1995 yillari arasinda Holding Genel Miidiir Yardimcisi olarak
caligti. 1995 yilindan 2004 yilina kadar Holding Mali isler Koordinatéri olarak gérev yapti.
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Halen Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Danismani olarak calisan Fehmi Oza!p, istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mezunlari Cemiyeti'nin, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfrnin, Istanbul Yeminli Mali
Musavirler Odasi’'nin Uyesidir.

Levent Ersalman

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta 6grenimini St.Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra, Bogazigi
Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. 1985 yilinda ise Akron Universitesi'nde (ABD) ig
idaresi dalinda lisansisti egitimini gerceklestirdi.

1986-88 yillari arasinda Kogbank Pazarlama Bélim’ndeki ¢alismalarinin ardindan 1988 yilinda BEKSA’ya
Finansman Muduru olarak gegti ve ayni yil Kogbank’a Pazarlama Mudur Yardimcisi olarak geri donda.
Ersalman, Kogbank’'da 1991-1994 yillari arasinda istanbul Merkez Sube Miidiirii, 1994-1996 yillari arasinda
Hazine Grup Miduri, 1996-1998 yillar arasinda ise Hazine Genel Midir Yardimcisi goérevinde bulundu.
1998 yilinda Boyner Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.$’de Cagri Merkezi ve Satistan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligl, Boyner Holding CEO Danismanlidi ve Benkar A.$’de Genel Mudurlik gorevlerinde
bulundu. Levent Ersalman, 2002-2003 yillari arasinda Beymen Genel Mudiir(, 2003-2004 arasinda ise Yapl
Kredi Bankasi’'nda olusturulan bagimsiz ydnetim kurulunda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

2005-2007 yillari arasinda Marmaris Otel isletmeleri A.$'nin CEO’lugunu, Alternatifbank ve EST Elektronik
Sanal Tlcaret Bil. Hizmetleri A.$’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiiren Ersalman, halen Eczacibasi
Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup Bagkanhgi gorevini ylrutiyor.

Sacit Basmaci

1974-1981 yillar arasinda Maliye ve Gumruk Bakanhgi, Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzmani, 1981-
1983 yillari arasinda ise Eczacibagi Holding A.$'de Denetim Uzmani olarak g¢alisan Basmaci, 1984-2002
yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S'de Mali ve idari isler Koordinatori, Yénetim ve icra Kurulu tyesi
olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali Musavir ve Mali Danigsman olarak is yasamini surdurdu.

Mart 2003-Ocak 2004 tarihleri arasinda Eczacibag! Holding Mali isler Koordinatér Yardimcisi gérevini yiriiten
Basmacl, Ocak 2004 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatérii ve Holding Genel Midiiri
gérevlerini Ustlenmistir. Sacit Basmaci halen Eczacibasi Holding Mali isler Grup Bagkanligi ve Holding Genel
Mudurlaga gdrevlerini sirdirmektedir.

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, lktisat-Maliye BlimU'nde tamamlamistir.

Asaf Savas Akat

1943 yilinda Ankara’da dogan Prof. Dr. Asaf Savas Akat, Levent ilkokulu (1954), Galatasaray Lisesi (1962) ve
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden (1966) mezun oldu. AFS bursu ile bir yil Kaliforniya’'da lise
(Redondo Union HS), OECD bursu ile iki yil ingiltere’de lisansiistii egitim (University of East Anglia ve London
School of Economics) gérdii. istanbul Universitesi'nde doktora, degentlik ve profesérliik unvanlarini ald.
Halen égretim Uyesi oldugu istanbul Bilgi Universitesi’nin kurulusunda Rektorliik gérevini tistlendi.

Son 10 yilda yurittagu gorevler 1982 yilinda akademik hayattan bir siire ayrilan Akat, Kavala Grubu,
Eczacibasi Holding, imtas Sigorta gibi 6zel tesebbiis kuruluslarinin yénetiminde yer aldi, ok sayida vakif ve
diger sivil toplum kuruluguna katkida bulundu.

Prof. Dr. Asaf Savas Akat'in ¢ok sayida akademik ve giincel kitap, makale, yazi ve konferans sunusu
bulunuyor.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Eczacibags! Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas! tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket,sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve Uglnclu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 yil icersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

belli bir bélimuni yuriten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son 5 yil igersinde sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yeralan 6zge¢cmisimde gorilecegi Uzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyelidi sebebiyle tstlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universiteler haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabileceg@imi, sirket ortaklari arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 16.04.2012

Prof.Dr.Asaf Savas Akat
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Akin Dingsoy

1943 yilinda Erzincan’da dogan Akin Dingsoy, yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi Kimya
Muahendisligi béliminde, lisansustl egitimini de ayni Gniversitenin ayni bolimidnde tamamdi.

1970 yilinda Eczacibasi ilag’ta Uretim Sefi olarak géreve baslayan Dingsoy, 1980 yilinda Uretim Planlama
Miidarliiga, 1989 yilinda Uretim Midiirliigi, 1990 yilinda Uretim Genel Miidiir Yardimcihidi, 2001 yilinda da
Uretim ve Teknik Genel Midir Yardimcihidi goérevierine atandi. Bu gérevine, 2004 yilinda kurulan Eczacibag!
Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de devam etti ve daha sonra emekli oldu.

2003-2007 yillari arasinda, EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$.’de, 2004-2007
yillari arasinda da Eczacibasi Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yénetim kurulu tyesi oldu. 2005-2007
yillari arasinda da, Genel Mudir danigmanhigi gérevini strdirdu.

1985-2005 yillari arasinda, Saglik Bakanh@i yoniinden EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mesul
midiirii olarak gorev yapti, bu gérevi ile birlikte, son 10 yilda ayrica, Uriin Gelistirme Alt Kurul Baskanhg,
Uriin Gelistirme Kurulu Ust Kurul Uyeligi, is ve isci Saglik Kurulu Baskanhgi, GMP (lyi Uretim Teknikleri)
Kurulu Baskanhgi goérevlerini de surdirda.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Eczacibasi Yatirm Ortakligi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas! tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket,sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 vyil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

e Son 5 yil icersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

belli bir bélimuni yuriten sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

e Son 5 yil icersinde sirkete 6nemli digtide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

e Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e Ekte yeralan 6zgegmisimde gorilecegi lUizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle Gistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigimi,
e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket iglerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim. 07.09.2012

Akin Dingsoy
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Dirahgan Tamara Bozkus

1947 yilinda Malatya ‘da dogan Dirahsan Tamara Bozkus ; yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi isletme-Maliye Boélimi’'nde tamamladi.

Tokar Tesisat Ltd.Sirketin’de Muhasebe Sefi olarak goéreve baslayan Dirahsan Tamara Bozkus 1971 yilinda
Alarko Holding’e bagh Aldag Sogutma Sanayi ve Ticaret A.$’de Mali igler MUdiri olarak gorev yapti.

1981 yilinda Eczacibasi Holding Ekom Dis Ticaret A.S. Mali isler Midiirii olarak géreve baslayan Dirahsan
Tamara Bozkus 1987 yilinda ayni grup biinyesindeki ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’ye gecerek sirasiyla
Biitce Planma Muidiirii ve Mali Isler Miidiir(i olarak gérevini sirdiirdi.

Yeminli Mali Misavirlik belgesine sahip olan Dirahsan Tamara Bozkus halen Sivil toplum Kuruluslarinda
gbrev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Eczacibasi Yatirm Ortakligi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas! tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye “ olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket,sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 vyil iginde,
dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son 5 yil igersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

belli bir bélimunu yuriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

e Son 5 yil icersinde sirkete dnemli dlguide hizmet ve Urtin sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

o Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e Ekte yeralan 6zgegmisimde gorilecegi lUizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle Gistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigimi,
e Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verecegimi,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odl¢ude sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim. 10.04.2013

Dirahsan Tamara Bozkus
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EK:2 Esas Sozlesme Tadil Tasarilari
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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL KONUSU MADDE METINLERI

ESKi

YENI

Merkez ve Subeleri

Madde 3 - Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi, Biiyiikdere
Caddesi, Tekfen Tower, No. 209, Kat.6 Levent/iISTANBUL dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Keyfiyet ayrica,
T.C.Gumriik ve Ticaret Bakanlhgrna bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapiimis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini
suresi igcinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgi’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bilgi vermek sarti ile sube ve temsilcilikler
acabilir. Sube ve temsilcilik agildigi takdirde, durum 10 gun iginde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Merkez ve Subeleri

Madde 3 - Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi, Bliiyilikdere
Caddesi, Tekfen Tower, No. 209, Kat.6 Levent/iISTANBUL dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Keyfiyet ayrica,
T.C.Gumriik ve Ticaret Bakanhgr’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapiimis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayriimig olmasina ragmen, yeni adresini
siresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlhigi’'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek sarti ile sube ve temsilcilikler
acabilir. Sube ve temsilcilik agildigi takdirde, durum 10 gln iginde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.

Sirketin Siiresi

Madde 4 - Sirket suresiz olarak kurulmustur.

Sirketin Siiresi

Madde 4 - Sirket slresiz olarak kurulmustur. Sirket'in siiresi
sinirsiz olup, ortaklik kanuni sebepler ile veya esas sermayenin
en az yiizde yetmisgbesini olusturan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylari ile alinacak fesih karari tizerine son
bulur. ik toplantida bu karar nisabi saglanamadigi takdirde,
sonraki toplantilar i¢in de ayni karar nisabi aranir.
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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL KONUSU MADDE METINLERI

ESKi

YENI

Borglanma Siniri ve Menkul Kiymet ihraci

Madde 9 - Sirket, kisa sureli fon ihtiyaglarini karsilayabilmek igin kredi
kuruluglarindan kamuya agikladigi 6nceki yila ait son haftalik raporda
yer alan net aktif degerinin %20 sine kadar kredi kullanabilir veya ayni
sinirlar icinde kalmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uymak
suretiyle 360 gun ve daha kisa vadeli borglanma senedi ihrag
edebilir.

Borglanma Siniri ve Menkul Kiymet ihraci

Madde 9 - Sirket, kisa sureli fon ihtiyaglarini kargilayabilmek icin
kredi kuruluslarindan kamuya agikladigi 6nceki yila ait son haftalik
raporda yer alan net aktif degerinin %20 sine kadar kredi kullanabilir
veya ayni sinirlar icinde kalmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatrna
uymak suretiyle 360 gun ve daha kisa vadeli bor¢lanma araci
niteliginde sermaye piyasasi araci ihrag edebilir. Genel Kurul
herhangi bir bor¢glanma araci niteliginde sermaye piyasasi araci
cikarilmasi, hitkiimlerini ve sartlarini saptamak yetkisini ilgili
mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu’na birakabilir.
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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL KONUSU MADDE METINLERI
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Sermaye ve Paylar

Madde 11 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmleri uyarinca
kayith sermaye esasina gore kurulmustur.

Sirketin  kayitl sermayesi 75.000.000,- (yetmis bes milyon) TL
olup,her biri 1,- (bir) TL itibari dederde 75.000.000 (yetmis bes
milyon) adet paya bolinmustdr.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 21.000.000,- (yirmibir milyon) TL olup;
1,- (bir) TL itibari Degerde 21.000.000 (yirmibir milyon) adet paya
ayrilmis ve tamami (12.340.000 TL dis kaynakladan ,8.660.000 TL i¢
kaynaklardan olmak Uzere ) o&denmigtir. Sermayeyi temsil eden
paylarin 1.050.000 adedi (A) grubu, 19.950.000 adedi (B) grubu
paylardir.

Tum paylar hamiline yazihdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hukumlerine uygun
olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢c ederek
cikariimis sermayesini artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi, ve primli pay ihraci konusunda karar
almaya yetkilidir.

Sermaye ve Paylar

Madde 11 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmleri uyarinca
kayith sermaye esasina gore kurulmustur.

Sirketin  kayitl sermayesi 75.000.000,- (yetmis bes milyon) TL
olup,her biri 1,- (bir) TL itibari dederde 75.000.000 (yetmis bes
milyon) adet paya bolinmustar.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 21.000.000,- (yirmibir milyon) TL olup;
1,- (bir) TL itibari Degerde 21.000.000 (yirmibir milyon) adet paya
ayrilmis ve tamami (12.340.000 TL dis kaynakladan ,8.660.000 TL i¢
kaynaklardan olmak Uzere ) o&denmigtir. Sermayeyi temsil eden
paylarin 1.050.000 adedi (A) grubu, 19.950.000 adedi (B) grubu
paylardir.

Tum paylar hamiline yazihdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hukumlerine uygun
olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikariimig sermayesini artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi, nominal
degerin uUzerinde veya altinda pay ihraci konularinda da karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillari (5yil) i¢in gegerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,2016
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin; daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure igin yetkialmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden g¢ikmis
sayllir.

Yoénetim Kurulu uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri
1.000 (bin) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Sermaye artinmlarinda; ortaklarin  yeni pay alma haklar
sinirlandirnimadig! takdirde, A grubu paylar karsihiginda A grubu, B
grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay cikarilacaktir.Ancak,
ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandirildigi takdirde, ¢ikarilacak
yeni paylarin tumu B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda imtiyaz hakki taniyan
paylar disindaki imtiyaz veren pay cikarilamaz.

Sermaye artirmlarinda yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile yeni pay alma hakki kisitlandigi durumlarda yeni
ihrag edilen tum paylar, nominal degerin altinda olmamak Uzere
piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5yil) i¢in gegerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,2016
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin; daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure icin yetki almasi zorunludur

Yoénetim Kurulu uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri
15 (onbes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Sermaye artinmlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklari
sinirlandiriimadigi takdirde, A grubu paylar karsihdinda A grubu, B
grubu paylar karsiiginda B grubu yeni pay cikarilacaktir.Ancak,
ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandirildigi takdirde, cikarilacak
yeni paylarin tumu B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde oyda imtiyaz hakki taniyan
paylar digindaki imtiyaz veren pay ¢ikarilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay
cikarilamaz. Cikariimis sermaye miktarinin, sirket unvaninin
kullanildig! belgelerde gosterilmesi zorunludur.
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Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni pay
cikarilamaz. Cikarilmis sermaye miktarinin, sirket unvaninin
kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde | kayden izlenir.

kayden izlenir.
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Sirket Portfoyiiniin Olusturulmasi ve Riskin Dagitilmasi Esaslari

Madde 12 —  Sirket portféydnin yonetiminde riskin dagitiimasi
esaslari  gergevesinde asagidaki sinirlamalar g6z  énidnde
bulundurulur. Sermaye Piyasasi Kanununun 36. maddesinde ve
yururlakte olan ilgili teblig ve dizenlemelerde belirlenmis olan yonetim
ilke ve sinirlamalarina uyulur.

a) Sirket, portfdy degerinin % 10’'undan fazlasini bir ortakligin menkul
kiymetlerine yatiramaz.

b) Sirket higcbir ortaklikta sermayenin ya da tim oy haklarinin %
9'undan fazlasina sahip olamaz.

c) Sirket, portféyune rayi¢ bedelin Ustinde varlik satin alamaz ve rayi¢
bedelin altinda varlik satamaz. Rayi¢ bedel, borsada islem géren
varliklar igin borsa fiyati, digerleri igin islem guninde sirket agisindan
olusan alimda en disuk, satimda en yiksek fiyattir.

d)Sirket portféyline borsada islem gbren varliklarin alinmasi esastir.
Su kadar ki, borsada islem gdérmeyen borglanma araglarina Sirket
portfdy degerinin en fazla %10’u oraninda yatirim yapilabilir. Borsada
islem goérmeyen Ozel sektdér borglanma araglarina yatirrm yapan
Sirketin - yatinm asamasinda, portfdylinde bulunan &zel sektor
bor¢clanma araglarinin  gerektiinde nakde donusturtlebilmesini
teminen ihracgl veya bir araci kurulugla konuya iligkin bir sézlesme
imzalamasi gerekmektedir.

e) Sirket;
1- Portfdy yonetimi veya yatirrm danigmanligi hizmeti aldigdi
kuruluglarin ve bu kuruluslarla dogrudan veya dolayli olarak
ortaklik iligkisi bulunan araci kuruluslarin,
2- YoOnetim kurulunun seciminde imtiyaz sahibi olan araci

Sirket Portfoyiiniin Olusturulmasi ve Riskin Dagitilmasi Esaslan

Madde 12 —  Sirket portféyinin yodnetiminde riskin dagitiimasi
esaslari  cergcevesinde asagidaki sinirlamalar gbéz  dnlinde
bulundurulur. Sermaye Piyasasi Kanununun 49. maddesinde ve
yururlukte olan ilgili teblig ve dizenlemelerde belirlenmis olan yonetim
ilke ve sinirlamalarina uyulur.

a) Sirket, portfdy degerinin % 10’'undan fazlasini bir ortakligin menkul
kiymetlerine yatiramaz.

b) Sirket higbir ortaklikta sermayenin ya da tim oy haklarinin %
9'undan fazlasina sahip olamaz.

c) Sirket, portfdyune rayi¢ bedelin Gstinde varlik satin alamaz ve rayi¢
bedelin altinda varlik satamaz. Rayi¢ bedel, borsada islem goéren
varliklar igin borsa fiyati, digerleri igin islem gininde sirket agisindan
olusan alimda en dusuk, satimda en ylksek fiyattir.

d)Sirket portfdyline borsada islem gdéren varliklarin alinmasi esastir.
Su kadar ki, borsada islem gdérmeyen borglanma araglarina Sirket
portfoy degerinin en fazla %10’u oraninda yatirim yapilabilir. Borsada
islem goérmeyen 06zel sektér borgclanma araglarina yatirm yapan
Sirketin - yatinm asamasinda, portfdylinde bulunan &zel sektor
borgclanma araglarinin  gerektiginde nakde donusturilebilmesini
teminen ihracggl veya bir araci kurulugla konuya iligkin bir sézlesme
imzalamasi gerekmektedir.

e) Sirket;
1- Portfdy yonetimi veya yatirrm danigmanligi hizmeti aldidi
kuruluglarin ve bu kuruluslarla dogrudan veya dolayli olarak
ortaklik iligkisi bulunan araci kurulusglarin,
2- Yonetim kurulunun segiminde imtiyaz sahibi olan araci
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kuruluslarin,

3-Yonetim kurulunun segiminde imtiyaz sahibinin araci kurulug
olmamasi durumunda; imtiyaz  sahibinin,sermayesinin
%10’'undan fazlasina sahip bulundugu araci kuruluglarin,
4-Yonetim  Kurulu  secgiminde  imtiyaz  bulunmamasi
durumunda, Sirketin sermayesinin %10’undan fazlasina sahip
ortaklarin ayri ayri ya da birlikte sermayesinin %10’undan
fazlasina sahip olduklari araci kuruluglarin,halka arzina aracilik
ettigi sermaye piyasasi araglarina ihra¢ miktarinin azami %10’u
ve Sirket portféyunin azami %5’i oraninda yatirim yapabilir.

f) T.C. Merkez Bankasi A.S. tarafindan duzenlenen ihalelerden ve
T.C. Basbakanlk Hazine Mdustesarlidi tarafindan yapilan halka
arzlardan ihale veya ihrag fiyatlariyla Sirket portfdyline menkul kiymet
alinabilir. Bu menkul kiymetler bu maddenin (a) bendinde yer alan
sinirlama kapsaminda degerlendiriimez.

g) Sirkette imtiyazli paylara sahip olan ortaklarin ve Sirketin
sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip ortaklarin, yénetim kurulu
baskan ve uyeleri ile genel mudur ve genel mudur yardimcilarinin ayri
ayri ya da birlikte dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin
%20’sinden fazlasina sahip olduklari ortakliklarin sermaye piyasasi
araglarinin toplami, Sirket portféyinin %20’sini asamaz.

h) Sirket portfdy degerinin en fazla %30’u bir toplulugun para ve
sermaye piyasas! aracglarina yatirilabilir. Topluluk, hukuksal yonden
birbirinden bagimsiz olmakla birlikte sermaye, yonetim ve denetim
acisindan birbirleriyle iligkili, faaliyet konulari yoninden ayni sektére
badli olsun veya olmasin, organizasyon ve finansman konularinin bir
ana ortaklik catisi altinda tek merkezden koordine edildigi ana ve bagl
ortakliklar batiininu ifade eder.

kurulusglarin,

3-Yonetim kurulunun segiminde imtiyaz sahibinin araci kurulug
olmamasi durumunda; imtiyaz  sahibinin,sermayesinin
%10’'undan fazlasina sahip bulundugu araci kuruluslarin,
4-Yonetim  Kurulu  segiminde  imtiyaz ~ bulunmamasi
durumunda, Sirketin sermayesinin %10’undan fazlasina sahip
ortaklarin ayri ayri ya da birlikte sermayesinin %10’undan
fazlasina sahip olduklari araci kuruluglarin,halka arzina aracihk
ettigi sermaye piyasasi araglarina ihra¢g miktarinin azami %10’u
ve Sirket portféyunin azami %5’i oraninda yatirim yapabilir.

f) T.C. Merkez Bankasi A.$. tarafindan duzenlenen ihalelerden ve
T.C. Basbakanlk Hazine Mdustesarlidi tarafindan yapilan halka
arzlardan ihale veya ihrag fiyatlariyla Sirket portféyiine menkul kiymet
alinabilir. Bu menkul kiymetler bu maddenin (a) bendinde yer alan
sinirlama kapsaminda degerlendiriimez.

g) Sirkette imtiyazli paylara sahip olan ortaklarin ve Sirketin
sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarin, yénetim kurulu
baskan ve uyeleri ile genel mudur ve genel muadur yardimcilarinin ayri
ayri ya da birlikte dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin
%20’sinden fazlasina sahip olduklari ortakliklarin sermaye piyasasi
araclarinin toplami, Sirket portféyinin %20’sini asamaz.

h) Sirket portfdy degerinin en fazla %30’u bir toplulugun para ve
sermaye piyasas! araglarina yatirilabilir. Topluluk, hukuksal yonden
birbirinden bagimsiz olmakla birlikte sermaye, yonetim ve denetim
agisindan birbirleriyle iligkili, faaliyet konulari yéninden ayni sektére
badl olsun veya olmasin, organizasyon ve finansman konularinin bir
ana ortaklik ¢atisi altinda tek merkezden koordine edildigi ana ve bagli
ortakliklar batininu ifade eder.
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1) Portfoy degerinin en fazla %20'si Takasbank Para Piyasasinda
degerlendirilebilir.

i) Portfoy degerinin en fazla %20’si Kurul kaydinda bulunan menkul
kiymet yatirim fonu, yabanci yatirim fonu, borsa yatirim fonu, serbest
yatirm fonu, koruma amacl yatirrm fonu ve garantili yatirrm fonu
katilma paylarina yatiriimak suretiyle degerlendirilir. Ancak tek bir
yatinm fonuna yapilan yatirm tutari, Sirket portfoyinin %4'Gna
gecemez. Katilma paylari Sirket portfoéyine dahil edilen yatirim
fonlarina girig, ¢ikis veya erken ¢ikis komisyonu ddenemez

j)Sirket portféyiine, T.C. Merkez Bankasi'nca alim satimi yapilan para
birimleri Uzerinden ihra¢ edilmis yabanci kiymetlerden borsa veya
borsa diginda ikincil piyasada islem gdrenler ve derecelendirmeye tabi
tutulmus olanlar alinir. Derecelendirme mekanizmasi bulunmayan
ulkelerde ihrag edilmis sermaye piyasasi araglari portfdye alinamaz.

Sirket portfoyine New York American Over-the-Counter Market
(NASDAQ), New York, Londra, Tokyo, Frankfurt, Singapur,
Liksemburg hisse senedi ve tahvil borsalarina kote edilmis yabanci
sermaye piyasasi araclari alinabilir.

Sirket portfdylinde bulunan yabanci sermaye piyasasi araclari satin
alindigi borsada veya kote oldugu diger borsalarda satilabilir. Bu
kiymetler, Turkiye iginde, Turkiye'de veya disarida yerlesik kigilere
satilamaz ve bu kisilerden satin alinamaz.

k) Sirket, diger menkul kiymet yatirim ortakliklarinin paylarina yatirim
yapamaz.

1) Portfoy degerinin en fazla %20'si Takasbank Para Piyasasinda
degerlendirilebilir.

i) Portfoy deg@erinin en fazla %20’si Kurul kaydinda bulunan menkul
kiymet yatirim fonu, yabanci yatirim fonu, borsa yatirim fonu, serbest
yatirm fonu, koruma amach yatirrm fonu ve garantili yatirrm fonu
katilma paylarina yatirilmak suretiyle degerlendirilir. Ancak tek bir
yatinm fonuna yapilan yatirnm tutari, Sirket portféyinin %4'Unu
gecemez. Katilma paylari Sirket portfoéyine dahil edilen yatirm
fonlarina girig, ¢ikis veya erken ¢ikis komisyonu édenemez

j)Sirket portféytine, T.C. Merkez Bankasi'nca alim satimi yapilan para
birimleri Uzerinden ihra¢ edilmis yabanci kiymetlerden borsa veya
borsa diginda ikincil piyasada islem gdrenler ve derecelendirmeye tabi
tutulmus olanlar alinir. Derecelendirme mekanizmasi bulunmayan
ulkelerde ihrag edilmis sermaye piyasasi araglari portfdye alinamaz.

Sirket portfoyine New York American Over-the-Counter Market
(NASDAQ), New York, Londra, Tokyo, Frankfurt, Singapur,
Liksemburg hisse senedi ve tahvil borsalarina kote edilmis yabanci
sermaye piyasasi araclari alinabilir.

Sirket portfdylinde bulunan yabanci sermaye piyasasi araclari satin
alindi§i borsada veya kote oldugu diger borsalarda satilabilir. Bu
kiymetler, Turkiye iginde, Turkiye'de veya digarida yerlesik kigilere
satilamaz ve bu kisilerden satin alinamaz.

k) Sirket, diger menkul kiymet yatirim ortakliklarinin paylarina yatirim
yapamaz.
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) Sirket, Kurulun Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi Aracglarinin
Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Verme islemleri Hakkinda
Tebliginin 11 inci maddesi gergevesinde yapilacak bir s6zlesme ile
herhangi bir anda portféylndeki varliklarin piyasa degerlerinin en fazla
%50’si tutarindaki menkul kiymetlerini édiing verebilir. Odiing verme
islemi en fazla 90 isglni sureyle yapilir. Sirket portfdylinden 6diing
verme islemi, o6dung verilen menkul kiymetlerin en az %100’
karsihginda nakit veya devlet i¢ borglanma senetlerinden olusabilecek
teminatin Sirket adina saklayicida bloke edilmesi sartiyla yapilabilir.
Teminat tutarinin 6dung verilen menkul kiymetlerin piyasa degerinin
%80’inin altina dismesi halinde Sirket teminatin tamamlanmasi ister.
Sirketin taraf oldugu 6dung verme sézlesmelerine, ortaklik lehine tek
tarafli olarak sozlesmenin fesh edilebilecegine iliskin bir hikmin
konulmasi mecburidir.

Sirket istanbul Altin Borsasi Kiymetli Madenler Odiing Piyasasinda
portfdylindeki kiymetli madenlerin piyasa de@erinin en fazla %25'i
tutarindaki kiymetli madenleri 6ding verebilir. Kiymetli maden éding
islemleri s6z konusu piyasadaki islem esaslari ile teminat sistemi
cercevesinde yapllir.

m)Sirket portfoyline, Kurulun Seri: V, No: 7 sayili Menkul Kiymetlerin
Geri Alma veya Satma Taahhudu ile Alim Satimi Hakkinda Tebliginin
5 inci maddesinin (c) ve (e) bentlerinde belirtilen kiymetlerin konu
edildigi borsada veya borsa disinda taraf olunan ters repo
s6zlesmelerini dahil edebilir. Borsa disinda taraf olunan ters repo
s6zlesmelerinin kargi tarafinin Kurulca belirlenen nitelikleri tagimasi
zorunludur. Borsa diginda taraf olunan ters repo sdzlesmeleri
cercevesinde karsl taraftan alinan ters repoya konu varliklarin
Takasbank'da Sirket adina agilmig olan bir hesapta saklanmasi
gerekmektedir. Borsa disinda taraf olunan ters repo islemlerine Sirket

) Sirket, Kurulun Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Verme islemleri Hakkinda
Tebliginin 11 inci maddesi gergevesinde yapilacak bir sdzlesme ile
herhangi bir anda portféylindeki varliklarin piyasa degerlerinin en fazla
%50’si tutarindaki menkul kiymetlerini éding verebilir. Odiing verme
islemi en fazla 90 isglini sureyle yapilir. Sirket portfoylinden ddiling
verme islemi, o6ding¢ verilen menkul kiymetlerin en az %100'U
karsihginda nakit veya devlet i¢c borglanma senetlerinden olusabilecek
teminatin Sirket adina saklayicida bloke edilmesi sartiyla yapilabilir.
Teminat tutarinin 6dung verilen menkul kiymetlerin piyasa degerinin
%80Q’inin altina dismesi halinde Sirket teminatin tamamlanmasi ister.
Sirketin taraf oldugu 6dung verme sézlesmelerine, ortaklik lehine tek
tarafli olarak so6zlesmenin fesh edilebilecegine iliskin bir hikmin
konulmasi mecburidir.

Sirket Istanbul Altin Borsasi Kiymetli Madenler Odiing Piyasasinda
portféyundeki kiymetli madenlerin piyasa degerinin en fazla %25'i
tutarindaki kiymetli madenleri 6ding verebilir. Kiymetli maden éding
islemleri s6z konusu piyasadaki islem esaslari ile teminat sistemi
cercevesinde yapllir.

m)Sirket portfdyline, Kurulun Seri: V, No: 7 sayih Menkul Kiymetlerin
Geri Alma veya Satma Taahhudu ile Alim Satimi Hakkinda Tebliginin
5 inci maddesinin (c) ve (e) bentlerinde belirtilen kiymetlerin konu
edildigi borsada veya borsa disinda taraf olunan ters repo
so6zlesmelerini dahil edebilir. Borsa diginda taraf olunan ters repo
so6zlesmelerinin karsi tarafinin Kurulca belirlenen nitelikleri tagimasi
zorunludur. Borsa diginda taraf olunan ters repo sdzlesmeleri
cercevesinde karsl taraftan alinan ters repoya konu varliklarin
Takasbank'da Sirket adina acgiimig olan bir hesapta saklanmasi
gerekmektedir. Borsa disinda taraf olunan ters repo islemlerine Sirket
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portfoylinun en fazla %10’una kadar yatirim yapilabilir.

Sirket, Kurulun Seri: V, No: 7 sayili Menkul Kiymetlerin Geri Alma
veya Satma Taahhudu ile Alim Satimi Hakkinda Tebliginin 5 inci
maddesinin (c) ve (e) bentlerinde belirtilen kiymetlerin konu edildigi
borsada veya borsa disinda repo sézlesmelerine portfoytinde yer alan
repo islemine konu olabilecek menkul kiymetlerin rayi¢c bedelinin
%10’una kadar taraf olabilir.

Borsa disi repo-ters repo islemlerinin vade ve faiz orani Kurulun Seri:
V, No: 7 sayili Menkul Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhudu
ile Alim Satimi Hakkinda Tebliginin 6 nci maddesi cergevesinde
belirlenir. Su kadar ki; faiz oraninin belirlenmesi, borsada islem goéren
benzer vade vyapisina sahip so6zlesmelerin faiz oranlari dikkate
alinmak Uzere, Sirket yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu
itibarla borsa diginda repo-ters repo sozlesmelerine taraf olunmasi
durumunda en geg s6zlesme tarihini takip eden isgunu icinde Sirketin
resmi internet sitesinde ve KAP’ta s6zlesmeye konu edilen kiymet ve
sb6zlesmenin vadesi, faiz orani, kargl tarafi hakkinda kamuya bilgi
verilmesi gerekmektedir. S6z konusu soOzlesmelere iliskin bilgi ve
belgeler ayrica Sirket merkezinde s6zlesme tarihini miteakip 5 yil
stireyle muhafaza edilir.

n) Borsada iglem goren dis borglanma araglarinin, borsa disinda
yapilacak islemler ile Sirket portféyline dahil edilmesi veya Sirket
portfdylinden ¢ikartiimasi mimkuindar.

o) Sirket portfdyline riskten korunma amaciyla doéviz, kiymetli
madenler, faiz, finansal gdstergeler ve sermaye piyasasi araglari
Uzerinden dizenlenmis opsiyon sézlesmeleri, forward, future ve vadeli
islemlere dayali opsiyon iglemleri dahil edilebilir. Vadeli islem

portfoylinun en fazla %10’una kadar yatirim yapilabilir.

Sirket, Kurulun Seri: V, No: 7 sayill Menkul Kiymetlerin Geri Alma
veya Satma Taahhudu ile Alim Satimi Hakkinda Tebliginin 5 inci
maddesinin (c) ve (e) bentlerinde belirtilen kiymetlerin konu edildigi
borsada veya borsa disinda repo sdzlesmelerine portféyinde yer alan
repo islemine konu olabilecek menkul kiymetlerin rayi¢ bedelinin
%10’una kadar taraf olabilir.

Borsa disi repo-ters repo islemlerinin vade ve faiz orani Kurulun Seri:
V, No: 7 sayllh Menkul Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhidu
ile Alim Satimi Hakkinda Tebliginin 6 nci maddesi ¢ergevesinde
belirlenir. Su kadar ki; faiz oraninin belirlenmesi, borsada islem goéren
benzer vade vyapisina sahip s6zlesmelerin faiz oranlari dikkate
alinmak uzere, Sirket yodnetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu
itibarla borsa disinda repo-ters repo sotzlesmelerine taraf olunmasi
durumunda en geg sozlesme tarihini takip eden isgunu iginde Sirketin
resmi internet sitesinde ve KAP’ta s6zlesmeye konu edilen kiymet ve
s6zlesmenin vadesi, faiz orani, kargi tarafi hakkinda kamuya bilgi
verilmesi gerekmektedir. S6z konusu soézlesmelere iliskin bilgi ve
belgeler ayrica Sirket merkezinde sézlesme tarihini mateakip 5 yil
sureyle muhafaza edilir.

n) Borsada iglem goren dis borglanma araglarinin, borsa disinda
yapilacak islemler ile Sirket portféyline dahil edilmesi veya Sirket
portfdylinden g¢ikartiimasi mimkinddar.

o) Sirket portfoyline riskten korunma amaciyla déviz, kiymetli
madenler, faiz, finansal goOstergeler ve sermaye piyasasi araglari
Uzerinden diizenlenmis opsiyon sdzlesmeleri, forward, future ve vadeli
islemlere dayali opsiyon iglemleri dahil edilebilir. Vadeli islem
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s6zlesmeleri nedeniyle maruz kalinan agik pozisyon tutari Sirket net
aktif degerini asamaz. Portféye alinan vadeli islem sdzlesmelerinin
Sirketin yatinnm stratejisine ve karsilastirma olgitine uygun olmasi
zorunludur. Borsa disinda gergeklestirilecek vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmelerine iliskin islemlerde Kuruldiizenlemeleri esas alinir.

0) Sirket portfoyliine varantlar dahil edilebilir. Varantlara yapilan
yatirimlarin toplami Sirket portfoy degerinin %15’ini gecemez. Ayrica,
ayni varliga dayal olarak cikarilan varantlarin toplami Sirket portfoy
degerinin %10’unu, tek bir ihraggl tarafindan g¢ikarilan varantlarin
toplami ise Sirket portfdy degerinin %5’ini gegcemez. Sirketin agik
pozisyonunun hesaplanmasinda, varantlar ile Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasinda taraf olunan ayni varliga dayali vadeli islem
s6zlesmelerinde alinan ters pozisyonlar netlestirilir.

p) Sirket portféyunin en fazla %20’si ulusal veya uluslararasi
borsalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler ile bu
madenlere dayali sermaye piyasasi araglarina yatirilabilir.

r) Portféydeki varliklarin degerinin fiyat hareketleri, temettli dagitimi ve
ruchan haklarinin kullaniimasi nedeniyle, Sirket esas sozlesmesinde
ve ilgili Tebligde belirtilen asgari sinirlarin altina inmesi veya azami
sinirlarin Uzerine ¢ikmasi halinde oranin en ge¢ 30 gun i¢inde esas
sOzlesmede ve ilgili Tebligde belirtilen sinirlara getirilmesi zorunludur.
Belirtilen slre iginde elden ¢ikartmanin imkansiz olmasi veya buyuk
zarar doguracaginin belirlenmesi halinde sure Sirketin bagvurusu
uzerine Kurul tarafindan uzatilabilir.

sdzlesmeleri nedeniyle maruz kalinan agik pozisyon tutari Sirket net
aktif degerini asamaz. Portféye alinan vadeli islem sdzlesmelerinin
Sirketin yatirnm stratejisine ve karsilastirma olgcitine uygun olmasi
zorunludur. Borsa diginda gercgeklestirilecek vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmelerine iliskin islemlerde Kuruldiizenlemeleri esas alinir.

0) Sirket portfoyline varantlar dahil edilebilir. Varantlara yapilan
yatirimlarin toplami Sirket portfoy degerinin %15’ini gecemez. Ayrica,
ayni varliga dayali olarak c¢ikarilan varantlarin toplami Sirket portféy
degerinin %10’unu, tek bir ihraggi tarafindan c¢ikarilan varantlarin
toplami ise Sirket portféy degerinin %5’ini gegcemez. Sirketin agik
pozisyonunun hesaplanmasinda, varantlar ile Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasinda taraf olunan ayni varlida dayali vadeli islem
sdzlesmelerinde alinan ters pozisyonlar netlestirilir.

p) Sirket portféylunin en fazla %20’si ulusal veya uluslararasi
borsalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler ile bu
madenlere dayali sermaye piyasasi araglarina yatirilabilir.

r) Portféydeki varliklarin degerinin fiyat hareketleri, temettl dagitimi ve
rughan haklarinin kullaniimasi nedeniyle, Sirket esas so6zlesmesinde
ve ilgili Tebligde belirtilen asgari sinirlarin altina inmesi veya azami
sinirlarin Gzerine ¢ikmasi halinde oranin en ge¢ 30 gln icinde esas
sozlesmede ve ilgili Tebligde belirtilen sinirlara getirilmesi zorunludur.
Belirtilen slre iginde elden ¢ikartmanin imkansiz olmasi veya buyuk
zarar doguracaginin belirlenmesi halinde sure Sirketin basvurusu
uzerine Kurul tarafindan uzatilabilir.
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s) Portfdy dederinin aylik agirlikh ortalama bazda en az % 25,
devamli olarak 0&zellestirme kapsamina alinan kamu iktisadi
tesebbusleri dahil Turkiye'de kurulmus ortakliklarin paylarina yatirilir.

s) Sirketin ginliik ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla ve Vadeli islem
ve Opsiyon Borsasinda gerceklestirilen islemlerin  teminat
kapsaminda yeterli miktarda nakit tutulur. Sirket bankalar nezdinde
vadeli mevduat tutamaz ve mevduat sertifikasi satin alamaz.

s) Portfdy degerinin aylik agirlikli ortalama bazda en az % 251,
devamli olarak Ozellestirme kapsamina alinan kamu iktisadi
tesebbusleri dahil Turkiye'de kurulmus ortakliklarin paylarina yatirihr.

s) Sirketin glinliik intiyaclarinin karsilanmasi amaciyla ve Vadeli islem
ve Opsiyon Borsasinda gerceklestirilen islemlerin  teminat
kapsaminda yeterli miktarda nakit tutulur. Sirket bankalar nezdinde
vadeli mevduat tutamaz ve mevduat sertifikasi satin alamaz.
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Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi

Madde 16 - Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan 3 (ig)
yilla kadar gérev yapmak Uzere secilen ve ¢ogunlugu icrada goérevli
olmayan en az bes en ¢ok dokuz Uyeden teskil olunacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yGratalir. Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ve bir baskan yardimcisi seger.

Yonetim kuruluna 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
dyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergcevesinde yeterli sayida
badimsiz ydnetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gdérev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve
nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri ¢ercevesinde,
Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun  kurumsal yoOnetime iligkin

duzenlemelerine gore tespit edilir.

Bu surenin sonunda goérevi biten Uyelerin yeniden segilmesi
mumkundur. Bir uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyesinin bagimsiziigini  kaybetmesi
halinde, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun bir sekilde atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur.
Boylece secilen Uye eski Uyenin suresini tamamlar. Yonetim Kurulu
uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi

Madde 16 - Sirketin igleri ve ydnetimi Genel Kurul tarafindan 3 (Gg)
yilla kadar goérev yapmak lzere segilen ve ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan en az bes en ¢ok dokuz Uyeden teskil olunacak bir
Yoénetim Kurulu tarafindan yoOrGtalir.  Yénetim  Kurulu ilk
toplantisinda aralarindan bir bagskan ve en az bir baskan yardimcisi
seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
dyelerinin bagimsizhdina iliskin esaslar ¢gergevesinde yeterli sayida
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kanunu hukuimleri cercevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Bu sdrenin sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden secilmesi
mumkunddr. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizligini kaybetmesi
halinde, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun bir sekilde atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina
sunulur. Bu yolla segilen Uye onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar goérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
suresini tamamlar. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan
her zaman gdrevden alinabilir.
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Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Yo6netim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye
Piyasasi Kanunu hiklimleri gergevesinde, Sermaye Piyasasi Piyasasi Kanunu hikimleri cergcevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemelerine uygun olarak Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin dizenlemelerine uygun olarak
komiteler olusturulur. komiteler olusturulur.
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Yonetim Kuruluna Secgilme Sartlari Yonetim Kuruluna Sec¢ilme Sartlan

Madde 17 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun T.C. Madde 17 - Yonetim Kurulu Gyelerinin Ticaret Kanunu ile sermaye
vatandasi olmalari ve Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi piyasasi mevzuatinda éngdrtlen sartlari tagimasi gerekir.

mevzuatinda dngoérulen sartlari tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu madde 367 uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen
bir veya bir ka¢ yonetim kurulu Gyesine veya uguncu kisilere
devretmeye yetkilidir. Turk Ticaret Kanunu 375. Madde hukmiu
sakhdir.

30




ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL KONUSU MADDE METINLERI

ESKi

YENI

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum

Madde 18 - Yonetim Kurulu sirket isleri [lizum gdsterdikce toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yoénetim Kurulu Baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile gindemde degisiklik
yapilabilir. Fevkalade durumlarda, Uyelerden birinin yazili istegi
Uzerine, Baskan, Ydénetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa, Uyeler
de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak, Yonetim Kurulu, karar almak
sartl ile, bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yénetim Kurulu’nda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Red oy veren, kararin altina red
gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Uyeler yazili
olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum

Madde 18 - Yonetim Kurulu sirket isleri [lizum gésterdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti glindemi Ydénetim Kurulu Baskani
tarafindan tespit edilir. Yo6netim Kurulu karari ile gindemde
degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda, Gyelerden birinin yazili
istegi Uzerine, Baskan, Yoénetim Kurulu’'nu toplantiya ¢agirmazsa,
Uyeler de re’sen ¢agdri yetkisini haiz olurlar.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak, Yonetim Kurulu, karar almak
sarti ile, baska bir yerde de toplanabilir.

Yo6netim Kurulu Uye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yénetim Kurulu’nda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Red oy veren, kararin altina red
gerekcgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Gyeler yazili
olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.
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Yoénetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri, Uyenin gekilmesi, 6lium veya gorevini
yapmaya engel olan hususlara ait halleri, bosalan Uyelige yeni tye
secilmesinde Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarlG iligkili taraf
islemlerinde ve Uglnclu kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl, karar seklinde yazilmis onerisine, en az Uye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin  tim ydénetim kurulu Gyelerine yapilmig olmasi bu yolla
alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timadnin
yonetim kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara donustlrtlup karar defterine gecirilmesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu’'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari,
oy kullanimi, gorev ve yetkileri, uyenin c¢ekilmesi, olumi,
gorevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu liyesinin bagimsizhgini kaybetmesi halinde
bosalan uyelige yeni liye se¢ilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu
hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her turli iligkili taraf
islemlerinde ve UglUncl kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.
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Denetgiler ve Gorev Siireleri

Madde 23 - Genel Kurul, gerek pay sahipleri arasindan, gerek
disanidan bir yil igin gérev yapmak lizere iki denetgi secger.

Denetgi bir kisi ise onun, birden ¢ok kisi ise, yarisindan bir
fazlasinin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi gerekir.

Gorev siiresi sona eren denetcinin yeniden segilmesi
mumkiindir. Vazifeleri biten yonetim kurulu uyeleri, genel
kurulca ibra edilmedikce denetcilige secilemez.

Denetgiler ve Gorev Siireleri

Madde 23 - Sirket’in denetimi TTK hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri uyarinca yapilir. Yonetim Kurulu, TTK
madde 366 uyarinca, i¢ denetim amaciyla komiteler ve
komisyonlar kurabilir.

Madde 24 - Denetgilerin Ucretleri Genel Kurul“ca karara baglanir.

Madde 24 IPTAL EDILMISTIR
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Genel Kurul Toplantilar

Madde 25 - Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 369'uncu maddesi hiikmii g6zoniine
alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan gundemdeki
konulari géristp karara baglar.

Yonetim Kurulu tliyeleri, genel kurul toplantisinin yukarida
belirtilen siire iginde yapilmamasindan

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 336'nci maddesininbesinci bendi
uyarinca sorumliudur.

Olaganusti Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi  hallerde
toplanarak gerekli kararlari alir.

Olaganusti Genel Kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine goére
ilan olunur.

Olagan ve Olaganustiu Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda
Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda her pay, sahibine bir oy hakki verir. Ancak

yonetim kurulu segiminde A grubu her bir pay, sahibine 1.000 (bin) oy

hakki; B grubu her bir pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Genel Kurul Toplantilari

Madde 25 - Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren Ug¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Yoénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari goéristp karara
baglar.

Olaganusti Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi  hallerde
toplanarak gerekli kararlari alir.

Olaganuisti Genel Kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore
ilan olunur.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda
Tldrk Ticaret Kanunu hikdmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda her pay, sahibine bir oy hakki verir.
Ancak yonetim kurulu secgiminde A grubu her bir pay, sahibine 15
(onbes) oy hakki; B grubu her bir pay, sahibine 1 oy hakki verir.
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Madde 26 - Genel Kurul toplantilari, sirket merkezinde veya 6nceden
ilan edilmek kaydi ile Yonetim Kurulu'nun gosterecedi merkezinin
bulundugu diger bir yerde yapilir.

Toplanti Yeri ve Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilim

Madde 26 - Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde veya
onceden ilan edilmek kaydiyla Yonetim Kurulu’nun
belirleyecegi baska bir yerde de yapilabilir.

Genel kurula ¢cagrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Turk Ticaret Kanunu'nun 414 inci maddesi; genel kurula katilacak
pay sahipleri ile ilgili olarak ise Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci
maddesi uygulanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas soézlesmenin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistemden lizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.
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Toplantida Komiser Bulunmasi

Madde 27 - Gerek Olagan, gerekse Olaganusti Genel Kurul
toplantilarinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi Komiserinin hazir
bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar gecgersizdir.

Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi

Madde 27 - Gerek olagan, gerek olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgrnin temsilcisinin
hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarini imzalamasi sarttir.

Temsilci Tayini

Madde 28 - Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.
Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten oy kullanmaya iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde ydénetim kurulu belirler.
Kanuni temsil hallerinde, kanuni temsilci araciligiyla oy kullanma
genel hiikkiimlere tabidir.

Temsilci Tayini

Madde 28 - Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.
Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten oy kullanmaya iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri gergevesinde yonetim kurulu belirler.
Kanuni temsil hallerinde, kanuni temsilci araciligiyla oy kullanma
genel hiikkiimlere tabidir.
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Oylarin Kullaniima Sekli

Madde 29 - Genel Kurul toplantilarinda oylar vekaleten kullanilanlari
da belirleyen belgeler gdsterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak,
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip olanlarin istegi Uzerine gizli oya bagvurmak gerekir. Vekaleten
oy kullaniimasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri
uygulanir.

Oylarin Kullaniima Sekli

Madde 29 - Genel Kurul toplantilarinda oylar vekaleten kullanilanlari
da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak,
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip olanlarin istegi Uzerine gizli oya bagvurmak gerekir. Vekaleten
oy kullaniimasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri
uygulanir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lligkin mevzuat hiikiimleri sakhdir.

ilan ve Reklamlar

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37  'nci
maddesinin 4'liinci fikrasi hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Turkiye ¢apinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazetede ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
en yuksek tirajli iki mahalli gazeteden birinde yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mumkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletigim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari lg¢ hafta
onceden yapilir.

ilan ve Reklamlar

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu'nun 35 'nci
maddesi sakh kalmak sartiyla Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
ve dizenlemelerine uygun olarak yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati ve diizenlemeleri uyarinca ve toplanti
gunleri hari¢ olmak uizere genel kurul toplanti tarihinden asgari
ui¢ hafta 6nceden yapilir.

37




ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL KONUSU MADDE METINLERI

ESKi

YENI

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret
Kanununun 397 ve 438'inci .maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Turk Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yukumlulUkleri sakhdir.

Sirketle ilgili ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan kamunun aydinlatilmasina iliskin hikimlere uyulur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret
Kanununun ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Turk Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yukumlulUkleri sakhdir.

Sirketle ilgili ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan kamunun aydinlatiimasina iliskin hiklimlere uyulur.
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Hesap D6nemi

Madde 32 - Sirket’in hesap yili, Ocak ayinin birinci gintinden baslar ve
Aralik ayinin sonuncu guni sona erer. Fakat, birinci hesap yili
Sirket’in Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baglar ve o senenin
aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.

Hesap Donemi
Madde 32 - Sirket’in hesap yili, Ocak ayinin birinci gliniinden

baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Kérin Tespiti ve Dagitimi
Madde 33 -

Portfdydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis
deger artigi/dlusist, faiz, temetti vb. gelirlerin toplamindan,
komisyonlar, genel yoOnetim giderleri ve diger giderlerin
indiriimesinden sonra kalan kar Sirketin safi kandir. Sirket karinin
tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri ve diger
mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemikarindan kanunlara gére ayriimasi
gereken yedek akgeler ile vergi,fon ve mali édemeler ve varsa
gecmis yil zararlari diUsuldikten sonra kalan tutardir.Sirketin net

Kérin Tespiti ve Dagitimi

Madde 33 — Sirket, karini Genel Kurul tarafindan belirlenecek kéar
dagitim politikalarn gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitir.

Portfdydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis
deger artigi/disusl, faiz, temetti vb. gelirlerin toplamindan,
komisyonlar, genel yonetim giderleri ve diger giderlerin
indirilmesinden sonra kalan kar Sirketin net donem kandir. Yillik
kar yillik bilangoya goére belirlenir. Sirket karinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri,Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara goére
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,fon ve mali édemeler ve
varsa gecmis yil zararlar dusuldikten sonra kalan tutardir.Sirketin
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dagitilabilir karinin en az %20’sinin birinci temettii olarak
nakden dagitilmasi zorunludur.Sirketin temetti dagitiminda halka
acik anonim ortakliklar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net donem ve gecmis yil zararlarinin
uygun oOzsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.Ancak
mevzuat geredi veya vergisel yukumluliuk dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin
tespitinde indirime konu edilebilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiumleriyle
ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikga baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve ydnetim
kurulu Uyeleri ile memur,mistahdem ve iscilere kardanpay
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara temettl avansi dagitilabilir.

temettl dagitiminda halka acik anonim ortakliklar igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin
uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.Ancak
mevzuat geregi veya vergisel yukumlilik dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen ge¢mis yil zararlari net dagitilabilir karin
tespitinde indirime konu edilebilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleriyle
ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikalari ve esas s6zlesme cercevesinde
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu
uyeleri ile memur,mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecedi gibi,belirlenen kar paylr 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddeleri c¢ercevesinde
ortaklara temetti avansi dagitilabilir.
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Yedek Akcge

Madde 35 - Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Trk Yedek Akge

Ticaret Kanunu’'nun 466. ve 467. maddeleri hikumleri uygulanir. Madde 35 - Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk

Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanr.

Kendiliginden Sona Erme
Madde 36 —Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve minfesih
addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yurarlukteki ilgili
mevzuatina ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore yuratalur.

Madde 36 - Sirket’in ana sodzlesme ile yetkili kilinan Yoénetim
Kurulu iiyelerinin, kurulugsun tescilinden itibaren en ge¢ 3 ay
icinde halka arz edilecek hisse senetlerinin kayda alinmasi igin
Kurul’a bagvuruda bulunmasi zorunludur. Bu siire iginde hisse
senetlerinin Kurul kaydina alinmasi i¢in bagvurmayan veya
basvurunun degerlendirilmesi sonucu hisse senetleri Kurul
kaydina alinmayan ya da portfoy isletmeciligi faaliyet iznini
iceren yetki belgesi verilmesi uygun gorulmeyenlerin yatirnm
ortakligi olarak faaliyette bulunma hakki diiger.

Sirket, yukarida belirtilen t¢ aylik siirenin gegmesi veya hisse
senetlerinin Kurul kaydina alinmasinin ya da portfoy isletmeciligi
faaliyet iznini iceren yetki belgesi verilmesinin uygun
goriulmediginin kendisine bildirilme tarihinden en ge¢ ug¢ ay
icinde esas s6zlegsmesinin yatirim ortakhigi olmasina 6zgii biitiin
hiukimlerini portfoy isletmeciligini kapsamayacak sekilde
degistirmek zorundadir. Sirket, bu degisiklikleri yapmadigi
takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinin 1. fikrasinin
2 ve 6 numarali bentleri hukimleri geregince miinfesih
addolunur.
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Damga Vergisi Gegici Madde 1 - IPTAL EDILMISTIR.
Gegici Madde 1 - Bu ana sodzlesme ile ilgili damga vergisi Sirket’in kesin
kurulusunu takip eden 3 ay igerisinde Bogazici Kurumlar Vergi Dairesing
O0denecektir.

ilk Yonetim Kurulu Uyeleri Gegici Madde 2 - IPTAL EDiLMi$TiR.
Gegici Madde 2 - ilk Yénetim Kurulu olarak;

1) F. Bulent Eczacibasi

2) R. Faruk Eczacibasi

3) Sezgin Bayraktar (Eczacibasi Holding A.S. temsilcisi)

4) Toker Alban (Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S. temsilcisi)
5) Zulkif Fehmi Ozalp (Finsan Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. temsilcisi)

secilmislerdir. Bunlar ilk Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yaparlar.

Gegici Madde 3 - ilk bagimsiz dis denetim kurulusu Yénetim Kurulu Gegici Madde 3 - IPTAL EDILMISTIR.
tarafindan secilir. Yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulur.
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Eczacibagi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulunun

Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci Eczacibasi Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi genel
kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas so6zlesme hukumleri
cergevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Eczacibasi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin tim
olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

_ MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari
lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhdr Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik
hidkumlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmigtir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir ginlik toplantisini,

b) Kanun: 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c¢) Oturum: Her Birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélumlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti Baskanhdi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyr yénetmek Uzere secilen toplanti baskanindan, geredinde genel kurulca
secilen toplanti bagskan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve
toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olugan kurulu,

ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Genel Kurulun Galisma Usul ve Esaslari
Uyulacak hukimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iligkin
hidkumlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine girig ve hazirhiklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu uyeleri, var ise denetgi,
gorevlendiriimis ise Bakanlik temsilcisi ve Toplanti Baskanligina secilecek veya goérevlendirilecek
kisiler, Sirketin diger yoneticileri, ¢calisanlari, misafirler, ses ve gérintl alma teknisyenleri ve basin
mensuplari gibi Kigiler de girebilir.
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(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin kimlik géstermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tlzel kigi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yénetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Gyesince yahut yonetim
kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde Toplanti yerinin hazirlanmasina, Toplanti sirasinda
ihtiyac duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereclerin Toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplantiya katilanlara haber
verilmek suretiyle toplanti sesli ve gorintili sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agiimasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu, énceden ilan edilmis zamanda yonetim
kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya ydnetim kurulu Gyelerinden birisi tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kanunun 29. maddesinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine
acilir

Toplanti Bagkanhiginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6. maddesi hikmii uyarinca Toplantiyl agan kiginin
yonetiminde oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goérilirse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulurse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Ayrica, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilimin saglanmasi
konusunda gerceklestirilecek teknik islemlerin toplanti aninda yerine getiriilmesi amaciyla toplanti
bagkani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti Bagkanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve bu ic
Yonerge hiukumlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhiginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti Baskanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen goérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda goOsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas soOzlesmede
belirtiimisse Toplanti yerinin buna uygun olup olmadidini incelemek.

b) Genel kurulun Toplantiya, esas sb6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi acmakla
yukumli olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrilip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve Toplanti gunleri hari¢c olmak Uzere, Toplanti tarihinden
en az ¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, Toplanti
gunua ile gundem ve ilanin ¢iktigl veya gikacagl gazetelerin iadeli taahhutld mektupla bildirilip
bildiriimedigini incelemek ve bu durumu Toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, Toplantiya girip girmediklerini ve Toplanti yerine
girigle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5. maddesinin ikinci fikrasinda hukim altina alinan gdrevlerin
yoénetim kurulunca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, ydénetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, gindemde esas
s6zlesme degisikligi varsa yodnetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sbézlesme
degisikligi Gumrik ve Ticaret Bakanhginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yénetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar
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listesinin, genel kurul erteleme Uzerine Toplantiya ¢agrilmissa bir dnceki Toplantiya iliskin erteleme
tutanaginin ve Toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde Toplanti yerinde
bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu Toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katillanlarin kimlik kontrolinQ itiraz veya Iizum Gzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu
kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetcinin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Gundem cercevesinde genel kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gundem digsina c¢ikilmasini 6nlemek, toplanti dizenini saglamak, bunun icin gerekili
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve Oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mlzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonugclarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas soOzlesmede ongorulen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

i) Kanunun 428. maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
acglklamak.

k) Kanunun 436. maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas
s6zlesme uyarinca getirilen her turlu sinirlamayi goézetmek.

[) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna bagli konularin gérusilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gorusulmek tzere ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari higbir tereddlide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, gindemi, &nergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Gindemin gorisiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak igslemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan gindem maddelerinin goérusulme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarin gogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goristlme sirasi degistirilebilir.
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Gundem ve giindem maddelerinin gorusiilmesi
MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acllis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin gorusulmesi.

c) Yonetim kurulu Uyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Sduresi dolan yénetim kurulu tyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin secimi.

d) Yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin gérisulmesi.
g) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin gindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida Dbelirtilen istisnalar diginda, toplantt gundeminde yer almayan Kkonular
goOrusulemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438. maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
gliindemde yer alip almadidina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c) Yonetim kurulu UGyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghhk yukimunun ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guglik, gegimsizlik, nifuzun kétiye kullaniimasi gibi hakl
sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin goérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢cokluguyla gindeme alinir.

(4) Genel kurulda muzakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar veriimedikce yeniden gorusullp karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
gOrusulmesi istenen konular gindeme konulur.

(6) Gundem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goérusulmekte olan gindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri
genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu Kigilere s6z hakki verir. Kendisine soz sirasi gelen
kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden,
genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma
suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma stresi doldugu
zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugsmasini, o
kisinin konusma sitiresi icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konusma siresi
uzatilamaz.
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(2) Toplanti baskaninca, gorisuilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen yénetim
kurulu Uyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6éz verilebilir.

(3) Konugsmalarin suresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi Uzerine, gundemin
yogunlugu, goérustlmesi gerekli konularin ¢oklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina goére
genel kurulca kararlastinlir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konusma slresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da sidrenin ne olacag! konularinda, ayri ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin gorus ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan once, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel
kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecedi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda soz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sdz verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi koguluyla konugsma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten
sonra soz verilmez.

(2) Toplantida goristlen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayada kalkmak ya da ayri
ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanihir. Bu oylar Toplanti Baskanhginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi goérevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret’” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir,
genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosteriimesi ile
tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanadi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde mdirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla duzenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin
olmasi garttir.

(3) Tutanak en az iki nusha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplanti Bagkanhgi
ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak lzere temsil edilen toplam pay adedi,
katiimigssa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gbreviendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.
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(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi Toplanti Baskanligi ve katiimigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel kurulla
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gln igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudurligune vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimltduir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yikimll olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en
gec bes gln icerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve Toplanti Baskanliginca yerine getirilecek
islemler Kanunun 1527. maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGUNCU BOLUM
Cesitli Hikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hikdmleri sakhdir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yoénetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yénergede 6ngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngériilmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yénergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu I¢ Yénerge, Eczacibagsi Yatirim Ortakhig Anonim Sirketi genel kurulunun
onayi ile yonetim kurulu tarafindan yuarirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yonergenin yiiriirliigi

MADDE 19 — (1) Bu ig Yénerge, Eczacibasi Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketinin 15.04.2013
tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde
yurarluge girer.
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EK:4 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucretlendirme Politikasi
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Ucretlendirme Politikasi:

“Bu politika dokimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.”

Eczacibagi Toplulugu’'nda tcret yonetiminin esasi; ¢aliganlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa lcret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin Gst ydonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iligkin tim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Uyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir Gcret
6denmemekte,Eczacibagi Toplulugu binyesinde diger sirketlerde icrada bulunan yénetim
kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari aciklanan Ust dizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme aslen gorevli bulunduklari kuruluglar tarafindan yapilmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gére édeme yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimayacak, bu kisilere 6denecek Ucret Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; icret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek
performansi takdir eden, 6dullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biyukliigl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi tcret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isglcinun sirketimize
kazandiriimasi amaclanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit tcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin biitge hedeflerinin
gercgeklestiriimesi ve bu hedeflerin Uzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyi ddlllendirerek ¢alisanlarimizi Gstin performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultirinu yerlestirmek amacglanmaktadir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ toplam &dil yénetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.”
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EK:5 Bilgilendirme Politikasi
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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/’nin
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag¢ : Bilgilendirme Politikas’'nda amag, Eczacibasi Yatirm Ortakhdr A.S.'nin (ECBYO)
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acik bir iletisimi muhafaza etmektir.
ECBYO, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal dizenlemelere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zen gosterir.

2. Yetki ve Sorumluluk : ECBYO’da Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi, gdézden
gegciriimesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya
agiklanir.  Bilgilendirme  Politikkas’nin  koordinasyonu igin  Ortaklik iligkileri Sorumlusu
gorevlendirilmistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibasi Holding A.$. yetkilileri ile de yakin
isbirligi yapilir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan : ECBYO, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikasini belirlerken SPK ve IMKB diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde asagidaki yontem ve araclari kullanir:

e Bildirim Islemleri Yazilimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari,

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP aracihigiyla kamuya duyurulan periyodik
finansal raporlar,

o T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname,
sirkiiler, genel kurul ¢agrisi, kar dagitim ilan1 vb.),

e Sermaye piyasasi hiikiimleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri ve

diger dokiimanlar,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Yatirimen iliskileri bilgilerinin yer aldign Web Sitesi (www.eczacibasiyo.com.tr),

Sermaye piyasast katilimcilan ile yiiz yiize veya telefonla yapilan bilgilendirme goriisme ve

toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araglari.

4. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum agiklamalari Mali igler
Sorumlusu ve Ortaklik iligkileri Sorumlusu tarafindan hazirlanip, yetkililer tarafindan imzalanarak
ayni gin KAP araciigiyla kamuya duyurulur. KAP'da duyurulmasini takiben ECBYO’nun
“Yatirimel iligkileri” bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir.
Bu 6zel durum agiklamalari bes yil suireyle internet sitesinde muhafaza edilir.

Donem icinde 55 adet 0zel durum agiklamasi yapiimistir. Bu agiklamalar hakkinda IMKB ve
SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda KAP sistemine
kaydedilmigtir.
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10.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi : ECBYO‘nun mali tablolari ve dipnotlari, SPK
mevzuatinda belirtilen hikimler ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan 6nce sermaye piyasasi mevzuatl geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk gorusu alinarak, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yetkililer tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari,
varsa bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, KAP araciligiyla kamuya
duyurulur. S6z konusu raporlara geriye donik olarak, Turkce formatinda ECBYO’nun Yatirimci
iliskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinden (www.eczacibasiyo.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi : Faaliyet raporu, sermaye piyasasi mevzuatina ve
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun onayindan
gegirilir ve mali tablolarla birlikte KAP araciligiyla kamuya duyurulur. Ayrica, yatirrmei iliskileri
bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir. Web Sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr)  Tirkge olarak erigilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari
Ortaklik iliskileri Birimi’'nden de temin edilebilir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular :
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregi; Genel kurul, sermaye
artinmi ve temettl 6demesine iligkin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilir.

Ortakhik Haklarinin Kullanimina iliskin Aciklamalar : Sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde; genel kurul, sermaye artirmi, temetti 6demeleri, birlesme ve bdlinme gibi
ortaklar ilgilendiren iglemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru metinleri araciligiyla
bilgilendirilmeleri saglanir. Sézkonusu ddkimanlara ECBYO’nun Yatirime iligkileri bilgilerinin
yer aldigi Web Sitesinde de yer verilir.

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalan : Yazili ve gorsel medya ile
iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal lletisim Koordinatorltgu ile birlikte yaratalar.

Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin tavsiye
ettigi sekilde, www.eczacibasiyo.com.tr internet adresindeki Yatirimci lligkileri bilgilerinin yer
aldigr Web Sitesi aktif olarak kullanihr. Web Sitesindeki bilgilerin hazirlanmasindan Ortaklik
iliskileri Birimi sorumludur.

ECBYO tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara, Web Sitesi (www.eczacibasiyo.com.tr)
Uzerinden erigsim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir.
Web Sitesinin givenligi ile ilgili her tirli énlem alinir. Web Sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin éngdrdigil icerikte ve sekilde dizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, genel kurula katilim yontemleri hakkindaki
bilgilere yer verilir. Web Sitesi surekli olarak guncellenir ve gelistirilir.

11.Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler : Gerek mevcut, gerekse potansiyel

pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yurutllmesi, yatirnmci sorularinin en verimli sekilde
cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artirimasina yoénelik calismalar, Genel Mudurlik
biinyesinde Ortaklik iligkileri Birimi tarafindan yapilmaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti taleplerinin Ust dizey yoneticilere iletiimesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce
saglanir.

ECBYO, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin milkiyeti olarak kabul eder ve
Yatirimel iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlamaz,
analist raporlarini veya gelir modellerini gozden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz ve yaymaz.
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12.Sessiz Donem : ECBYO, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonugclari ile ilgili yetkisiz

13.

14.

aciklamalari dnlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglari ve ilgili diger
konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu doneme "sessiz donem" adi
verilir. Eczacibasi Yatirim Ortakhdi icin sessiz dénem, Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin
bittigi ayi takip eden ayin 15'inde baglar ve finansal raporlarin kamuya agiklandigi ginden bir is
glnl sonra sona erer.

Sessiz dénem boyunca;

e Sermaye piyasas! katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya acgiklanmis bilgiler hari¢, ECBYO’nun finansal durumu konusulmayacaktir,

o Gerekli gorilmedikce ve sermaye piyasasi mevzuati hiukimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gorus bildiriimeyecektir,

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya ac¢iklanmis bilgiler harig, bire bir ve kligik gruplar tarafindan
yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara acgiklama
yapilmayacaktir. Boéyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, aciklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolagsan Asilsiz Haberler : ECBYO, prensip olarak piyasa soylentileri ve
spekillasyonlar konusunda herhangi bir goéris bildirmez. Piyasada soéylenti ve dedikodu
mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildijinde, kamuya agiklama yapmaya yetkili Kigilerce,
piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum yapmamanin ve
gorus bildirmemenin ECBYO’nun Bilgilendirme Politikasinin bir parcasi oldugu yoniinde bir
basin agiklamasi yapilabilir. Buna karsilik, gerekli kosullar olustugu takdirde ve sermaye
piyasasi mevzuati ile dizenlendigi Gzere “dogrulama yikimlGligu” yerine getirilerek, piyasada
cikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar : ECBYO, ara dénem ve yillik faaliyet
sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz. Bunun yerine ECBYO, faaliyet
sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
¢cevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan dnemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarmayi tercih eder.

Sermaye piyasasi katihmcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan mulakatlarda, hentz kamuya
aciklanmamis ve 6nemli / 6zel (igsel) higbir bilgi agiklanmaz. Ancak; ECBYO, zaman zaman
Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye dénik beyanatlarda bulunabilir. Bu durumlarda,
ECBYO’nun yazili dokimanlarinda yer alan ileriye donik beyanatlarin belli varsayimlara goére
yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolay! gerceklesen sonuglar ile ileriye dénuk
beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogabilecegi dikkate alinmalidir.
Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge ECBYO
adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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01 Ocak - 31 Aralik 2012 DONEMI iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI:

KAPSAMA GIREN iLiSKiLI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca kamuya agciklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10’'una veya daha
fazlasina ulasanlar hakkinda bilgilendirme yapmak gerekmekdir. Ancak sirketimiz bu
raporda, bu sinirlar altinda kalmakla birlikte, aracilik hizmeti ve portfdy yonetim hizmeti
aldigi kuruluslarin Eczacibasi Toplulugu'na dahil kuruluslar olmasindan hareketle bu
kuruluglarla olan iliskilerine yer vermigtir.

ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

Kurum Unvani ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A S.

Adres BUydeere Cd.No:209 Tekfen Tower K.5 Levent /
Telefonu No ISTANBUL

Faks No 0212 31957 90

Eczacibasi Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde faaliyette bulunan
bir araci kurumdur.

Eczacibagi Menkul Degerler A.$.nin sirketimizde bir ortakhdi bulunmamakla birlikte,
sirketimiz ortaklarindan Eczacibagi Yatirrm Holding Ortakhigi A.$. Eczacibasi Menkul
Degerler A.S. ‘nin % 98,65 payli ortagidir.

Sirketimiz Eczacibagi Menkul Degerler A.$.’den aracilik hizmeti satin almaktadir.S6z konusu
hizmet karsiligi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet bedeline iligkin bilgiler
asagidaki sekildedir. Sirketimiz hisse senedi alim satimlarinda hacimlerinin binde bir buguk
oraninda aracilik komisyonunu gunluk olarak 6demektedir.

1-Ocak-31
Verilen aracilik komisyonlari, net Aralik 2012
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. (*) 761.848

(*) BSMV haric tutar olarak gosterilmistir.

Eczacibagi Menkul Degerler A.S. ile var olan ticari iligkimizde 31.12.2012 tarihi itibariyle
olusmus olan bor¢ bakiyemiz asagdidaki sekildedir.

. 31 Aralik
lligkili taraflardan olan ticari alacaklar: 2012
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. (¥) 379.048
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(*)Menkul kiymet satimindan ve alimindan kaynaklanan alacak ve borg¢ tutari, Eczacibasi
Menkul Degerler A.$.’nin Sirket adina bilango tarihi itibariyla son iki is gliniinde satin aldigi
veya sattigi hisse senetlerinden kaynaklanmaktadir.

ECZACIBASI PORTFOY YONETIMI A.S.

Kurum Unvani ECZACIBASI PORTFOY YONETIMI A.S.

Adres Biyikdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.6 Levent / ISTANBUL
Telefonu No 0212 319 57 66

Faks No 0212 31957 90

Eczacibasi Portfoy Yonetimi A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde faaliyette bulunan
bir portdy yonetim sirketidir.

Eczacibasi Portféy Yonetimi A.S.’nin sirketimizde bir ortakhdr bulunmamakla birlikte,
sirketimiz ortaklarindan Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhigi A.S. bagh ortakli§i Eczacibasi
Menkul Degerler A.S. Eczacibasi Portfédy Yonetimi A.$.’nin % 99,99 payli ortadidir.

Sirketimiz  Eczacibasi Portfoy Yonetimi A.S.den portfdy yonetim hizmeti satin
almaktadir.S6z konusu hizmet karsilhidi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iliskin bilgiler asagidaki sekildedir. Sirket'in sermaye piyasasi araglarindan olan
menkul kiymetler portféyl Eczacibasi Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yonetiimekte olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: V No: 30 sayili tebliginin 17. Maddesine istinaden
giderlesen komisyon ve [Ucretlerin sirketin net aktif degerinin %2’sini asmamasi
uygulamasina istinaden yonetim komisyonu orani %0,0076613 olarak uygulanmistir.
Yonetim komisyonlari gunlik olarak tahakkuk ettiriimekte ve aylik olarak 6denmektedir.

Portfoy yonetim licreti

1 Ocak-31
Aralik 2012

Eczacibagi Portfdy Yonetimi A.S. (*) 725.786
(*) BSMV harig tutar olarak gésterilmistir.
lligkili taraflardan olan ticari borglar:

Eczacibagi Portféy Yonetimi A.S. ile var olan ticari iligkimizde 31.12.2012 tarihi itibariyle
olusmus olan bor¢ bakiyemiz asagdidaki sekildedir.

31 Aralik
2012

Eczacibagi Portfoy Yonetimi A.S. 71.530
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