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l. GIRIS
Raporun Donemi
Bu rapor 1 Ocak 2012 — 31 Mart 2012 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.
Ortakligin Unvani
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakh@i A.S.
Dénem iginde Gérevli Kurullar
Yoénetim Kurulu

F. Bulent Eczacibagi Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Baskan Yardimcisi
Sezgin Bayraktar Uye

Dr. Oztin Akglic Uye

Z. Fehmi Ozalp Uye

M. Sacit Basmaci Uye

Levent A. Ersalman Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 04 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
uc yil sureyle secilmis olup, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sozlesme ile, 6zellikle genel kurula
verilmis yetkiler diginda kalan butun isler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetleme Kurulu
Tayfun icten Denetci
Bllent Avcli Denetgci

Denetleme Kurulu Uyeleri, 06 Mayis 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda bir yil igin segilmis olup, Turk Ticaret Kanunu ve ana sb6zlesmede
yazili goérevleri yapmakla yakimladarler.

Ana Sozlesmede Degisiklikleri

06 Mayis 2011 tarihinde yapilan Genel Kurulda sirket Ana Sozlesmesi'nin "Konu
baslikli 4. maddesinin degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.03.2011 tarih
3102 sayili, TC. Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'nin 23 Mart 2011 tarih ve 1753 sayili
izin yazilari ile ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmigtir

Bununla beraber Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nde SPK’nin Seri:lV No:56 sayili
“Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin Teblig”i
kapsaminda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum nedeniyle
yapilmasi gereken tadiller, 10 Nisan 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
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onaylanmig, ayni tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya agiklanmigtir.
Sozkonusu Ana Sozlesme tadilleri icin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanhgrnin 26 Nisan 2012 tarih, 4730 sayili ve T.C. GUmruk ve Ticaret
Bakanligrnin 2 Mayis 2012 tarih, 3244 sayili yazisi ile onay alinmistir. S6z
konusu madde tadilleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler
Doénem iginde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamigtir. Sirketin kayitli
sermaye tavani 200.000.000,- TL, ¢ikariimig sermayesi 70.000.000,- TL dir.

Ortak Sayisi
Sirketimizin yaklasik 10.500 ortagi bulunmaktadir.

Hisse Senedi Fiyatlari (Ay sonlari itibariyle)

Ocak 4,59 TL
Subat 4,75 TL
Mart 5,56 TL

Dagitilan Kar Payi ve Orani
2008 yili karindan brut % 7,25, net % 6,16 kar payi dagitiimistir.
2009 yili karindan brat % 5, net % 4,25 kar payi dagitiimistir.

2010 yili karindan brat % 7, net % 5,95 kar payr 25 Mayis 2011 tarihinde
dagitiimigtir.

2011 yili karindan brat % 15, net %12,75 kar payi dagitimi genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Ortaklik Sermayesinin ylizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Adi/Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

Eczacibagl Holding A.S. 43.734.209,00 62,48

Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektoér ve Bu Sektér igindeki Yeri

Klresel piyasalarda 2012 yili, gegen yilin sonunda Avrupa Merkez Bankasi’'nin
aldigi likidite 6nlemleri ve ABD’de buyumeye isaret eden verilerle olumlu bagladi.
Gelisen ekonomilere para girisi hizlanirken ilk ¢eyregin sonuna dogru ABD ve
Cin'den gelen karisik veriler ve Euro Bolgesinde 6zellikle ispanya’da alinan
biatce 6nlemlerinin blylimeye verecegi zararin konusulmaya baslanmasi ile
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piyasalardaki ylikselis zayifladi. Biiyliime sorunlarinin yaninda ispanya’daki
bankacilik sektérii ile endigelerle krizin yeni hedefi ispanya haline gelmis gibi
goérunurken, Fransa ve Yunanistan’da yapilan sec¢im sonuglari resmi daha da
bulandirdi. Fransa’da onemli bir surpriz yasanmazken, Yunanistan’da merkez
partilerin oy kaybi ile oylar, butce dnlemlerine karsi ¢ikan ug sag ve sol partilere
dagildi ve hukimet kurulmadi. Se¢imlerde sandiktan ikinci parti olarak ¢ikan, AB
ve IMF ile yapilan anlagsmanin yok sayilmasi gerektigini savunan radikal sol parti
SYRIZA'nin yeniden yapilacak secgimlerde birinci ¢ikma ihtimali kuvvetli.
Belirsizligin artmasinin yaninda, SYRIZA'nin birinci parti olarak ¢ikmasi ihtimali
Yunanistan’in moratoryum ilan etmesi ve Euro’dan g¢ikmasi senaryosunu On
plana tasidi. Tum bu gelismeler kisa vadede piyasay! baski altina alacak gibi
gorunuyor.

2011°’de Turkiye ekonomisi beklentileri asarak yuzde 8,5 buyudu. 2012'nin ilk
ceyreginde ise buylme yavaslasa da, baz senaryoda buyumenin 6zellikle yilin
ikinci yarisinda tekrar ivme kazanmasi bekleniyor. Gegen yil ¢cok konusulan cari
acik ekonomideki yavaslama ve TCMB’nin aldigi 6nlemlerin etkisi ile yavas da
olsa daralmaya basladi. TL'de gecgen yilin sonunda yasanan deger kaybi ve
yuksek seyreden enerji fiyatlarinin da etkisiyle son donemde iceride gozler
enflasyona c¢evrildi. Mayis ayinda yillik ylizde 11,14 seviyesine yukselen
TUFE'nin bu noktadan sonra gerilemesi bekleniyor. TCMB de kisa vadede
enflasyonu tekrar oOncelik olarak belirledi. Bu c¢ercevede, kuresel riskleri
gbzeterek bir slire daha esnek para politikasina devam edecegini belirtse de,
kisa vadede sikilastirmanin da silirecegini vurguladi. Onimizdeki dénemde ig
piyasanin temelde yine yurtdigindaki gelismelere paralel olumsuz seyretmesi
bekleniyor.

30 Mart 2012 itibariyle Eczacibagi Yatirim Holding; nakit mevcudunun, tamamina
yakinini vadeli mevduatta olmak Uzere; toplam nakdinin yizde 71,2’sini TRL,
yuzde 10,1ini  Euro ve yuzde 18,6’'sini ise ABD Dolari olarak
degerlendirmektedir.
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Il. CALISMALAR

Yatirnmlarda Geligsmeler

Donem iginde istirakler portfdylmuzde bir degisiklik yapiimamistir.
Yatirim Portfoyu

Eczacibasi Yatinnm Holding Ortakligr’'nin 16 adet Eczacibasi Toplulugu kurulusu
istiraki bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz
Hakkinda Kisa Bilgiler:

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

1982 yilinda kurulmus olan Eczacibasi Menkul Degerler; istanbul’daki sirket
merkezi, Ankara, Izmir, Istanbul-Kadikoy, Afyon, Bursa, Antalya ve Adana’daki
subelerinde hizmet vermektedir.

Kurulug, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izin verdigi tum alanlarda faaliyet
gOstermekte, bireysel yatirrmcilara hisse senedi, hazine bonosu, eurobond,
repo,DCR gibi her turld menkul kiymetin alim satimina aracilik, yatirm
danismanligi, yatirm fonlari alim satimi hizmetleri, kurumsal ve uluslararasi
yatirrmcilara aracilik, tirev araglarin alim satimina aracilik ve danismanlik
hizmetleri ile portfdy yonetim hizmetleri sunmaktadir. Ayrica sirketlerin halka
arzlarina danigsmanlik ve aracilik hizmeti vermektedir.

ileri teknolojiye sahip Tele Yatirim 24, Net Yatirim 24, Net Analist ve Net Mesaj
sistemleriyle, gerek menkul kiymet alim satimina aracilik hizmetleri, gerekse
sermaye piyasalari ile ilgili analiz ve yorumlar daha hizli, daha ucuz ve hatasiz
olarak verilmektedir.

Kurulusun 31 Mart 2012 itibariyle 6denmis sermayesi 11.000.000,- TL dir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri, gunumuz is yasam sekli olarak tanimlanan
“e-ticaret” ve “e-ig” alaninda, ylksek guvenlik, yetki belirleme ve tanimlama, ucuz
veri saklama ve yoOnetimi konularina iligkin yakin bir gelecekte ortaya gikacak
beklentileri karsilamaya yonelik akilli kart ¢dzimleri gelistirmek ve Uretmek
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin yuzde 50
hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda duinyanin ikinci buylk kurulusu olan
Giesecke & Devrient GmbH’a satiimistir.

2001 yilinda uretime baslayan ve Turkiye’nin ilk Visa/Europay onayh kredi karti,
akilh kredi karti Uretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-
Kart ayrica Turkiyedeki ilk Sim kart Uretim tesisi Unvaninada sahip olmustur. E-
Kart'in yillik kart Uretim kapasitesi 54 milyondur. E-Kart akilli kart Uretiminin
yanisira musterilerine sundugu hizli, kaliteli ve guvenli hizmet anlayisi ile bir gok
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bankanin gunlik kart personalizasyon operasyonunu da kendi blnyesinde
barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi guvenlik sertifikasyonlari ile kart
uretimi, yazilim ve personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. Kurulus,
guvenlik politikalari ve risk yonetimi konusundaki ¢alismalari sonucunda sahip
oldugu ISO-IEC 27001-2005 sertifikasi ile Turkiye'de bir “ilk’e imza atmig, kalite
yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO 14001
Cevre Ydnetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Glvenligi ve is Saghg: sertifikalarini
eklemistir. Karbon ayakizi hesaplama c¢alismalarini tamamlandiktan sonra 1SO
14064 standardi kapsaminda belgelendirme “Kapsam 1-2” icin “Reasonable
Assurance”, “Kapsam 3” icin “Limited Assurance” ile yapilmig ve Turkiye'de
hesaplamalarina Kapsam 3’0 dahil ederek sertifika alan ilk kurulus E-Kart
olmustur.

Hem bankacilik hem de GSM kartlari pazarindaki liderligini surdirmeye devam
eden E-Kart cografi blUyime hedefi dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve
satis faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna, Azerbaycan, Gurcistan ve Kazakistan’da
blylk satici konumuna yerlesmis durumdadir.Bu Ulkelerin disinda Belarus,
Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan ve Nepal pazarlarinada girmeye hazirlanan E-
Kart bu pazarlarda da buylumeyi hedeflemektedir.

Kurulugun 31 Mart 2012 itibariyle 6denmig sermayesi 10.839.500,- TL'dir.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibagi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnimlar'in fillen tretim faaliyeti olmayip,
mevcut Bagl Ortakliklari, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari ve istirakleri ile bir
holding yapisindadir. Bu yap! iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklari vasitasiyla saglik, kozmetik ve kisisel
bakim drunleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 28 Eylil 2010 tarihinde aldig
Yénetim Kurulu karari ile %50'si Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar,
%50'si Eczacibasi Holding sahipliginde birlikte ylritiimekte olan istanbul ili,
Sariyer ilgesindeki Zekeriyakdy'deki taginmaz (konut ve kismen de ticari insaat)
projesinin "ORMANADA" adi ile hayata geciriimesine ve Ormanada projesinde
insa edilecek tagsinmazlarin (konutlarin) iki ayri fazda (etapta) ve 2013 yili sonuna
kadar tamamlanacak sekilde, kurulusun bagh ortagi Eczacibagi Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim ile imzalanan s6zlesme kapsaminda ve de kontrollinde,
birim fiyat Uzerinden teklif alma, pazarlik veya goturu anlasma yontemlerinden
birisi ile secilecek yuklenici veya alt yuUklenicilere ihale edilmek suretiyle
yaptirimasina, yasal suregleri tamamlanan parsellerde insa edilecek
tagsinmazlarin (konutlarin) 2010 yili Ekim ayi igerisinde satig surecine
baglanabilecek sekilde cgalismalarin tamamlanmasina karar vermigtir. 18 Ekim
2010 tarihinde Ormanada’nin tanitimi ile ilgili yapilan basin toplantisinda ve ayni
tarihte kamuya yapilan 6zel durum agiklamasinda, s6z konusu projenin, yaklasik
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300 Milyon ABD Dolari duzeyinde bir yatirim igerdigi, konutlarin bayukltklerinin
170 ile 700 metrekare arasinda degistigi ve birim konut satis fiyatlarinin yaklasik
500 bin ABD Dolari ile 2,2 Milyon ABD Dolari arasinda degismekte oldugu
aciklanmistir. Ormanada projesi, uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas
and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects
igbirligiyle olusturulmustur. 25 donumu yesgil alan olan projede 188 adet villa ve
71 adet sira ev olarak tasarlanan toplam 259 adet konut sayisinin, devam eden
revize c¢aligmalari  sonucunda 269 adet olarak gercgeklesebilecegi
dngdriilmektedir. iki faza ayrilarak tamamlanacak olan projede; birinci fazda 150
adet konut olacagi, halen imar sureci devam eden ikinci fazda ise, ilisikteki
raporun hazirlandidi tarih itibariyle 119 adet konut olacagi 6ngoérulmektedir.
Birinci fazdaki konutlarin toplam 49 adedi, ikinci fazdaki konutlarin da toplam 26
adedi icin satis baglantisi yapilarak, satis sozlesmeleri imzalanmistir. Ayrica,
Ormanada projesi’nin altyap! (bina insaati diginda kalan yollar, elektrik, su,
kanalizasyon, dogalgaz, telefon vb igler) ve Ust yapi (bina insaati) insaat
faaliyetleri planlandigi sekilde devam etmektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlarin 31 Mart 2012 tarihi itibariyle,
kayith sermaye tavani 200.000.000 TL, c¢ikarilmis sermayesi ise 548.208.000
TL'dir.

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

intema, Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978 yilinda
kuruldu ve 1990 yilinda IMKB'’ye kote oldu.

Kurulusundan bu yana banyo ve mutfaklarda kullanilan Grun ve hizmetlerin proje
ve tasarimindan baglayarak tanitim, teshir, danigsmanlik, satis ve satis sonrasi
hizmetleri yurutmekte ve “musteri odakh” hizmet anlayisini benimsemektedir.

2007 yihnda, Eczacibasi Toplulugu’nun, dinyanin en eski ve bilinen seramik
markasi Villeroy & Boch ile baglattigi isbirliginde, perakende alaninda énemli bir
adim atilarak Villeroy & Boch’un sofra Urlnlerinin Turkiye’deki satis ve dagitimi
intema tarafindan ustlenilmistir.

Kurulus, “Kisiye 6zel ¢bzim” yaklasimini surdurerek projeden uygulamaya bir
sure¢ butunligu icinde hizmet vermeye devam etmekte olup, Turkiye genelinde
magaza sayisini, outletler dahil 24 adettir.

Perakende alaninda gelisimi surdirmek amaciyla Turkiye’ de 6 adet Buyulk
magazalari, 4 adet Villeroy Boch Karo Seramik ve Banyo Urlnleri magazalari, 2
adet Villeroy Boch Sofra Uriinleri magazalari, 2 adet intema mutfak magazalari,
7 adet de Kiguk magazalari ve 3 adet Outlet magazalari ile hizmet vermeye
devam etmektedir.

31 Mart 2012 itibariyle intema’nin kayith sermaye tavani 10.000.000,- TL,
cikarilmig sermayesi ise 4.860.000,- TL'dir.
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Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Mart 1974'de kaynak elektrodlari Uretimine ile galismalarina baglayan Kaynak
Teknigi, 1992 yilinin basinda merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan
"The Lincoln Electric Company" ile Turkiye'de distributorlik anlagsmasi imzalamis
ve 5 Mayis 1998'de bu anlasmayi esit payli ortakliga donustirerek Avrupa, Turki
Cumbhuriyetleri, Rusya ve Ortadogu pazarlarinda genisleme ve bu bdlgelere
yapilan ihracatta artis saglama yolunda blyuk bir adim atmistir.

Yillik 36.000 ton ortult elektrod, 25.000 ton gazalti kaynak teli ve 3.500 ton tozalt
kaynak teli Gretim kapasitesine sahip olan ASKAYNAK, dretimini ulusal ve
uluslararasi kaynak standartlarina uygun olarak gergeklestirmektedir.

Genel merkezi ve fabrika binasi Kocaeli Cayirova Belediyesi sinirlari igcinde olan
Askaynak 22.000 m?#si kapali, toplam 40.000 m?'lik bir alan Uzerine kurulmustur.

Yurt genelinde istanbul, Ankara, izmir ve Adana'da toplam 4 satis biirosu
bulunan ve 17 ana distribltord ve 600'e varan tali bayi agi ile sektore hizmet
veren Askaynak’ta 300’e yakin personel gorev yapmaktadir.

Kurulugun 31 Mart 2012 itibariyle, 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL'dir.

Eczacibasi Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibagsi Holding, genel yatinim faaliyetleriyle birlikte
tim Eczacibagi Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim,
denetm ve yeni proje degerlendirmelerini  gergeklestirmekte ve
yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluglarinin organizasyon ve
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iligkin ¢aligmalarinda
danigsmanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini
yurutmektedir.

31 Mart 2012 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif buyukligu 1.4 Milyar TL,
Ozkaynaklar toplami 1.3 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut faaliyetlerine
ek olarak onumuzdeki yillarda sahip oldugu gayrimenkuller Gzerinde gayrimenkul
gelistirme faaliyetlerinde bulunmayi hedeflemektedir.

2000’li yillarda Eczacibasi Toplulugu'nun Udretim ve g¢alisma alanlarinda
batlinlesmeyi daha ileri agsamalara ulastiran, kiresellesen dinyaya tumuyle agik
yeni yatirimlari ve uluslararasi ortakliklari amaglayan Eczacibasi Holding’in 31
Mart 2012 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 213.000.000,- TL’dir.

Eczacibasi Yatinm Ortakhgi A.S.

Eczacibasi Yatirrm Ortakhgi, Eylal/1998’de kurulmus, Ocak/1999'da paylarin %
80’ni halka arz edilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde menkul kiymetlerini satin aldig1 ortakliklarin sermayesine ve
yonetimine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve
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uluslararasi borsalarda veya borsa disI organize piyasalarda islem goren altin ve
diger kiymetli madenler portfoyu igletmektir.

2010 yiinda piyasada yer alan 32 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirm
ortakliginin net aktif degerleri toplami 750,6 milyon TL iken, 2011 yili sonunda
sayllari 27’ye gerilemisg, net aktif degerleri toplami ise 692,1 milyon TL'ye
dagmustar.

Eczacibasi Yatirnm Ortakligi'nin 2011 yili basinda 38.713.996 -TL olan net aktif
degeri, 2011 yili sonunda 34.067.560- TL olmustur. 2011 yih bagsinda 21,4
milyon TL olan toplam piyasa degeri ise 2011 yil sonunda 19,7 milyon TL'ye
gerilemistir.

27 Mayis 2011 tarihi itibariyle sirket sermayesi 14.000.000-TL den 21.000.000-TL
've gikarilmistir. Halen sirketin kayitli sermaye tavani 25.000.000,- TL'dir.
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Yonetim Calismalari

Ust Yénetim
Halen gorev baginda bulunan yonetici kadro:

- Levent A. Ersalman (Genel Mudur)
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi BOlumu Mezunu
Akron Universitesi'nde (ABD) is idaresi dalinda lisansustu egitimi

Personel Hareketleri

31 Mart 2012 tarihi itibariyle sirketimizde maasl gorev yapan personel yoktur.
Yonetim hizmetleri, onceki yillarda oldugu gibi, digaridan hizmet ve danismanlik
satin alma yoluyla yapilmaktadir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari
Sirketimizin toplu s6zlegsmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlar Yiikiimliiliik Durumu
Dénem sonu itibariyle sirketimizde c¢alisan personel olmadigindan kidem
tazminati yuka yoktur.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
31 Mart 2012 tarihi itibariyle sirketimizde maasli gbérev yapan personel
bulunmadigindan saglanan herhangi bir hak ve menfaat s6z konusu dedgildir.

Merkez Digi Orgiitler
Sirketin merkez disinda 6rgutu yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢
denetim ve risk yénetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik ve
istiraklerin yasal kayitlari Uger aylik donemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi
tarafindan Tuark Ticaret Kanunu, Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari
acisindan kontrol edilmektedir. Eczacibagi Holding A.S. bunyesindeki Denetleme
Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan
surecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona
dahil olan kuruluglarca konsolidasyon igin hazirlanan finansal tablolarin SPK
mevzuatl ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na uygunlugu gerekli
doénemlerde bagdimsiz denetim sirketine denetletiimektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’ne UYUM RAPORU
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2012 — 31 Mart 2012 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan duyurusu yapilan 16
Subat 2012 tarih ve 5/136 sayili ilke kararinin |l no’lu maddesi kapsaminda 11
Ekim 2011 tarih, 28081 sayili (2. Mukerrer) Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri:lV,
No:54 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iligkin Teblig”in 6. maddesine gére hazirlanmistir. Ayni tebligin ekinde yer alan
ilkelerin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis,

bazilari uygulanamamistir.

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayii Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren Seri: IV, No:56 sayih “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”ine uyum kapsaminda calismalar
baslatiimistir.

S6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin saf
holding olmasi dolayisiyla mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, donem iginde
¢alisani olmamasi ve iglemlerin hizmet satin alma yoluyla yapiimasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar
verici nitelikte olmayip, bugune kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina da yol
agcmamistir.

BOLUM 1| - PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan
genel mudure bagli bir sorumlu bulunmaktadir.

Ortaklik iliskileri Sorumlusu ile ilgili iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Elif Durgut

Telefon :212-37172 23

Faks :212-37172 22

e-posta adresi  : elif.durgut@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile
olan yazili ve s6zlu iletisimi saglamaktadir.

Donem iginde yurutulen baglica faaliyetler:
Cesitli iletisim araclariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmigtir.

Mevzuat gere@i, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus gozetilimis ve
izlenmisgtir.

06 Mayis 2011 tarihinde genel kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, ana
sdzlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasi
saglanmistir.
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- 29 Mayis 2012 tarihinde duzenlenecek olan Olagan Genel kurul toplantisinin
yururlukteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket i¢i dizenlemelere uygun
olarak hazirliklari yapilmasi saglanmaktadir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiman hazirlanmigtir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmus, pay sahiplerinden bu sonuglarla ilgili
raporlari talep edenlere ayni gun iginde yollanmistir.

Mevzuat geredi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus gozetilmis ve
izlenmistir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerinin yerine getiriimesinde
SPK mevzuatina, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket i¢ci duzenlemelere uyuma
azami O6zen gosteriimekte ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler
alinmaktadir. 2012 yil ilk G¢ aylhik donemde sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/s6zll sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan
herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, SPK'nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi’nin 4.5.10 sayilli maddesine
uyum kapsaminda Kurumsal Ydénetim Komitesi'nin olusturulmasi calismalarini

baglatmigtir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapillmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin
saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tum bilgiler pay sahiplerimiz ile
paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve gergegi durust bir bigimde yansitacak sekilde
zamaninda ve Ozenli bir sekilde verilmektedir. Donem iginde genel kurul tarihi,
kar dagitim tarihi ve sermaye artirnmi olup olmadigi hakkinda bilgi almak
amaciyla bagvuruda bulunan ortaklarimiza gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi
KAP’da ( Kamuyu Aydinlatma Platformu ) yayinlanmakta ve basin yoluyla
duyurulmaktadir. Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda donem icinde herhangi bir talep olmamisgtir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tarld bilgi guncel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum acgiklamalari
ile  duyurulmakta olup, kurulusumuzun internet sayfasinda da ayrica
yayinlanmaktadir.
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1.3 Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket Ana Sdzlesme’si hikumlerine gére, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldigi tarihte gundem
maddelerini de icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligi
ile kamuoyu bilgilendiriimektedir. Yonetim Kurulu gundem maddeleri ile ilgili
olarak Genel Kurul Bilgilendirme Doékumani hazirlatarak, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta once kamuya duyurmaktadir. Genel Kurul toplantisina
¢agri ilani, gerekli hukuki mevzuat g¢ergevesinde mumkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay! saglayacak sekilde, sirket internet adresinde ve ayrica
ulusal bir gazetenin Turkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta
once vyayimlanmaktadir. Genel Kurula katilimi kolaylastirmak amaciyla
toplantilar gsehir merkezinde yapilmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas s6zlesmenin son hali ve
esas sOzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde
elektronik ortam dahil, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve kurulugsumuzun internet sitesi vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2012 tarihinde yapilacaktir.
Toplanti, kurucu ortaklar ve halka agik hisse senedi sahibi ortaklarin katiimiyla
gerceklestirilecektir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullabilecekler ve sorular konularina goére Yonetim Kurulu UGyesi veya genel
mudur tarafindan cevaplandirilacaktir. Genel Kurul medyadan katilimina agiktir.
Davet, KAP’'da ( Kamuyu Aydinlatma Platformu ) yayimlanmis ve basin yoluyla
da yapilmistir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve kar dagitim
Onerisi sirket merkezinde incelemeye acik tutulacaktir.

Genel Kurul toplanti tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, en az
son 5 yilin Genel Kurul toplanti tutanaklarina girket internet adresinden de
ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnegi SPK'ya gonderilmekte; ayrica, sirket
merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine acgik tutulmaktadir.

Bolinme, énemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konulardaki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Sozlesmemizde
hakim bulunmamakta olup, bu tur onemli konular, Genel Kurul gundemine
getirilmekte ve pay sahiplerimiz detayli bir sekilde bilgilendiriimektedir.
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1.4 Oy Hakki

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginiimakta;
tim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda gundem  maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usuli ile acgik oylama ydntemi kullaniimaktadir.
Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 62,48 ’ine sahip olan ve
karsilikli istirak iginde oldugumuz Eczacibasi Holding A.$. genel kurulda oy
kullanmaktadir.

1.5 Azinhk Haklari

Buglne kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir.
Birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

1.6 Kar Payi1 Hakki:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagidaki anlayis
cercevesinde bir kar dagitimi politikasi uygulanmasini benimsenmistir.

Ana soOzlesmemizde, kadrdan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasi ile kar payl avansi dagitilmasini 6ngoren 06zel bir duzenleme
bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana s6zlesmesinde dagitilabilir kdrdan SPK tarafindan saptanan
oran ve miktarda birinci temettli dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karhlik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun ongoérilen bliyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle belirlenecektir.

Kar paylI 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler igerisinde ve
en ge¢ mevzuatta éngorulen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede
yapilmasina 6zen gosterilecektir.

Kar dagitim politikasi ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim énerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari
ile eszamanl olarak KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Sozkonusu oneri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar dagitim
taringesi ve sermaye artirnmlarina iligkin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin
internet sitesinde de yer almaktadir.
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1.7 Paylarin Devri:

Ana sozlesmemizde paylarin serbest¢ce pay devrini kisitlayan veya zorlagtiran
hakdm bulunmamaktadir.

1.8 Pay Sahiplerine Esit islem ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele
edilmektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve Araclart:
Sirket Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi:
Amag

Bilgilendirme Politikasi’'nda amag, Sirketimizin ge¢mis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile
hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve
pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasarak, her zaman aktif ve agik bir iletigimi
muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal dizenlemelere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, IMKB dizenlemeleri ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde yer alan prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin olugsturulmasi, takibi, gozden gegirilmesi
ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikasi’nin koordinasyonu igin
Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi Sorumlusu gérevlendirilmistir.
So6zkonusu birim Yoénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK mevzuatt ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
duzenlemeleri gercevesinde duzenli olarak guncellenmekte ve sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

2.2 Ozel Durum Aciklamalari:

Kamuya aglklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir ve dusuk maliyetle kolay erigilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Bu kapsamda donem iginde sekiz adet 6zel durum acgiklamasi
yapiimistir. Bu acgiklamalar hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek aciklama
istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapilmistir.

2.3 Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimize  ait Kurumsal  Yénetim ilkeleri’nde  belirtilen  bilgilere
www.eczacibasiyatirim.com.tr adresinden ulagilabilir.
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Sirketimizin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
sirket esas sOzlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi ile kurulusumuzca yapilan basin duyurulari ve sunumlar
yer almaktadir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer
verilir. Sirketimizin antetli kagidinda Internet sitesinin adresi yer almaktadir.

2.4 Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri_ve Yéneticiler
Arasindaki lligskilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler arasindaki
iliskiler, SPK mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hikimler
cercevesinde girket tarafindan ogrenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanmaktadir.

Bilindigi Uzere, kurulusumuz Eczacibagi Toplulugu'na bagh bir kurulus olarak
faaliyette bulunmakta olup, Eczacibagsi Ailesi bireylerinin gergek kisi nihai hakim
pay sahibi konumunda olduklari kamu tarafindan bilinen bir husustur.
Kurulusumuz, kurucu ortak olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.$.nin
%11,54’ne sahiptir.

2.5 Kamunun Aydinlatiilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketimizin konsolide mali tablolari SPK tarafindan belirlenmis hikimler
cercevesinde hazirlanmakta ve Uluslararasi Denetim Standartlar’na gore
bagimsiz denetimden gecirildikten sonra kamuya agiklanmaktadir. Mali tablolar
ve dipnotlari kamuya aciklanmadan oOnce Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk goértsltyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmakta ve Genel Midir ile Mali isler Miidiirii tarafindan
dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
diizenlemeleri dogrultusunda iIMKB'ye iletiimektedir. Periyodik mali tablo ve
dipnotlarina Tirkge ve Ingilizce olarak, geriye dénik bir sekilde
www.eczacibasiyatirim.com.tr adresindeki Yatirnmci lligkileri boéliimiinden
ulasilabilmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan asgari unsurlari igerecek sekilde ve
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tarlG bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yonetim
Kurulu'nun onayindan geciriimekte ve internet sitesi araciligi ile Turkce ve
ingilizce olarak kamuya aciklanmaktadir. Sirket internet adresinden Tiirkce ve
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ingilizce olarak erigilebilen faaliyet raporunun basil kopyalari Sermaye Piyasasi
ve Ortaklarla lligkiler Birimi’'nden de temin edilebilir.

2.6 Ticari Sir Kavrami ve icerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari
degeri olan, Uguncu sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erigilmesi
mumkun olmayan, bilgi sahibinin gizliligini korumayi hedefledigi bilgilerdir.

Sirket, icerden o6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her turlu
tedbiri almaktadir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldigi diger kisi
ve/veya kurumlarin listesi hazirlanmakta ve bilgilendirme politikalarinda yer alan
esaslar gergevesinde kamuya duyurulmaktadir.

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri ile (st
yonetimde gorev alan kisilerdir ve bu kKigilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu

F. Bllent Eczacibasi Ydnetim Kurulu Baskan

R. Faruk Eczacibasi Ydnetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Sezgin Bayraktar Yénetim Kurulu Uyesi

M. Sacit Basmaci Yénetim Kurulu Uyesi

Levent A. Ersalman Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Oztin Akglic Yénetim Kurulu Uyesi

Z.Fehmi Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi

Yasal Denetgiler
Bulent Avci Denetgi

Tayfun icten Denetci
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Bagimsiz Denetgiler
Mehmet Cem Tezelmen
Ali Cigekli

Yaman Peyvent Polat
Kerem Vardar

Ercan Can

Cagatay Tolga Celik

Ust Yonetim
Dr. O. Erdal Karamercan

Oksan Atilla Sanon

A. Yesim Roth

E. ilkay Akalin

Onal Bagkaya

Yonetici ve Calisanlar
Erol ismail Ozgiir

Rosi Avigidor

Cem Tanrikilici

Elif Durgut

Husnu Agar

Yeminli Mali Musavir

Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Bagdenetci (Yedek)
Denetgci

Denetgci

Denetim Asistani

Eczacibasi Holding A.S. / CEO

Eczacibasi Holding A.S./ Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilir Kalkinma Koordinatori

Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Planlama
Direktoru

Eczacibagi Holding A.S. / Kurumsal iletisim
Direktoru

Mali isler Danismani

Mali isler Direktéri

Eczacibasi Holding A.S. / Finansman Muaduru
Eczacibasi Holding A.S. / Basin Danigsmani
Muhasebe Sefi

Ticari Muhasebe Sorumlu Uzmani
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili
ya da s6zlU olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri diginda, dileyen gergek
kisi ya da tuzel kisi temsilcisi (araci kurum caligani, potansiyel yatirimci, v.s)
genel kurul toplantilarina dinleyici olarak katilabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir c¢alisma
yapiimamistir.

3.3 Sirket Malvarliginin Korunmasi:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak
kastiyla sirketin malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

3.4 insan Kaynaklan Politikasi:

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet Ustinlugu saglayan en onemli
unsur olarak tim faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklari politikamiz,
asagidaki esaslara dayanir:

Kurulus Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek
ve degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli
kullaniimasini saglamak,

insan kaynaklari siire¢c ve sistemlerini diizenli olarak gdzden gegirerek
iyilestirmek,

Ogrenme faaliyetlerinin  6zendirimesi ve c¢alisanlarin  bilgi, beceri ve
davraniglarinin  gelistiriimesi yoluyla birey, takim ve kurulug dizeyinde
performansi artirmak,

Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme c¢alismalari
sonuglariyla uyumlu olarak, c¢alisanlara kigisel gelisim ve kariyer gelistirme
firsatlar1 yaratmak,

Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gostergelerinin
Olcimlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet duzeyini
surekli gelistirmek,

Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikgi, katilimci,
degisimlere acik, girisimci, iletisimi gucll, seffaf, enerjik, kendini ve isini
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gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan vyetistiren, degerlerimizi benimseyip
yasatacak kigileri kazandirmak,
Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu kurulugu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding
A.S. blnyesindeki insan Kaynaklari Grup Baskanligi tarafindan belirlenen ve
topluluktaki tim kuruluslar i¢in olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar
uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal Gzerinden Eczacibasi
Toplulugu ¢aliganlari ile paylagiimaktadir.

Bugulne kadar c¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

3.5 Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet Uretiminin olmamasi
nedeniyle musterisi ve tedarikgisi bulunmamaktadir.

3.6 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketin faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik
kurallar cergevesinde yurUtilmektedir. Bu kurallar sirket calisanlarina yazili
olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamigtir.

Etik kurallar, SPK’nin yayinladidi yeni Kurumsal Yodnetim ilk_eleri’ne uyum
kapsaminda 2012 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
Raporu’muzda agiklanacak olup, Sirket internet sitesinde de yayinlanacaktir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yonelik dogrudan faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak Eczacibasi Toplulugu’nun faaliyetleri gercevesinde
sosyal, kllturel ve bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Sirketimizin Uretimi
olmadidindan gevreye zarar vermesi de s6z konusu dedgildir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, buyume ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirleyerek, ydnetimin performansini
denetlemektedir.

Yoénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin  mevzuata, esas sodzlesmeye, i¢
dizenlemelere ve olugturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir.

Yénetim Kurulu tyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili segilmektedir. Ayrica,
icraci Uye olarak Genel Mudur Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Eczacibagi Holding biinyesindeki Mali isler Bagkanhgi, Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Baskanhgr’'ndan ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik ve
istiraklerin yasal kayitlari tGger aylik donemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi
tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekduzen Hesap Plani ve vergi konulari
acisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi Holding A.S. blnyesindeki Denetleme
Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan
surecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona
dahil olan kuruluglarca konsolidasyon igin hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik
tarih ve donemli finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal
Raporlama  Standartlarrna  uygunlugu  bagimsiz  denetim  girketine
denetletiimektedir.

Kurulusumuzda Yonetim Kurulu bagkani ve genel mudur ayni kisi dedgildir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Sézlesme’de
acikga belirlenmigtir. Yetkiler, Sirketimizin imza sirkulerinde daha detayli olarak
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢dzime ulastiriimasinda 6ncu
rol oynamakta ve bu amaca yénelik olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile
yakin isbirligi icerisinde olmaktadir.




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 22
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Ana Sozlesmeye gore sirketin igleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu
hakumleri ¢ercevesinde hissedarlar arasindan segilecek en az ¢ Uyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratilmektedir. Sirket Genel Mudurd Yonetim
Kurulu Uyeligine secilebilir. Sirketin Yénetim Kurulu 2011 yili icin yedi (iyeden
olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 2011 yilinda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.29
Mayis 2012 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'da Ana Sozlesme
degisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uyelerin yer almasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir sekilde
gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan (yeler bulunmaktadir. icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu Uyelidi haricinde Sirkette
bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmamakta ve Sirketin gunlik is akigina ve
olagan faaliyetlerine mudahil oimamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan tyelerden olusur. Sayin Levent A.Ersalman, icrada gorevli
tek Uye olarak Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir.

2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar goérevde olan yonetim kurulu
uyelerimiz:

Yénetim Kurulu, biri icraci (Genel Mudur) olmak Uzere 7 kisiden olusmaktadir.

F. Bulent Eczacibagi (Baskan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibasi (Bagkan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icraci olmayan
Oztin Akglic (Uye) icraci olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icraci olmayan
Levent A.Ersalman (Uye ve Genel Mudiir) icraci

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan

Yonetim Kurulu Gyeleri Eczacibasi Topluluguna bagli sirketlerde gorev alabilirler,
prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli:

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Dbelirtildigi  Uzere Yonetim Kurulu, Sirket igleri
gerektirdigi surece toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giandemi, Yonetim
Kurulu Baskanrnin kendisine verdigi gorev ile Genel Mudur tarafindan
belirlenmektedir. Yoénetim Kurulumuz 2012 vyihi ilk G¢ ayil iginde toplam
3 toplantt yapmistir. Toplantilar, Uyelerin  ¢ogunlugunun katilmiyla
gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama,
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Genel Midur tarafindan yapilmaktadir. Toplantiya ¢agri, telefon ve/veya e-posta
yoluyla vyapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilari  Sirket merkezinde
yapiimaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta, Tirkge ve ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu Uyelerinin
agirhk oy hakkir ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Ydénetim
Kurulu Gyesi olmamigtir. 2012 yihinin ilk U¢ ayinda gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli goéris beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin V. Balimi’niin
2.17.4’Gncu maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara
filen katilmiglardir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yéninde en iyi gayreti gostermektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2012
yili igin, 2011 faaliyet yilina iligkin 29 Mayis 2012 tarihinde yapilacak Olagan
Genel Kurul’ da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri secgilene kadar M. Sacit
Basmaci ve Z.Fehmi Ozalp Denetimden Sorumlu Komite'ye (iye olarak Ydnetim
Kurulu tarafindan segilmis, bdylece Denetimden Sorumlu Komite icrada gorevli
olmayan iki Yoénetim Kurulu Uyesi'nden olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Ydnetim
ikeleri'nde éngorildigu lzere diizenli bir sekilde yiriitmektedir. S6z konusu
komitede gorev alan Uyeler bagimsiz Gye niteligine haiz dedildir.

Kurulusumuzda SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurUrlige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi
Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig"in
8. maddesinde belirtilen kriterlere uygun olarak ortakligin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlualiklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personel

gorevlendirilmistir.

2012 yili ilk yarisinda toplanacak Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulacak
komitelerde yer alacak Uyelerin segiminde SPK'min Seri: IV, No:56 sayili
“‘Kurumsal Yonetim llkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin

oy

Tebligi"nde belirtilen zorunlu ilkeler uygulanacaktir.
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4.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Ucret
6denmemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir
mali igslem yapmamistir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2011
yih ve 2012 yihinin ilk G¢ aylk faaliyet donemi iginde higbir Yéonetim Kurulu Uyesi
veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.

29 Mayis 2012 de yapilacak Olagan Genel Kurul 6ncesi, Yonetim kurulu
uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilecek
ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkéni taninacaktir. Bu amacla
hazirlanacak Ucretlendirme politikasi, sirketin internet sitesinde de yer alacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde sirketin performansina
dayali 6deme plani kullaniimayacaktir.
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