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l. GIRiS
Raporun Donemi

Bu rapor 1 Ocak 2010 — 30 Eylul 2010 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

Ortakligin Unvani
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhdi A.S.

Dénem iginde Gorevli Kurullar
Yoénetim Kurulu

F. Bllent Eczacibasi Baskan

R. Faruk Eczacibasi Baskan Yardimcisi
Sezgin Bayraktar Uye
Dr. Oztin Akglic Uye
Z. Fehmi Ozalp Uye
M. Sacit Basmaci Uye
Levent A. Ersalman Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri, 04 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda g yil siireyle
secilmis olup, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
diginda kalan butun isler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetleme Kurulu
Esat Berksan Denetgci
Bulent Avci Denetgci

Denetleme Kurulu Uyeleri, 04 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil igin
secilmig olup, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesmede yazili gérevleri yapmakla yukimladurler.

Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler

Doénem icinde ana s6zlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Dénem icinde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin kayith sermaye tavani
200.000.000,- TL, ¢ikariimis sermayesi 70.000.000,- TL dir.

Ortak Sayisi
Sirketimizin yaklasik 10.500 ortagi bulunmaktadir.
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Hisse Senedi Fiyatlari (Ay sonlari itibariyle)

Ocak 5,565 TL
Subat 4,92 TL
Mart 5,30 TL
Nisan 570 TL
Mayis 4,98 TL
Haziran 490 TL
Temmuz 4,96 TL
Agustos 4,92 TL
Eylul 5,35 TL

Dagitilan Kar Payi ve Orani

2006 yilina ait kardan brit % 5, net % 4,25 kar pay! dagitiimistir.

2007 yili karindan brit % 5, net % 4,25 kar pay! dagitiimistir.

2008 yih karindan brit % 7,25, net % 6,16 kar payi dagitiimistir.

2009 yih karindan brit % 5, net % 4,25 kar payi 27 Mayis 2010 tarihinde dagitilmistir.

Ortaklik Sermayesinin yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Adi/Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

Eczacibasi Holding A.S. 41.479.335,00 59,26

Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igindeki Yeri

Tirkiye ekonomisi ikinci geyrekte beklentilerin lzerinde biyddad. 2009 yilinin ayni dénemine
gore yuzde 10,7 oraninda buylyen ekonominin, Uglncl geyrekte ise bir miktar yavaslasa da,
gOrece gugclu buylimeyi surdirmesi bekleniyor. Bu gercevede, Hikimet'in agikladigi yeni Orta
Vadeli Program’a gore 2010 yili icin yillik bliiyime ylizde 6,8 olarak tahmin edilirken, 2011’de
blylmenin ylzde 4,5 gerileyecegdi 6ngorilmus.

Yurtdisinda Uglinci ceyrekte de gelisen ve gelismis Ulkeler arasindaki ayrisma strdid. Bu
cercevede basta Amerika olmak Uzere beklenen blylime hizlarini yakalayamayan gelismis
ekonomilerin bazilari, yeni destek paketleriyle ekonomilerine destek yaratmaya calisti. Bu
girisimlere paralel olarak likiditenin artacagi beklentisi ise gorece ylksek getiri sadlayan gelisen
Ulkelerin finansal piyasalarina para akigina ve bu (lkelerin para birimlerinde degderlenmeye
sebep oldu.

Onumizdeki déneme bakildiginda en énemli tartisma konularindan birinin yukarida bahsedilen
cercevede kuresel kur ve ticaret savasglari olmasi bekleniyor. Degerlenen para birimleri ile
kiresel ticarette avantajlarini kaybeden Tirkiye’nin de icinde bulundugu gelisen Ulke
ekonomilerinin bu konuda bazi dnlemler alacagi dugunuliyor. Bir 6nceki ddnemde glindemde
olan Avrupa’daki borg krizi ile ilgili riskler azalsa da, bu konunun hala 6énemli bir risk unsuru
oldugu dusundliyor. Bunlarin yaninda Tirkiye'de, cari acik ve enflasyon konularinin da risk
unsurlari olarak giindemde kalmasi bekleniyor.
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Eczacibas! Yatirrm Holding Uglincu geyrekte nakit pozisyonunu yizde 75,9 Turk Lirasi, ylzde
11,3 Euro ve ylzde 12,8 Amerikan Dolar olarak tutmaktadir. Nakit mevcutlarini yizde 99
oraninda mevduatta ylzde bir oraninda ise yatirirm fonunda degerlendirmektedir.

Il. GALISMALAR

Yatirnmlarda Geligsmeler

Doénem iginde istirakler portfdyiimiizde bir degisiklik yapilmamistir.

Yatirim Portfoyii

Eczacibasi Yatinm Holding Ortakhgrnin 16’s1 Eczacibagi Toplulugu kurulusu olan 17 istiraki
bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa
Bilgiler:

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

1982 yilinda kurulmus olan Eczacibasi Menkul Degerler; istanbul’daki sirket merkezi, Ankara, izmir,
Istanbul-Kadikdy, Afyon, Bursa, Antalya ve Adana’daki subelerinde hizmet vermektedir.

Kurulug, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izin verdigi tim alanlarda faaliyet gostermekte, bireysel
yatinmcilara hisse senedi, hazine bonosu, eurobond, repo,DCR gibi her tirli menkul kiymetin alim
satimina aracilik, yatinm danigmanhgi, yatinm fonlari aim satimi hizmetleri, kurumsal ve uluslararasi
yatinmcilara aracilik, tirev araglarin alim satimina aracilik ve danigsmanlik hizmetleri ile portféy
yonetim hizmetleri sunmaktadir. Ayrica sirketlerin halka arzlarina danismanlik ve aracilik hizmeti
vermektedir.

ileri teknolojiye sahip Tele Yatirim 24, Net Yatinnm 24, Net Analist ve Net Mesaj sistemleriyle, gerek
menkul kiymet alim satimina aracilik hizmetleri, gerekse sermaye piyasalari ile ilgili analiz ve
yorumlar daha hizli, daha ucuz ve hatasiz olarak verilmektedir.

Kurulusun 30 Eylul 2010 itibariyle 6denmis sermayesi 11.000.000,- TL'dir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri, giinimuz is yasam sekli olarak tanimlanan “e-ticaret” ve

‘e-is” alaninda, yuksek guvenlik, yetki belirleme ve tanimlama, ucuz veri saklama ve yonetimi
konularina iliskin yakin bir gelecekte ortaya cikacak beklentileri karsilamaya ydénelik akilli kart
cozumleri gelistrmek ve Uretmek amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart
Sistemleri’nin ylizde 50 hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda dinyanin ikinci buyuk kurulugu olan
Giesecke & Devrient GmbH’a satiimistir.

2001 yihnda uretime baglayan ve Turkiye'nin ilk Visa/Europay onayl kredi karti, akilli kredi karti
Uretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Turkiyedeki ilk Sim kart
Uretim tesisi Unvaninada sahip olmugtur. E-Kart'in yillik kart Gretim kapasitesi 40 milyondur.E-Kart
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akilli kart Uretiminin yanisira musterilerine sundugu hizli, kaliteli ve guivenli hizmet anlayisi ile bir gok
bankanin gunlik kart personalizasyon operasyonunu da kendi buinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi guvenlik sertifikasyonlari ile kart Gretimi, yazihm ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. Kurulus, glvenlik politikalari ve risk yénetimi
konusundaki g¢alismalari sonucunda sahip oldugu ISO-IEC 27001-2005 sertifikasi ile Turkiye'de bir
“ilk’e imza atmistir. Hem bankacilik hemde GSM kartlari pazarindaki liderligini sirdirmeye devam
eden E-Kart cografi blyime hedefi dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve satis faaliyetleriyle
Moldova, Ukrayna, Azerbaycan, Gurcistan ve Kazakistan’da blylk satici konumuna yerlesmis
durumdadir.Bu tlkelerin diginda Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan ve Nepal pazarlarinada girmeye
hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da biyimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun 30 Eylul 2010 itibariyle 6denmis sermayesi 10.839.500,- TL’dir.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibas! ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar, bagl ortakliklarindan Eczacibasi Saglk Uriinleri ile
Eczacibagi Ozgin Kimya'daki ortaklik paylarinin yizde 75ini 2007, yiizde 25’ini ise 2009 yilinda
esdeg@er ilag alaninda Avrupa’nin 6nde gelen kuruluslarindan Zentiva N.V.'ye devrederek, ilag
faaliyetlerine son vermistir. Sirket'in fiilen Uretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagl Ortakliklari, Musterek
Yénetime Tabi Ortakliklari ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yapi icinde, direkt olarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklari vasitasiyla saglik, tiketim Urinleri,
kozmetik ve kigisel bakim Urtnleri sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2009 tarihinde aldigi Yénetim Kurulu karari ile;
bir Yatirnrm Bankasi kurulabilmesi amaciyla BDDK Baskanligi'na ilgili mevzuat cergevesinde
basvuruda bulunulmasina ve s6z konusu bankanin kurulusu ile ilgili yasal slreglerin tamamlanarak
gerekli izinlerin alinmasi halinde banka sermayesine % 40 oraninda istirak edilmesine karar vermistir.
30 Eylal 2010 tarihi itibariyle kanunda talep edilen bilgilerin derleme silireci devam etmektedir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 28 Eyliil 2010 tarihinde aldigi Yénetim Kurulu karari ile
%50'si Eczacibas! ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar, %50'si Eczacibasi Holding sahipliginde birlikte
yuritiilmekte olan istanbul ili, Sariyer ilgesindeki Zekeriyakdy'deki tasinmaz (konut ve kismen de ticari
insaat) projesinin "ORMANADA" adi ile hayata gegciriimesine ve Ormanada projesinde insa edilecek
tasinmazlarin (konutlarin) iki ayri fazda (etapta) ve 2013 yili sonuna kadar tamamlanacak sekilde,
kurulusun bagh ortadi Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm ile imzalanan sbézlesme
kapsaminda ve de kontroliinde, birim fiyat Uzerinden teklif alma, pazarlik veya goétiri anlasma
yontemlerinden birisi ile secilecek yuklenici veya alt yuklenicilere ihale edilmek suretiyle
yaptiriilmasina, yasal siregleri tamamlanan parsellerde insa edilecek tasinmazlarin (konutlarin) 2010
yih EKim ay! icerisinde satis siUrecine baslanabilecek sekilde calismalarin tamamlanmasina karar
vermistir. 18 Ekim 2010 tarihinde Ormanada’nin tanitimi ile ilgili yapilan basin toplantisinda ve ayni
tarihnte kamuya yapilan 6zel durum acgiklamasinda, s6z konusu projenin, yaklagik 300 Milyon ABD
Dolari duzeyinde bir yatinm icerdidi, konutlarin buyukliklerinin 170 ile 700 metrekare arasinda
degistigi ve birim konut satis fiyatlarinin yaklasik 500 bin ABD Dolari ile 2,2 Milyon ABD Dolari
arasinda degismekte oldugu aciklanmistir. Ormanada projesi, uluslararasi bilgi ve deneyime sahip
Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects igbirligiyle
olusturulmus olup, 25 donimi yesil alan olarak tasarlanan proje 188 adet bes farkli tip villa ile 71 adet
dort farkl tip sira ev icermektedir.

Eczacibas! ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar'in 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle, kayitl sermaye tavani
200.000.000 TL, cikariimis sermayesi ise 548.208.000 TL'dir.
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intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.

!ntema, Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978 yilinda kuruldu ve 1990 yilinda
IMKB’ye kote oldu.

Kurulusundan bu yana banyo ve mutfaklarda kullanilan Griin ve hizmetlerin proje ve tasarimindan
baslayarak tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetleri ylritmekte ve “misteri
odakli” hizmet anlayisini benimsemektedir.

2007 yihinda, Eczacibasi Toplulugu’nun, diinyanin en eski ve bilinen seramik markasi Villeroy & Boch
ile baslattigi igbirliginde, perakende alaninda 6nemli bir adim atilarak Villeroy & Boch'un sofra
Urtnlerinin Turkiye'deki satis ve dagitimi Intema tarafindan astlenilmistir.

Kurulus, “Kisiye 6zel ¢ozim” yaklagimini surdurerek projeden uygulamaya bir stre¢ butinligi iginde
hizmet vermeye devam etmekte olup, 2010 yilinda Turkiye genelinde magaza sayisini outletler dahil
yirmibire yikseltmistir. Perakende alaninda gelisimi strdiirmek amaciyla Villeroy Boch Karo Seramik
ve Banyo driinleri grubunda bir adet, Sofra Uriinleri grubunda da bir adet, intema mutfak grubunda iki
adet, kiiglik magazacilik grubunda da (i¢ adet yeni magaza acilmistir. istanbul, Boziiyik ve
Diyarbakir'daki outlet magazalar ile hizmet vermeye devam eden kurulusumuz, Sofya/ Bulgaristan
magazasi ile perakende hizmet ve magazacilik tecribesini yurtdisina da tagimistir.

30 Eyliil 2010 itibariyle intema’nin kayitli sermaye tavani 10.000.000,- TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
4.860.000,- TL'dir.

Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Mart 1974'de kaynak elektrodlari Uretimine ile ¢alismalarina baglayan Kaynak Teknigi, 1992 yilinin
basinda merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan "The Lincoln Electric Company" ile
Turkiye'de distribltérlik anlasmasi imzalamis ve 5 Mayis 1998'de bu anlagsmayi esit payl ortakliga
donlsturerek Avrupa, Turki Cumhuriyetleri, Rusya ve Ortadodu pazarlarinda genisleme ve bu
bdlgelere yapilan ihracatta artis saglama yolunda biylk bir adim atmistir.

Yilhk 36.000 ton ortulu elektrod, 25.000 ton gazalti kaynak teli ve 3.500 ton tozalti kaynak teli Gretim
kapasitesine sahip olan ASKAYNAK, uretimini ulusal ve uluslararasi kaynak standartlarina uygun
olarak gerceklestirmektedir.

Genel merkezi ve fabrika binasi Kocaeli Gebze Belediyesi sinirlari iginde olan Askaynak 22.000 m?'si
kapali, toplam 40.000 m?'lik bir alan GUzerine kurulmustur.

Yurt genelinde istanbul, Ankara, izmir ve Adana'da toplam 4 satis birosu bulunan ve 17 ana
distribUtori ve 600'e varan tali bayi agdi ile sektdre hizmet veren Askaynak'ta 300'Un Uzerinde
personel gérev yapmaktadir.

Kurulusun 30 Eylul 2010 itibariyle, 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir.

Eczacibasi Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirm faaliyetleriyle birlikte tim Eczacibagi
Toplulugu’'nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve
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insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢alismalarinda danigsmanlik iglevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini ylratmektedir.

30 Eyltl 2010 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif biyGklGgi 1.3 Milyar TL , Ozkaynaklar
toplami 1.2 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut faaliyetlerine ek olarak énimuzdeki yillarda
sahip oldugu gayrimenkuller Uzerinde gayrimenkul gelistrme faaliyetlerinde bulunmayi
hedeflemektedir.

2000’li yillarda Eczacibagi Toplulugu'nun Uretim ve calisma alanlarinda butlinlesmeyi daha ileri
asamalara ulastiran, kuresellesen dinyaya timdiyle agik yeni yatinmlari ve uluslararasi ortakliklari
amagclayan Eczacibasi Holding’in 30 Eylal 2010 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 213.000.000,-
TL’dir.

At Zincir igne ve Makina Sanayii A.S.

Turkiye’nin en blylk zincir fabrikasi olan Atli Zincir, 1951 yilinda Uretime baslamistir. Son yillarda
yaptigi modernizasyon ve yenileme yatirimlariyla, dinyada kendi konusunda en ileri teknolojileri
kullanan bir kurulus haline gelen Atli Zincir, Topkapr'daki 10.000 metrekare kapali alanda halen 3.500
ton/yil retim kapasitesine sahiptir. Oniimizdeki yillarda bu kapasitenin yiikseltimesi ve halen yiizde
45 olan digsatimin, toplam satiglar icindeki payinin da artiriimasi hedeflenmektedir.

Yurtici pazarin yuzde 60’ina hakim olan Ath Zincir, ABD, Kanada, Filipinler, Fransa, Belgika,
Almanya, ingiltere, italya ve Yunanistan’a digsatim yapmaktadir. ABD, Fransa ve Belgika Savunma
Bakanliklari ve bu Ulkelerin kara kuvvetlerinin patinaj zincirleri yillardir Ath Zincir tarafindan
Uretilmektedir. Kurulusun patentli markasi Takmatik, bugln jenerik bir Griin ismi haline gelmistir.

Ath Zincir'in 30 Eylal 2010 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 1.000.000,- TL'dir.

Yonetim Calismalari
Ust Yénetim Degisikligi
Halen goérev basinda bulunan yonetici kadro:

- Levent A. Ersalman (Genel Mudur)

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Balimi Mezunu
Akron Universitesi’nde (ABD) is idaresi dalinda lisansuistu egitimi

Personel Hareketleri

30 Eylal 2010 tarihi itibariyle sirketimizde maash gorev yapan personel kalmamigtir. Yonetim
hizmetleri, 6nceki yillarda oldugu gibi, disaridan hizmet ve danigmanlik satin alma yoluyla
yapilmaktadir.

Toplu Sé6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.
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Kidem Tazminatlan Yiikiimliiliik Durumu

Dénem sonu itibariyle sirketimizde c¢alisan personel kalmadigindan kidem tazminati yuki
sifilanmigtir.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eylul 2010 tarihi itibariyle sirketimizde maagli gérev yapan personel bulunmadigindan saglanan
herhangi bir hak ve menfaat s6z konusu degildir.

Merkez Digi Orgiitler

Sirketin merkez disinda 6rgatu yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yoénetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakhk, musterek ydnetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlari uUger aylik dénemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi tarafindan Tiark Ticaret Kanunu,
Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi Holding A.S.
binyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan surecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal
Raporlama  Standartlarrna uygunlugu gerekli dbénemlerde badimsiz denetim sirketine
denetletiimektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’'ne UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2010 — 30 Eylul 2010 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmig, bazilari uygulanamamigtir.

S6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin saf holding olmasi dolayisiyla
mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, ddonem iginde g¢alisani olmamasi ve islemlerin hizmet satin
alma yoluyla yapiimasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmayip, buglne kadar herhangi bir ¢ikar catismasina da yol agmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan genel midiire bagh
bir sorumlu bulunmaktadir.
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Ortaklik iligkileri Sorumlusu ile Ilgili iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Sevin Funda

Telefon :212-319 58 81

Faks :212-319 59 90

e-posta adresi : sevinc.funda@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili ve sozli
iletisimi saglamaktadir.

Doénem icinde ydratilen baglica faaliyetler:

- Cesitli iletisim araglariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmistir.

- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus gdézetilmis ve izlenmigtir.

- 04 Mayis 2010 tarihinde genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, ana s6ézlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiman hazirlanmistir.

- QOylama sonuglarinin kaydi tutulmustur.

- Mevzuat geregdi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus gézetilmis ve izlenmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Doénem icinde genel kurul tarihi, kar dagitim tarihi ve sermaye artinmi olup olmadigi hakkinda bilgi
almak amaciyla bagvuruda bulunan ortaklarimiza gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi KAP ( Kamuyu Aydinlatma
Platformu ) yoluyla yapilan agiklamalar ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Ana sézlesmemizde Ozel
denet¢i atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep
olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olagan genel kurul toplantisi yapilmigtir. Toplanti, kurucu ortaklar ve halka agik hisse senedi sahibi
ortaklarin katilmiyla yeterli cogunluk saglanarak gerceklesmistir. Medyadan katilim olmamistir. Davet
IMKB bdilteni ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve kér dagitim Onerisi sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmustur. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Sorular konularina gére Yénetim Kurulu Oyesi veya genel mudir tarafindan
cevaplanmistir.

Bolinme, 6nemli miktarda mal varlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hukim yoktur. Ancak bu tir énemli konular her
durumda genel kurul glindemine getirilmektedir.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel kurula
¢agr ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi duslnullen gazetede yayinlanmaktadir. Genel
kurul tutanagi KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu ) sistemine kaydedilmekte, ayrica sirket
merkezinde incelemeye acgik tutulmaktadir.
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5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 59,26 ’sina sahip olan ve karsilikli istirak
icinde oldugumuz Eczacibasi Holding A.S. genel kurulda oy kullanmaktadir. Bugliine kadar azinlik
payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yoéntemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagdidaki anlayis gergevesinde bir kar
dagitimi politikasi uygulanmasini benimsenmistir.

- Ana sdOzlesmemizde, kérdan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu dyelerimize ve galisanlarimiza kér payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitiimasini 6ngdren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kdrdan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettli dagitiimasi esasi benimsenmistir.

- Yénetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun éngérulen bluylime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle belirlenecektir.

- Kar payl 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen sidrenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa sirede yapilmasina 6zen
gOsterilecektir.

Uzere en kisa slirede yapilmasina 6zen gosterilecektir.

7. Paylarin Devri:
Ana sézlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirnmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde sirket
yetkilileri tarafindan yazili ya da s6zIU bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari:

Dénem iginde ondért adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda IMKB ve SPK
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapilimistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere www.eczacibasiyatirim.com.tr
adresinden ulagilabilir.

11. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu'na bagh bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta
olup, bu konuda bir galismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
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iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetimde gérev alan
kisilerdir ve bu kisilerin isimleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da s6zli olarak
bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri diginda, dileyen gergek kisi ya da tiizel kisi temsilcisi (araci
kurum galigani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak katilabilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir calisma yapilmamistir.

15. insan Kaynaklar Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugline kadar ¢alisanlardan
ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geredi mal veya hizmet Uretiminin olmamasi nedeniyle musterisi ve
tedarikgisi bulunmamakta, dolayisiyla da bu konuda bir ¢galisma yapiilmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizin sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yonelik dogrudan faaliyetleri bulunmamaktadir.
Ancak Eczacibasi Toplulugu'nun faaliyetleri gergevesinde sosyal ve kiiltiirel ve bazi sportif faaliyetler
desteklenmektedir. Sirketimizin Gretimi olmadigindan ¢evreye zarar vermesi de s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yo6netim Kurulu, biri icraci (Genel Midir) olmak izere 7 kisiden olusmaktadir.

F. Bilent Eczacibasi (Baskan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icraci olmayan
Oztin Akglic (Uye) icraci olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icraci olmayan
Levent A.Ersalman (Uye ve Genel Mudiir) icraci

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. Clinkii bu konuda bir talep ve/veya gerek
g6rulmedigi gibi, halk ortaklarin goérigsleri yakindan takip edilmekte ve bir dissal bakis agisina
ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danigsmanlik hizmeti alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri Eczacibasi Topluluguna bagh sirketlerde gérev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1V.
Bolimanan 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle o6rtismektedir. Ana
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s6zlesmemizde “YOnetim Kurulu tyelerinin codunlugunun TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda
ongorilen sartlar tagimasi gerekir “ ifadesine yer verilmigtir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket ana sbézlesmesinin amag¢ ve konu maddeleri oldukga kapsamli olarak diizenlenmistir ve
sirket bu kapsam dahilinde galismaktadir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden, Holding
binyesindeki Mali Isler Grup Baskanhgr’ndan ve tam tasdik sbdzlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana soézlesmede acikca
belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Yonetim Kurulu bagkaninin kendisine verdigi gorev ile
genel muadur tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde Ydnetim Kurulumuz onbir toplanti
yapmistir. Kararlarin alinmasi Uyelerin ylizde 100 katilimiyla gergeklesmistir. Cagrilar, telefon
ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama
ortaklik iligkileri sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir.  SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’'nin 1V. Bélimin 2.17.4’Gncd maddesinde yer alan
konularda, Y6netim Kurulu tyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yodnetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:

Yonetim Kurulu Gyelerimize, yasalar gergcevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar
sirket calisanlarina yazili olarak bildiriimekte, ancak kamuya agiklanmamaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite diginda, kurumsal ydnetim komitesi veya baska
komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin alindigindan
kurumsal yonetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir licret 6denmemektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 12

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2010 yili ilk dokuz aylik faaliyet doneminde higbir Yonetim
Kurulu Uyesi veya yoOneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.
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