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Son kitabi Aklumizda Bulunsun - Is Insanlart Igin Denemeler ile 50 yillk

calisma hayatindan siizdiigii deneyimleri okurlara aktaran Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Biilent Eczacibagt, kitabinda liderlerin karsilastig)
meydan okumalar ve bir paradigma degisiminden gecmekte olan is diinyasini
bekleyen gelismeleri masaya yatinyor. Liderin karar alirken gercek anlamda

tiim paydaglarin katiimini saglayabilmesinin en zorlu gdrevlerden biri oldugunu
vurgulayan Biilent Eczacibagt ile paydas kapitalizmi, siirdirilebilirlik, kurum
kiiltiiri ve is-yasam dengesi tizerine konustuk. Roportaj Ruhi Sanyer ve Beliz Kudat

HER: Son yillarda kiiresel sistemin ¢ikmaza girdigi iddiasi
¢okea tartisiliyor. Harvard Business School’da da kapitalizmin
tamir edilmesi ya da yeniden kurgulanmasi gerektigini beyan
eden degerli isimler s6z konusu. Siz kiiresel anlamda serbest
piyasa kapitalizminin durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce paydasg kapitalizmi mevcut sorunlara gare olabilir mi?
EczaciBAS!: Uretim arag ve yontemleri teknolojiyle sekil
degistirmeye devam ederken, deger zincirleri de yenileni-
yor. Daha sorumlu iiretim ve adil paylasim bu yenilenmenin
en temel unsurlari arasinda. Dolayisiyla, bu bakisla gdzden
gecirmemiz ve tamir etmemiz gereken birgok sey oldugunu
diistiniiyorum. Bugiin kiiresel niifusun en varlikl ytizde
T'inin diinyadaki tiim varliklarin yiizde 50’sinden fazlasina
sahip oldugu bir noktaya geldik. Bu esitsizligin siirdiirtile-
bilir oldugunu soéylemek miimkiin degil. Pandemiden énce
de boyle idi, bugiin de... Nasil okyanuslarin can gekistigi,
kitalarin sular altinda kaldigi, sicak havanin insanlari
kavurdugu bir diinya stirdiiriilemezse, 1 milyara yakin
insanin yatagina ag girdigi; diinya niifusunun ytizde r’inin
geri kalan ylizde 99’unun mal varhgina esit zenginlige sahip
oldugu bir diinya da siirdiirtilemez.

Kapitalizm insanhk tarihi boyunca toplumlarin
yoksulluktan kurtulmasinda, refaha kavusmasinda ve
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zenginlesmesinde ¢ok biiytik bir rol oynadi. Yagam kali-
tesini yiikseltti, saghk getirdi, insan 6mriinii uzatti, bas
déndiiriicii teknolojik gelismelerin 6niini acti. Kapitalizmi
ozel miilkiyet, girisim ozgiirligii ve rekabete dayah bir
ekonomik diizen olarak tanimlarsak, kapitalizmi tiimiiyle
yok eden bir bagka diizene yerini terk etmesini beklemek
gercekei goziikmiiyor. Kapitalizmin mevcut bigiminin
yerini alacak olan diizen insanhgin gelecegini belirleye-
cek. Hissedarlar kadar is ortaklarinin, miigterilerin ve
calisanlarin yararlari ile toplumun yararlanin dengelemeyi
hedefleyen paydas kapitalizmi gergekgi bir alternatif gibi
goriiniiyor. Son donemdeki gelismeler mevcut sistemin
paydas kapitalizmi dogrultusunda evrilmesinin kaginilmaz
olduguna isaret ediyor. Bugiin i¢in pratikteki uygulama-
lan sinirl da olsa, paydasg kapitalizminin ekonomistlerin
zihninde yasayan ilging bir kavramdan ibaret olmadigim
zaman icinde gorecegimizi diigiiniiyorum.

Sistemin diizeltilmesi, katma deger yaratmasi ve ortak deger
odakli olmasi igin is diinyasina ne tiir bir rol diigiiyor?
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetigim olgiitlerini, hatta
belirli etik kurallari dikkate alan siirdiiriilebilir yatinm
kavrami, yatirimei portfoylerinin bilesiminde giderek



Gencler gibi girisimciler de umut riizgarinin her zaman arkadan esmedigini biliyor. Dolayisiyla,
yelkenleri bu riizgarla doldurmak icin aklin pusulasiyla iyi bir rota ¢izmeye ihtiyag var.

daha fazla yer buluyor. Oniimiizdeki ev 6devi belli:
sirketlerimizi yénlendiren temel amaclarn, hemen kar
maksimizasyonu paradigmasinmin kaliplar disina ¢ikarmak.
Paydaslarimmz i¢in nasil ve hangi hedefler dogrultusunda
deger yaratacagimizi, ekonomik amacimizla uyumiginde
belirlemek ve tiim stratejilerimizi buna gore tasarlamak.
Hem de hig vakit kaybetmeden... Aksi halde yakin bir
gelecekte kaynak saglamak icin bagvurdugumuz finans
kurumlarimin kapisindan giremeyecegimiz gibi, ise almak
istedigimiz yetenekli gen¢lerden de yiiz bulamayacagiz.
Gagimizda riizgarlar bu yonde esiyor. Amaglarim sadece
hissedarlarina degil, tiim paydaglarina yonelik olarak
belirleyen sirketlerin sayisi her gecen giin artiyor. Paydas
kapitalizminin ilkeleri cercevesinde sosyal sorumluluk
kavrami da nihayet gercelk anlamim buluyor.

Elli y1la yaklasan is yasaminizdan derlediginiz deneyimleri,
Aklumuzda Bulunsun - is insanlart igin Denemeler isimli son
kitabimzda paylagtiniz. Kitabimizi gocuklarimza ithaf ederek
Eczacibasi Toplulugu’nda yonetimi devralacak yeni kusaga da
atifta bulunuyorsunuz. Toplulukta yeni kusagin gérevi devral-
masina yonelik planlarimz neler?

Aile sirketleri, tiim diinyada son derece énemli bir yere
sahip. Ekonominin bel kemigi durumundalar. Igleri yetkin
profesyonellerle yonetmek ilkesinden sapmadiklari siirece
aile girketlerinin son derece verimli ve basarili olduklarinmi da
goriiyoruz. Kurucumuz Nejat Eczacibagi, profesyonel yone-
time ¢ok inanmug bir insandi. Onun kugagindaki is insanlari,
kurumlarini profesyonel yéneticilere erken asamalarda
teslim etmek i¢in ¢alismalara basladilar. Bizim kurulusumuz
da erken yola ¢ikmus olan kurumlardandir.

Aile sirketlerinde kusaklar arasi gecisin saglanmasinin
kritik olduguna inamyorum. Gegis nasil saglanmali ve bu
siirecte aile bireyleri nasil gorev almali? Bu kritik sorularnn
iyi cevaplar bulmasi lazim. Bu asamada da bazi ilkelerin
bastan ¢ok saglam sekilde ortaya konmasi gerekiyor.
Toplulugumuzda da uzun bir siiredir bu yonde adimlar
atiyoruz.

Kurumlasma bu noktada en énemli anahtar. Zaman
gectikce, faaliyet evrenimiz ve paydaslarimiz genisle-
dik¢e kurumlagmanin uzun ve bitmeyecek bir yolculuk
oldugunudahaiyi anhyoruz. Dolayisiyla, aile sirket-
lerinde kurumlasma, cesur bir hamleyle bir adimda

tamamlanabilecek bir degisim projesi olmaktan ¢ikiyor.
Kurumsal yapi ve siireclerin iyilestirilmesi, aile sirketinin
giindeminden hi¢ duistirtilmeden, sabirla, adim adim ger-
ceklestirilmesi gerekiyor.

Kitabinizda bir liderin éncelikli gérevinin karar almak oldugunu
vurguluyorsunuz. Sizce dogru karar alabilmek ve hatalardan
ders ¢ikarabilmek isteyen liderler nelere dikkat etmeli?
Yasadigl deneyimlere tarafsiz bakmaya calisan profesyo-
nellerin yaklasimlarinin ortak oldugunu diistintiiyorum.
Ogrenme, “Biz bu hatay1 nasil yaptik?” sorusuyla baghyor.
Hatal kararlan degerlendirme siirecini verimli kilmanin
6nemli bir kogulu, liderin asil sorumlulugun kendisinde
oldugunu bilmesi ve bunu agikga dile getirmekten kagin-
mamasidir. “Elbette asil sorumlu benim” diye soze giren
yonetici hatal kararlarin analizinde daha bastan bir adim
ileriye gecer.

Kuskusuz, agik tartisma ortam, saghkh karar vermenin
en temel kogulu. Konu hakkinda bir goriisii olan herkesin
fikrini cekinmeden soyleyebildigi yerlerde hata orani son
derece diistik olur. Tabii, bu isi becermek soylendigi kadar
da kolay degil. Gercek anlamda katihimi saglamak, liderin
gorevleri arasinda belki de en zor olam. Glinkii insanlar, li-
derin nasil bir karar almak istedigini bilir veya hisseder. Ona
gore pozisyon alirlar. Diigiincelerini bu paralelde agiklama
kolayhgina diisebilirler. Bunun sorumlulugu, gériislerini
agikca ifade etmekten ¢ekinen katilimeilardan ¢ok, agik
tartisma ortamim olugturamayan liderdedir.

Kurulusumuzda verdigimiz yanlis kararlarin cok
biiyiik cogunlugunda katilim eksikliginin temel neden ol-
dugunu diisiiniiriim. “Falanca kisiye goriistinii aciklama
olanagi verseydik bu hatay1 yapmazdik” dedigim pek cok
durum olmustur.

Biitiin bu hatalar oluyor ¢tinkii biz insamz. Her za-
man akil ve mantik yolundan gittigimizi diisiinsek de
duygularnimizin esiriyiz. Kabul etsek de etmesek de bizi
duygularimiz yonetiyor. Saglikh kararlarin éniindeki tek
engel duygulann roliinii ve onemini yeterince anlama-
mamiz degil. Kurtulamadigimiz aligkanhklarimiz var;
farkinda olmadigimiz ényargilarinz, bilingalti tercih ve
egilimlerimiz var; bir degerlendirme yaparken bize bazen
zaman kazandirarak yarar getiren, bazen de bizi fena halde
yaniltan kestirme diistince kaliplarimiz var. Bunlarin
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da farkinda olmak, muhtemelen karar kalitemizi zaman
icinde yiikseltecektir.

Kitabinizda organizasyonlar bilyiidiik¢e kurum kiiltiriiniin de
dbniigtiigiinii belirtiyorsunuz. Bu noktada dikkat ¢ektiginiz
onemli husus ise akut kiiltiir zehirlenmesi. Akut kiiltiir zehir-
lenmesinin isaretleri nelerdir? Organizasyonlar bundan nasil
kaginabilirler?

Bir kurumda ¢alisanlarin karar alma sekillerini, davrams bi-
cimlerini belirleyen, yazili olmayan ve bazen ¢ok net olarak
dile de getirilmeyen bazi standartlar, norm ve ahgkanhklar
vardir. Bunlar bir araya gelirler ve kurum kiiltiirtinii olustu-
rurlar. Kurum kiiltiiri, insanlara “Burada bu isi yapmanin
usulii budur” dedirten seydir aslinda.

Kiltiir canhdir. Onu var eden evrenin deneyimlerinden
etkilenir. Zenginlesebildigi gibi, zayiflayabilir, bozulabilir.
Bozulmanin isaretleri gesitlidir: Bir boliimde kliklesme-
lerin goriilmesi... Ayse Hamim’in adamlanyla Ali Bey’in
adamlari arasinda soylentileri yayilan cekismeler... Terfi
ve ddiillendirmelerde falancanin adamt olmamn liyakatin
oniine ge¢mesi... Kiifiir, hakaret, zorbalik gibi insan onu-
ruyla bagdasmayan davramiglarnin gériilmeye baslamasi...
Herkesinicinde azarlananinsanlar... Yoneticilerin bagka-
larina birbirlerinin dedikodusunu yapmaya ve birbirlerini
kotiilemeye baglamalari... Bir basar1 soz konusu oldugunda
ekibini unutup kendini éne ¢ikararak 6viinen yéneticiler...
Istenmeyen isten ayrilmalarda artiglar... Yoneticilerin
hakkaniyet gozetmeyen kararlarindan sikayetler... Bilgi
gizlemeler, giivenilirligini kaybeden bilgi alasi... Kétii
haberleri saklayip iyi haberlerle amirleri memnun etme
cabasinin yayginlagmasi... En 6nemlisi, yliksek performans
kiiltiiriiniin 6n kosulu olan giivenin yok olmasi, kimsenin
kimseye giivenmemesi...

Eger bu igaretlerin birkag birden goriiltiyorsa organizas-
yon akut kiiltiir zehirlenmesi durumuna girmis veya buna
cok yaklasnus demektir. Béyle durumlarda Umitsiz Vakalar
teorim devreye girer. Akut kiiltiir zehirlenmesine karsi
tek care, zehri yayan veya ilerleyen hastaliga goz yuman
yoneticilerin degistirilmesidir. Kimsenin géziiniin yasina
bakmadan ve kisa dénemde tatmin edici gibi goziikebilecek
performans gostergelerinin etkisinde kalmadan...

Alnan radikal 6nlem kurum kiiltiiriindeki tahribatin art-
masinin éniine gecer ama yeterli degildir. Alnmasi gereken

ders, tepe yonetiminin ihmalleriyle bu noktaya gelindiginin
bilinmesi ve kabul edilmesidir. Kurum kiiltiiriiniin sorum-
lusu ne CEQ, ne insan kaynaklar1 yoneticileri, ne boliim yo-
neticileri, hatta ne de sirketin kurucusudur. Sorumlu, unvam
ne olursa olsun, bir organizasyonun en tepesinde oturan
kigidir. Busorumluluk devredilemez ve paylasilamaz.

Kurum kiiltiirtiniin hi¢bir yerde, hi¢bir zaman degismeyen,
kimsenin de teorisi olmayan bir numarah kural iste budur.

Sohbetlerinizde ve kitaplarimizda genclere verdiginiz 6nemi
ifade ediyorsunuz. Eczacibagi yetenekli gencleri cekmek igin
ozel bir politika uyguluyor mu? Biinyenize katmak istedigi-
niz genglerde degisen paradigmaya uygun ne gibi ézellikler
ariyorsunuz?

Diinyadaki kuruluslann biiyik bir cogunlugu genclere
kendilerini begendirebilmek, en yetenekli gencleri ken-
dilerine ¢ekebilmek, ellerinde tutabilmelk, genglere {iriin
veya hizmet satabilmek icin ¢cabalayip duruyor. Biz de bu
¢aba igindeyiz. Bagar i¢in kimsenin elinde sihirli bir formiil
olmadigim da gériiyoruz.

Gengleri anlamaya ¢aligmaya, onlarla etkin iletigim
kurmaya calisiyoruz. Bugiiniin gencleri siirekli 6grenmek
ve gelismek istiyor. Bu nedenle belirli donemlerle rotas-
yon énem kazamyor. Bu, kurum igin de 6nemli. Rotasyon,
yaptigimiz ise hepimizin 360 derece bakmasim saghyor.
Kurulusglanmizda genglere yaratici giiglerini artiracak,
kendilerini gelistirmelerine yardimei olacak, en énemlisi de
yasamlarina anlam katacak ne gibi isler verebilecegimizi de
hep diigiiniiyoruz. Biliyorsunuz, hangi kusaktan clursa ol-
sun insanlar yaptiklan igslerde anlam ariyor. Sadece kusaklar
degistikce anlammn icerigi degisiyor. Bugiin yeni kusaklann
anlam arayisiun 6zellikle sirdirilebilirlik, sorumlu deger
zincirleri, adil paylasim eksenlerinde yogunlastigini gorii-
yoruz. Ayni eksende varlik gostermeye gayret ediyor, aym
kaygilan paylasiyoruz.

Toplulugumuza katilacak gen¢ arkadaglarimiza gelecegin
liderleri olarak balayoruz. Yapay zekanin ve teknolojinin
bugiin insanlarin yapabildigi ¢cogu isi yakin zamanda yapa-
bilecegi ve hattabizden de iyi yapabilecegi artik biliniyor.
Ancak hala teknolojinin yapamadigi seyler de var: empati
kurma, igbirligi, takim cahgmasi, kigisel iligkiler, 6zgiin
diislince ve yaratici fikirler. Gelecegin liderlerinin kendi-
lerini bu ihtiyaclara cevap verecek sekilde hazirlamasi da



Oniimiizdeki donemde daha etkin bir ishirligi, daha kapsayici bir ortak akil ve adil paylasim le
tiim paydaglarin kazandig bir yarisin, en dnemli sinanma alanlarimiz olacagina inaniyorum.

gerekiyor. Inovasyonun tamminin, sadece verimlilik ve
dijitallesme tizerinden degil, ayn1 zamanda insana pek ¢ok
agidan dokunan siirdiiriilebilirlik sorunlari tizerinden de
yapilmasi gerektigine inamyoruz. Bu bakis agis1 degisikligi,
yeni yetenekleri gelecege hazirlamak, genc liderlerin oniinii
acmak ve yaratici bakis acisiile ortaya ¢ikan ¢oziimleri ha-
yata gecirmek igin gok degerli.

Sorumluluk alammn disina ¢ikan, benim isim burada
baslar, burada biter demeyen, sorumluluk alan, goniilli
olan, kendi gelecegine de Tiirkiye’nin gelecegine de iflah
olmaz bir iyimserlikle inanan genclere bizim de is diinyarm-
zinda kapilan sonuna kadaragik.

Firtinali dénemlerden bagariyla ¢ikan her is insaninin
yelkenlerini sigiren en gii¢lii rilzgann umut oldugunu
bilivoruz. Gengler gibi girisimciler de umut riizgarinin her
zaman arkadan esmedigini biliyor. Dolayisiyla, yelkenleri
bu riizgarla doldurmakicin aklin pusulasiylaiyi birrota
cizmeye ihtiyac var. Bu cabayaictenlikle goniil verecek geng
arkadaglanimzin katihmiyla toplulugumuzu her yil biradim
oteye tasiyoruz.

Eczacibagi olarak 2000’li yillarin ortalarindan baslayarak ilag
sektériinden yaptiginiz satiglarla buyiik dlglide glkmigtiniz.
2022 Haziran’inda ise 155 milyon dolara Amerikall Amgen’in gir-
ketlerinden Gensenta’yi satin aldimiz. 0 dénem karanmzda fi-
yatlandirma politikasinin etkili oldugunu sdylemistiniz. Bugiin
bu konuda degisiklik olmamasina ragmen sektérde agirifinizi
artirma kararini neden verdiniz?

Toplulugumuz saghk alaminda varhgin siirdiiriirken done-
min kogullarina gore agirhgl ve odag: degisti. Ancak, saglk
alamndan hi¢ ¢tkmadik. Tirkiye ve bulundugu bolge diinya
ila¢ pazannn yaklasik yiizde 70’ini olusturuyor. Dinamik
bir pazar. Biz de bu pazarda yerimizi gliclendirmekigin her
turli firsat1 degerlendiriyoruz.

Bugiin karsimizda bulunan tabloya baktigimizda saghk
alamindaki varligimizi, ihracati da onceliklendirerek
artirmay1 hedefliyoruz. Ozellikle Gensenta’nin 33 iilkeye
yaptigl ihracatla, bu hedefe 6nemli katki yapacagim dii-
slinilyoruz. Boylece Eczacibasi, saghk alaninda Gensenta
satin almasiyla modern teknolojiyle tiretilen ilaglari, yeni
ve kapsamh ¢oziimleri, hem yurt icinde hem de yurt di-
sinda bircok iilkede toplum saghginin hizmetine sunmaya
devam edecek.

Gensenta’nin yam sira, portfoylimiiziin biitiinsel
saghk yaklasimimn en énemli halkalarindan Eczacibagi-
Monrol de, AB-GMP kalitesiyle tiretilen yiiksek kalitede
radyofarmasotiklerin yam sira, hedefe yonelik tedavi
urtinleriyle nitkleer tip alamindaki uzmanhgint onkeloji
alanina tasimayi hedefliyor. Eczacibagi-Monrol’ tin tiriin-
leri, dilnyamin en saygin kanser merkezlerinde yenilikgi
tedavi yontemleri icin klinik ¢calismalarda kullamhyor.
Ayni sekilde, Eczacibasi [lag Pazarlama ise, se¢ilmis yeni
alanlara acilma stratejileri cercevesinde calismalarina ve
toplum saghgina yonelik tiriin portfoytunii genisletmeye
devam ediyor.

Kitabinizda siklikla Nejat Eczacibasi ile Vehbi Kog, Sakip
Sabanc, Feyyaz Berker gibi Tiirk sanayisinin kurucu yénetici-
lerine atifta bulunuyor ve toplumsal sorunlara yaklasimlarini
hatirlatiyorsunuz. Sizce Tiirk sanayisinin ileri taginmasinda
éniimiizdeki siirecte en 6nemli meydan okumalar neler olacak?
Yéneticiler 6nlerindeki zorluklarla miicadelede gegmis yéneti-
cilerin yaklasimlarindan ne gibi dersler almali?

Ontimiizdeki donemde daha da etkin bir igbirligi, daha
kapsayicibir ortak akil ve adil paylasim ile tiim paydasla-
nn kazandigl bir yanisin en onemli sinanma yani meydan
okuma alanlanmiz olacagina inaniyorum. Ge¢mis deneyim-
lerimizden, toplumda kazananlarla kaybedenlerin clama-
yacagini, ya hep beraber kazanacagimizi ya da hep beraber
kaybedecegimizi ogrendik. Is yasaminda basarih olmak,
toplumumuzun refah ve mutlulugunu artirmak icin yasamu,
hepberaber kazanacagimiz bir oyun gibi gormekten ote bir
secenegimiz bulunmuyor.

Yeni teknolojilerin dogusuyla is diinyasinda 8nemli bir para-
digma degisiminin yasandifim séylilyorsunuz. Dijital déniisii-
miin hizlandig bu ¢cagda organizasyonlarin éniindeki en dnemli
tehdit ve firsatlar sizce neler?

Diinya ekonomisi ge¢misle kiyaslanamayacak kadar biiyiik
bir dinamizm iginde. Veriyi ve veri analizini merkezine
almus yeni ekonomi; yeni teknolojiler, yeni beceriler ve
yeni bakis acilan gerektiriyor. thracat odakl cahsan, giiclii
markalara sahip kuruluglarin yeni ekonomiyle sekillenen
bu degisimi daha yakindan izledigini saninm soyleyebi-
liriz. Bu nedenle, uluslararas: bir topluluk olarak, reka-
betciligimizi korumak, artirmak ve paydaslarimiz igin
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stirdiiriilebilir bir deger yaratmak igin daha da biiyiik caba
gosteriyoruz. Yeni teknoloji yatirimlarina araliksiz devam
ediyoruz. Veriye dayali karar almayi odagina alan uygula-

malanmizla is sonuglarimizi daha da olgiilebilir kaliyoruz.

Her seye ragmen, almamiz gereken daha ¢ok yol oldugunu
da bilivoruz.

Dijital araglari etkin kullanarak is yapis sekillerimizi
daha da geligtiriyoruz. Is ve iiretim siireclerimizin yan sira
satis kanallarimizi da bitiinlesmis bicimde doniistiirmeye
devam ediyoruz. Bu ¢abayi tedarikgilerimizi, bayilerimizi
ve tlim i ortaklarimzi kapsayan deger zincirimizin varolus
sinavi olarak gérityoruz. Bu nedenle, gelecege kendimizi
hazirlarken, karsi karsiya oldugumuz riskler kadar firsatlan
da titizlikle disiinmemiz ve degerlendirmemiz gerektigine
inaniyorum. Ciinkii, teknolojiyi firsata ¢evirmek, tiim orga-
nizasyonu dijital cagin gerektirdigi yetkinliklerle sekillen-
dirmekten geciyor.

Tehdit ve firsatlarin ise aym potada eridigini gériiyoruz.
Esnek, cevik ve donamimli profesyonellerden olusan, stirekli
ogrenen, hata yapmaktan ¢ekinmeyen bir kurum ve bunu
stirdiiriilebilir kalan bir kurum kiiltiirii en onemli ihtiyacimz.
Tehditlerle bas etmek, firsatlardan yararlanmak ancak bu
sekilde miimkiin oluyor.

Kitabinizda “inovasyonu bir merkeze hapsetmek zorunda mi-
yi1z?” sorusunu soruyor ve inovasyonun bilimsel calismalarin da
dtesinde farkl yerlerde aranmasi gerektigini belirtiyorsunuz.
Sizce organizasyonlar inovasyon kaslarini gelistirmek adina
neler yapmali?
Eskiden kurumlar, sadece kendi sektérlerindeki oyun-
cularile rekabet icindeydi. Isleri gérece daha kolaydi.
Teknolojideki hizliilerlemeler, sektorler arasi sinirlari
siliklestirdi, bazi sektorler arasindaki ayrimlari tamamen
ortadan kaldirdi. Yikici degisim ve dontisiimler de sektor
digirakipleri, rakip haline getirdi. Bu durumu i¢sellestir-
mis kurumlar bugiin teknolojik gelismelere uyum sagla-
mak, yeni miisterilere erismek ve tiriin gamlarini ¢egitlen-
dirmek i¢in girisimcilik ekosistemlerini hem igceriden hem
de digaridan gelistirerek rekabette fark yaratma cabasin-
dalar artik.

Farkl dugtinme yetkinligine sahip insan kaynaginin ve
herkesin katilimini 6zendiren bir yaklagimin inovasyon
yolculugunda 6nemine inaniyoruz. Sadece yoneticilerin
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degil, calisanlarin da iiriin ve siire¢leri siirekli gelistirmeye
ve iyilestirmeye odaklanmasim saglayacak ve statiikoyu
zorlayan, proaktif ve risk alabilen bireysel girisimciligi ce-
saretlendirecek bir kiiltiirii gelistirmek ve korumalc da aym
derecede onemli.

Kurumun inovasyon kaslar kuskusuz calistikca gelisir.
Ogrenen, deneyen ve denemekten yanilmaktan cekinme-
yen profesyoneller arttikca kurumun inovasyon kiiltiirii
zenginlesir, giiclenir. Aksi halde, yaratici becerilere sahip
profesyoneller kanatlanip inovasyon iklimi daha rekabetci
yerlere goger.

Giiniimiizde girisimcilik ekonomisi, parlak fikirleri kendi
kuruluslarinda degerlendirilemeyen, yeterince 6zendi-
rilmeyen ve takdir edilmeyen girisimci kisilere disarida
neredeyse sonsuz olanaklar sunuyor. Kurum igi girisim-
ciligi bagariyla uygulayabilen kurumlar yaratici fikirler ve
projeler gelistirme becerisine sahip ¢alisanlarina sagladiklan
desteklerle bu yetenekleri kendi ¢atilari altinda tutabiliyor.
Girisimciler sadece diinya sahnesinin degil, bizim kurulusla-
rnimuzin da en ¢ok deger yaratan aktorleri.

50 yilbk is hayatinizda 6nemli sorumluluklar tistlendiniz ve kri-
tik kararlara imza attiniz. Peki, bdylesine yogun bir is tempo-
sundaigf{yagsam dengenizi nasil gbzettiniz? Bu konuda gelecegin
liderlerine ne gibi 6nerilerde bulunursunuz?

Sorunuzun yanmtimn kisiden kisiye degistigini diisiinii-
yorum. Kiginin beklentileri, dncelikleri ve keyif aldiklar,
becerileri degistikge, yanit da degisiyor. Bu yamitin kimseyi
tatmin etmeyecegini de biliyorum. Delayisiyla, “Akhimizda
Bulunsun”da paylastigim, is yasami-ozel yasam dengesini
saglamanin sihirli formiiliinii burada da tekrarlamakta bir
sakinca gérmiiyorum: Toplulugumuzun kurucusu Nejat
Bey, “Oteki diinyay1 bilmem ama, bu diinyada cennetin ve
cehennemin bulunduguna inamnm?” derdi. “Hem de birer
tane degil, ikiser tane... Yani, iki cennet ve iki cehennem!
Birinci cennet sabahlar kosa kosa gittiginiz isiniz, ikinci
cennet ise aksamlan yine koga koga dondiigiiniiz evinizdir.
Sabahlarn istemeye istemeye ige gidiyorsamz, igyeriniz bir
cehennemdir. Ayni sekilde aksamlar1 ayagimz geri geri
giderek eve dontiyorsaniz eviniz de sizinicin bir cehennem
olmustur.” Yasammzda iki cenneti birlestirmeyi basarmms-
saniz, ideal is yasami-6zel yasam dengesini kurmak igin hig
ugragmaniza gerek yoktur.



