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ORTAKLIK YAPISI

ORTAK UNVANI T?:SR SFI,E :YNII ?)/YO)E
ECZACIBASI HOLDING A.S. 277.476.368 50,62
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORT. A.S.| 142.682.393 26,03
DIGER 128.049.239 23,35
TOPLAM 548.208.000 | 100,00




ISTIRAKLER VE ORTAKLIKLAR

ORTAKLIK NOMINAL :
ORANI ORTAKLIK SER(MI_SYESI
(%) TUTARI (TL)

BAGLI ORTAKLIKLAR
EHP Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co. 100,0 1.894.830 1.894.830
EIP Eczacibagsi llag Pazarlama A S. 99,9 47.561.920|  47.600.000
Eczacibasi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirm A S. 99,5 2.487.353 2.500.000
Eczacibagsi llag Ticaret A S. 94,7 47.350 50.000
IS ORTAKLIKLARI ve iISTIRAKLER
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. AS. 50,0 86.206.671| 172.426.889
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. AS. 50,0 12.499.900 25.000.000
Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd. Sti. 50,0 31.350 62.700
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. 48,1 35.582.509 73.930.000
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Paz. A.S. 47,0 1.175.000 2.500.000
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret AS. 26,4 917.666 3.481.000
Vitra Karo San. ve Tic. AS. 25,0 65.000.000f 260.000.000
FINANSAL YATIRIMLAR
Eczacibasi Holding A S. 37,3 79.408.613| 213.000.000
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. AS. 11,2 484.626 4.323.000
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MEVCUT

YAPI

ECILC

Saglik
« Ecz. ilag Pazarlama
* Ecz. ilag Cyprus Ltd.
« Ecz. ilag Ticaret
« Ecz.-Baxter Hastane Ur.
« Ecz.-Monrol
« Ecz. Saglk Hizmetleri

«Ortak Saglik ve Guv. Br.

%99,9
%99,9
%99,8
%50,0
%50,0
%48,4

%48,4

Kigisel Bakim
« Girisim Pazarlama %48,1
- Eczacibasi Hijyen %48,1

» Ecz.-Schwarzkopf %47,0

Gayrimenkul
Gelistirme

. Kanyon Ofis %100,0
« Ecz. Gayrimenkul %99,5
- Kanyon AVM %50,0

« Ormanada Projesi %50,0

Diger
« Ecz. Holding %37,3
« Ecz. Dis Tic. %26,4
. Vitra Karo  %25,0

« Ecz. Bilisim %14,0

Bagh Ortakliklar ve Faaliyetler
is Ortakhiklari

istirakler

Finansal Yatirimlar

Q Eczacibasi




ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

> Faaliyet Bilgiler
» Konsolide
» Saglik
> Kigisel Bakim
» Gayrimenkul Gelistirme




2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- SAGLIK -

SEKTORDEKI ONEMLI GELISMELER

» 2014’de ortalama Avro kurunun 2,89 TL olmasi ve 2014 sonunda
%50’yi asmasina ragmen ila¢ fiyatlandirmalarinda kullanilan
"Donemsel Avro Kuru", hala 1 Nisan 2009’da belirlenen 1,9595 TL
seviyesinde kalmigtir. Bunun saglik segmentinin faaliyet karina
olumsuz etkisi 26 milyon TL olmustur.

» SGK’nin Kasim 2011°de getirdigi yuksek ek iskontolarin
(toplamda esdeger urunlerde %28, orijinal urunlerde %41)
olumsuz etkileri devam etmistir. Mayis 2013’de iskonto
oranlarinda yapilan iyilestirmeler, dusuk fiyath urtunlerle sinirl
tutuldugundan bunlarin olumlu etkileri ihmal edilebilir duzeyde
kalmistir.

» 2009 /2010 yillarindan sonra, ozellikle global butce uygulamalari
sonucu, yabanci kuruluglarin Turk firmalarina olan satin alma

ilgisi 2014 yilinda da devam etmistir.



2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- SAGLIK -

FAALIYETLERDEKI GELISMELER
Eczacibasi ilag Pazarlama

> Temmuz 2014 itibariyle EiP ile P&G arasinda P&G markalarinin
eczane kanalinda satislarinin EIP tarafindan yapilmasina yénelik
anlagsma hayata gecmistir.

> Anlagsma kapsaminda, EiP Tiiketici Saghg: Grubu mevcut ve
gittikgce guclenen urun portfoyu ile birlikte P&G markalarini da
55 kisilik ozel bir grup ile 4.200 eczaneye direkt tanitim ve
satisini gerceklestirmektedir.




2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- SAGLIK -

FAALIYETLERDEKI GELISMELER
Nukleer Tip
» Eczacibasi-Monrol;

» 2014 sonunda yurticinde 7 ve yurtdisinda 5 olmak uzere
toplam 12 radyofarmasotik uretim tesisi bulunmaktadir.

» Bunlarin yani sira, Nukleer Tip cihazlari Ar-Ge ve uretiminde

faaliyet gosteren biri Turkiye’de, digeri A.B.D.’de olmak uzere
2 istiraki vardir.

» 2015 ilk yarisinda Bulgaristan ve Polonya’da kendine ait 2
uretim tesisinin tamamlanmasi; ikinci yarisinda Azerbaycan
ve K.lrak’ta 2 yeni tesisin isletmeciliginin ustlenilmesi ile 9’u
yurtdisinda olmak uzere toplam 16 tesise ulasilacaktir.

» 2015 son ceyreginden itibaren AB ulkelerine Urun satisina
baslanmasi planlanmaktadir.




2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- SAGLIK -

FAALIYETLERDEKI GELISMELER
Saglik hizmetleri

» [Eczacibagi Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi;

> Is Saghgi ve Giivenligi’ne iligskin son yasal diizenlemeler
kapsaminda, %100 Eczacibasi Saglik Hizmetleri istiraki ile
Temmuz 2013’de kurulan Eczacibasi Ortak Saglik ve Guvenlik
Birimi A.S., istanbul ve Bursa illerine ilave olarak 2014 yilinda
Ankara, izmir ve Antalya subelerini agmistir.

> llgili mevzuat geregi, merkez ve subelerin komsu illere de
hizmet verebilmesi nedeniyle, yurt genelinde is sagligi ve
guvenligi faaliyet alani 47 ili kapsayacak duzeye erigsmistir.




2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- Ki§iSEL BAKIM -

SEKTORDEKI GELISMELER
» 2014 yilinda TL bazinda;
> Hizh Tuiketim Uriinleri pazar %13,6*
> Kigisel Bakim pazari %16,5
» Vucut Bakim alt pazarn %15,7
» Sac Bakim alt pazari %15,1
> Kagit Uriinleri alt pazari %18,5 oraninda biiylimistiir.
» Faaliyette bulundugumuz tum alanlarda rekabet artarak

devam etmi§tir. hf onun icin en iyisini istersiniz.
Baby
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2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- KISISEL BAKIM -

FAALIYETLERDEKI GELISMELER

Eczacibasi Girisim Pazarlama;

» 2012 sonunda satin alinan, 2013 yilinda Eczacibagi Tuketim
Uriinleri Grubu ile entegrasyonu tamamlanan Eczacibasi Hijyen
Uriinleri, 2014 yilinda i1slak bebek mendili kategorisinde pazar
liderligini almistir.

» "Uni” markasiyla bebek bakim kategorisine odaklanan
Eczacibasi Hijyen Urunleri bebek kozmetigi pazarinda pazar
payini onemli olgude artirmigtir.

» Musteri odakli hizmet bakis acisiyla 2013 yilinda yapilanmasi
tamamlanan Eczacibasi Profesyonel, 2014 yilinda kendi
uretimini yaptigi kagit, kimyasal kategorileri ve dagitim urunleri
ile yaklasik %40 buyume gerceklestirmistir.




2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- GAYRIMENKUL GELISTIRME -

KANYON:

> EiS’in, ofis blogunun %100’iine, AVM’nin de %50’sine sahip
oldugu Kanyon; yaratici etkinlikleri ve yeni projeleri ile bir yasam
ve alisveris merkezi olma ozelligini devam ettirmistir.

» Rekabetteki artis ve olasi ekonomik dalgalanmalar da dikkate
alinarak, farklilik yaratabilecek etkinlikler ve projeler uzerinde
yogunlasiimistir. Farkli hedef kitlelere uygun ve Kanyon algisini
destekleyecek calismalar yil boyu devam etmistir.

» Bu projeler ile birlikte, toplam kiralanabilir alanin yaklasik
1/3’unde degisim yasanmis ve yapilan marka karmasi calismalari
ile 25’in Uzerinde yeni marka Kanyon’da yerini almistir.

» Artan AVM rekabetine ragmen 2014 yilinda Kanyon’un ziyaretgi
sayisinda %6 oraninda artis olmustur.




2014 KONSOLIDE SEGMENT GELISMELERI
- GAYRIMENKUL GELISTIRME -
ORMANADA PROJESI:

» Toplam 189.462 m? lik bir alanda 2014 yil sonunda tamamlanan
projenin %50’si EIS’e aittir.

A\

Projede 273 adet konut olup, 76 adedi satigtadir.

> Ingaat isleri 2014 sonu itibari ile tamamlanmis olup, satisi
gerceklesmis evlerin teslimleri yapiimistir.

» Projede yer alan tum konutlarin yapi kullanma izinleri de alinmis ve
kat mulkiyeti duzenine gecilmistir.




2013 - 2014 KONSOLIDE GOSTERGELER

(MILYON TL)
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KONSOLIDE NET SATISLAR
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134,7
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KONSOLIDE FAALIYET KARI (*)

(*) Konsolide faaliyet kari icerisinde; 2013 yilindaki yuksek kur artisindan
dolayi yaklasik 129,3 mTL kur farki ve faiz geliri varken, 2014 yilinda bu
rakam 32,7 mTL olarak gergceklesmistir.
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ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

> Gelecege lliskin Stratejiler




GELECEGE ILISKIN STRATEJILER

SAGLIK

» Guglu yeni lisansor, marka ve stratejik ortakliklar edinmek ve yeni tedavi alanlarina
girmek,

» Ruhsat satin almalariyla piyasaya kisa zamanda yeni urinler sunmaya devam
etmek,

» Nukleer tip alaninda yurtiginde liderligini korurken, MENA* ve CEE* bolgelerinde
lider konuma gelebilmek igin trun gelistirme ¢galigmalarina hiz verirken, yeni proje
ve isletmecilik firsatlarini aktif olarak degerlendirmek,

» Radyasyon olcum ve korunma ekipmanlari alaninda inovatif gozumlerle uluslararasi
pazarlarda buyumek,

» Eczacibasi Saglik Hizmetleri istiraki olarak 2013 yilinda faaliyete gegen Eczacibasi
Ortak Saglik ve Guivenlik Birimi’nin igverenlerin yasal yukumluliiklerini yerine
getirmelerinde rehberlik ederek bu alanda buyumeye devam etmek,

Saglik sektoriinde yeni alanlarda firsatlari degerlendirmek,
Biyolojik, kan ve bagisiklik sistemi Urunlerinde de guglenerek varligini surdiurmek.

Y V

(*) MENA ve CEE boélgeleri: Kuzey Afrika, Ortadogu, Koérfez, Orta ve Dogu Avrupa




GELECEGE ILISKIN STRATEJILER

KiSISEL BAKIM

> Hizh Tuketim Urilinleri sektdriinde mevcut faaliyet alanlarimizdaki
liderligimizi surdurmek,

> Oncelikli olarak, sinerji yaratan yeni “kisisel bakim uriinleri” olmak
uzere “hizh tuketim urunleri” pazarinda diger kategorilere girmek,

» Profesyonel (ev disi kullanim) arunlerde ise musteri odakliligi artirma
ve buyume olarak belirlenen hedeflere paralel olarak urun portfoyunu
yeni dagitim urunleriyle zenginlestirmek.

GAYRIMENKUL GELISTIRME FAALIYETLERI

» Gelisme potansiyeli yuksek bolgelerde konut, ofis ve karma kullanimli
prestijli projeler gelistirmek.




ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

> BIST Gostergeleri

BT Ceecoabes



ECILC - BIST50 PERFORMANS OZETi (5 yillik)
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ECILC - BIST100 PERFORMANS OZETi (5 yillik)
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ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR

» Dagitilan Kar Payi Bilgileri




DAGITILAN KAR PAYI BILGILERI

KAR PAYI
Yil TUTARI ORANI
(TL) (%)
2007 27.410.400 15,00
2008 61.947.504 11,30
2009 38.374.560 7,00
2010 38.374.560 7,00
2011 54.820.800 10,00
2012 54.820.800 10,00
2013 52.627.968 9,60
2014 (Teklif edilen) 43.856.640 8,00
372.233.232 77,90
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