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l) GIRIS
1. Raporun Dénemi:
Bu rapor, intema kurulusunun 1 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011 calisma dénemini

kapsamaktadir.

2. Ortakhigin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirirm ve Pazarlama A.S.

3. Dénem iginde Gérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bulent Eczacibasi Bagkan

Osman Erdal Karamercan Baskan Yrd. / CEO
Hiisamettin Onang Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Atalay Muharrem Gimrah Murahhas Uye
Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Levent Giray Uye

Denetleme Kurulu
Tayfun Igten Denefci
Bulent Avci Denetgci

Denetleme Kurulu, 2011 yilh hesaplarini incelemek tGzere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorevlidir.

4. Ortakhgin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmig Sermaye 4.860.000TL
Kayith Sermaye 10.000.000TL

Hisse senetleri IMKB'de islem goren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.

Kurulug’'un hisse senetleri degeri, 2011 yili basinda 7,58 TL ile baslamig, donemin son
gununu 10,89 TL ile kapatmigtir.

Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gdsterilmistir.
Ortakhgin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

- Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 2.117.406 43,57
- Eczacibagi Holding A.S. 1.333.121 27.43



5. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

intema genelinde 480.472 bin TL satis ile bitgeye gore %113, gegen yilin ayni dénemine
gore 96.771 bin TL Uzerinde satis ile % 125 seviyesine ulasiimigtir.

Toptan Kanal incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal satiglari bltceye gére % 100, gegen
ylla gore %112 seviyesindedir. Tum satis burolari gegen yilin ve butgenin Uzerinde
performans gostermistir. Intema cirosunun % 40’1 Ureticiden Toptan Kanal satislaridir.

Toplu is Kanali, gegen yila gére % 137, bitgeye gére %132 seviyesindedir. intema cirosunun
%33’0 Toplu is satiglaridir.

Perakende Kanal'da gegen yila gore %132, butceye gore %110 seviyesindedir. 2 yeni
magazanin agilmasi ile toplam 23 Adet Banyo ve Mutfak Urinleri satis noktasina ulasilimistir.
izmir Villeroy Boch Magaza’nin ise 2011 yili sonunda kapatiima karari alinarak istanbul’daki
2 magaza ile faaliyetlerine devam etmesi karari alinmigtir.

Yapi Marketler Kanali, 2011 yilinda yeni musterilerin katilmasi ve mevcut musterilerimizin
magaza sayllarini arttirmalari ile satiglarda 2010 yilina gore % 134, bltceye goére ise %118
gergceklesme saglamistir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

2009 yil sonunda Magazaciligin yeniden yapilandiriimasina yonelik baslatilan galismalar
2011 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda Eskisehir ve Gaziantep Magazalari agiimisg,
Diyarbakir Madazada ise teshir c¢alismalari baslatiimistir. Magazacilik faaliyetlerimizin
yayginlastiriimasi amaci ile Diyarbakir Magaza ve bir baska madazanin da aciimasi 2012 yili
planinda bulunmaktadir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektor igindeki Yeri:

2011 yili sonunda Pazar arastirma sonuglarina gore Yapi Urlnleri Grubu SSG, Armatiir ve
Klvet drun gruplarinda pazar lideri, Karo Urin grubunda ise pazarda ikinci sirada yer
almaktadir.

Pazar arastirma sonuglart;

1 SSG urln grubunda Vitra % 27,5, Norm %6,8

1 Armatur drdn grubunda Artema%18,5, Punto %4,1

1 Banyo Kuvetleri %25,1

[1 Karo Urlin grubunda ise Pazar payi %12

8.Uretim Birimlerinin Nitelikleri,Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Geligsmeler

Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler,
Miktar, Kalite, Strim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla karsilastirmalarini iceren
Aciklamalar: Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Banyo urln gruplarinda; 2011 yilinda Burgbad Banyo Mobilyalari digindaki tim drtn gruplari
bltce ve gecgen yilin lizerinde performans gdéstermistir.



Birim fiyat gelisimine bakildiginda, tim dagitim kanallarinda drin gruplari birim fiyat
hedeflerinin (zerindedir. 2011 yilinda Eko Urin gruplarindaki biyime kontrol altina
alinmistir. Yilin basinda yetkili saticilar ile baglantilar yapiimis ve hedeflenen satis adetlerinin
Uzerine c¢ikilmasina izin veriimemigtir. Bu sayede Norm SSG ve Punto Markali armatdr
satislari tutarsal, adetsel ve birim fiyat hedefleri gerceklestiriimistir. Birim fiyatta ise gecen vyil
ile ayni seviyede kalinmistir. Satiglarin orta-ust segment Urunlere kaymasi nedeni ile 2010
yihnin aksine birim fiyatta hedeften sapmalarin olmadidi basarili bir yil olmustur.

Eyap Banyo Mobilyalari Grin grubumuzda toplu islerdeki blyimenin beklentimiz Gzerinde
gerceklesmesi birim fiyat hedeflerinde sapmaya neden olsada 2010 yilina gére adetsel
olarak %150 tutarsal olarak ise %186 performans gdsterilmistir. 2012 yilinda da en yuksek
bitce hedefi olan urin grubumuz Banyo Mobilyasidir. Toplu is projelerindeki tercih
edilirligimiz devam edecektir. Bunun yaninda yeni serilerin satig hattina alinmasi perakende
de satis batgelerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Kaplama Grin gruplarimiza bakildijinda; Vitra Karo Uriin grubumuzda tutarsal, adetsel ve
birim fiyat olarak bltge seviyesindedir. Villeroy Boch Karo Griin grubunda ise adesel ve
tutarsal olarak gecen yilin ve butcenin ¢ok Uzerinde satis performansi gorilmustar. Birim
fiyatta ise toplu is satislarinin painin artmasi ile hedefin gerisinde kalindigi bir yil olmustur.

Mutfak Mobilyalarinda tutarsal olarak bltgeye %110, gecen yila gbére %131, birim fiyatta ise
gecen yilin Uzerinde ve butge seviyesinde gerceklesme saglanmistir. 2010 yilinda oldugu
gibi Toplu is projelerinin satistaki payinin yiksek olmasina ragmen birim fiyatin 2010 yilinin
cok Uzerinde olmasi orta- Ust segment drtnlerin tercih edildigini géstermistir. 2011 yilinda
yeni yetkili saticiliklar verilmesi ve Magazacilik faaliyetlerimizin yeniden yapilandiriimasinin
da etkisi ile intema Mutfak satislarinin tim kanallarda payinin artmasina neden olmustur.

10. igletmenin Finansal yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

2011 yili sonu itibariyle 10,5 milyon TL Grun stogu bulunmaktadir. 2010 yilina goére %20 artig
olmasina ragmen 2011 yili igin hedeflenen bir stok seviyesidir. Perakende satis
noktalarimizin artmasi ve yeni acilan magazalarin teshir stoklari stok seviyesinde artisa
neden olmustur. Bunun yaninda urln bulunurlugumuzun arttiriimasi hedeflenerek teslimat
sureleri geriye cekilmigtir. Atil stok satiglari ile stok seviyesinin indirilmesi c¢alismalarimiz
devam etmigtir.

Net isletme sermayesi yonetimine odaklanilmasi sonucu 2010 yilinin ve butg¢enin altinda
Performans gdsterilmistir. Satistan alacak gin sayisi 9 gln, Ureticilere 6deme gln sayisi ise
gecen yihin 10 gun gerisindedir. 2011 yili ortalama stok gun sayimiz ise gegen yilin ve
butgenin 2 gun gerisindedir.

2010 yihnda 80 Ulke ile basladigimiz dis satim operasyonu 90 Ulkeye ulasmistir. Bu
bolgelere yapilan giderler karsiigi Eyap ve Vitra Karo drinlerinden %5 komisyon geliri
yaratiimistir. Bu pazarlarda bir ¢ok Ulkede yasanan olumsuz gelismeler sonucu 2011 yilinda
bitce hedefinin gerisinde kalinmistir. Ozellikle Arap ve Korfez bélgesindeki satis kaybi diger
pazarlardaki satislarin arttiriimasi ile toplam dig satim operasyonumuz %87 seviyelerine
ulagsmasi saglanmigtir.



Il) CALISMALAR
A) Yatirimlar:

Eczacibagi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 5,48 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 TL tutarinda olan istirakimizin, 31.12.2011 glini borsa kapanis seansi en
yuksek fiyatina gére degeri 17.325.000 TL’dir.

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’"de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 TL
olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
gucinde enflasyona goére duizeltiimis degeri 8.083 TL olarak tablolarimizda vyer
almaktadir.

B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karllik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gosterilmistir.

Rasyolar 2011/12 2010/12
- Cari Oran 0,9043 0,9712
- Likidite Orani 0,8188 0,9055
- Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,8984 0,8494
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,1016 0,1506
- Oz Sermaye /Borglar Orani 0,1131 0,1774
- Faaliyet Karlihgi 0,0041 (0,0018)
- Oz Sermaye Karliligi 0,0137 (0,0541)

C) idari Faaliyetler :

1. 2011 yilinda gorev yapan Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Ender Buruk Genel Mudur Vekili

Levent Giray Pazarlama Bagskan Yardimcisi
Eser Ersoy Gelisen Pazarlar Direktoru
Berna Erbilek Pazarlama Direktoru
Erkan Durusoy Mali isler Miidirii

Serhat Sabaz Toplu isler Satis Miidiirii
Arzu Uludag Elazig Miisteri iligkileri Miidairi
Alper Emniyetli Magazalar Muaduru

Ergin Ulusahin Lojistik MuduirG

Kadriye Seda Kosu insan Kaynaklari Midiri
Oguz Turkkorkmaz Bilgi Sistemleri Mudura

Murat Akalin Pazarlama Satis Midiirii- V&b Sofra Uriinleri



2. Personel Degisiklikleri:

2011 yih basinda 296 kisi olan ortalama personel sayisi, 2011 yili igindeki giris ve ¢ikis
akisiyla birlikte ortalama 312 kisi olmustur.

3. Toplu Sozlesme Uygulamasi:

31.12.20089 tarihi itibariyle mutfak Uretimi Eczacibasi Yapi Gerecleri A.S’ye devredildigi
icin bu tarih itibariyle toplu is s6zlesmesine tabi personel kalmamistir.

4. Kidem Tazminatlari:
Sirketin kidem tazminati yukimluliga 31.12.2011 tarihine goére 985.536 TL tutarindadir.
5. Bagislar:

2011 yih icerisinde 169.000 TL’si Dr.Nejat Eczacibag! vakfi olmak Gzere cesitli Vakif ve
Derneklere toplamda 195.490 TL tutarinda bagis yapilmigtir.

6. Bolge Temsilcilikleri:

Sirketin istanbul disinda Ankara, Izmir, Samsun, Kayseri, Balikesir/Ayvalik,
Aydin/Kusadasi Adana ve Eskisehirde Satis Magazalari; Ankara, izmir, Samsun, Adana
ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Boziiyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul ve
Cesme/izmirde Outlet Satis Magazalari bulunmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye'nin 45
ilinde halen faaliyette bulunan Yetkili Bayi Satis agi mevcuttur.

YONETIM KURULU



intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

01.01.2011 - 31.12.2011 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis,
bazilari uygulanmamis olup detayli agiklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Mali isler MudirlGgi bunyesinde pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmus olup yil iginde
pay sahibi ile iligkiler birimi, IMKB, SPK MKK Takasbank ve Pay Sahibi Ortaklar ile olan
yazili ve sozlu iletisimi bu bolim saglamaktadir. 2011 yili 12 aylik donem iginde, 2003
yilinda yapilan sermaye artisi dolayisiyla hisse senetlerini teslim almak ve kaydilestirmek
amacli 7 adet bagvuru olmustur. Bu sure zarfinda 10 adet 2010 yili faaliyet raporu istegi
karsilanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Hisse senetlerinin buglinki durumu hakkinda 6 adet telefon ile bilgi istegi ve 2 adet de
internet sitemiz Yatirimici iligkileri blimiinden bilgi istegi olmus ve pay sahiplerine sézli
ve yazili olarak aciklayici bilgi verilmigtir. Internet sitesinde Yatirimei iligkileri bélimi bu
yeniden duzenlenerek gelistiriimistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler IMKB yolu ile yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir. Ana sdzlesmede 6zel
denetc¢i atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur.

4. Genel Kurul Bilgileri:

2010 Hesap doénemine ait olagan genel kurul toplantisi yapilmistir.Bu toplanti %72,54
nisap ile gergeklesmistir. Katilimcilar, kurucu ortak olup, medyadan katilm olmamistir.
Davet Kamuyu Aydinlatma Platformu , www.eczacibasi.com.tr sitesi, Ticaret Sicil Gazetesi
ve basin yoluyla yapilmigtir.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu, mali tablolar ve ana s6ézlesme, sirket merkezinde
incelemeye agik tutulmustur.

Bolinme, 6nemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hukum yoktur.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta,
Genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi distindlen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ve SPK’ya
gonderilmektedir.


http://www.eczacibasi.com.tr/

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Kargilikl istirak iliskisi yoktur. Bugune kadar azinhk payina
sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Daqgitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kurulusumuz Yo6netim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagditim politikasi uygulanmasini
benimsemigtir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Gyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun o6ngorilen blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

4. Kar payl ddemelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler icerisinde ve en geg¢
mevzuatta ongorulen sldrenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede yapilmasina
O0zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:

Ana sOzlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kamuya aciklanmis hertlirli bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa surede
ulastirilmasi temel prensip olarak benimsenmistir. Bunun disinda; basindan, pay
sahiplerinden yada potansiyel yatirrmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de sirket
yetkilileri tarafindan yazili yada sdézli bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

2011 yili ilk 12 ayhk dénemde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na 10 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Hisse
senetlerimiz yurtdigi borsalarda kote degildir. Ozel durum agiklamalari zamaninda
yapildigi igin, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.



10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi 2007 yilinda kullanima agilmis olup, Yatirimci iligkileri
béliminden gerekli bilgilere ulasilabilmektedir. Internet sitesinde Yatirimci lligkileri
bolumu yeniden dizenlenerek daha da guglendirilmistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Gzere, Kurulusumuz Eczacibagsi Toplulugu’'na bagli bir kurulug olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir ¢galismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Bu konuda SPK’ya ve MKK'ya bilgi verilmis ancak kamuya duyuru yapiimamistir. iceriden
o6grenebilecek durumda olan kisiler Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetleme Kurulu ile Ust
yonetimde gérevli ve bilgilere ulasabilecek kisilerdir. Bu kigilerin adi soyadi ve goérevleri
faaliyet raporunda aciklanmigstir

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; genel kurul, tedarik¢i ve musteri toplantilari ile,
calisanlar ise stratejik planlama, yayilim toplantilari (bu toplantilarda, hedef paylasimlari,
ucret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.) ile gerceklesmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile genel kurulda, ¢alisanlar ile stratejik planlama
toplantilarinda tedarikciler ile tedarik¢i toplantilarinda, mdasteriler ile de mdusteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yonetim konusunda katilimciliklari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu olarak insan kaynaklari politikamiz; Topluluga bagh kuruluslarin
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini dinamik tutmalarini ve
degisimlere hazir olmalarini saglamak,

insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ve giclnin topluluk
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi icin surekli kaliteyi iyilestirici sureg¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve
kariyer geligtirme firsatlari yaratmak,

Topluluga, egditim duzeyi yuksek, iyi yetismig, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik
yetenegine sahip enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.

6. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Altisar aylik devreler halinde hem perakende hemde toptan kanalda yapilan musteri
memnuniyeti anketleri degerlendirilmektedir.



17. Sosvyal Sorumluluk:

Sirketimizce, Eczacibasi Toplulugu'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kultirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayr sirketimiz
aleyhine agilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ad, soyad ve gérev dagilimi, faaliyet raporunda aciklanmistir.
Yonetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Cunki bu konuda bir talep
velveya gerek gorulmedigi gibi halk ortaklarin gorusleri yakindan takip edilmekte ve bir
digssal bakis agisina ihtiyag oldugu durumlarda da disaridan danismanlik hizmeti
alinmaktadir.Yénetim kurulu Uyeleri Eczacibasi Toplulugu'na bagh sirketlerde gorev
alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV.Bolumiunun 3.1.1, 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir.Buna iligkin esaslar ana s6zlesmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yénetim Kurulunca belirlenen 2011 vizyonumuz “Yapilarda yasam kalitesini yikselten
drtnlerin satisi yaninda banyo ve mutfak mimarisinde uzman, lider perakende hizmet
markasidir” 2011 stratejik hedeflerimiz ise buylimek, verimlilik, karhlik pazar payini
korumak ve arttirmaktir. Yénetim Kurulu aylik toplantilarda bu hedefleri gbzden gegirir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda ydnetim kurulu Uyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi'nden,
Holding bunyesindeki Mali isler Koordinatérligi’nden ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede acik¢a
belirlenmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yo6netim kurulu toplantilarinin gindemi, yonetim kurulu bagkaninin kendisine verdigi gorev
ile genel mudir tarafindan belirlenmektedir. Donem iginde ydnetim kurulumuz 16 toplanti
yapmigtir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katilimiyla gergeklesmistir. Cagrilar telefon
velveya e-posta yoluyla yapilmaktadir.Yonetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletigimi
saglama Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir.

Dénem iginde yapilan yénetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV: Bolimiin 2.17.4’lincii maddesinde yer
alan konularda yoénetim kurulu Uyeleri toplantilara filen katilmiglardir. Yénetim kurulu
dyelerinin agirhikli oy hakki ve veto hakki yoktur.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:

Eczacibagi Toplulugu’'nun genel prensipleri dogrultusunda ydnetim kurulu Gyeleri sirket
ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibagsi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu
kurallar sirket galisanlarina yazil olarak bildiriimis, ancak kamuya agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Kurulusumuzda Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal Yonetim Komitesi
bulunmamaktadir.Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yonetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Ucret
ddenmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin hig biri girket ile ilgili herhangi bir mali iglem
yapmamistir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2011 yili igerisinde higbir
Yoénetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kafalet veya bor¢ vermemis kredi
kullandirmamistir.



