INTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GIRIS

1. Raporun Donemi:
Bu rapor, Intema kurulusunun 1 Ocak 2009-31 Mart 2009 calisma dénemini
kapsamaktadir.

2. Ortakhgin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

3. Dénem iginde Goérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasi Baskan

Osman Erdal Karamercan Baskan Yrd. / CEO
Husamettin Onang Uye

Atalay Muharrem Giimrah Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Haluk Bayraktar Uye

Hiseyin Bilmag Uye

Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Denetleme Kurulu
Tayfun Igten Denetgi
Bllent Avci Denetgci

Denetleme Kurulu, 2009 yili hesaplarini incelemek tzere toplanacak Olagan Genel Kurul’a
kadar gorevlidir.

4. Ortakhigin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmis Sermaye 4.860.000YTL
Kayith Sermaye 10.000.000YTL

Hisse senetleri IMKB'de iglem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulus’un hisse senetleri degeri, 2008 yili basinda 2,40 YTL ile baslamis, donem icinde
IMKB bilesik endeksi paralelinde degisiklikler gbstermis ve dénemin son giintint 3,06 YTL
ile kapatmistir.

Kurulug sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gdsterilmistir.
Ortakhigin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay Orani (%)

- Eczacibasi Holding A.S. 1.333.121 27.4
- Eczacibagi Yatirim Holding Ortakhgr A.S. 1.013.958 20.9



5. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

Kiresel krizin etkisi ile satilmamis yeni konut stogu artan kurumsal insaat kuruluslarinin
hemen hepsi suregelen projelerinde daire karsiligi barter talebi konusunda israrciligini
arttirmaya baslamistir.

Acik proje sayisi fazla olan kurumsal ingaat kuruluslari da dahil olmak Uzere bir ¢ok kurulus,
kugulen piyasada satislarini arttirmak igin kampanya, déviz kurunu sabitleme vb. aktivitelerle
canhlik saglamaya calismaktadir. Bu durum, cesitli vesilelerle disurilen daire satis fiyatlari
nedeniyle bitmemis fazlara ait malzeme alimlarinda ekonomik Griine yonelimi artirmaktadir.
Turizm otelciliginde yavaglama artarak devam etmektedir. Anadolu sehir otelciliginde,
Ozellikle 4 ve 5 yildizli otel yatirimlarina yonelik alt yapi calismalarina hiz veriliyor. (6rn.
Hilton-Garden Inn, Hilton Sehir otelleri, Ramada otelleri vb.) artis gérultyor.

Bankalar ile 6zellikle mali yapisi kuvvetli ingaat firmalarinin uzun vadeler igin disik faiz
uygulayan kampanyalarla satisa baglamalari nihai tiketicilerin ilgisini cekmektedir. Ancak
konut sektorinin genelindeki satis dislk seyretmektedir.

Yeni konut talebindeki daralma sonucu renovasyona yénelik perakende satiglar artis trendi
gOstermektedir.

2009 Subat ayi ortalarindan itibaren yetkili saticilarin mali yapilarinda diizelme
gorulmektedir. Temdit taleplerinde ve mevcut temditli alacak tutarlarinda disus saglanmistir.
Tuketici Kampanyasi ve 6zellikle televizyon reklamlariyla gerek yetkili satici gerek ise alt
kanallarda nihai tlketici talebi yaratiimasi amaclanmaktadir.

Mutfak Mobilyalarinda KDV indiriminin Mutfak Mobilyasi satiglarina olumlu etkisi
beklenmektedir.

Toptanci niteliki yetkili saticilarin alt kanallardaki risklerini azaltmak tzere kurulan Karth
Tahsilat Sistemi’ne odaklanma arttirilacak ve yukseltilecek prim oranlariyla tali saticilarin
s6zkonusu sisteme katilim orani arttirilacaktir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

2009 yilinda Pazardaki daralmadan daha az daralmayi sadlamak icin fiyatlandirma
politikasi ile daha énce musterimiz olmayan musterileri kazanma stratejisi izlenecektir.
Villeroy& Boch Sofra Uriinleri 2. Maganin agilisi Mayis Ayinda yapilacaktir. 2009 yili
icerisinde 3. Magazanin da agiimasi hedeflenmektedir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektér igindeki Yeri:

2008 Aralik itibariyle Kiivet, SSG, Armatur ile Gomme Rezervuarda Pazar liderligi 2009
yilinda da korunacaktir. Ayrica Karoseramik’de pazar payinin arttirimasina galigilacaktir

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Geligsmeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren Agiklamalar:

Uretim faaliyetimiz olan intema Mutfak iretim tesisimizin yillik 60.000 modiil tiretim
kapasitesi bulunmaktadir. 2008 Ocak — Mart déneminde 6.808 modul olan tretim

adedimiz, 2009 Ocak — Mart doneminde 9.185 adet olarak gerceklesmistir. Net satiglar 2008
ilk ceyrekte 2.691.607 YTL, 2009 ilk ceyrekte ise 2.812.532 YTL ‘dir. Pazardaki daralmaya
ragmen gegen yila goére % 4,5 buyume gergeklestirilmistir.



9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

2009 yih 1.ceyreginde; toplam Urun satiglarinda tutarsal olarak 2008 yilinin % 68’inde
kalinmistir.

Uriin olarak bakildiginda ise Vitra Norm Markasina yonelik fiyat politikasi ile 2009 yilinin bayi
siparisleri sisteme girilmistir. ilk déSnemde gegen yilin altinda bir birim ile gecen yilin tizerinde
bir satis gerceklesmistir.

intema Mutfak, Villeroy&Boch Sofra Urtinleri, Villeroy&Boch Banyo ve Karo Urlnleri, Norm
Markal SSG urunleri disindaki Griin gruplarinin satislarinda pazardaki daralma bir sekilde
hissedilmistir.

10.igletmenin Finansal yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

2009 Subat ayi ortalarindan itibaren yetkili saticilarin mali yapilarinda dizelme
gorulmektedir. Temdit taleplerinde ve mevcut temditli alacak tutarlarinda disus saglanmistir.
DTS Kullanim Orani; %56’dir.Kredi bakiyesi sifirdir, yenisi planlanmamaktadir.

Odeme temditi talebinde bulunan bayilerin édemeleri takip edilerek, herhangi bir édeme
riskine kargi teminat alinmasina dikkat edilmektedir.

Tahsilatimizin banka sistemi tizerinden yapilan kisminin hedef seviyesine ulagsmasi
hedeflenmektedir.

Tahsilat ve 6deme vadelerimizi bitge dizeyinde tutulmasina dikkat edilecektir.

Stok ydnetiminde 900 Bin TL. atil stok eritilmigtir. Satiglarin digus trendi dolayisiyla, stok
dusurme calismalari devam etmektedir.

Kis aylarinda da basta Uretim olmak Uzere talebin diistigu her noktada c¢alisanlar birikmis
iznini kullanmaya yonlendirilmigtir. 3 aylik donemde toplam 508 is gunu izin eritilmistir.
Yurticinde TL ile satilan ithal GrGnlerde Euro kuru 2,25 alinmaktadir.

Tdm giderlerde kisitlamalar getirilmis ve detay kontroller arttirilmistir.

I) CALISMALAR
A) Yatinmlar:

Eczacibagi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 6,19 oraninda ve nominal degeri

ile 6.187.500 YTL tutarinda olan istirakimizin, 31.03.2009 gini borsa rayicine gore degeri
6.496.875 YTL dir.

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 YTL

olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gucinde
enflasyona gore dizeltilmis degeri 8.083 YTL olarak tablolarimizda yer almaktadir.

B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gosterilmistir.

Rasyolar 2009/3 2008
- Cari Oran 0,9577 0,9782
- Likidite Orani 0,8718 0,8761
- Bor¢larin Aktif Toplamina Orani 0,9351 0,9126
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,0600 0,0874
- Borglar Oz Sermaye Orani 15,567 10,444
- Faaliyet Karlihgi (0,0253) 0,0342

- Oz Sermaye Karlihg: (0,4751) (0,0316)



C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Yodneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Atalay Muharrem Gimrah Genel Mudir

Erkan Durusoy Mali isler Midiirii

Serhat Sabaz Toplu isler Satis Midiirii

Tayfun Goksen Mutfak Mobilyalar Miidurii

Arzu Uludag Elazig Miisteri iligkileri Midiirii

Eser Ersoy Yetkili Satici Kanali Satis Midiirii
Emir Levent Serim Lojistik Muduiri

2. Personel Degisiklikleri:

2009 yih baginda 302 kisi olan toplam personel sayisi, 2009 yili ilk G¢ ay igindeki giris ve
cikis

akisiyla birlikte donem sonunda 284 kisi olmustur.

3. Toplu S6zlesme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2007 tarihinden itibaren gecerli olan toplu is s6zlesmesinin bitis slresi
31.12.2008dir. Yeni donemle ilgili gérigmeler devam etmekdedir.

4. Kidem Tazminatlar:
Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlari 31.03.2009‘daki duruma goére
1.009.752 YTL olup, 2009 yili ilk G¢ ayinda ayrilan karsilik bu tutar kadar olmustur.

5. Personele Saglanan Yararlar:

Kurulus ¢alisanlari maasl olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110 YTL brit sosyal
yardim

verilmektedir.

6. Bolge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir ve Adana’da Satis Magazasi; Adana, Ankara, izmir,
Samsun ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Bozilyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul’ da
Outlet Satis Magazalari bulunmaktadir.Bununla birlikte Turkiye’'nin 46 ilinde halen
faaliyetde bulunan Yetkili Bayi Satig agi mevcuttur.

YONETIM KURULU



