INTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GiRiS

1. Raporun Donemi:
Bu rapor, Intema kurulugunun 1 Ocak 2009-31 Aralik 2009 calisma dénemini
kapsamaktadir.

2. Ortakhigin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

3. D6nem icinde Gérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasgi Baskan

Osman Erdal Karamercan Bagkan Yrd. / CEO
Hisamettin Onancg Uye

Atalay Muharrem Giimrah Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Haluk Bayraktar Uye

Huseyin Bilmag Uye

Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Denetleme Kurulu
Tayfun Igten Denefgi
Bulent Avci Denetci

Denetleme Kurulu, 2009 yili hesaplarini incelemek Gzere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorevlidir.

4. Ortakhigin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmis Sermaye 4.860.000TL
Kayitli Sermaye 10.000.000TL

Hisse senetleri IMKB’de iglem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulus'un hisse senetleri degeri, 2009 yili baginda 2,40 TL ile baglamig, dénem iginde
IMKB bilesik endeksi paralelinde degisiklikler géstermis ve dénemin son giinini 5,40 TL
ile kapatmistir.

Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gosterilmigtir.

Ortakhgin Unvam Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)

- Eczacibas! Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 1.498.937 30,84
- Eczacibagsi Holding A.S. 1.333.121 27.40



5. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

2009 yili ingaat Sektériiniin GSYiH igindeki payinin azaldidi bir yil olmustur.

insaat grubu istihdam endeksi son 5 yilin en disiik seviyesine inmistir.

Satis olarak degerlendirildiginde; 2008 yili Ocak Haziran dénemine gére bu yilin ayni déneminin
% 22 kuguldagut, Temmuz Aralik dénemine goére ise %19 blyudigu bir yil olmustur.

2009 yih toplaminda ise 2008 yilina gére % 4 dusus yagsanmistir. Bu diststn etkisinin en yiksek
olarak Toplu is Projelerini etkiledigi, bayi ve perakende kanali daha az etkiledigi goriilmustir. Yapi
Market agiliglarinin artmasi 2009 yilinda bu kanalin buyimesine yol agmistir.

“Evini yenile Turkiye” slogani ile baslatilan bu kampanya 6zellikle gérsel mecralarda yodun olarak
tanitilmig, ancak beklenen etkiyi géstermemistir.

Banka kartlarina yénelik saglanan avantajlar ise sekt6rde tiketici talebi artirmada sinirli kalmistir.
Mutfak ve Banyo Mobilyasi Uriin gruplarindaki KDV indirimi Eylil sonu itibariyle sona ermistir.
Yetkili Saticilarda krizin etkisi ile yogun olarak hissedilen stok azaltma egilimi devam etmisgtir.
Toptan kanalda mevcut bayi yapisini korunarak bu bayilerin alt kanallarinin Griin satiglarini
artirmaya yonelik yapilanmalari daha da gelistirilmigtir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Villeroy Boch Karo Seramik ve Banyo Uriin grubunda 3 adet magaza agllarak, bu alanda perakende
gelisimine baglanmistir. Villeroy Boch Sofra Urlnleri’nin 2. magazasi Caddebostan’da agilmistir.
Klglk magazacilik konsepti olusturularak Cesme’de ilk magaza Agustos’ta acilmistir. Bu kapsamda
ikinci magaza Kusadasr’'nda kiralanmistir.

Teshir — Stok — Satis SKU entegrasyonu saglanmistir.

impetus Mutfak ile proje pazarinda etkinlik arttirilmistir.

Vitra Norm Projesi ile daralan pazarda rakipler Gzerinde baski kurulmus, yeni satig noktasi
kazanilmigtir.

Odeme sikintilari ile baglayan yilda, yetkili saticilarin alt kanallara Grtin satma tedirginliklerini
yenecek tali calisma modelleri gelistirilmistir.

Burgbad drlnlerinin Tirkiye pazarina girisi baglamistir. Sonbahardan itibaren teghirlerde yerini
almigtir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektér icindeki Yeri:

2009 Aralik itibariyle SSG ve Armatlr Pazar liderligi korunmustur. Karo, Fix ve Kivet Grin
gruplarinda pazar paylari artmigtir. Bundan sonraki dénemde rakiplerin dagitim kanali ve fiyat
politikalarinin olumsuz etkilerinin artacagi 6ngdértulmektedir.

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Geligmeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Stirim ve Fiyatlarin Gecmis Dénem Rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren Acgiklamalar:

2009 sonuna kadar Uretim faaliyetimizi olugturan intema Mutfak tretim tesisimizin yillik 60.000 moddil
Uretim kapasitesi bulunmaktadir. 2008 Ocak — Aralik déneminde 41.596 modl olan Uretim adedimiz,
2009 Ocak — Aralik doneminde 46.656 adet olarak gerceklesmistir. Net satislar 2008 Ocak — Aralik
déneminde 14.882.000- TL, 2009 Ocak — Aralik déneminde ise 17.076.000- TL olarak
gerceklesmistir. Pazardaki daralmaya ragmen KDV indirimi ve Tliketici Kampanyasinin da etkisi ile
gecen yila gore adetselde %6, tutarsalda % 15 bllylime gerceklestirilmistir. Sirketimiz, asil ihtisas
konusu olan pazarlama satis fonksiyonuna odaklanmak amaciyla 2009 yilsonu itibari ile alinan
stratejik bir karar ile Mutfak Gretimini, personeli ile birlikte Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic.
A.S’ye devretmistir.



9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil icinde gorilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

2009 yili Aralik birikimlide; toplam Urlin satiglarinda tutarsal olarak 2008 yilina gbére % 96'da
kalinmistir. Ozellikle Punto, Artema, Kiivet ve SSG Urlin gruplarinin satislarinda pazardaki daralma
nispeten daha fazla hissedilmigtir. Punto markali armatir ve aksesuar satigi miktarsal olarak % 10
dismustir. Bunun sebebi ise pazara yeni muadil rakip Urtnlerin ¢ikmasi, fiyat rekabeti ve pazarin
daralmasidir. 2010’da Punto Grin gami igerisine alinacak yeni Grtnlerin hazirliklari devam
etmektedir. Norm markali Seramik Saglik Geregleri’nde 2008 yil sonuna gére tutarsalda %112,
miktarsalda %131 blyime saglanmistir.

10.isletmenin Finansal yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Stok ydnetiminde SKU takibi ve hareketi azalan GrUnlerin hizli elden gikarilmasi ile gegen yilin
altinda ve satilabilirligi daha ylksek stok ile galisiimaktadir. Mart ayinda BlyUkdere Caddesi
Uzerindeki Kanyon Ofiste kiralik bulunan iki katin bir kati baska bir binaya taginmis ve 2009 yili igin
360.000- TL tasarruf saglanmigtir.

2008 yilsonu 303 olan personel sayisi 2009 yilsonu itibariyle 297’ye indirilmistir Personel giderlerinde
gecgen yilin 1.700.000- TL, bltcenin ise 1.100.000- TL altinda performans gdsterilmistir. Basta
personel, i¢ piyasa sevk, reklam harcamalari olmak Gzere toplam satig ve genel idare giderlerinde
bltceye gére 600.000- TL tasarruf saglanmistir. 2009 yilinda toplam 3.990 is gtn0 (br{t) izin
eritilmigtir.

Il) CALISMALAR

A) Yatirimlar:

Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 5,48 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 TL tutarinda olan istirakimizin, 31.12.2009 gund borsa rayicine gore degeri
16.335.000 TL'dir.

ESI Eczacibag! Sigorta Acenteligi A.S.’de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 TL
olan istirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glicinde
enflasyona gore dizeltiimis degeri 8.083 TL olarak tablolarimizda yer almaktadir.

B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karllik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gdsterilmistir.

Rasyolar 2009 2008

- Cari Oran 0,9718 0,9782
- Likidite Orani 0,9125 0,8761

- Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,9469 0,9126
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,1382 0,0874
- Borglar Oz Sermaye Orani 6,4633 10,444
- Faaliyet Karlihgi (0,0052) 0,0342
- Oz Sermaye Karliligi (0,0540) (0,0316)



C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Atalay Muharrem Gimrah Genel Muddur

Erkan Durusoy Mali isler Mid(irii

Serhat Sabaz Toplu isler Satig Miidiirii

Tayfun Goksen Mutfak Mobilyalari Middri

Arzu Uludag Elazig Miisteri iligkileri Miidiirii

Eser Ersoy Yetkili Satici Kanali Satis Miduri
Emir Levent Serim Lojistik Mudura

Seda Kosu insan Kaynaklari Miidiirii

. Personel Degisiklikleri:
2009 yil basinda 302 kisi olan toplam personel sayisi, 2009 yili igindeki giris ve ¢ikis
akislyla birlikte yil sonunda 297 kisi olmustur.

. Toplu S6zlesme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2009 tarihinden itibaren gegerli olan toplu is sézlesmesinin bitis slresi
31.12.2010’dur. Ancak 31.12.20009 tarihi itibariyle mutfak Gretimi Eczacibagi Yapi1 Geregleri
A.S’ye devredildigi igin bu tarih itibariyle toplu is sézlesmesine tabi personel kalmamistir.

. Kidem Tazminatlari:
CGalisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlar 31.12.2009’daki duruma gére
1.159.475 TL olup, 2009 yil sonunda ayrilan karsilik bu tutar kadar olmustur.

. Bagislar:
2009 yil icerisinde gesitli Vakif ve Derneklere toplamda 1.345,00 TL tutarinda bagis yapilmigtir

. Personele Saglanan Yararlar:
Kurulug ¢alisanlari maagli olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110TL brit sosyal yardim
verilmektedir.

. Bolge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir ve Adana’da Satis Magazasi; Adana, Ankara, izmir, Samsun
ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Bozilylk/Bilecik, Tuzla/istanbul ve Gegme/izmir'de
Outlet Satis Magazalari bulunmaktadir.Bununla birlikte Trkiye’nin 48 ilinde halen faaliyetde bulunan
Yetkili Bayi Satis agi mevcuttur.

Il) KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

2009 yih sonunda kar aciklanmamistir.

YONETIM KURULU



intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.$.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:
01.01.2009 - 31.12.2009 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis,
bazilari uygulanmamis olup detayli agiklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:
Hen(z pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmamis olmakla beraber, bu iligkiler Mali
isler Mudirltgi tarafindan ydritilmektedir. Yil icinde pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK
MKK ve Takasbank ile olan yazili ve s6zlu iletisimi bu bélum saglamaktadir. 2009 yih
icinde, 2003 yilinda yapilan sermaye artigi dolayisiyla hisse senetlerini teslim
almak ve kaydilestirmek amacli 3 adet basvuru olmustur. Bu slre zarfinda 5 adet 2008 yili
faaliyet raporu istegi karsilanmistir. Bu birimin henlz kurulmamis olmasi, kurulusumuza bu
konularda fazla talep olmamasindan ve sinirli faaliyetli bir birimin giderlerine katlanmama
prensibinden kaynaklanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Hisse senetlerinin buginkli durumu hakkinda 8 adet telefon ile bilgi istedi ve 4 adet de internet
sitemiz Yatrimici iligkileri bélimiinden bilgi istegi olmusg ve pay sahiplerine sdzlii ve yazili olarak
aciklayici bilgi verilmistir. Internet sitesinde Yatirimet iligkileri bdlimu bu yeniden diizenlenerek
gelistirilmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler IMKB yolu ile yapilan
aciklamalar ile duyurulmaktadir.
Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur.

4. Genel Kurul Bilgileri:
Dénem icinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Bu toplanti %63,8 nisap ile
gerceklesmistir. Katiimcilar, 4 hissedarimiz diginda kurucu ortak olup, medyadan
katihm olmamigtir. Davet IMKB biilteni ve basin yoluyla yapilmigtir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, mali tablolar ve ana sézlesme,
sirket merkezinde incelemeye agik tutulmustur.

Boélinme, 6nemli miktarda mal varligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hikim yoktur.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta,
Genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi disinulen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi IMKB ve SPK’ya génderilmekte ayrica sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari:
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak iligkisi yoktur. Bugline kadar azinlik
payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
yéntemi uygulanmamaktadir.




6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kurulusumuz Ydnetim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemisgtir.

1. Ana s6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile ydénetim
kurulu Oyelerimize ve galisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar pay avansi dagitiimasini
6ngdren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulugsumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda
birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

3. Yodnetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun 6ngérilen bliyime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

4. Kar pay! 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
6ngorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:

Ana sOzlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kamuya agiklanmis hertlrl bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa strede
ulastiriimasi temel prensip olarak benimsenmigstir. Bunun disinda; basindan, pay
sahiplerinden yada potansiyel yatirimcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de sirket
yetkilileri tarafindan yazili yada s6zI0 bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

2009 yilinda SPK ve IMKB’ye 7 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu

aciklamalar hakkinda iM_KB ve SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Hisse senetlerimiz yurtdisi
borsalarda kote degildir.Ozel durum agiklamalari zamaninda yapildigi i¢in, SPK’nin bu

konuda bir yaptirimi yoktur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi 2007 yilinda kullanima agilmis olup, yatirimet iliskileri
bdlimanden gerekli bilgilere ulasilabilmektedir. Internet sitesinde Yatirimci lligkileri b&limu yeniden
dizenlenerek daha da guglendirilmistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibas! Toplulugu’na bagli bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir galismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Bu konuda SPK’ya bilgi veriimis ancak kamuya duyuru yapilmamistir. iceriden
6grenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu Gyeleri, Denetleme Kurulu ile tst yénetimde
gorevli kigilerdir. Bu kisilerin adi soyadi ve gorevleri faaliyet raporunda agiklanmigtir



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; genel kurul, tedarikgi ve musteri toplantilari
ile, calisanlar ise stratejik planlama, yayilim toplantilari (bu toplantilarda, hedef
paylagimlari, Gcret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta,
memnuniyet anketleri yapiimaktadir.) ile gerceklesmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile genel kurulda, ¢aligsanlar ile stratejik planlama
toplantilarinda tedarikgiler ile tedarikgi toplantilarinda, muisteriler ile de misteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yénetim konusunda katihmciliklari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:
Eczacibagi Toplulugu olarak insan kaynaklari politikamiz;
Topluluga bagl kuruluslarin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapilarini dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ve giiciiniin topluluk
hedefleri dogrultusunda ydnlendirilmesi icin sirekli kaliteyi iyilestirici slire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

Topluluga, egitim diizeyi ylksek, iyi yetismis, yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik
yetenegdine sahip enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:
Altigar aylik devreler halinde hem perakende hemde toptan kanalda yapilan musteri
memnuniyeti anketleri degerlendirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:
Sirketimizce, Eczacibagi Toplulugu’'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiltirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz
aleyhine agilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin ad, soyad ve gérev dagilimi, faaliyet raporunda
aciklanmistir.
Yo6netim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Glnk( bu konuda bir talep
ve/veya gerek gortulmedigi gibi halk ortaklarin gérUsleri yakindan takip edilmekte ve bir
digsal bakis acgisina ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danigmanlik hizmeti
alinmaktadir.
Yoénetim kurulu Gyeleri Eczacibasi Toplulugu’'na bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip
olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.




19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:
Yénetim kurulu Giye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV.B6IimUnin 3.1.1, 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
Ortismektedir.Buna iligkin esaslar ana sézlegsmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Yénetim Kurulunca belirlenen 2009 vizyonumuz “Yapilarda yagsam Kkalitesini ylkselten
arGnlerin satigi yaninda banyo ve mutfak mimarisinde uzman, lider perakende hizmet
markasidir’ 2009 stratejik hedeflerimiz ise buyimek, verimlilik, karlilik pazar payini
korumak ve arttirmaktir. Yonetim Kurulu aylik toplantilarda bu hedefleri gézden gegirir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:
Bu konuda y6netim kurulu Gyelerinden ikisinin olugturdugu Denetim Komitesi’nden,
Holding blnyesindeki Mali isler Koordinatérligi’nden ve tam tasdik sdzlesmesi
imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:
Yonetim Kurulu Oyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede agikga
belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Ydnetim kurulu toplantilarinin géindemi, yénetim kurulu baskaninin kendisine verdigi
gobrev ile genel muddr tarafindan belirlenmektedir. Do6nem iginde yénetim kurulumuz 22
toplanti yapmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katiimiyla gergeklesmistir. Cagrilar
telefon ve/veya e-posta yoluyla yapiimaktadir.
Yoénetim kurulu tyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Genel Midir tarafindan
yapiimaktadir.
Dénem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV: Bslimiin 2.17.4’(incii maddesinde yer
alan konularda y6netim kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.
Yonetim kurulu Gyelerinin agirhkli oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:
Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda yénetim kurulu Gyeleri sirket
ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:
Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu
kurallar sirket caligsanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhd:
Kurulusumuzda Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal Yénetim Komitesi
bulunmamaktadir.Yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yénetim komitesi olugturulmamistir.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:
Yoénetim kurulu Gyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Gcret
6denmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem
yapmamistir. Performansa dayali bir 6dil sistemi yoktur. Sirket 2009 yili icerisinde
hicbir Yonetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kafalet veya bor¢ vermemis kredi
kullandirmamistir.




