INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GIRIS

1.

3. Dénem iginde Goérevli Kurullar:

Raporun Donemi:

Bu rapor, intema kurulusunun 1 Ocak 2008— 30 Eyliil 2008 calisma dénemini

kapsamaktadir.

. Ortakhgin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasi
Osman Erdal Karamercan
Hisamettin Onang

Atalay Muharrem Gumrah
Hasan Toker Alban
Mustafa Sacit Basmaci
Haluk Bayraktar

Huseyin Bilmag

Ahmet Tahsin Yamaner

Denetleme Kurulu:
Tayfun Igten Denetci
Bilent Avci Denetci

Baskan
Baskan Yrd. / CEO
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Sayfa No: 1

Denetleme Kurulu, 2008 yili hesaplarini incelemek Uzere toplanacak Olagan Genel Kurul’a

kadar gorevlidir.

. Ortakhgin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmis Sermaye 4.860.000YTL
Kayitli Sermaye 10.000.000YTL

Hisse senetleri IMKB’de islem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.

Kurulus’un hisse senetleri degeri, 2008 yili basinda 6,40 YTL ile baslamis, dénem iginde IMKB
bilesik endeksi paralelinde degisiklikler géstermis ve dénemin son gunund 3,54 YTL ile

kapatmistir.

Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gésterilmistir.
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Ortakligin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay Orani (%)
- Eczacibasi Holding A.S. 1.333.121 27.4
- Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakligi A.S. 1.013.958 20.9

5. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:
Son yillarda proje pazarindaki olumlu gelisimin yeni konutta hizini kesmesine ragmen, 6zellikle
ticari alanlar ve otel sektorlerindeki gelisimler nedeni ile satiglarimiz igindeki dnemi ve payi
artacaktir. Toplu igler kanalinin 2008 yilinda ortalama % 2 — 3 reel buyume saglayacagi
Ongorilmektedir.
Yapi marketler plan déneminde yayilimlarini buglnki seviyelerinin 2 katina ¢ikartmayi
amaclamaktadirlar. Bu da yine bu kanala yaptigimiz satislarin % 10-12 reel artis gdsterecegi
ongorulmektedir.

Yetkili satici kanali son 4 yildir ciddi yapilanma igindedir.

Perakendecilik kanali yenileme pazari alanindaki belirsizliklere cok bagli oimakla beraber,
Ozellikle hizmet kalitesinin arttirlimasi esas alinacak sekilde gelisecektir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
2008 yilinda 6zellikle Villeroy & Boch ve Burgbad gibi ithal Griin zenginlesmesi ile reel biylime
saglanmasi 6ngorilmektedir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektor icindeki Yeri:
2007 Aralik itibariyle SSG, Armatir ile Gdmme Rezervuarda Pazar liderligi 2008 yilinda da
korunacaktir.Ayrica Karo seramiklerinde ve Kiivet'te de Pazar ikinciligi elde edilmistir. Bu Pazar
paylarinin arttirilmasina c¢alisilacaktir.

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler,
Miktar, Kalite,Suriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla karsgilagtirmalarini igeren
Aciklamalar:
Uretim faaliyetimiz olan intema Mutfak retim tesisimizin yillik 60.000 modiil Gretim
kapasitesi bulunmaktadir. 2007 Ocak - Eylil déneminde 33.227 modiil olan Uretim adedimiz,
2008 Ocak— Eylul déneminde 35.927 adet olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda 11.387.069
YTL olan net Satislar ise 2008 yilinda 11.810.995 YTL olarak gerceklesmistir.
2008 yih Ocak-Eylul déneminde 230.771 YTL yurt digi satis gerceklesmistir.

9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satis Kosullan ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, Gegmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

2007 Ocak - Eylil dénemine oranla 2008 yili 3.¢eyreginde toplam Urln satislarinda

tutarsal olarak %4, miktarsal olarak %8 blylime saglanmistir. Bu duruma paralel olarak birim

fiyatlarda disus yasanmistir.
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10.isletmenin Finansal yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

e Alacak/ teminat oraninin 2006’da %39, 2007’de %48’dir. 2008'de % 55 olmasi
planlanmistir.

e Stok yonetimine dikkat edilecektir. 2007 yilinda digurulen stok seviyeleri bltce
seviyelerinde tutulacaktir. Yeni triin ( V&B Sofra Otel Uriinleri Banyo, Karo) stoklari
Ozellikle iyi yonetilecektir.

e 2007 yil sonunda, 2008 yilindaki kur degisimlerinden zarar gérmemek icin magazacilik
kiralarimiza denk gelen ddviz 6demelerimiz i¢in forward yapilmistir.

e Tahsilat ve 6deme vadelerimizi bitce diizeyinde tutulmasina dikkat edilecektir.

e 2007 yilinda mutfak Uretim igimizde standart maliyetler digurulerek yuksek brut karlihk
saglanmistir. Bu karlilik 2008 yilinda sirdurulecektir.

Il) GALISMALAR

A) Yatinmlar:

Eczacibagsi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 11 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 YTL tutarinda olan istirakimizin, 26.09.2008 glini borsa rayicine gore degeri
11.075.625YTL dir.

ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S.’de % 2,5 oraninda ve nominal degeri 2.500YTL

olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma guclinde
enflasyona goére dizeltiimis degeri 8.083YTL olarak tablolarimizda yer almaktadir.

B) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karllik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gosterilmistir.

Rasyolar 2008/9 2008/6 2008/3 2007

- Cari Oran 1,0042 0,9945 0,9870 0,9826
- Likidite Orani 0,9211 0,9305 0,9035 0,8919
- Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,8942 0,9011 0,8761 0,8066
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,1057 0,0988 0,1239 0,1934
- Borglar Oz Sermaye Orani 8,4556 9,1157 7,0697 41719
- Faaliyet Karlihgi 0,0335 0,0094 0,0010 (0,0077)
- Oz Sermaye Karlilig 0,1400 0,0557 0,0030 (0,0352)

C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Ydneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:
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Adi Soyadi Gorevi
Atalay Muharrem Giimrah Genel Mudiir
Erkan Durusoy Mali isler Midiirii
Semin Aksoy insan Kaynaklar Miidiirii
Ahmet Turgut Sarikaya Pazarlama Miidiirii (V&B Karoseramik ve Banyo Uriinleri)
Serhat Sabaz Yetkili Satici Kanali Satis Miidiri
Ufuk Polat Mutfak Toptan Kanal Satig Mudiri
Tayfun Goksen Lojistik Muduiri
Arzu Uludag Elazig Miisteri iligkileri Miidiirii
Eser Ersoy Toplu isler Satis Miidiirii

2. Personel Degisiklikleri:
2008 yili baginda 287 kisi olan toplam personel sayisi, 2008 yili ilk 9 ay i¢indeki giris ve ¢ikis
akislyla birlikte ara dénem sonunda 326 kisi olmustur.

3. Toplu S6zlesme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2007 tarihinden itibaren gecerli olan toplu is s6zlesmesinin bitis siresi
31.12.2008dir.

4. Kidem Tazminatlari:
Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlari 30.09.2008‘daki duruma gore
1.156.849 YTL olup, 2008 yili ilk 9 ay sonunda ayrilan kargilik bu tutar kadar olmusgtur.

5. Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus galisanlari maash olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110 YTL brat sosyal yardim
verilmektedir.

6. Bolge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir ve Adana’da Satis Magazasi; Adana, Ankara, izmir,
Samsun ve Antalya’da Bélge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Boziyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul’ da
Outlet Satis Magazalari bulunmaktadir.Bununla birlikte Turkiye'nin 46 ilinde halen faaliyetde
bulunan Yetkili Bayi Satig agi mevcuttur.

YONETIM KURULU

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.$.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:
01.01.2008-30.09.2008 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari
uygulanmamis olup detayl aciklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
Henuz pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmamis olmakla beraber, bu iligkiler Mali
isler MidUrltgu tarafindan yuritilmektedir. Yil icinde pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK
MKK ve Takasbank ile olan yazili ve s6zl{ iletisimi bu bélim saglamaktadir. 2008 yili ilk 9
ayinda, 2003 yilinda yapilan sermaye artisi dolayisiyle hisse senetlerini teslim almak ve
kaydilestirmek amacl 3 adet bagvuru olmus, ayrica 5 adet 2007 yil faaliyet raporu istegi
karsilanmistir. Bu birimin henliz kurulmamis olmasi, kurulusumuza bu konularda fazla talep
olmamasindan ve sinirli faaliyetli bir birimin gereksiz giderlerine katlanmama prensibinden
kaynaklanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Hisse senetlerinin buginki durumu hakkinda 5 adet telefon goriismesi ile bilgi istegi olmus ve
pay sahiplerine s6zlu olarak aciklayici bilgi verilmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler IMKB yolu ile yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir.
Anasdzlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur. Bu konuda
dénem icinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:
Dénem iginde olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. Bu toplanti %51.5 nisap ile
gerceklesmistir. Katilimcilar (2 hissedarimiz disinda ) kurucu ortak olup, medyadan katilim
olmamigtir. Davet IMKB biilteni ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, mali tablolar ve ana stézlesme,
sirket merkezinde incelemeye acik tutulmustur.

Bolinme, 6nemli miktarda mal varhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hikim yoktur.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta,
Genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi digunulen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutana@! IMKB ve SPK’ya gdnderilmekte ayrica sirket
merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak iligkisi yoktur. Bugiine kadar azinlik
payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
ydntemi uygulanmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
Kurulugsumuz Yénetim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yénetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1.

Ana s6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitilmasini 6ngdéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana sdézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun 6éngérilen buylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

4. Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en gec¢

mevzuatta dngodrilen sirenin sonuna kadar olmak Uizere en kisa slirede yapilmasina 6zen

gOsterilmektedir.

7. Paylarin Devri:
Ana s6zlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:
Kamuya agiklanmis hertlirll bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa slrede
ulastiriimasi temel prensip olarak benimsenmistir. Bunun disinda; basindan, pay
sahiplerinden yada potansiyel yatirnmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de sirket
yeftkilileri tarafindan yazili yada s6zlu bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:
2008 yilinda SPK ve IMBK’ye 2 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu agiklama
hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek aciklama istenmemistir. Hisse senetlerimiz yurtdisi
borsalarda kote degildir.Ozel durum agiklamalari zamaninda yapildigi i¢in, SPK’nin bu
konuda bir yaptirimi yoktur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:
Sirketimizin internet sitesi 2007 yilinda kullanima agilimis olup, yatirnmci iligkileri béliminden
gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagh bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir ¢galismasi bulunmamaktadir.

12. _iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst yonetimde
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gorevli kisilerdir. Bu kisilerin adi soyadi ve gorevleri faaliyet raporunda agiklanmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; genel kurul, tedarik¢i ve misgteri toplantilari
ile, calisanlar ise stratejik planlama, yayilim toplantilari (bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, tcret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta,
memnuniyet anketleri yapilmaktadir.) ile gergeklesmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile genel kurulda, ¢alisanlar ile stratejik planlama
toplantilarinda tedarikgiler ile tedarikgi toplantilarinda, musteriler ile de musteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yénetim konusunda katilimciliklari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:
Eczacibasi Toplulugu olarak insan kaynaklari politikamiz;
Topluluga bagh kuruluslarin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapilarini dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ve giiciiniin topluluk
hedefleri dogrultusunda yonlendiriimesi icin strekli kaliteyi iyilestirici slire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

Topluluga, egitim dlzeyi yuksek, iyi yetismis, yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik
yetenegine sahip enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:
Altisar aylik devreler halinde hem perakende hemde toptan kanalda yapilan musteri
memnuniyeti anketleri degerlendiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:
Sirketimizce, Eczacibasi Toplulugu'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kilttirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay girketimiz
aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUMIV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ad, soyad ve gorev dagilimi, faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz Giye bulunmamaktadir. Clnkl bu konuda bir talep
ve/veya gerek gorilmedigi gibi halk ortaklarin gérusleri yakindan takip edilmekte ve bir
dissal bakis agisina ihtiyag oldugu durumlarda da disaridan danismanlik hizmeti
alinmaktadir.

Ydnetim kurulu Uyeleri Eczacibas! Toplulugu’na bagh sirketlerde goérev alabilirler, prensip
olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:
Yénetim kurulu liye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV.BolUminin 3.1.1, 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir.Buna iligkin esaslar ana s6zlesmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Yoénetim Kurulunca belirlenen 2008 vizyonumuz “Yapilarda yagsam kalitesini ylkselten
drtnlerin satigi yaninda banyo ve mutfak mimarisinde uzman, lider perakende hizmet
markasidir’2008 stratejik hedeflerimiz ise blyimek, verimlilik, karlilik pazar payini korumak
ve arttirmaktir.. Yonetim Kurulu aylik toplantilarda bu hedefleri gdézden gegirir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:
Bu konuda yénetim kurulu tyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi’'nden,
Holding bunyesindeki Mali isler Koordinatorligi’nden ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:
Ydnetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede agikca
belirlenmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Ydnetim kurulu toplantilarinin giindemi, yonetim kurulu baskaninin kendisine verdigi
gorev ile genel mudir tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde yénetim kurulumuz 14
toplanti yapmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katihmiyla gerceklesmistir. Cagrilar
telefon ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir.
Yénetim kurulu Uyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Genel Mudur tarafindan
yapilmaktadir.
Donem icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin [V: Béliimiin 2.17.4’(incii maddesinde yer
alan konularda yonetim kurulu Gyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.
Yonetim kurulu tyelerinin agirlikh oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda ydnetim kurulu Gyeleri sirket
ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:
Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu
kurallar sirket ¢alisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:
Kurulusumuzda Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal Y6netim Komitesi
bulunmamaktadir.Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yénetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:
Ydnetim kurulu Gyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir tGcret
6denmemektedir. Yénetim kurulu Uyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali igslem
yapmamistir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2008 yili ilk 9 aylik donemde
higcbir Yonetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kafalet veya borg vermemis kredi
kullandirmamistir.
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