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1) GiRiS
1. Raporun D6nemi:
Bu rapor, Intema kurulusunun 1 Ocak 2008— 30Haziran 2008 ¢alisma dénemini

kapsamaktadir.

2. Ortakhgin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

3. Dénem iginde Goérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bulent Eczacibasi Bagkan

Osman Erdal Karamercan Bagkan Yrd. / CEO
Husamettin Onang Uye

Atalay Muharrem Giimrah Uye

Hasan Toker Alban Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Haluk Bayraktar Uye

Hiiseyin Bilmag Uye

Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Denetleme Kurulu:
Tayfun Igten Denetci
Bilent Avci Denetgi

Denetleme Kurulu, 2008 yili hesaplarini incelemek tzere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorevlidir.

4. Ortakhgin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Cikarilmis Sermaye 4.860.000YTL
Kayith Sermaye 10.000.000YTL

Hisse senetleri IMKB'de islem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulus'un hisse senetleri degeri, 2008 yili basinda 6,40 YTL ile baslamis, donem iginde
IMKB bilesik endeksi paralelinde degisiklikler gbstermis ve dénemin son gintint 3,40 YTL
ile kapatmistir.

Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gdsterilmistir.
Ortakhigin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay Orani (%)

- Eczacibasi Holding A.S. 1.333.121 27.4
- Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklhigi A.S. 1.013.958 20.9
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5. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:
Son yillarda proje pazarindaki olumlu gelisimin yeni konutta hizini kesmesine ragmen,
Ozellikle ticari alanlar ve otel sektérlerindeki gelisimler nedeni ile satislarimiz icindeki
Onemi ve pay! artacaktir.Toplu isler kanalinin 2008 yilinda ortalama % 2 — 3 reel buyume
saglayacagi 6ngoérilmektedir.
Yapi1 marketler plan doneminde yayilimlarini bugunkui seviyelerinin 2 katina ¢ikartmayi
amaclamaktadirlar. Bu da yine bu kanala yaptigimiz satislarin % 10-12 reel artis
gOsterecegi dngorulmektedir.
Yetkili satici kanali son 4 yildir ciddi yapilanma igindedir.
Perakendecilik kanali yenileme pazari alanindaki belirsizliklere ¢ok bagli olmakla beraber,
Ozellikle hizmet kalitesinin arttirilmasi esas alinacak sekilde gelisecektir,

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
2008 yilinda 6zellikle Villeroy & Boch ve Burgbad gibi ithal Griin zenginlesmesi ile reel
BlyUme saglanmasi 6ngoérilmektedir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektor igindeki Yeri:
2007 Aralik itibariyle SSG, Armatir ile Gdmme Rezervuarda Pazar liderligi 2008 yilinda da
korunacaktir.Ayrica Karo seramiklerinde ve Klvet'te de Pazar ikinciligi elde edilmistir. Bu
Pazar paylarinin arttirlmasina caligilacaktir.

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Geligsmeler, Miktar, Kalite,Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla
karsilastirmalarini igeren Agiklamalar:
Uretim faaliyetimiz olan intema Mutfak Uretim tesisimizin yillik 60.000 modiil Gretim
kapasitesi
bulunmaktadir. 2007 Ocak - Haziran doneminde 23.807 moddl olan Uretim adedimiz, 2008
Ocak— Haziran déneminde 20.118 adet olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda
7.124.000YTL olan net Satiglar ise 2008 yilinda 7.287.000 YTL olarak
gerceklesmistir.2007 yili Ocak-Haziran déneminde 863.000 YTL Yurt disi satis
gerceklesmigtir.

9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlan, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Gegmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
2007 Ocak - Haziran dénemine oranla 2008 yili ilk yarisinda toplam Urin satiglarinda
tutarsal olarak %2, miktarsal olarak %2 biyime saglanmistir. Bu artiga ragmen birim
fiyatlar ayni seviyede kalmistir.
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10.igletmenin Finansal yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

e Alacak/ teminat oraninin 2006’da %39, 2007’de %48’dir. 2008’de % 55 olmasi
planlanmistir.

o Stok yénetimine dikkat edilecektir. 2007 yilinda disurilen stok seviyeleri bitce
seviyelerinde tutulacaktir. Yeni triin ( V&B Sofra Otel Urlinleri Banyo, Karo)
stoklari 6zellikle iyi yonetilecektir.

e 2007 yili sonunda, 2008 yilindaki kur degisimlerinden zarar gérmemek icin
magazacilik kiralarimiza denk gelen déviz ddemelerimiz igin forward yapilmistir.

e Tahsilat ve d6deme vadelerimizi bitce diizeyinde tutulmasina dikkat edilecektir.
2007 yihinda mutfak Uretim isimizde standart maliyetler disurilerek ylksek brit
karlilik saglanmistir. Bu karlilik 2008 yilinda sirdurulecektir.

I) CALISMALAR
A) Yatinmlar:

Eczacibagi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 11 oraninda ve nominal degeri

ile 6.187.500 YTL tutarinda olan istirakimizin, 30.06.2008 gini borsa rayicine gére degeri
15.221.250 YTL dir.

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’de % 2,5 oraninda ve nominal degeri 2.500YTL

olan igtirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gucinde
enflasyona gore dizeltiimis degeri 8.083YTL olarak tablolarimizda yer almaktadir.

B) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karhlik ve bor¢ 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar asagida gosterilmistir.

Rasyolar 2008/6 2008/3 2007

- Cari Oran 0,9945 0,9870 0,9826
- Likidite Orani 0,9305 0,9035 0,8919
- Bor¢larin Aktif Toplamina Orani 0,9011 0,8761 0,8066
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,0988 0,1239 0,1934
- Borglar Oz Sermaye Orani 9,1157 7,0697 41719
- Faaliyet Karlihgi 0,0094 0,0010 (0,0077)

- Oz Sermaye Karliligi 0,0557 0,0030 (0,0352)
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C) idari Faaliyetler :
1. Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:
Adi Soyadi Gorevi
Atalay Muharrem Gimrah Genel Mudur
Erkan Durusoy Mali Igler Mudiira
Semin Aksoy Insan Kaynaklar Midiri )
Ahmet Turgut Sarikaya Pazarlama Miidiirii (V&B Karoseramik ve Banyo Uriinleri)
Serhat Sabaz Yetkili Satici Kanali Satig Miidurii
Ufuk Polat Mutfak Toptan Kanal Satig Mudiri
Tayfun Goksen Lojistik Muduru
Arzu Uludag Elazig Musteri lligkileri Muduru
Eser Ersoy Toplu Igler Satis Mudiirii

2. Personel Degisiklikleri:
2008 yili basinda 287 kisi olan toplam personel sayisi, 2008 yili ilk 6 ay i¢indeki giris ve
¢ikis akisiyla birlikte ara dénem sonunda 319 kisi olmustur.

3. Toplu Sozlegsme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2007 tarihinden itibaren gecerli olan toplu is sézlesmesinin bitis slresi
31.12.2008’dir.

4. Kidem Tazminatlari:
Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlari 30.06.2008‘daki duruma goére
1.190.796 YTL olup, 2008 yili ilk 6 ay sonunda ayrilan karsilik bu tutar kadar olmustur.

5. Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus galisanlari maasl olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110 YTL brit sosyal
yardim verilmektedir.

6. Bolge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir ve Adana’da Satis Magazasi; Adana, Ankara, izmir,
Samsun ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri; Diyarbakir, Bozilyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul’ da
Outlet Satis Magazalari bulunmaktadir.Bununla birlikte Tlrkiye’'nin 46 ilinde halen
faaliyetde bulunan Yetkili Bayi Satis agi mevcuttur.

YONETIM KURULU



