KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu:

1 Ocak - 31 Arahk 2011 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK?”) tarafindan duyurusu yapilan 16 Subat 2012 tarih ve 5/136 sayili
ilke kararinin II no’lu maddesi kapsaminda 11 Ekim 2011 tarih, 28081 sayil1 (2’inci Mukerrer) Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri: 1V, No: 54 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iliskin Teblig”in 6’1nc1 maddesine gore hazirlanmistir. Ayni tebligin ekinde yer alan
ilkelerin bazilar1 uygulanmis, bazilar1 uygulanamamis olup, detayli agiklamalarimiz ilgili boliimlerde
yer almaktadir.

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: 1V,
No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig”ine
uyum kapsaminda ¢aligmalar baslatilmigtir.

BOLUM |- PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’de pay sahipleri
ile iligkiler, 1993 yilinda Mali Isler Midiirliigii’ne bagli olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iliski}er Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Y1l i¢cinde pay sahibi ortaklardan birime gelen
sorular SPK ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi1 (“IMKB”)’nm koydugu smirlamalar ¢ergevesinde
derhal cevaplandirilmistir. Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat kurulusa gelerek almak
istedikleri bilgiler, ayni ¢erceve i¢inde kendilerine iletilmistir.

Sermaye Piyasas1 ve Ortaklarla Iliskiler Birimi Sorumlusu iletisim bilgileri:

Adi Soyadi  : Gulnur Glinbey Kartal

Telefon : 0212 350 85 36

Faks 10212350 85 33

e-posta adresi: gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Sermaye Piyasas1 ve Ortaklarla iliskiler Birimi, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”) ile olan yazili ve sozlii iletisimi saglamaktadir.

Doénem i¢inde yiiriitiilen baglica faaliyetler:

% Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmstir.
% Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinden sirkete gelen tiim yazil1 ve sozlii bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica, yazili ve

s0zlu olarak gelen faaliyet raporu talepleri derhal yerine getirilmistir.

% Genel Kurul toplantisinin, yiiriirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

L)

>

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmistir.

R/
%

R/
°

Oylama sonuglarinin kaydi tutulmus olup, pay sahiplerinden bu sonuglarla ilgili raporlar1 talep
edenlere ayni1 giin i¢inde yollanmaistir.

Talep edenlere Genel Kurul toplant1 tutanagi verilmistir.

R/
°

R/
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Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gbzetilmis ve izlenmistir.

L)
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% Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak, MKK’nin 6ngérdigi islemler
yapilmustir.

Pay sahiplerimizin haklarinm kullanimu ile ilgili taleplerinin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina,
Ana Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte ve bu haklarin
kullanilmasimni saglayacak onlemler alinmaktadir. 2010 yilinda sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili / sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari
/ kanuni takip bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumu;, SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma Iligkin Tebligi”’nin 4.5.10 sayili maddesine uyum kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin olusturulmasi ¢alismalarini baglatmistir.

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli
olan tiim bilgiler pay sahiplerimiz ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve ger¢egi diiriist bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir. Y1l iginde sermaye artirim ve
temettii iglemlerine yonelik yazili ve sozlii olarak gelen tim sorular ayni giin i¢inde cevaplanmas;
faaliyet raporu talepleri ayni giin postaya verilerek yerine getirilmistir.

Ana Sozlesme’de Ozel denetg¢i atanmasi hakkinda bir dizenleme olmamakla birlikte, pay
sahiplerimizin bu konuda dénem i¢inde herhangi bir talebi de olmamustir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarmm kullanimmi etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler,
0zel durum agiklamalar1 ile duyurulmakta olup, kurulusumuzun internet sayfasinda da ayrica
yayinlanmaktadir.

1.3 Genel Kurula Katillm Hakka:

Genel Kurul toplantilarina davet; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket Ana
Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurul'un
yapilmasina dair karar1 aldig: tarihte giindem maddelerini de icerecek sekilde Kamuyu Aydmlatma
Platformu (“KAP”) aracilig1 ile kamuoyu bilgilendirilmektedir. YOnetim Kurulu giindem maddeleri
ile ilgili olarak Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani hazirlatarak, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta
once kamuya duyurmaktadir. Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani, gerekli hukuki mevzuat
cercevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde, sirket internet
adresinde ve ayrica pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi diisliniilen gazetenin Turkiye
baskisinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir. Genel Kurul’a katilimi
kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekecesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde
elektronik ortam dahil, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve kurulusumuzun internet Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 6 Mayis 2011 tarihinde yizde 71 nisap ile
gerceklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 6 gercek ve 8 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne
kaydin1 yaptrmistir. Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar,



menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Maksat ve Mevzu" baslikli 4’0ncli maddesinin Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 26 Eylal 2011 tarih, 9019 sayili, T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 5 Ekim 2011
tarih ve 1393 sayili izin yazilari ile onaylanan tadil metninin degistirilmesi ig¢in 3 Kasim 2011
tarihinde yiizde 71 nisap ile Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Halka acik hisse senedi
sahiplerinden 2 gercek ve 10 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini yaptirmistir.

Genel kurul toplantisinda yillik faaliyet raporunun ve sirketin performans gostergelerinin tartigilmasi
imkani pay sahiplerine taninmaktadir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Sorular, konularma gore Yonetim Kurulu iiyeleri veya Genel Miidiir tarafindan
cevaplanmugtir.

Genel Kurul toplant1 tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, sirket internet adresinden
de ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnegi SPK’ya gonderilmekte; ayrica, sirket merkezinde pay
sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir.

Boliinme, onemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konulardaki kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana S6zlesmemizde hikim bulunmamakta olup, bu tir énemli
konular, Genel Kurul glindemine getirilmekte ve pay sahiplerimiz detayli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

1.4 Oy Hakk:

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasint zorlastirict uygulamalardan kagmilmakta; tim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile ag¢ik oylama yontemi
kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarithinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin1 6ngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’mizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin ylizde 50’den fazla payina sahip olan ve kurulusumuzun karsiliklr istirak
icinde oldugu Eczacibasi Holding A.S., Genel Kurul’da oy kullanmaktadir. Tiim istiraklerin Genel
Kurul toplantilarma katilinmis ve oy kullanilmigtir.

1.5 Azinhk Haklarr:

Bugiine kadar azinlik payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

1.6 Kar Pay1 Hakku:

Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda
asagidaki anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini benimsemistir:

R/

% Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar pay: verilmesi uygulamasi ile kar pay1 avansi
dagitilmasmi dngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

% Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esast benimsenmistir.

% Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun
ongoOrulen blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.
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% Kar payr 6demelerimizin (nakit ve / veya bedelsiz pay), yasal slreler icerisinde ve en ge¢
mevzuatta ongorilen siirenin sonuna kadar olmak tzere Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
strede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kar dagitim politikast ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK’nin belirledigi kar
dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak KAP
ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu oneri, yillik faaliyet raporumuzda
yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artrimlarna iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde de yer almaktadir.

1.7 Paylarin Devri:

Ana Sozlesme’mizde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikkiim bulunmamaktadir.

1.8 Pay Sahiplerine Esit islem Ilkesi:
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerimize esit muamele edilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve Araclari:
Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amag

Bilgilendirme Politikasi’nda amag, Sirketimizin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut
ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve agik
bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amac1 yerine getirirken her zaman yasal diizenlemelere, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
IMKB diizenlemeleri ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadwr. YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikas1 kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Bilgilendirme Politikas’’nin koordinasyonu i¢in Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iliskiler Birimi
Sorumlusu gorevlendirilmistir. S6zkonusu birim Yoénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile
yakin igbirligi i¢inde sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatrmmci Iliskileri
yetkilileri ile yakin bir igbirligi yapilmaktadir.



Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasin1 belirlerken SPK ve IMKB
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde asagidaki yontem ve araclari
kullanmaktadir:

< Bildirim Islemleri Yazilimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari
(S6zkonusu agiklamalar sirketimizin internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

< BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan periyodik
finansal raporlar (S6zkonusu raporlar sirketimizin internet sitesinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

 Yillik faaliyet raporlar1 (S6z konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse sirketimizin internet
sitesinde elektronik ortamda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

% T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

% Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

% Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,
% Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

< Kurumsal Web Sitesi, Yatirimer Iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi (www.eis.com.tr,
www.eczacibasi.com.tr),

% Sermaye piyasast katilimcilar1 ile yiiz ylize veya telefonla yapilan bilgilendirme goriisme ve
toplantilari,

% Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclar1 vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve
araclari.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum aciklamalar1 Mali Isler Miidiirii ve Ortaklarla Iliskiler Birim Sorumlusu tarafindan
hazirlanip, imzalanarak KAP araciligiyla kamuya duyurulmaktadrr. Ilgili kisilerin olmamasi
durumunda, Genel Miidir ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanmaktadir. KAP’da
duyurulmasmi takiben Sirket’in Yatwmmc: Iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde
(www.eczacibasi.com.tr) yayinlanmaktadir. Bu 6zel durum acgiklamalari bes yil siireyle internet
sitesinde muhafaza edilmektedir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirket’in konsolide mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK mevzuatinda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve Uluslararas1 Denetim
Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya agiklanmaktadir.

Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan Once Sermaye Piyasasi Mevzuat1 geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goriisii almarak, Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Genel Miidiir ve Mali isler Miidiirii tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra
mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu Sermaye
Piyayasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilmektedir. S6zkonusu raporlara
Tiirkge ve Ingilizce olarak, geriye doniik bir sekilde Sirket’in Yatirimer liskileri bilgilerinin yer
aldig1 Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilmektedir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporunun icerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’nin Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’nde yer alan asgari unsurlar1 icerecek sekilde ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan
sonra YOnetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve mali tablolarla Dbirlikte kamuya
aciklanmaktadir. Yatirimer liskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr)
Tiirkge ve Ingilizce olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili kopyalar1 Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iliskiler Birimi’nden de temin edilebilmektedir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliikk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan Ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregi; Genel Kurul, sermaye
artirimi ve temettii 6demesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinliik
gazeteler vasitasiyla yapilmaktadir.

Ortakhk Haklarinin Kullanimina iliskin Ac¢iklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri c¢ergevesinde; Genel Kurul, sermaye artirimi, temettii ddemeleri,
birlesme ve boliinme gibi ortaklar: ilgilendiren islemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru
metinleri araciligtyla bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. S6zkonusu dokiimanlara, Sirket’in Yatirime1
[liskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde de yer verilmektedir.

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin A¢iklamalarn

Yazili ve gorsel medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Grup Baskanligi ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde, Sirket
internet adresindeki (www.eczacibasi.com.tr) Yatirimci iliskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir. Web Sitesindeki bilgilerin hazirlanmasindan Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iliskiler Birimi sorumludur.

Kurulusumuz tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara, Web Sitesi (www.eczacibasi.com.tr)
tizerinden erigim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandiriimakta ve
bolimlendirilmektedir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii nlem alinmaktadir. Web Sitesi
Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin ongordiigii icerikte ve sekilde
dizenlenmekte, siirekli olarak glincellenip, gelistirilmektedir.

Kurulusumuz Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagidadir:

>

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

R/
%

R/
X4

Yonetim Kurulu tiyeleri ve girket iist yonetimi hakkinda bilgi

L)

R/
X4

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
Sirket Ana Sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler ve gostergeler

Basin agiklamalar1

L)

>

R/
%

>

R/
%

>

R/
%

R/
L X4

R/
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Ozel durum agiklamalari

L)

R/
L X4

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, giindem konular1 hakkinda bilgilendirme dékiimani

>

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

R/
%

>

Vekaletname 6rnegi

R/
%

>

Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

R/
%

R/
X4

Kurumsal yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu
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% Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

% Bilgilendirme politikas1

% Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayl bilgiler
Yatirimei ve Analistlerle Yapilan Toplant1 ve Goriismeler

Gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,
yatirimel sorularmin en verimli sekilde cevaplandirilmast ve sirket degerinin artirilmasina yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi i¢in Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla
Iliskiler Birimi olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tiim toplant1 taleplerinin Ust diizey
yoneticilere iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuz, analist raporlarmi, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder ve
Web Sitesinde (www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr) yaymlamaz, analist raporlarini veya
gelir modellerini gozden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Sessiz Donem

Kurulusumuz, asimetrik bilgi dagilimmi ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalar1 6nlemek
amaciyla takvim yilmin belirli donemlerinde finansal sonuglar1 ve ilgili diger konular1 sermaye
piyasast katilimcilar1 ile tartigmaktan kagmmaktadir. Bu doneme "sessiz donem" adi verilir.
Kurulusumuz i¢in sessiz donem, iicer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip eden aym
15'inde baglamakta ve finansal raporlarin kamuya agiklandigi giinden bir is giinii sonra sona
ermektedir.

Sessiz dénem boyunca;

% Sermaye piyasasi katilimcilar1 ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmis bilgiler harig, kurulusumuzun finansal durumu konusulmayacaktir,

% Gerekli goriilmedik¢e ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiltkiimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri
ve finansal durumu hakkinda goriis bildirilmeyecektir,

% Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler harig, bire bir ve kii¢iikk gruplar tarafindan
yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama yapilmayacaktir. Boyle bir durum
s6z konusu oldugu takdirde, agiklamalara Web Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Kurulusumuz, prensip olarak piyasa sOylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastig1 6grenildiginde,
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki
haberler hakkinda yorum yapmamanin ve goriis bildirmemenin kurulusumuzun Bilgilendirme
Politikasinin bir pargasi oldugu yoniinde bir basin agiklamasi yapilabilmektedir. Bununla birlikte,
gerekli kosullar olustugu takdirde ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile diizenlendigi lizere “dogrulama
yikiimliligi” yerine getirilerek, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilmaktadir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla Tlgili Aciklamalar

Kurulusumuz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor
ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi
katilimcilarina aktarmayi tercih etmektedir.

Sermaye piyasast katilimcilar1 ile yapilan, kamuya agik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya
aciklanmamis ve dnemli / 6zel (igsel) hi¢bir bilgi agiklanmaz. Ancak; kurulusumuz, zaman zaman
Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye donuk beyanatlarda bulunabilmektedir. Bu
durumlarda, kurulusumuzun yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlarin belli
varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolay: gerceklesen sonuglar
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ile ileriye doniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogabilecegi dikkate
alinmalidir. Sermaye piyasast katilimecilart ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtilmedikce kurulusumuz adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

2.2 Sirket Internet Sitesi:

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdurebilmek, hissedarlarla
surekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin ongordigi sekilde kurumsal internet sitesi
olan www.eis.com.tr, Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle, kurulusumuz
ile ilgili bilgiler, insan kaynaklari, istiraklerimiz, yatirimei iligkileri toplumun bilgisine agilmustir.
Kurulusumuzun 2007 yilinda yeniden yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak web
sitesinin  glincellenmesi ¢aligmalart 2008 yilinda tamamlanmistir. Sirketimizin www.eis.com.tr
adresinden ulasilan Yatinmc: Iliskileri’ne ait bilgiler 8 Mayis 2009 tarihinden itibaren
www.eczacibasi.com.tr adresine yonlendirilmistir. Yeni linkten ulasilan Yatirime: Iliskileri
bélumiinde Tiirkge ve Ingilizce olarak daha kapsamli bilgilere yer verilmektedir.

Sirket internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarmin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikas,
bilgilendirme politikas: ile Sirketce yapilan basin duyurulari ve sunumlar yer almaktadir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Sirket’in antetli kagidinda
Internet sitesinin adresi yer almaktadr.

2.3 Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki fliskilerin
Kamuya Aciklanmasi:

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler arasindaki iliskiler, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde sirket tarafindan 6grenildigi anda
zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.

Bilindigi iizere, kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagli bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta
olup, Eczacibasi Ailesi bireylerinin gergek kisi nihai hakim pay sahibi konumunda olduklar1 kamu
tarafindan bilinen bir husustur. Kurulusumuz, kurucu ortak olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding
A.S.’nin %37,28’sine sahiptir.

2.4 Ticari Sir Kavramu ve Icerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibar1 ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan,
ticiincli sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisilmesi miimkiin olmayan, bilgi sahibinin
gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

Sirket, igcerden dgrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Sirketin sermaye piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger kisi ve / veya kurumlarin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri ile Gst yonetimde gérev alan
kisilerdir ve bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu

F. Biilent Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Dr. O. Erdal Karamercan Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sacit Basmaci Yonetim Kurulu Uyesi

Levent A. Ersalman Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Birol Yonetim Kurulu Uyesi
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Yasal Denetgiler

Selahattin Okan
Tayfun Igten

Bagimsiz Denetciler
O. Tugrul Ozsiit
Burg Seven

Ali Bekge

Hiseyin Girer
Yaman Peyvent Polat
Alp Giires

Osman Arslan

Eda Giindogdu
Fatma Aslan

Arman Tarhan Nigdelioglu
Basak Goniil Atict
Ozan Akar

Seda Gursoy

Ust Yonetim

Dr. O. Erdal Karamercan
M. Sacit Basmaci
Levent A. Ersalman
Sedat Birol

Oksan Atilla Sanon

A. Yesim Roth
E. Ilkay Akalin

Yonetici ve Cahsanlar

Biilent Avci

Ozgiir Yalgm

Rosi Avigidor

Cem Tanrikilici
Gulnur Giinbey Kartal
Hiilya Ozer

Ceyla Ozgen

Denetgi
Denetgi

Yeminli Mali Miisavir

Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci (Yedek)
Sorumlu Ortak Basdenetci (Yedek)
Kidemli Denetgi

Kidemli Denetgi (Yedek)

Denetci

Denetci

Denetci

Denetci

Denetci (Yedek)

Denet¢i Yardimcist

Eczacibagi Holding A.S. / CEO

Eczacibasi Holding A.S. / Mali Isler Grup Baskam

Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskam
Genel Mudur / Saglik Grup Baskam

Eczacibasi Holding A.S. /
Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinatdrii

Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Planlama Direktoru
Eczacibasi Holding A.S. / Kurumsal iletisim Direktdrii

Mali Isler Miidiirii

Bilgi Teknolojileri Mudrt

Eczacibagi Holding A.S. / Finansman MUdurd
Eczacibasi Holding A.S. / Basin Danigmani
I¢ Denetim Y®éneticisi

Ticari Muhasebe Sorumlu Uzmani

Finansal Raporlama Uzman

2.5 Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimce1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda y1l i¢inde, SPK diizenlemeleri uyarinca
37 adet 6zel durum agiklamas1 zamanmda yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda, SPK ve IMKB
tarafindan herhangi bir ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalar1 zamaninda yapildigi igin,

SPK’nin bu konuda bir yaptirimi1 olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.



BOLUM 111 - MENFAAT SAHIiPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas::

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuat1 kapsami i¢inde kalmak kaydiyla Genel Kurul
ve kisisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Calisanlarin bilgilendirilmesi ise
Stratejik Planlama, Genel Midiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, ticret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) ile gerceklestirilmektedir.
Calisanlar i¢in bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulagsmalar1 saglanmustir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin  Genel Kurul’da, ¢alisanlarin Stratejik Planlama
toplantilarinda yonetime katilimlar1 saglanmaktadir.

3.3 Sirket Malvarhgimmin Korunmasi:

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla sirketin
malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

3.4 Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi:

Eczacibast degerleri temelinde, insani, rekabet istiinliigli saglayan en 6nemli unsur olarak tiim
faaliyetlerinin odagma yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, agagidaki esaslara dayanir:

% Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine acik bir yapilanma saglamak,

% Insan kaynaklarinmn, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasin1 saglamak,
< Insan kaynaklar siireg ve sistemlerini diizenli olarak gozden gegirerek iyilestirmek,

< Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve ¢alisanlarm bilgi, beceri ve davranislarmin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

% Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme g¢alismalar1 sonuglariyla uyumlu
olarak, calisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

% Calisanlarin memnuniyet algilamalarmin ve ilgili diger performans gostergelerinin dlgiimlenmesi
paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

% Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilik¢i, katilimei, degisimlere
acik, girisimci, iletisimi giiclii, seffaf, enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin
insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

R/

¢ Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 ydnetimi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
Eczacibast Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Insan
Kaynaklar1 Grup Bagkanlig: tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar i¢in olusturulmus
ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal
uzerinden Eczacibas1 Toplulugu calisanlari ile paylasiimaktadir.

Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamastir.
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3.5 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler:

En Onemli miisterilerimiz olan Kanyon kiracilarmin sorunlar1 dogrudan goriismeler yoluyla
¢oziimlendigi gibi, Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini veren Kanyon Yonetim Isletim
Pazarlama Ltd. Sti. de sorunlarin ¢éziimiinii saglamaktadir.

3.6 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Etik Kurallar

Sirketin faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar ¢ergevesinde
yurutulmektedir. Bu kurallar sirket ¢alisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya
aciklanmamustir. Etik Kkurallar, SPK’nin yaymnladigi yeni Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
kapsaminda 2012 yilindan itibaren Kurumsal Y®&netim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda agiklanacak
olup, Sirket internet sitesinde de yaymlanacaktir.

Sosyal Sorumluluk

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve baz1
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1 kurulusumuz aleyhine agilan
herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca ¢evre kirliligi en énemli sosyal sorumlulugumuz olarak
benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yaynlanarak tiim ¢aliganlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla Tliskiler Politikas
Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir kurulug olarak;

% Paydaslartyla kurdugu tiim iliskilerde oldugu gibi, toplum ve dig kuruluslar ile olan iliskilerinde
de yasa ve etik kurallara uyumu 6n kosul olarak gozetecek,

% Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikl1 yarar saglayacak ¢aligma
firsatlarini degerlendirerek isbirligi yapacak,

¢ Siirekli ve karsilikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan
etkinlikle yararlanacaktir.

Cevre Politikasi

Sirketimiz, miikemmellik hedefi dogrultusunda c¢evreyi korumak ve ¢evre koruma bilincini sistemli
bir bi¢imde yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

% Cevre duyarliliginin olusturulmas: ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in tiim ¢aliganlar1 isbirligi
yapilan kuruluglar1 ve yerel toplumu bilinglendirmek,

% Her tirli kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri doniigiimiiniin saglanmasi, geri kazanilamayan
atiklarin ise uygun tekniklerle giderilmesi yoluyla, ¢evre iizerinde olusabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek,

% I¢inde bulunulan ¢evrenin dogalligmin korunmasina 6zen gostermek,
¢ Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,
< lIscisagligi ve is giivenligine yonelik uygulamalar siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, g¢evreye
olabilecek olumsuz etkilerimizi iyilestirip, performansimizi siirekli yiikseltecegimizi, siirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tiim yasa, yonetmelik ve
standartlara uyacagimizi ve drnek bir yaklagim sergileyecegimizi Sirketimiz ¢aliganlar1 adina taahhiit
ve kamuoyuna ilan ederiz.
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katihm

Istekte bulunan {iniversite 6grencilerinin 6dev ve arastirmalarma yardim edilmekte ve kaynak
saglanmaktadir. Sirketimiz, {iniversite ve egitim hastanelerinin yiiriittiikkleri bilimsel arastirmalar i¢in
gerek duyulan bazi etken ve yardimc1 maddeleri, teghizat taleplerini ilgili kuruluslara saglamaktadir.
Cesitli egitim ve 0gretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim
bagis1 yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve iiniversite dgrencilerine staj olanagi saglayarak
destek vermektedir.

Saghk ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki Universite-endiistri yakinlasma ve isbirliginin ilk orneklerinden biri olan, tip ve
eczacilik alanindaki bilimsel arastirmalar1 destekleme, basarili bilim insanlarint 6diillendirme
gelenegi, 1959 yilinda Sirketimizin sponsorlugunda hizmete sunulmustur. Yarmm yiizyillik bir
gecmisi ardinda birakan Eczacibasi Tip Odiilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri kapsaminda,
bugiine kadar iniversite 0Ogretim Tlyelerinden olusan Eczacibasi Bilimsel Degerlendirme
Kurullari'nin uygun gordiigii 174 bilimsel arastirma projesi i¢in gerekli finansman Sirketimiz
tarafindan saglanmis, 31 tip bilim 6diili ve 38 tip tesvik odiilii verilmistir. Ayrica 9 tip 6grencisi
2002'den itibaren verilmeye baslanan Eczacibasi Tip Ogrencileri Bilimsel Arastirma Odiilii'ne deger
bulunmustur.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibas1t Spor Kuliibii, yurti¢i ve yurtdisinda sampiyonluklar
ve ¢esitli basarilar kazanmis; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol oynamigtir. 1999’dan
itibaren il ve ilge spor kuliiplerine bagis yapilmaktadir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve ahlakini
benimsetmek amaciyla, Eczacibagi Spor Kuliibii 6nderliginde kiz ¢gocuklarina yonelik voleybol okulu
faaliyet gostermektedir. Kurulusumuz, sponsorluk anlagmalari ile gesitli spor kuliiplerine maddi
katkilarda bulunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun fslevi:

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarin1 belirleyerek, yonetimin performansini denetlemektedir.

Sirket Ana Soézlesmesi’nin amag¢ ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmis olup,
sirketimiz bu kapsam dahilinde g¢alismaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup,
Stratejik Hedefleri ve Politikalar1 her yil g0zden gecirilmektedir. Yonetim Kurulumuz ve
yonetimimiz, sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin1 ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflere
uygunlugunu siirekli olarak goézetim altinda tutmaktadir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile faaliyet gerceklesmeleri dnceki donem
performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gb6zden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmektedir.
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4.2 YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Bagkan ve Bagkan Vekili secilmektedir. Ayrica, icraci iiye olarak
Genel Mudir Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Y6netim Kurulu komitelerinin gorusiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir.

I¢ denetim ve risk yonetim konularinda, Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim
Komitesi’nden, Genel Miidiir’e bagl olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta
olan I¢ Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding biinyesindeki Mali Isler Baskanligi, Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Baskanligi'ndan ve tam tasdik sdzlesmesi imzalanan YMM firmasindan
destek almmaktadir. Duran varliklar i¢in risk analizi (disaridan), guvenlik, acil durum ve riskli
varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, miisterek yOnetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlar1 tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Tekdiizen Hesap Plani ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibas1 Holding A.S.
biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan suregler ve / veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve donemli finansal
tablolarin SPK mevzuat1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz
denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluglarin, 31 Mart ve 30 Eyliil ara donemlerine iligskin
olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde
bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan bagimsiz denetim firmasinmn uyguladig1 denetim prensiplerine
gore kontrol edilmektedir.

Kurulusumuzda Yonetim Kurulu baskani ve genel midir ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu tyeleri
ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Soézlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler,
Sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayl olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasida 6ncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakm isbirligi igerisinde olmaktadur.

Yonetim Kurulu iiyelerimize, yasalar c¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan sirketle iglem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu tiyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi:

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde hissedarlar arasindan segilecek en az ii¢ iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir. Sirketin Yonetim
Kurulu 2011 yil1 i¢in alt1 liyeden olugmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 2011 yilinda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. 2012 yilinda toplanacak
Olagan Genel Kurul'da Ana Sozlesme degisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiyelerin
yer almast igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun bir sekilde gerekli
degisiklikler yapilacaktir.

Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu dyeleri, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirkette bagkaca herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirketin gunliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir. Y6netim
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Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Sayin Sedat Birol, icrada
gorevli tek Uye olarak Ydnetim Kurulu'nda yer almaktadir.

2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérevde olan yonetim kurulu tyelerimiz:

F. Biilent Eczacibasi Icract Olmayan
R. Faruk Eczacibasi Icract Olmayan
Dr. O. Erdal Karamercan Icract Olmayan
M. Sacit Basmaci Icract Olmayan
Levent A. Ersalman Icract Olmayan
Sedat Birol Genel Mudur

Yonetim Kurulu Gyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibasi Toplulugu'na bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk diginda gorev alamazlar.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli:

Sirketimizin Ana SOzlesmesi'nde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi surece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yo6netim Kurulu Bagkani’nin kendisine verdigi
gorev ile Genel Mudiir tarafindan belirlenmektedir. YOnetim Kurulumuz 2011 yili igerisinde toplam
16 toplant1 yapmustir. Toplantilar, liyelerin tamammin katilmiyla gerceklesmistir. YOnetim Kurulu
iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama, Genel Miidiir tarafindan yapilmaktadir. Toplantiya ¢agri,
telefon ve / veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. YOnetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde
yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yo6netim Kurulu kararlar KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce
ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve
veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alman kararlar mevcudun oybirligi ile alinmus,
alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamistir. 2011 yilinda gerceklestirilen
Yo6netim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkl gorus beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’lincii maddesinde yer
alan konularda Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.

4.5 YOnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2011 yili i¢cin M. Sacit Basmaci ve Levent
A. Ersalman Denetimden Sorumlu Komite'ye iiye olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilmis,
boylece Denetimden Sorumlu Komite icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu Uyesi'nden
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve SPK
Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde &ngoriildiigii iizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. S6z konusu
komitede gorev alan {iyeler bagimsiz liye niteligine haiz degildir.

Kurulusumuzda SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirliige giren Seri: IV, No: 41 sayil1 "Sermaye Piyasas1 Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8’inci maddesinde belirtilen kriterlere uygun olarak ortakligin
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personel gorevlendirilmistir.
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Yonetim Kurulumuz, SPK’nim Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin 4.5.10 sayili maddesine uyum kapsaminda Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin olusturulmasi ¢alismalarini baglatmistir.

2012 yili ilk yarisinda toplanacak Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulacak komitelerde yer
alacak {iyelerin seciminde SPK’min Seri: 1V, No: 56 sayilhi “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi”nde belirtilen zorunlu ilkeler uygulanacaktir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlagtirilmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda Yonetim
Kurulu iiyeligi sifatindan dolayr herhangi bir iicret 6denmemektedir. Performansa dayali bir odiil
sistemi yoktur. Sadece icrac1 Uye niteligindeki iiyeler performansa dayali iicretlendirilmektedir.
Sirket, 2011 yilinda higbir Yonetim Kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamastir.

2012 yili ilk yarisinda yapilacak Olagan Genel Kurul 6ncesi, Ydnetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilecek ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarmn bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninacaktir.
Bu amagcla hazirlanacak iicretlendirme politikasi, sirketin internet sitesinde de yer alacaktir.

Sirket st dlzey yoneticilerine sagladig1 faydalarin toplamini konsolide finasal tablolarin iginde
iligkili taraflar dipnotunda agiklamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmayacaktir.
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