EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu:

1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 faaliyet dénemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan prensiplerin bazilari uygulanmig, bazilari uygulanamamis olup, detayh aciklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Eczacibas! ilag Sanayi'de pay sahipleri ile iliskiler, 1993 yilinda Mali isler Miidiirliigi’'ne bagh olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiimektedir. Yil iginde pay sahibi ortaklardan birime gelen sorular SPK ve IMKB’nin koydugu
sinirlamalar gergevesinde derhal cevaplandiriimistir. Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat kurulusa gelerek almak istedikleri bilgiler,
ayni gergeve iginde kendilerine iletilmistir.

Ortaklik iligkileri Sorumlusu ile ilgili iletigsim bilgileri:

Adi Soyadi : Gilnur Glnbey Kartal

Telefon : 0212 350 85 36

Faks 10212 350 85 33

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Ortaklik lligkileri Birimi, yil icinde, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile olan yazili ve s6zlii
iletisimi saglamaktadir.

Doénem icinde yuritilen baglica faaliyetler:

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinden sirkete gelen tim yazili
ve s6zlU bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica, yazili ve s6zlU olarak gelen faaliyet raporu talepleri derhal yerine getirilmigtir.

- Genel kurul toplantisinin, ylrirlikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi
saglanmigtir.

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden, bu kayitlar talep eden olmamistir.

- Talep edenlere genel kurul toplanti tutanagi verilmistir.

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus gozetilmis ve izlenmistir.
- Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak, MKK'nin éngordiigu iglemler yapilmistir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerinin yerine getiriimesinde SPK mevzuatina ve Ana S6zlesme’ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2007 yilinda sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz
hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Y1l iginde sermaye artinm ve temetti
islemlerine yonelik yazili ve s6zlii olarak gelen sorular ayni giin iginde cevaplanmis; 3 kisiden yazili olarak gelen ve telefonla iletilen tim
faaliyet raporu talepleri ayni giin postaya verilerek yerine getirilmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, IMKB
yoluyla yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir. Ana Sézlesme’de 6zel denetci atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda
dénem iginde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olagan genel kurul toplantisi 27 Nisan 2007 tarihinde yapilmistir. Toplantiya davet, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesme’si
hidkimlerine ve SPK mevzuatina uygun olarak yapilmistir. Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu toplanti ylizde 69
nisap ile gerceklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden yedi kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini yaptirmistir. Medyadan katilm
olmustur. Davet, IMKB biilteni ve basin yoluyla yapilmistir.
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Genel kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, Ana Sézlesme, kar dagitim dnerisi, en az 15 giin 6ncesinden sirket merkezinde
incelemeye agik tutulmustur. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorular, konularina gére Yénetim Kurulu
Uyeleri veya Genel Midur tarafindan cevaplanmistir.

Boélinme, 6nemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana
Sozlesme’de hikim yoktur. Ancak bu tiir dnemli konular, genel kurul glindemine getiriimektedir.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun
sekilde takip ettigi disiinilen gazetede yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi IMKB ve SPK’ya gdnderilmekte; ayrica, sirket merkezinde
incelemeye aclik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullaniimasini 6ngoérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana S6zlesme’mizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikkiim bulunmamaktadir. Kurulusumuz sermayesinin yiizde 50’den fazla payina sahip olan ve
kurulusumuzun karsilikli istirak icinde oldugu Eczacibagi Holding A.$., genel kurulda oy kullanmaktadir. Tim istiraklerin genel kurullarina
katiinmis ve oy kullaniimistir. Bugiine kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Yénetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yénetim ilkeleri” kapsaminda asagidaki anlayis gergevesinde bir kar
dagitim politikasi uygulanmasini benimsemistir:

- Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza
kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi dagitiimasini éngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulugsumuzun Ana Sézlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi
benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay
sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun ongdrilen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar payi 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal sureler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta 6ngérilen stirenin sonuna kadar
olmak Uzere genel kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen gésterilmektedir.

7. Paylarin Devri:

Ana So6zlesme’mizde pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kamuya agiklanmig her tirld bilginin, talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa surede ulastiriimasi, temel prensip olarak benimsenmistir.
Bunun disinda, basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirrmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de, sirket yetkilileri tarafindan
yazil ya da s6zlU bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika geregi, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda hazirlanan sinirli dis denetimden gegmis 6. ay ve tam kapsamli denetimden gegmis 12. ay
konsolide mali tablo ve ilgili dipnotlari ile denetimden gegmemis 3. ve 9. ay konsolide mali tablo ve ilgili dipnotlari SPK mevzuatinda
belirtilen sireler icinde kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yuritilmesinden Gilnur Giinbey Kartal sorumludur.

9. Ozel Durum Agiklamalari:

Yilicinde, SPK diizenlemesi uyarinca 39 adet 6zel durum agiklamasi zamaninda yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda, SPK ve iIMKB
tarafindan birer kez ek agiklama istenmistir. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel durum agiklamalari zamaninda
yapildidi igin, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet sitesi (www.eis.com.tr ve www.eczacibasiilac.com.tr), Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Béylelikle,
kurulusumuz ile ilgili bilgiler, politikalar, yatirimci iligkileri, aldigi onay ve dduller, isbirligi yaptigi kuruluglar, denetimler, anlagmalar,



ziyaretgiler, Uretilen trlnler ve Urtinlere ait bilgiler, cevreye ve kaliteye verdigi 6nem toplumun bilgisine agilmistir. Kurulusumuzun 2007
yilinda yeniden yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak internet sitesinin giincellenmesi calismalari baslatiimistir. Ayrica
kurulusumuz, eleman/stajyer alimi ile ilgili politikalarin bulundugu “insan Kaynaklar” béliimii ve ziyaretgilerin diisiince ve sorularin
iletebilecegi “iletisim Formu” bélimii ile toplumla olan iligkilerin giiglendiriimesini saglamistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:

Bilindigi Gzere, kurulusumuz Eczacibagi Toplulugu’na bagh bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta olup, bu konuda bir ¢alismasi
bulunmamaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yénetim Kurulu (iyeleri ve (st yonetimde gérev alan kisilerdir ve bu kisilerin isimleri calisma
raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi, SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel kurul, tedarik¢i ve musteri toplantilari ile
¢alisanlarin bilgilendiriimesi ise Stratejik Planlama, Genel Midur bilgilendirme ve yayilim toplantilari (Bu toplantilarda, hedef paylagimlari,
Ucret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri yapiimaktadir) ile gerceklestiriimektedir. Misteri ve
tedarikgilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta, suregleri iyilestirmek igin ortak calismalar surdurtlmektedir. Bu toplantilar, ¢alisanlarla
yilda iki kez, tedarikgilerle bir kez ve pazarlama faaliyetini yiiriiten Eczacibas! ilag Pazarlama ile de 12 kez yapiimaktadir. Calisanlar igin
bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirl bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmigtir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin genel kurulda, ¢alisanlarin Stratejik Planlama toplantilarinda, tedarikgilerin tedarikgi
toplantilarinda, musterilerin de musteri ziyaretleri ve toplantilarinda yénetim konusunda katihmlari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:

Kurulusumuzun 2007 yilindaki yeni yapilanmasina uyumlu olarak, insan Kaynaklari yénetimi mali isler miidiirligi tarafindan
yurutilmektedir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

insan Kaynaklan Politikasi

Eczacibasi deg@erleri temelinde, insani, rekabet Ustlinligu saglayan en énemli unsur olarak tim faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan
kaynaklari politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulug Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,
- Insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilimasini saglamak,
- Insan kaynaklari siireg ve sistemlerini diizenli olarak gdzden gegirerek iyilestirmek,

- Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve galisanlarin bilgi, beceri ve davraniglarinin gelistiriimesi yoluyla birey, takim ve kurulug
dlzeyinde performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme ¢alismalari sonuglariyla uyumlu olarak, ¢alisanlara kisisel gelisim ve kariyer
gelistirme firsatlari yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gostergelerinin dlgimlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri
yaparak, memnuniyet dizeyini surekli gelistirmek,

- Kurulugumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikgi, katilimci, degisimlere agik, girisimci, iletisimi glglU, seffaf, enerjik,
kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak.

Bugtine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Altisar aylik devreler halinde, hem perakende, hem de toptan kanalda yapilan misteri memnuniyeti anketleri degerlendirilmektedir.
Kurulusumuzun yazil “Tedarikgi Politikas1” mevcut olup, tim tedarikgilere duyurulmustur. Tedarikgilerimizle yilda bir kez “Tedarik¢i Guni”
diizenlenmekte ve bu glinde c¢esitli kategorilerde basarili tedarikgilerimize plaket verilmektedir. Ayrica, tedarikgilerimize belli plan dahilinde
kurulusumuzda cgesitli konularda egitim verilmekte, kalite belgesi alma ¢alismalarinda destek saglanmakta ve kurulusumuzu toplu halde



ziyaret etmeleri icin duzenlemeler yapilmaktadir. Kurulusumuzun 2007 yilindaki yeni yapilanmasi nedeniyle, 2008 yilindan itibaren bu tir
faaliyetler yapiimayacaktir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiltlirel ve bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir.
Cevreye verilen zararlardan dolayi kurulusumuz aleyhine agilan herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca cgevre kirliligi en 6nemli sosyal
sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tim c¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla lliskiler Politikasi Eczacibasi ilag Sanayi, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir kurulus olarak;

- Paydaslariyla kurdugu tim iliskilerde oldugu gibi, toplum ve dis kuruluslar ile olan iliskilerinde de yasa ve etik kurallara uyumu 6n kosul
olarak gbzetecek,

- Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikli yarar sadlayacak galisma firsatlarini degerlendirerek isbirligi
yapacak,

- Surekli ve kargilikh gelisme ilkesi dogrultusunda, disg kuruluslar ile igbirligi olanaklarindan etkinlikle yararlanacaktir.
Cevre Politikasi

Eczacibas! ilag Sanayi, milkemmellik hedefi dogrultusunda gevreyi korumak ve gevre koruma bilincini sistemli bir bigimde yayginlastirmak
amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

- Cevre duyarhhdinin olusturulmasi ve strekli olarak gelistirilmesi icin tim ¢alisanlari igbirligi yapilan kuruluslari ve yerel toplumu
bilinglendirmek,

- Hammadde, malzeme ve enerji verimliligini artirici galismalar yaparak, ilgili tim silrecleri surekli olarak iyilestirmek,

- Her tarlG kirliligin azaltiimasi, atiklarin geri doniisimindn saglanmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun tekniklerle giderilmesi
yoluyla, gevre lizerinde olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek,

- icinde bulunulan gevrenin dogalliginin korunmasina dzen géstermek,
- Resmi kuruluslar ve toplumun, gevrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,
- Isgi saghgi ve is glivenligine yonelik uygulamalari siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, gevreye olabilecek olumsuz etkilerimizi iyilestirip,
performansimizi surekli yikseltecegimizi, strdurilebilir bir gelecek igin ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tim yasa,
yonetmelik ve standartlara uyacagimizi ve érnek bir yaklasim sergileyecegimizi Eczacibasi ilag Sanayi galisanlari adina taahhiit ve
kamuoyuna ilan ederiz.

Cevresel Konular

Kurulusumuz, gevre konusunda gerekli tim yatirimlari yapmaktadir. Tesisin kurulusundan itibaren yapilan yatirim tutari, 3 milyon Dolar’in
Uzerindedir. Tehlikeli Atiklarin Kontroli Yénetmelidi'nin listesinde belirtilen zararl atiklar, tesis iginde ayri bir yerde toplanmakta, IZAYDAS
atik aritma tesisine lisansh tasiyici ile génderilmekte ve bertaraf edilmektedir.

Uretime basladigimiz 1992 yilindan itibaren atiksu aritma tesisimiz faaliyettedir. Tesiste olugan endustriyel ve evsel atiksular, atiksu
aritma tesisinde aritildiktan sonra balik havuzundan gegmektedir. Atiksu aritma tesisinden ¢ikan gamurlar, burada bulunan filtre preste su
giderimi saglandiktan sonra bertaraf edilmek {izere (depolama) iZAYDAS’a génderilmektedir. Bu kurulus tarafindan camur analizleri
yapilmig ve evsel nitelikli aritma ¢gamuru raporu verilmigtir.

Kurulusumuzda gikan tiim atik yaglar, bertaraf edilmek lizere IZAYDAS a génderilmektedir.

Fason uretim yaptirdigimiz Luleburgaz tesislerinde tretim tamamiyla kapali ortamlarda yapildigindan, dis ortam i¢in herhangi bir gurulti
kirliligi olusmamaktadir.

ilgili Yetkililerle iligkiler

Eczacibas! llag Sanayi'nin Saglik Bakanli§i, Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Tarim ve Koy isleri Bakanhg,
Cevre Bakanhgl, TSE, TUBITAK, il ve iige Resmi Kuruluslari, Yerel Yénetimler, Tiirk Tabipleri Birligi, Tirk Eczacilan Birligi, Tiirk Dig
Hekimleri Birligi, Universitelerin Tip ve Eczacilik Fakilteleri ile dogrudan iligkileri vardir. iginde bulundugumuz sektérle ilgili standartlarin
olusturulmasinda, kurulusumuzun goris ve onerileri slirekli olarak ilgili kuruluglarca alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

istekte bulunan (iniversite dgrencilerinin 8dev ve arastirmalarina yardim edilmekte ve kaynak sadlanmaktadir. Eczacibasi ilag Sanayi,
Universite ve egitim hastanelerinin yurattikleri bilimsel arastirmalar igin gerek duyulan bazi etken ve yardimci maddeleri, techizat
taleplerini ilgili kuruluslara saglamaktadir. Cesitli egditim ve 6gretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve gevre
donanim bagisi yapilmaktadir. Eczacibas! llag Sanayi, meslek lisesi ve iiniversite 6grencilerine staj olanagi saglayarak destek
vermektedir.

Saglik ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki tiniversite-endiistri yakinlagma ve igbirliginin ilk érneklerinden biri olan, tip ve eczacilik alanindaki bilimsel aragtirmalari
destekleme, bagarili bilim insanlarini 6dillendirme gelenegi, 1959 yilinda Eczacibas! llag Sanayi'nin sponsorlugunda hizmete
sunulmustur. Yarim ylizyila yaklasan bir ge¢gmisi ardinda birakan Eczacibagi Tip Oddilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri kapsaminda,



bugiine kadar Universite 6gretim Uyelerinden olusan bilimsel jurilerin uygun gérdigu 171 bilimsel arastirma projesi igin gerekli finansman
Eczacibasi lla¢g Sanayi tarafindan saglanmis, 31 tip bilim éduld ve 34 tip tesvik 6dila verilmigtir.

Cevre sagdlik kuruluslarina, kurulus ve galigsanlari adina yardim ve restorasyon ¢alismalari yapilmaktadir. Kizilay Kan Haftasi paralelinde,
kan bagisinda bulunulmaktadir. Yerel bolgede meydana gelen acil durumlarda, kurulusun ambulansi devreye alinmaktadir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Eczacibasi ilag Sanayi olarak katkida bulundugumuz Eczacibasi Spor Kuliibii, yurtici ve yurtdisinda sampiyonluklar ve cesitli basarilar
kazanmis; Turk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda blyuk rol oynamistir. 1999'dan itibaren il ve ilge spor kulliplerine bagdis yapilmaktadir.
Sporu sevdirmek, spor kultliri ve ahlakini benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor Kullibl 6nderliginde Lileburgaz’'da 7-14 yas grubu kiz
cocuklarina yénelik voleybol okulu agiimistir. Kurulusumuz, sponsorluk anlasmalari ile gesitli spor kulliplerine maddi katkilarda
bulunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Bilent Eczacibasi icract Olmayan
Faruk Eczacibasi icraci Olmayan
Dr. Erdal Karamercan icraci Olmayan
Sacit Basmaci icraci Olmayan
Sedat Birol Genel Mudur

Yo6netim Kurulumuzda bagimsiz tye bulunmamaktadir. Clinkl bu konuda bir talep olmadigi ve/veya gerek gorilmedigi gibi, halk
ortaklarin goérusleri yakindan takip edilmekte ve dissal bir bakis agisina ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danismanlik hizmeti
alinmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerimize genel kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda iglem
yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Eczacibagi Toplulugu’'na bagli sirketlerde goérev alabilirler, prensip olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yoénetim Kurulu Gye se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolimi’niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
yer alan niteliklerle 6rtismektedir. Buna iliskin esaslar, Ana S6zlesme’de yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket Ana Sézlesme’sinin amag ve konu maddeleri oldukga kapsamli olarak diizenlenmistir ve sirket bu kapsam dahilinde ¢alismaktadir.
Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup, Stratejik Hedefleri, Politikalari ve Stratejileri her yil belirlenip, gézden gegirilektedir.
Yonetim Kurulumuz ve yénetimimiz, sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflere uygunlugunu sirekli
olarak gozetim altinda tutmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda, Yénetim Kurulu tiyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi’nden, Holding biinyesindeki Mali isler
Koordinatorligi'nden ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar igin risk analizi
(disaridan), givenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yo6netim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Sézlesme’de agikga belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Baskani’nin kendisine verdigdi gorev ile Genel Midur tarafindan belirlenmektedir.
Doénem icinde Yonetim Kurulumuz 26 toplanti yapmistir. Toplantilar, Gyelerin ylizde 96’sinin katihmiyla gergeklesmistir. Cagrilar, telefon
ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama, Genel Midur tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu dyesi
olmamistir. SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nin IV. Bélumd’'niin 2.17.4’Gncld maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu uyeleri
toplantilara fiilen katiimislardir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yonetim Kurulu Gyelerimize, yasalar gercevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma yetkisi verilmis olmakla beraber,
Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yénetim Kurulu tyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar sirket ¢alisanlarina yazili olarak
bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig::

Kurulusumuzda, Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. SPK’'nin 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig"in 8. maddesinde belirtilen kriterlere uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulmasi ¢calismalari baslatiimigtir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu Gyelerine, genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Gcret 6denmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin higbiri, sirket
ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket, 2007 yilinda hi¢bir Yénetim Kurulu Uyesi
veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.



