EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 2012 yili calismalarini incelemek ve asadidaki yazili
gundemi gorislip karara badlamak tizere, 14 Mayis 2013 Sali giini saat 08:30'da, Bliyukdere
Caddesi, 4. Levent - Istanbul adresindeki Mévenpick Oteli'nde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katihm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile
mumkindir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay
sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
("MKK")'nin e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’'na
kaydolmayan ve guvenli elektronik imzalar bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
EGKS (zerinden elektronik ortamda Genel Kurul Toplantis’'na katilmalari mimkin
olmayacaktir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesi’'nin 4. Fikrasi ve 6362 sayilli Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30. Maddesi'nin 1. Fikrasi uyarinca, Genel Kurula katima ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cgercevede, Genel
Kurul'a katilacak ortaklarimizin paylarini Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir. Ancak; kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin
Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
gorulemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi'ndan bir glin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin  Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasini  saglamalari
gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temisilcilerinin 28
Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yukimliliiklerini
yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri
yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:8
Tebligi'nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek, asagidaki 6rnege uygun olarak noterce
diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantis’'nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanma hikidmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile aclk oylama ydntemi
kullanilacaktir.



Sirketimizin 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetleme Kurulu Raporu, Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Yénetim
Kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisinin yer aldigi 2012 yili Calisma Raporu ile giindem
maddelerine iliskin agiklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Genel Kurul
Toplantisi’'ndan 21 gin 6nce Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki sirket
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay
sahiplerimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetli olup, toplantimiz tiim medya
mensuplarina agiktir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin Seri:IV, No:41 sayil “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina 1Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar
bu bdélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhk yapisi ve oy haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Vekaletnamenin sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya ilislin dizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve ilan edilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

2012 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na iliskin glindemin ilan edildigi tarih (17 Nisan
2013) itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki
asadida gosterilmistir:

Sermaye Oy Hakki
Hissedarlar Hisse Tutar Orani Oy Hakki Orani
(TL) (%) (%)
Eczacibasl Holding A.S. 277.476.368,34 50,62 27.747.636.834 50,62
Eczacibas! Yatinm Holding Ortakhigi A.S. 122.458.591,92 22,34 12.245.859.192 22,34
Halka Acik 148.273.039,74 27,04 14.827.303.974 27,04
Toplam 548.208.000,00 100,00 54.820.800.000 100,00

2. Sirketimiz veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarimizin sirket faaliyetlerini
onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

2012 yih iginde Sirketimiz veya oOnemli istirak ve badh ortakliklarimizin sirket
faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

2012 yili faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.



14 MAYIS 2013 TAREHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMiNE ILiSKiIN AGIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi;

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glmrik ve Ticaret
Bakanh§i Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul Toplantisi’'ni yénetecek Toplanti Baskanlidi'nin secimi gercgeklestirilecektir.

TTK hikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
gegirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve sonu¢ kismi Faaliyet
Rapor'unda yer alan Bagh Sirket Raporu’nun okunmasi, miizakere edilmesi
ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan ©nceki (¢ hafta silireyle, Sirketimiz Merkezi'nde,
www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin
gorisine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi Yillik Calisma Raporu ve
ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

2012 yilina ait Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Raporlarinin
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki (g
hafta slreyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gériis ve onayina sunulacaktir.

2012 yilina ait Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan Onceki Uc¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarimizin incelemesine sunulan,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliime (“Seri:XI, No:29 sayili Tebli§”)
istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na ("UMS/UFRS”) uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin finansal raporlama ile ilgili duzenlemeleri




uyarinca belirlenen konsolide bilanco ve kar/zarar hesaplari okunacak ve Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2012 yili karinin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan SPK'nin Seri:XI, No:29 sayili Teblig hikimleri gergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 32.689 bin TL ana ortaklida ait
“Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup; kurulusumuzun mevcut karlilik ve nakit
durumu, Sirketimiz ile istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun
ongorilen uzun vadeli biyime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim o©nerimize iliskin tablo EK-1'de ve www.eczacibasi.com.tr
adresindeki Sirket internet sayfamizda yer almaktadir.

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi’'ne gore Yonetim Kurulu’nca atanan Sn. Ferit Biilent Eczacibasi, Sn.
Rahmi Faruk Eczacibasi, Sn. Osman Erdal Karamercan, Sn. Mustafa Sacit
Basmaci ve Sn. Senol Siileyman Alanyurt'un Yonetim Kurulu lyeliklerinin
Genel Kurul’ca onaylanmasi;

Yonetim Kurulumuz, 7 Eylil 2012 tarihli toplantisinda, saglik nedenleri dolayisiyla
istifa eden bagimsiz yonetim kurulu (iyemiz Sayin Saffet Ozbay'in istifasinin kabuliine;
buna bagli olarak ve kurulusumuz Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisini
degerlendirerek bosalan bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine Sayin Senol Siilleyman
Alanyurt'un secilerek atanmasini Genel Kurul'un onayina sunacaktir.

1 Temmuz 2012'de yirirlige giren Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimlerine uyum
saglamak amaci ile 6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun Yirirligi ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun’un 25 inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin yénetim kurullarina
tlzel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gergek kisilerin, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun ydrirlide girdigi tarihten itibaren (¢ ay icinde istifa etmeleri ve onlarin
yerine tlzel kisilerin, bizzat kendilerinin ya da bir bagkasinin segilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda; 29 Mayis 2012 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Ferit Biilent Eczacibasi ve Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi’nin 21
Eyldl 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sn. Osman Erdal Karamercan ve
Sn. Mustafa Sacit Basmacri’'nin 25 Eylil 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
istifa ederek gercek kisi olarak yeniden atanmalari Genel Kurul’'un onayina sunacaktir.

2012 yili galigmalarindan dolayi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2012 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan &tlrt ayn ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.



10.

2012 yih cahismalarindan dolayi Denetgilerin ibra edilmesi;

TTK ve Yoénetmelik hikimleri cercevesinde Denetim Kurulu Gyelerimizin 2012 yili
faaliyetlerinden 6tlra ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yeni Yonetim Kurulu iiyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
secilmesi, licret ve gorev siirelerinin tayini;

TTK, Yonetmelik ve SPK dlzenlemeleri geregince ana sozlesmemizde yer alan
yonetim kurulu secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Uyelerimiz
secilecektir. Ayrica, SPK’'nin Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin Tebligi”ine uyum amaciyla bagimsiz iiye segimi
gerceklestirilecektir.

6 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 2 dyenin SPK'nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini  tasimalari
zorunludur.

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Iliskin Teblig”de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar
degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisiyle, Yonetim Kurulumuz 24 Nisan
2013 tarihli toplantisinda Sn. Akin Dingsoy ve Sn. Senol Sileyman Alanyurt'un Genel
Kurul'a Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Mevcut durumda YoOnetim Kurulumuz 6 Uyeden olusmaktadir. Sn. Ferit Bulent
Eczacibasl (Baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (Baskan Vekili), Sn. Osman Erdal
Karamercan, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Akin Dingsoy (Bagimsiz Uye) ve Sn.
Senol Siileyman Alanyurt (Bagimsiz Uye) ye olarak gérev yapmaktadirlar. Mevcut
yonetim kurulu tyelerinden Sn. Osman Erdal Karamercan'in yerine Sn. Ayse Deniz
Ozgerin Yonetim Kurulu'na katimasi konusu Genel Kurul Toplantis'nda karara
baglanacaktir.

TTK ve Yonetmelik hikiamleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde
yonetim kurulu Uyelerine licret 6denmemesi hususu karara baglanacaktir.

2013 yil icin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgecmis bilgilerine EK-2'de yer
verilmis olup, s6z konusu adaylar bir yil gérev yapmak lzere Genel Kurul tarafindan
secilecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi seciminin
onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 27 Mart 2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite'nin goérist alinarak, Sirketimizin 2013 yili hesap ddéneminin denetlenmesi igin
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.



11.

12.

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli
onayin alinmis olmasi sartiyla; Sirket Ana Sozlesmesi'nin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7,
8,9, 10,11,12,13,14, 15,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 30,
33, 34, 35 inci ve “Ekli Liste” maddelerinin tadil edilmesi ve 16, 26, 31 ve
32 inci maddelerinin iptal edilmesinin miizakere edilmesi ve karara
baglanmasiy;

Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu uyum amaciyla yapilmasi gereken tadiller EK-3'de yer almaktadir.

Ana SoOzlesmemizin “Kayith Sermaye” baslikli 7 inci maddesi tadili icin Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanligi'ndan 22 Mart 2013 tarih, 2923 sayili yazisi ile onay alinmig
olup, Glmrik ve Ticaret Bakanligi'nin 28 Mart 2013 tarih, 2327 sayili yazisi ile izin
alinmistir.

Ana Sozlesmemizin 7 inci maddesi digindaki diger tim madde metinlerindeki tadiller
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'ndan 19 Nisan 2013 tarih, 4179 sayili yazisi ile
onay alinmis olup, 24 Nisan 2013'de Gimrilk ve Ticaret Bakanlig’na izin
basvurusunda bulunulmustur. Bakanliktan gerekli izin Genel Kurul Toplantisi’'ndan
Once alinacaktir.

Sdzkonusu madde tadillerine iliskin metinler Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan, Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri'nin belirlendigi
"Genel Kurul I¢ Yonergesi" nin miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi uyarinca, sirketim Yonetim
Kurulu, Bakanlik tarafindan yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik” hiikimlerine uygun olarak bir i¢ Yodnerge
hazirlamak ve Genel Kurul'un onayina sunmak zorundadir. I¢ Yonerge Ticaret
Sicili'nde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve EK-
4'de yer alan I¢ Yonerge Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince yil icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2013 yilinda
yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayil Teblidi'nin 7/b maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sézkonusu
madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir. Sirketimizin ana sdzlesmesinin 4/g maddesi uyarinca “Sosyal amagh
kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara, kendi amag
ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir.” S6z konusu hiikkme uygun olarak,
2012 yilinda toplam 53.650.- TL tutarinda (tamami vakiflara) bagis yapilmistir.

Ayrica, 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesinin 5. fikrasi geregi
2013 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir Genel Kurul'da belirlenecektir.



14.

15.

16.

17.

18.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in 2012 yilinda 3.
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 9 Eylil 2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca;
Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye,
31 Aralik 2012 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 18/d maddesinde
yer verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu iiyeleri
ile Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen "Ucretlendirme Politikasi" hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’'nin  Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina Iliskin Tebligi"nin 4.6.2 no’lu maddesi geredince Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar Sirketimiz tarafindan
“Ucretlendirme Politikas!” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme Politikasi” EK-5'de

yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yili ve izleyen
yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi;

Sirketimizin EK-6'da yer alan “Kar Daditim Politikasi” Genel Kurul'un bilgisine
sunulacak olup, Genel Kurul Toplantisi'ndan ©nceki (¢ hafta slreyle Sirket
merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve www.eczacibasi.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinde ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 6
no’lu maddesinde de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince yil igerisinde yapilan
“Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri” hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulumuz'un 24 Nisan 2013 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri:IV, No:41 saylli “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig”in 5. maddesi uyarinca hazirlanan
“Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Iiliskili Taraf Islemleri Raporu” gérisilmiis,
degerlendirilerek uygun bulunmus ve Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir. S6zkonusu rapor EK-7'de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in "Bilgilendirme
Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sirketimizin SPK’'nin Seri:VIII, No:54 sayili tebligi'nin 23. maddesine gore hazirladig
“Bilgilendirme Politikas!” EK-8'de sunulmus olup, Genel Kurul Toplantisi'ndan dnceki



19.

20.

21.

Uc hafta sireyle Sirket merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
www.eczacibasi.com. tr adresindeki sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
iiyelerine, list diizey yoOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde izin verilmesi ve 2012
yih igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi;

Yénetim kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasagl” baslikli 395. maddesinin 1. fikrasi ve “"Rekabet Yasadi” baslikli 396. maddeleri
gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkinddr.

SPK’'nin  Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.7 nollu maddesi geredince, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st dlizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya badli ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan 6énceden onay verilmeli
ve bu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup, 2012 yilinda bu nitelikte islem yapiimadiginin
bilgisi verilecektir.

Sirketimizin EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.de sahibi oldugu hisselerin tamaminin Beiersdorf AG'ye satisina /
devrine iliskin satis-devir islemleri siireci konusunda pay sahiplerine bilgi
verilmesi;

Yonetim Kurulumuz, 5 Kasim 2012 tarihli toplantisinda, EBC Eczacibasi-Beiersdorf
Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki %49,99 payinin tamaminin Beiersdorf
AG (mitesebbis ortadi)’'ye 24.995.162.5 Avro bedelle satiimasina, satis-devir islemi
sonucunda olusan hisse satig karinin %75'lik kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan
yararlanilmasi amaciyla 6zel fon hesabina alinmasina karar vermistir.

Ana sOzlesme ve ortaklik anlagmalarindaki hak ve devir hikimleri kapsaminda, 27
Aralik 2012 tarihinde satis-devir islemleri tamamlanmis olup, ayni tarihte bedel tahsil
edilmistir. Satistan dogan kar yasal kayitlara gore 52.491.630 TL'dir. Bu kapsamda;
39.368.723 TL'lik istisna kazancinin 6zel fon hesabina aktarilmasi satisin yapildigi yili
miteakip hesap doneminin basl ile kazancin beyan edildigi doneme ait kurumlar
vergisi beyannamesinin verildigi tarih araliginda gergeklesecektir.

Sdzkonusu satig-devir islemiyle ilgili Gnel Kurul'da bilgi verilecektir.

Dilekler.



EK-1 KAR DAGITIM ONERiSi

Yonetim Kurulumuz 22 Nisan 2013 tarihli toplantisinda; kurulusumuzun 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatina gbre hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir ddnem karinin
olusmadigini; yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 43.923.018 TL net
dagitilabilir donem kari oldugunu tespit etmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 2/51 sayili karar geregi, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili
Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanip
kamuya ilan edilen konsolide finansal tablolara gore kar daditimi yapilmasi gerektiginden,
2012 yili karinin dagiiminda, konsolide finansal tablolardaki "gegmis yil karlari"; yasal mali
tablolarda ise "2011 yilina ait olaganiisti yedekler" esas alinmistir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun cikarilmis sermayesinin %10’una tekabll eden 54.820.800 TL tutarinda
temetti daditiimasi,

2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %10, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar mikellef gergek ve tlizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlari dlisildiikten sonra bulunan net oranda temettli 6denmesi,

3) Yasal kayitlara goére olusan 92.630.624 TL tutarindaki dénem karindan yasal
yukimldlikler disdldiikten sonra kalan tutarin Olaganisti Yedede aktariimasina,

4) Dagitima 28 Mayis 2013 tarihinde baslanmasi

konusunda 14 Mayis 2013 tarihinde yapilacak 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimiza 6neri gétirilmesine karar vermistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.

2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

‘ 1. ‘ Odenmis/Cikariimis Sermaye | ‘ 548.208.000 ‘
\ 2. ‘Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) | \ 41.868.285 \
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Karga 'Sn;;c]?lg?z"

imtiyaza iliskin bilgi pay
yoktur.
Yasal
Kayitlara
SPK'ya Gore Gore
|3. | Dénem Kan (*) || 2.769.277| | 53.261.901]
|4. | Bdenecek Vergiler (-) | | (9.449.000)] | (7.027.145)]
|5. | Net Dénem Kari (=) | | (6.679.723)] |  46.234.756 |
\ 6. \ Gecmis Yillar Zararlan (-) ‘ ‘ 0 | ‘ 0 ‘
|7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | | (311.738)] | (2.311.738)]
|8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | (8.991.460)] |  43.923.018]
‘9. ‘Yll icinde yapilan bagislar (+) ‘ ‘ 53.650| ‘ ‘
10. |Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari (8.937.810)
11. |Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 54.820.800
- Bedelsiz 0
- Toplam 54.820.800
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
12. Dagitilan Temettii 0
Yonetim kurulu liyelerine, calisanlara vb.'e
13. dagitilan temettii 0
\ 14. \ Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii \ \ 0 | \ \
|15. |Ortaklara ikinci Temettii || 0| | |
| 16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce || 2.741.040| | |
|17. | statii Yedekleri || 0| | 0|
|18. | Bzel Yedekler || ol | 0|
|19. | OLAGANUSTU YEDEK || ol | 43.923.018]
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 54.820.800 0
- Gecmis Yil Kani 54.820.800 0
- Olaganiistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL
DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN
TEMETTU
TOPLAM TEMETTU TUTARI | ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT | Adi hisse senedi sahiplerine || 54.820.800 | | 0,20000 | 10,00
| TOPLAM | | s54.820.800 |
NET (*) | Adi hisse senedi sahiplerine || 46.597.680 | | 0,08500 | 8,50
| TOPLAM | |  46.597.680 |
(*) Net temetti tutar hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %15 olarak dikkate alinmistir.

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILiR
DONEM KARINA ORANI

] ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
ORTAKLARA DAGITILAN BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR
KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
54.820.800 || (613,36)

*)

Yonetim Kurulumuz'un 5 Kasim 2012 tarihli karan ile EBC Eczacibasi-Beiersdorf
Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hisselerimizin tamaminin Beiersdorf
AG'ye satilip devredilmesi sonucunda olusan hisse satis karinin %75'lik kisminin 5520
saylli Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde
belirtilen istisnadan vyararlanilmasi amaciyla 6zel fon hesabina alinmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda; 6zel fon hesabina aktarilacak olan 39.368.723 TL'lik istisna
kazanci, kar dagitim tablosundaki hem SPK hem de yasala gére hesaplanan dénem
kar'ndan duslimugtdr.

Hisse satis karinin fon hesabina alinma islemi; satisin yapildigi yili miiteakip hesap

doneminin basi ile kazancn beyan edildigi doneme ait kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi tarih araliginda gerceklestirilecektir.
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EK-2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

F. Biilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Bilent Eczacibagi, Istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
ylksek 6grenimini Londra Universitesi'nde siirdiirdii ve ABD'de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi aldi.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yonetim gdrevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD (Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Baskanli§i, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV (Tirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanhigi, 2000-2008 yillarinda Ilag Enddistrisi
Isverenler Sendikas Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yoénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD'In Onursal
Bagkani, Ila¢ Endstrisi Isverenler Sendikasi’nin Onursal Baskani, Istanbul Modern Sanat
Miizesi'ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Baskani,
IKSV (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskani ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak
Masasi (ERT- European Round Table of Industrialists) Uyesidir.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Istanbul' da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans yapti. 1980'de
Eczacibasi Toplulugu'nda galisma hayatina atildi. ABD’de bir siire deneyim kazandiktan sonra
Eczacibasi Toplulugu’nda cesitli diizeylerde gorev aldi.

Halen, Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcasi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibasi Toplulugu'nun “Eczacibasi Bilgi Iletim” sirketinin yoneticiligini Ustlendi ve
Toplulugun “e-donilisim” siirecini yonetti.

Baskanligini Ustlendigi, Tirkiye'nin bir bilgi toplumuna dontismesi hedefiyle 1995te kurulan
Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciidiyla, gesitli arastirma raporlarinin hazirlanmasinda ve bu
konudaki politikalarin sekillendirilmesinde calisti. Bu cercevedeki cesitli faaliyetleri arasinda,
e-Déniisiim Tirkiye Eylem Plani ¢cercevesinde olusturulan e-Déniisiim Icra Kurulu’nda calisti.
TUSIAD'la birlikte, &zel sektériin kamuya verdigi tek o6dil olan e-Tirkiye Odiillerinin
kurulmasi ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miiktesebati'nin Ustlenilmesine
Iliskin Tirkiye Ulusal Programi'nin uygulanmasi calismalarina katildi. Tiirkiye'de e-ticaret ve
e-devlet uygulamalarinin givenli hale gelmesini saglayacak yasal ve teknik kosullari saglayan
ilk sirketin kurulmasina dnciiliik etti. Internet denetimine karsi, AB 6lciitlerinin benimsenmesi
yoniinde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV Baskanhgi gorevini devam ettiren Eczacibasi,
Turkiye'nin teknoloji haritasinin ¢ikariimasina yonelik calismalar gergeklestiriyor.

Faruk Eczacibasi ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kullibii Baskanligi gérevini
yaratiyor.
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M. Sacit Basmaci (Uye)

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat-Maliye
Bolimi'nde tamamladi.

1974-1981 vyillar arasinda Maliye ve Gimriik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak calisan
Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatérii, Yénetim ve Icra Kurulu lyesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Musavir ve Mali Danisman olarak is yagamini strddrda.

2003-2004 vyillari arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimciligi gérevini
yiriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatorliigii ve
Eczacibasi Holding Genel Muidirlliglui gorevlerini Ustlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskani ve Eczacibasi Holding Genel Miidiirii olarak gdrev yapiyor.

Ayse Deniz Ozger (Uye)

Is yasamina 1982 yilinda Eczacibagi Ilag Sanayi'de Uriin Yéneticisi olarak baglayan Ozger,
1986 - 1988 yillari arasinda ayni kurulusta Grup Uriin Yéneticisi, 1989 - 1991 yillar arasinda
Eczacibasi ilac Pazarlama’da Pazarlama Mudiirii olarak, 1992 - 1994 yillari arasinda ise ayni
kurulusta Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Midiir yardimaisi olarak gérev yapti. Ozger,
1995 - 2003 yillari arasinda Eczacibasi-Rhone Poulenc’de Genel Mudurliik gérevini Gstlendi.

2003-2011 yillan arasinda Eczacibasi ilac Pazarlama Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ayse
Ozger, son olarak 1 Temmuz 2011 tarihinden gegerli olmak (izere Saglik Grubu Baskanli§i'na
badli olarak grubun tim is gelistirme faaliyetlerinin ylritiiminden sorumlu olacak Grup
Baskan Yardimaisi (Is Gelistirme) gérevine atandi.

1959 yilinda dogan Ayse Ozger, lisans egitimini 1981 yilinda Hacettepe Universitesi Eczacilik
Fakiltesi'nde tamamladi.

Senol Siileyman Alanyurt (Bagimsiz Uye Adayi)

1941 yilinda Samsun Carsamba’da dodan Senol Sileyman Alanyurt yliksek 6grenimini
Istanbul Teknik Universitesi'nde, lisanstisti egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi
Isletme Iktisadi Enstitiisi’'nde tamamlamistir.

1968 vyilinda Eczacibasi Ila¢ Sanayi'de Is Etiidii Sefi olarak ise baslayan Senol S. Alanyurt
sirasi ile 1971 yilinda Baxter Serum Departmani Sefi, 1979 yilinda Serum Fabrikasi Proje
Miidiirli, 1982 yilinda Serum Fabrikasi Miidiirii, 1989 yilinda Hastane Uriinleri Genel Muidiiri,
1994 yilinda Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Yénetim Kurulu Uyesi ve danismani, 2000
yilinda Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Genel Miidiirii olarak gorevlerde bulundu ve 2002
yilinda emekli oldu.

Akin Dingsoy (Bagimsiz Uye Adayi)
1943 yilinda Erzincan’da dogan Akin Dingsoy, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya

Fakiiltesi Kimya Mihendisligi bolimiinde, lisansisti egitimini de ayni Universitenin ayni
bélimiinde tamamladi.
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1970 yilinda Eczacibasi Ilac Sanayi'de Uretim Sefi olarak géreve baslayan Dingsoy, 1980
yilinda Uretim Planlama Mudirliigi, 1989 yilinda Uretim Mudiirligl, 1990 yilinda Uretim
Genel Mudir Yardimalhdi, 2001 yilinda da Uretim ve Teknik Genel Miidir Yardimcilig
gorevlerine atandi. Bu gdrevine, 2004 yilinda kurulan Eczacibasi Saglik Uriinlerinde devam
etti ve daha sonra emekli oldu.

2003-2007 yillart arasinda, Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler'de, 2004-2007 yillar arasinda
da Eczacibasi Saglik Uriinleri'nde yonetim kurulu Gyesi oldu. 2005-2007 yillan arasinda da,
Genel Mudir danismanlidi gorevini stirdiirdd.

1985-2005 yillari arasinda, Saglik Bakanligi yéniinden Eczacibagi ila¢ Sanayinin mesul
miidiiri olarak gorev yapti, bu gorevi ile birlikte, son 10 yilda ayrica, Uriin Gelistirme Alt
Kurul Baskanhgi, Uriin Gelistirme Kurulu Ust Kurul Uyeligi, Is ve Isci Saglik Kurulu Baskanligi,
GMP (lyi Uretim Teknikleri) Kurulu Bagkanhidi gérevlerini de diirdiirdi.

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sbdzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye “ olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve Uglinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son 5 yil icersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak (zere, vyapllan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind ydriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

e Son 5 yil icersinde sirkete dnemli dlglide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecedi lizere bagimsiz yonetim kurulu Uyelidi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
calismadigimi,

e  Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zglrce karar verecegimi,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Senol Siileyman Alanyurt
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo&netim

Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye

A\Y4

olarak gdérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 yil igersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, vyapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind ydriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Son 5 yil icersinde sirkete 6nemli dlclide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’‘den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zglrce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Akin Dingsoy
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EK-3 ANA SOZLESME TADIL MADDELERI

ESKI MADDE

| YENI MADDE

MADDE 1 - KURULUS

MADDE 1 - KURULUS

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'na 44943/14094
sicil numurasina kayith “Eczacibagi Ilaglari Limited
Sirketi” hissedarlari umumi heyeti 28.03.1968
tarihinde toplanarak 968/4 No.lu kararla ittifaken
Sirketin  genisleyen calismalarina uygun  bir
biinyeye sahip olabilmesi igin Tirk Ticaret
Kanunun 152. Maddesi hiikmiine tevfikan Sirketin
nevini degistirmek suretiyle ve “Eczacibasi Ilaclari
Limited Sirketi” nin hikmi sahsiyetinin devami
olmak, biltin mevcudat, hukuk ve matlubati
taahhiidat, bor¢ ve vecibeleri, gayrimenkulleri,
lisanslari, ruhsatlar, patent ve marka haklarn ile
her tirlli anlagmalan tescilin ilan tarihinde aynen
devam etmek Uzere (Turk Ticaret Kanununun
Anonim  Sirketlerin ani surette kuruluslarina
miiteallik hiikiimlerine tevfikan) “Eczacibasi Ilag
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”ni kurmuglardir.

Sozii edilen “Eczacibagl ilaglarn Limited Sirketi"nin
ortaklari, bu esas mukavelenamede belirtildigi gibi
Limited Sirketteki sermaye miktarlarini aynen
muhafaza etmek suretiyle Anonim Sirketin
kuruculari bulunmaktadir.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'na 44943 sicil
numarasina kayith “Eczacibasi Ilaglar Limited
Sirketi” pay sahipleri Genel Kurulu
28.03.1968 tarihinde toplanarak 968/4 no’lu
kararla ittifaken Sirket'in genisleyen calismalarina
uygun bir blinyeye sahip olabilmesi icin Tirk
Ticaret Kanunu'nun 152. Maddesi hiikmiine
tevfikan Sirket'in nevini degistirmek suretiyle ve
“Eczacibag 1Ilaglan Limited Sirketi"nin hikmi
sahsiyetinin devami olmak, butiin mevcudat,
hukuk ve matlubati taahhiidat, borg ve vecibeleri,
gayrimenkulleri, lisanslan, ruhsatlari, patent ve
marka haklari ile her tiirlii anlagmalar tescilin ilan
tarihinde aynen devam etmek (zere (Tirk Ticaret
Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani surette
kuruluslarina iliskin  hikimlerine  tevfikan)
“Eczacibagi Ilagc Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”ni kurmuslardir.

Sozii edilen “Eczacibagi laclari Limited Sirketi"nin
ortaklari, bu ana sozlesmede belirtildigi gibi
Limited Sirketteki sermaye miktarlarini aynen
muhafaza etmek suretiyle Anonim Sirketin
kuruculari bulunmaktadir.

MADDE 2 - KURUCULAR

MADDE 2 - KURUCULAR

Isbu esas mukavelenamenin sonuna ekli listede
isimleri ve ikametgahlari yazili hakiki Kisiler
arasinda Turk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketlerin  ani  surette tesekkil hakkindaki
hikiimlerine gore isbu Anonim Sirket kurulmustur.

Isbu ana sézlesmenin sonunda yer alan
“Ekli Liste - Sirket'in Kuruculan” bashkl
listede isimleri ve ikametgahlari yazili gercek
kisiler arasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun Anonim
Sirketlerin ani surette kurulugu hakkindaki
hikimlerine  gore isbu  Anonim  Sirket
kurulmustur.

MADDE 3 - SIRKET'IN UNVANI

MADDE 3 - SIRKET’IN UNVANI

Sirketin Unvani “EIS Eczacibagi Ilag, Sinai ve
Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi"dir.

Sirketin unvani “EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve
Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi"dir. Bu sodzlesmede kisaca "“Sirket”
olarak anilacaktir.

MADDE 4 - MAKSAT VE MEVZU

MADDE 4 - AMAC VE KONU

A. Her tirli tibbi mistahzarat, veteriner ilaglari,
tarim ilaclari, kimyevi maddeler, kozmetik ve
tababette veteriner iglerinde ve ziraatta
kullanilan esya ve gida maddeleri ve her tirli
sthhi levazim sihhi ve temizlik kagitlan ve kagit
cesitleri, gayrimenkul ve insaat
malzemeleri liretmek bunlarin ticareti, ithalati
ve ihracati ile istigal eylemek. Her cesit enerji
iretimi, satisi ve dagitimini yapmak.

Sirket’in isletme konusu her tirli tibbi
mistahzarat, veteriner ilaglar, tanm ilaglan,
kimyevi maddeler, kozmetik ve tababette
veteriner iglerinde ve ziraatta kullanilan esya ve
gida maddeleri ve her tirli sihhi levazim, sihhi ve
temizlik kagitlan ve kadit gesitleri, gayrimenkul ve
insaat malzemeleri Uretmek bunlarin ticareti,
ithalati ve ihracati ile istigal eylemek ve her cesit
enerji liretimi, satisi ve dagitimini yapmaktir.
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. Bu maksatlar icin; bina, fabrika,
laboratuvarlar, insa, miibayaa ve tesisi ile
yabanci ve vyerli fabrika, laboratuvar ve
sirketlerle istirak ve bunlarin
mumessilliklerini veya  satis  acenteliklerini
deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve
dahili ticaret ve taahhit isleri gibi ticari
muameleleri yapmak.

. Bu maksatlarla ilgili ticari, sinai, mali ve zirai
gayelerle kurulmus veya kurulacak olan
sirketlerin yo6netim ve sermayelerine istirak
etmek.

. Yukarida yazil maksatlarla kurulmus
olan sirketlerle birlesmek,  ortaklik  kurmak,
bunlari devir almak veya devretmek ve Holding
Sirketlerle her tirld, hukuki anlagsmalar yapmak.

. Aracilk  faaliyeti ve portfdy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla her nevii esham ve
tahvil almak, satmak, icabinda yasal hiikiimler
cercevesinde yurt icinde veya yurt disinda
gergek ve tiizel kisilere satiimak amaciyla tahvil,
kar ve zarara istirakli kar ortaklidi belgeleri
(kara igtirakli tahvil) ve her tirlli finansman
bonolari ihrag edebilir.

Teminath veya teminatsiz tahvil kar ortakhig
belgeleri ile finansman bonolari ¢ikarilmasina ve
azami miktarlarin tespitine Genel Kurulca karar
verilir. Genel Kurul dider sartlarin  tespiti
hususunda Yoénetim Kurulu'na yetki verebilir.

. Maksat ve mevzuuna giren igler icin her tirli
imtiyaz, ruhsatname, patent ve marka ihtira
berati ve benzeri izne tabi bilumum vesikalari
almak bunlan igtiraklerine veya ahara
devretmek ve devralmak veya kiralamak.

Sirket, bu isletme konusunu
gerceklestirmek icin ozellikle asagidaki
islemleri yapabilir:

A. Bina, fabrika, laboratuvarlar, insa, miibayaa
ve tesisi ile yabanci ve vyerli fabrika,
laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarin
mimessilliklerini veya satis acenteliklerini
deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve
dahili ticaret ve taahhit isleri gibi ticari
muameleleri yapmak.

B. Ticari, sinai, mali ve zirai gayelerle kurulmus
veya kurulacak olan sirketlerin yonetim ve
sermayelerine Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 21/1. Maddesi sakh kalmak
ilizere istirak etmek.

C. Sirketlerle birlesmek, ortaklik kurmak, bunlari
devir almak veya devretmek ve Holding
Sirketlerle her tdrli  hukuki anlagmalar
yapmak.

D. Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla her nevi esham
ve tahvil almak, satmak, icabinda yasal
hikiimler cergevesinde yurt iginde veya yurt
disinda gercek ve tiizel Kkisilere satilmak
amaciyla teminath ve teminatsiz tahvil,
kar ve zarara istirakli kar ortakligi belgeleri
(kara istirakli tahvil) ve finansman bonosu
alma ve degistirme hakki veren senetler
dahil her tiirlii borclanma arac ve
menkul kiymet ihrag etmek.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cergevesinde Yénetim Kurulu
karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin
ongordiigii yasal sinirlar icerisinde yurt
icinde ve yurt disinda pazarlanmak
uzere tahvil, finansman bonosu ve
borglanma arac niteligindeki diger
sermaye piyasasi araclarini ihrag
edebilir. Bu konudaki ihrag yetkisi
Yonetim Kurulu’‘na siiresiz olarak
devredilmistir.

E. Her tirli imtiyaz, ruhsatname, patent ve
marka ihtira berati ve benzeri izne tabi
bilumum vesikalar almak, bunlari istiraklerine
veya ahara devretmek ve devralmak veya
kiralamak.
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G. Yukandaki maksatlar icin her tiirli menkul ve

gayrimenkul (gemi dahil) almak, satmak, insa
etmek, kiralamak, kiraya vermek ile bunlara
bagl ayni ve diger haklari almak ve satmak,
kiralamak, kiraya vermek, istikraz akdetmek,
menkul ve gayrimenkul mallar izerinde leyh ve
aleyhte ayni haklar tesis etmek ve ezciimle
rehin ipotek almak, vermek ve fek etmek,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Gglinci sahislara karsi
mevzuuna giren ve istirakleri igin aval vermek
ve kefil olmaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, tglncl kisiler lehine tasarrufta
bulunmak, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki,
insaat hakki tesis etmek, devir ve ferag etmek,
hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra
etmek, bu haklar tesis etmek ve tesis edilmis
olan haklar kaldirmak, Imar Mevzuati geregi,
sahip oldugu gayrimenkullerden bir kismini,
plan dahilinde Kamu, Belediye gibi (elektrik
trafolari dahil) Kurum veya Kuruluglara terk
etmek, sartli veya sartsiz hibede bulunmaktir.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin
ayni ve sahsi her tiurlG teminati almak, bunlarla
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri
kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin
ve dider bitiin islemleri yapmaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Sirket gayrimenkullerini ipotek
etmek, menkul ve ticari isletme rehni seklinde
teminat gostermek, kat milkiyeti tesis etmek,
Medeni Kanun ve Kat Miilkiyeti Kanunu'nun
6ngordugi haklar hak sahibi ve yiikiimli olarak
kurmak, bunlar mistakil ve daimi hak olarak
tapuda, ayn sayfaya tescilleri ile gayrimenkul
zilyetligini devir almak veya devrine iliskin
stzlesmeler yapmak, cins tashihi yapmak, sahsi
haklari tapu kaydina serh etmektir.

. Sosyal amacgh  kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere vb. kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir.

F. Her tirli menkul ve gayrimenkul (gemi dahil)
almak, satmak, insa etmek, kiralamak, kiraya
vermek ile bunlara bagh ayni ve diger haklari
almak ve satmak, kiralamak, kiraya vermek,
istikraz akdetmek, menkul ve gayrimenkul
mallar Gzerinde leyh ve aleyhte ayni haklar
tesis etmek ve ezciimle rehin ipotek almak,
vermek ve fek etmek, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  belirledigi  esaslara  uymak
kaydiyla, Uglinci sahislara karsi konusuna
giren is ya da islemler ve istirakleri icin aval
vermek ve kefil olmak.

Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, Gglnci Kkisiler
lehine tasarrufta bulunmak, irtifak, intifa, kat
irtifaki, st hakki, ingaat hakki tesis etmek,
devir ve ferag etmek, hukukun cevaz verdigi
tim iglemleri ifa ve icra etmek, bu haklan
tesis etmek ve tesis edilmis olan haklan
kaldirmak, Imar Mevzuati geregi, sahip
oldugu gayrimenkullerden bir kismini, plan
dahilinde Kamu, Belediye gibi (elektrik
trafolari dahil) Kurum veya Kuruluslara terk
etmek, sartli veya sartsiz hibede bulunmak.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini
icin ayni ve sahsi her tirli teminati almak,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde
ve benzeri kamu ve 6zel kuruluglar nezdinde
tescil, terkin ve dider biitlin islemleri yapmak.

Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, Sirket
gayrimenkullerini ipotek etmek, menkul ve
ticari isletme rehni seklinde teminat
gostermek, kat milkiyeti tesis etmek, Medeni
Kanun ve Kat Milkiyeti Kanunu'nun
06ngordiigu haklari hak sahibi ve yikimli
olarak kurmak, bunlari mustakil ve daimi hak
olarak tapuda, ayn sayfaya tescilleri ile
gayrimenkul zilyetligini devir almak veya
devrine iliskin sézlesmeler yapmak, cins
tashihi yapmak, sahsi haklari tapu kaydina

serh etmek.
G. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, (iniversitelere ve benzeri

kuruluslara, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
yardm ve badista bulunabilir. Yapilacak
bagislarin iist sinin  Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinin asan
tutarda bagis yapillamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bagislar, Sermaye Piyasasi
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Kanunu'nun ortiilii kazang aktarim
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez.
Bagislar ile ilgili olarak gerekli ozel
durum aciklamalan yapilir. Yil iginde
yapilan bagislar Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur.

H. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve sair mevzuata uygun
olarak kendi paylarini rehin olarak
kabul ve/veya iktisap edebilir.

MADDE 5 - SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 5 - SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir.

ve disinda subeler acabilir.

Sirket Ticaret
Bakanhdi'na mallimat vermek sarti ile yurt icinde

Sirketin  merkezi  Istanbul'dadir.  Adresi
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak, No:5,
Levent'tir. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirket, yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

MADDE 6 - SIRKET'IN SURESI

MADDE 6 - SIRKET'IN SURESI

Sirket'in  siiresi sinirsiz  olup, Sirket
sebeplerle veya esas sermayenin dortte Gglni

temsil eden pay sahiplerinin katildigi Umumi Heyet

toplantisinda (gcte iki cogunlukla alinacak bir fesih
karari izerine sona erer.

kanuni

Sirket'in sliresi sinirsiz  olup, Sirket kanuni
sebeplerle veya esas sermayenin en az dortte
Uglini olusturan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylan ile alinacak bir
fesih karari lizerine sona erer. ilk toplantida bu
karar nisabi saglanamadigi taktirde,
sonraki toplantilar igin de ayni karar nisabi
aranir.

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket 2499 sayli Sermaye Piyasasi

333 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermayesi

dederde 20.000.000.000 adet paya bolinmistiir.

Kanunu
hikUmlerine gére kayith sermaye sistemini secmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 16.5.1991 tarih ve

_ 200.000.000
(IkiyGzmilyon) YTL olup, her biri 1 (Bir) YKr itibari

Sirket 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkiimlerine goére kayith sermaye sistemini
segmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
16.5.1991 tarih ve 333 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket'in  kayith  sermayesi 548.208.000
(Besyiizkirksekizmilyonikiyiizsekizbin) TL
olup, her biri 1 (Bir) Kr itibari dederde

54.820.800.000 adet paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavam izni 2013-2017 yillan (5
yil) icin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’'nun sermaye artirbm
karari alabilmesi icin; daha oénce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan
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Sirketin cikarlmig sermayesi, tamami 6denmis
548.208.000 (Besyuzkirksekizmilyonikiylizsekizbin)
YTL'dir.

Bu sermayenin 291.280,14 (ikiylizdoksanbirbiniki
ylzseksen Yeni Tirk Lirasi ondort Yeni Kurus)
YTL'lik kismi nakden ve def’aten édenmistir. Bakiye
182.444.719,86 (Ylzseksenikimilyondortyizkirk
dortbinyediylizondokuz Yeni Tirk Lirasi seksenalti
Yeni Kurug) YTL'sinin 457.523,10 (Dortyiiz
elliyedibinbesylizyirmilic Yeni Tirk Lirasi on Yeni
kurus) YTLlik kismi oladanistli yedek akcelerin,
28.017.834,45 (Yirmisekizmilyononyedibinsekizyiiz
otuzdort Yeni Tiirk Lirasi kirkbes Yeni kurusg) YTL'lik
kismi istirak hissesi satisindan elde edilen istirak
satis karlarinin, 8.458.865,34 (Sekizmilyondortyiiz
ellisekizbinsekizytizaltmisbes  Yeni  Tirk Liras
otuzdért Yeni kurus) YTL'lik kismi igtiraklerimizde
yapllan dederlemelerden alinan deder artis
fonunun, 7.498.396,69 (Yedimilyondortylizdoksan
sekizbinligylizdoksanalti Yeni Tirk Lirasi altmis
dokuz Yeni kurug) YTL'lik kismi gayrimenkul satis
karinin, 10.805.528,93 (Onmilyonsekizylizbesbinbes
ylizyirmisekiz Yeni Tirk Lirasi doksantic Yeni kurus)
YTL'lik kismi maliyet artis fonunun, 2.712.258,15
(ikimilyonyediyiiz onikibinikiyiizellisekiz Yeni Tiirk
Lirasi onbes Yeni kurug) YTLlik kismi Vergi Usul
Kanunu’nun miikerrer 298. maddesinin getirdigi
yeniden dederleme hiikiimleri geredince olusan
deger artis fonunun, 14.097.253,13 (Ondortmilyon
doksanyedibinikiytizellitig Yeni Tiirk Lirasi onlig Yeni
kurus) YTL'lik kismi maddi duran varliklarin yeniden
deder artis fonunun, 59.629,30 (Ellidokuzbinaltiyiiz
yirmidokuz Yeni Turk Lirasi otuz Yeni kurug) YTL'lik
kismi istiraklerden gelen maliyet artig fonundan,
3.559,18 (Ucbinbesyiizellidokuz Yeni Tiirk Lirasi
onsekiz Yeni kurus) YTL'lik kismi emisyon priminin
ve 110.333.871,59 (Ylzonmilyoniigyiizotuziigbin
sekizylzyetmisgbir Yeni Tirk Lirasi ellidokuz Yeni
kurusg) YTL'lik kismi (iretim tesislerinin yeni kurulan
sirkete ayni sermaye olarak konulmasindan dogan
kazancin  sermaye ilavesi ile karsilanmistir.
Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihdinda
gikarilan hisse senetleri sirket ortaklarina hisseleri
oraninda bedelsiz olarak daditilimistir. 365.472.000
(Ugylizaltmisbesmilyonddrtyiizyetmisikibin) ~ YTL'lik
kisminin tamami i¢ kaynaklardan istirak satis kart
0zel fonundan) karsilanmistir.

icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden cikmis sayilir.

Sirket'in  548.208.000 (Besylzkirksekizmilyoniki
yuzsekizbin) TL olan cikanlmis sermayesi,
muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden 6denmistir.
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Sirketin gikarilmis sermayesi herbiri 1 YKr itibari
dederde 54.820.800.000 paya ayriimis olup bu
paylarin timi hamilinedir.

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandiriimasi ve primli pay ihraci konularinda da
karar almaya yetkilidir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken,
5274 sayil TTK'da dedisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 Ykr Olarak degistirilmistir. Bu
degdisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup,
her biri 1.000 TL'lik 10 adet pay karsiiginda 1 Ykr
Pay verilecektir. S6z konusu degdisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
sakldir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari dederinin (izerinde
hisse senedi gikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirimasi konularinda karar
almaya yetkilidir.

Sirket'in gikarilimis sermayesi herbiri 1 Kr itibari
dederde 54.820.800.000 paya ayrilmis olup, bu
paylarin timi hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarnin
sinirflandiriimasi, primli pay ihraci ve nominal
degerinin altinda pay ihraca konularinda
karar almaya vyetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken,
5274 sayli TTK'da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKr olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig
olup, her biri 1.000 TLlik 10 adet pay
karsiiginda 1 YKr pay verilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldudu
paylardan dodan haklari saklidir.

MADDE 8 - PAYLARIN HUSUSIYETLERI

MADDE 8 - PAYLARIN OZELLIKLERI

Sirket'in paylari hamilinedir.

Sirket her pay icin bir sahip tanir. Bir payin birden
cok sahibi bulundugu takdirde bunlar aralarindan
sececekleri bir temsilci marifetiyle  haklarini
kullanabilirler.

Sirket'in paylari hamilinedir.

Sirket, her pay icin bir sahip tanir. Bir payin
birden cok sahibi bulundudu takdirde bunlar
aralarindan segecekleri bir temsilci marifetiyle
haklarini kullanabilirler.

MADDE 9 - IDARE MECLISI

MADDE 9 - YONETIM KURULU

Sirket Umumi Heyet tarafindan Tlrk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca segilecek 5-9 azadan
olusan bir Idare Meclisi tarafindan idare olunur.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca secilecek en az 5 en
¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur.

22




Idare Meclisinde gorev alacak badimsiz azalarin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri  cercevesinde  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Idare Meclisi'nin, gérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
gercevesinde  Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun
olarak komiteler olusturulur.

Idare Meclisi azalarinin  ¢oduniugunun T.C.
vatandagl olmalari ve Ticaret Kanunu ile sermaye
piyasasl mevzuatinda 6ngorilen sartlar tasimasi
gerekir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak badimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bicimde yerine
getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde
komitelerin  olusturulmasi; komitelerin
gorev alanlan ve calisma esaslarn Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine go6re gergeklestirilir. Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca riskin erken
saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu iyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
Ongorilen sartlari tagimasi gerekir.

Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
367. Maddesi uyarinca hazirlayacagi bir ig
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen
bir veya bir ka¢ Yonetim Kurulu iiyesine
veya iigiinci kisilere devretmeye yetkilidir.
Tiirk Ticaret Kanunu‘nun 375. Madde
hitkmii sakhdir.

MADDE 10 - IDARE MECLISININ SURESI

MADDE 10 - YONETIM KURULU’NUN SURESI

Idare Meclisi azalar bir yil icin segilirler. Siiresi
biten azanin yeniden segilebilmesi mimkidndir.

Yonetim Kurulu iiyeleri bir yil igin segilirler.
Siresi biten iiyenin yeniden segilebilmesi
mumkinddir.

MADDE 11 - IDARE MECLISI TOPLANTILARI

MADDE 11 - YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Idare Medlisi, her yil azalar arasindan bir reis ve
bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek (zere
bir reis vekili secer.

Idare Meclisi, Sirket isleri ve muameleleri lizum
gosterdikce toplanir.

Idare Meclisinin karar verebilmesi icin toplantida
azalarin yarisindan bir fazlasinin ve her halde 5-9
kisiden tesekkiil edecek Idare Meclislerinde en az
4-6 azanin hazir bulunmasi sarttir.

Idare Meclisi kararlar, toplantida hazir bulunan
azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

Idare Meclisi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 330.
Maddesi hiikmiine tevfikan idare Meclisi azalarinin
yazill muvafakatlarini almak suretiyle de karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, her yil liyeleri arasindan bir
Baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet
etmek (zere en az bir Baskan Vekili secer.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikce
toplanir.

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini,
toplantida hazir bulunan uyelerin
cogunlugu ile alir.
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Idare Meclisi kararlari, karar defterine yazilir ve
hazir olan Idare Meclisi reisi ve azalari tarafindan
imzalanir.

Idare Meclisi'nin toplanti sekli, toplanti karar ve
nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri, azanin
cekilmesi, 6limii, Bagimsiz Idare Meclisi azasinin
bagimsizigini kaybetmesi halinde veya gorevini
yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan
azaliga yeni aza secilmesinde Tirk Ticaret Kanunu
hikidmleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir
ve hazir olan Yonetim Kurulu Baskani ve
ityeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden hicbiri miizakere isteginde
bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu kararlan,
iclerinden birinin belirli bir konuya iliskin
yaptigi, karar seklinde yazilmis teklifine,
digerlerinin  yazih  onaylan  alinmak
suretiyle de verilebilir. Bu sekildeki kararlar
en az iiye tam sayisinin gogunlugunun
yazih onayr alinmak sureti ile verilebilir.
Ayni  onerinin tiim Yo6netim Kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir.
Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar
defterine yapistinlmasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara
doniistiiriiliip, karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti
karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri,
iliyenin cekilmesi, 6limi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu iyesinin bagimsizigini  kaybetmesi
halinde veya gérevini yapmaya engel olan
hususlara ait hallerde, bosalan liyelige yeni iiye
secilmesinde Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

MADDE 12 - SIRKET'IN TEMSIL VE ILZAMI

MADDE 12 - SIRKET'IN TEMSIL VE ILZAMI

Sirket'in her hususta harice kargi temsili Idare
Meclisine aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin, akdolunacak
anlasmalarin, yazih teklif, talep ve beyanlarin
muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket {nvani
altinda idare meclisi azasindan ikisinin veya idare
meclisinin isbu Ana Sozlesme'nin 13. Maddesi
mucibince yetkili kilacagi kimse veya kimselerin
imzalarinin bulunmasi sarttir.

Sirket'in her hususta harice kargi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin,
imzalanacak sozlesmelerin , yazil teklif, talep
ve beyanlarin gegerli olabilmesi icin bunlarin
Sirket unvani altinda Yonetim Kurulu
iiyesinden ikisinin veya Yonetim Kurulu'nun
isbu ana sozlesmenin 13. Maddesi geregince
yetkili kilacagi kisi veya kisilerin imzalarinin
bulunmasi sarttir.

MADDE 13 - IDARE MECLISI AZALARININ
VAZIFELERI

MADDE 13 - YONETIM KURULU UYELERININ
GOREVLERI

Sirket'in idare ve temsil isleri Idare Meclisi azalar
arasinda taksim edilebilir. Bu takdirde, Idare Meclisi
bir veya miteaddit azaya, murahhas aza sifatiyla
minferiden veya aralarinda, mistereken hareket
etmek lizere her hususta veya muayyen hususlarda
Sirketi idare ve temsil selahiyeti verebilir.

Sirketin temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu bir veya birden fazla iiyeye,
murahhas liye sifatiyla ayri ayn veya aralarinda
miustereken hareket etmek Uzere her konuda
veya belirli konularda Sirketi yonetim ve
temsil yetkisi verebilir.
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Ayrica Idare Meclisi, pay sahipleri arasindan veya
harigten teknik komiteler kurabilir, mudir veya
midirler, ticari mumessil veya vekiller tayin
edebilir ve bunlara her hususta veya muayyen
hususlarda Sirketi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Ayrica, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366. Maddesi uyarinca, pay
sahipleri arasindan veya haricten teknik komiteler
kurabilir, miidir veya midirler, ticari mimessil
veya vekiller tayin edebilir ve bunlara her
konuda veya belirli konularda Sirket'i temsil
ve ilzam vyetkisi verebilir. En az bir Yonetim
Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
garttir.

MADDE 14 - IDARE MECLISI AZALARININ UCRET
VE HUZUR HAKLARI

MADDE 14 - YONETIM KURULU UYELERININ
UCRET VE HUZUR HAKLARI

Idare Meclisi Reisi, azalari ve Murahhas azalara
Odenecek Ucret, huzur hakki ve diger mali haklar
Umumi Heyetge tespit olunur.

Umumi Heyet, Murahhas Uyelerle belirli konularda
gorevlendirilen idare Meclisi azalarina, yaptiklari
hizmetler ve gosterdikleri basarilar sonucunda,
Sirkete sagladiklari yararlar gdzoniine alarak Ucret
ve huzur haklari disinda, ikramiye verilmesine de
karar verebilirler.

Idare Meclisi Reisi, azalar ve (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yOnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Yonetim Kurulu iiyeleri ve
murahhas liyelere ddenecek ticret, huzur hakki
ve dider mali haklar Genel Kurul'da tespit
olunur.

Genel Kurul, murahhas (yelerle belirli
konularda goreviendirilen Yonetim Kurulu
iiyelerine, yaptiklari hizmetler ve gdsterdikleri
basarilar sonucunda, Sirket’e sagladiklari yararlari
gozonline alarak licret ve huzur haklan disinda,
ikramiye verilmesine de karar verebilir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Yonetim Kurulu iiyeleri ve (st
diizey yoneticilere saglanan mali haklarla ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
gercevesinde Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin  dlizenlemelerine
uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin
iicretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlart veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz.

MADDE 15 - MURAKIPLAR

MADDE 15 - DENETIM

Umumi Heyet, hissedalar arasindan veya harigten
bir seneyi tecaviiz etmemek lzere birden lgce kadar
murakip segcebilir. Murakiplarin tekrar intihaplan
caizdir. Murakiplara verilecek aylik veya senelik
licret Umumi Heyet tarafindan tespit olunur.

Sirket’in ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuatta
ongoriillen hususlarin denetiminde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uyulur. Yo6netim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366.
Maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla
komiteler ve komisyonlar kurabilir.

MADDE 16 - MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar, Tiurk Ticaret Kanununun 353.nci
maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile mikellef
olmaktan baska, Sirketin iyi idaresinin temini ve
Sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda lizumlu
gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi icin Idare
Meclisine teklifte bulunmaya ve icap ettigi takdirde
umumi heyeti toplantlya c¢adirmaya ve toplanti
ruznamesini tesbit ve Tiark Ticaret Kanununun

Iptal edilmistir.
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354.nciic.  maddesinde  zikri gecen  raporu
hazirlamaya selahiyetlidir. Miihim, mistecel olan
hallerde murakiplar bu selahiyetlerini derhal
kullanmak mecburiyetindedirler. Murakiplar kanun
ve esas mukavelename ile kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmamaktan dolayr minferiden ve
miiteselsilen mesuldiirler.

MADDE 17 - UMUMI HEYET

MADDE 16 - GENEL KURUL

Umumi Heyetler adi veya fevkalede olarak Idare
Meclisi reisi ve onun gaybubeti halinde reis vekilinin
baskanliginda toplanir.

Adi umumi heyetler, Sirketin hesap senesinin
sonundan itibaren (g ay icerisinde ve senede en az
bir kere toplanirlar. Bu toplantilarda gegmis senenin
umumi heyetleri ve hesaplari ve ruznamede yazl
diger hususlar miizakere edilir ve karara baglanir.

Fevkalede umumi heyetler, Sirket iglerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
mukavelename hikidmleri dairesinde toplanirlar ve
[Gzumlu kararlar verirler.

Umumi Heyet toplantilarinda en cok hisseye sahip
bulunan hissedarlar arasindan rey toplamaya
memur iki kisi ile katip secilir. Katibin harigten
intihabi caizdir. Toplanti zabitnameleri hiikiimet
komiseri, toplanti reisi, rey toplamaya memur
olanlar ile katip tarafindan imzalanir

Genel Kurul Toplantilar; olagan veya
olaganiistii olarak, Yonetim Kurulu Baskani
ve onun yoklugu halinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu
ityelerinden birisi tarafindan acihr.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in her faaliyet
doénemi sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve
yilda en az bir kere toplanir. Bu toplantilarda,
organlarin secgimine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu’nun yilik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin mizakere
yapilir ve karar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
bu ana s6zlesme hikimlerine gére toplanir ve
gerekli kararlari verir.

Toplantiyi1 acan kisinin  ydnetiminde
oncelikle 6nerilen adaylar arasindan Genel
Kurul’un yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunulugu bulunmayan bir
baskan ve gerek gorillirse baskan
yardimaisi segcilir. Baskan tarafindan, en az
bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse oy
toplama memuru goérevlendirilir. Baskan,
oy toplama memuru ve tutanak yazmani,
birlikte toplanti bagkanhgini olusturur.

Toplanti tutanagi mevzuata uygun olarak
diizenlenir ve toplanti baskanhgi ve
katilmasi halinde Bakanhk Temsilcisi
tarafindan imzalanir. Yonetim Kurulu,
tutanagin noterce onaylanmis bir suretini
derhal Ticaret Sicil Memurlugu’'na vermek
ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlann tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimliidiir;, tutanak ayrica hemen
Sirket'in internet sitesine konur.
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MADDE 18 - TOPLANTI YERI

MADDE 17 - TOPLANTI YERI VE GENEL KURUL
TOPLANTISI'NA ELEKTRONIK ORTAMDA
KATILIM

Umumi Heyetler Sirketin merkezinde veya idare
merkezinin bulundudu sehrin miinasip bir yerinde
toplanirlar.

Genel Kurul toplantilan, Sirket'in merkezinde
veya ©onceden ilan edilmek kaydi ile
Yonetim Kurulu'nun gosterecegi diger bir
yerde yapilir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
ana soOzlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 19 - TOPLANTILARDA  KOMISER
BULUNMASI

MADDE 18 - TOPLANTILARDA BAKANLIK
TEMSILCISI BULUNMASI

Biitlin toplantilarda, Ticaret Bakanhdi komiserinin
hazir bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak
kararlar muteber degildir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda eger mevzuat
uyarinca zorunlu ise, Giimriik ve Ticaret
Bakanhg: temsilcisinin  bulunmasi ve
toplanti zabitlarini birlikte imza etmesi
garttir.

MADDE 20 - TOPLANTILARDA NISAP

MADDE 19 - TOPLANTILARDA NISAP

Tirk Ticaret Kanununda ve bu esas mukavelede
aksine hiikiim bulunmadidi hallerde umumi heyetler
Sirket sermayesinin en az ylizde yirmibesini temsil
eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. ilk
toplantida bu nisap temin edilemedigi takdirde
ikinci toplantida bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun umumi
heyet mizakere yapmaya ve karar vermeye
selahiyetlidir.

Turk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde ve bu ana
sozlesmede aksine hikim  bulunmadigi
hallerde, genel kurul Sirket sermayesinin en az
ylzde yirmibesini temsil eden paylarin
sahiplerinin veya temsilcilerinin huzuru ile
toplanir. Ilk toplantida bu nisap temin edilemedigi
takdirde ikinci toplantida bulunan pay sahiplerinin
temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun,
genel kurul mizakere yapmaya ve karar
vermeye yetkilidir.
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MADDE 21 - REY HAKKI

MADDE 20 - OY HAKKI

Adi veya fevkalade umumi heyet toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya mimessillerinin
her hisse igin bir (1) reyi olacaktir. Tirk Ticaret
Kanununun 373. Maddesi hikimleri mahfuzdur.
Umumi Heyet toplantilarinda kararlar Tirk Ticaret
Kanununuda derpis edilmis olan istisnai haller harig
olmak Uizere, asaleten veya vekaleten hazir
bulunanlarin ekseriyeti ile alinacaktir.

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya mimessillerinin her hisse icin bir (1) oyu
olacaktir. Hisselerin itibari degerinin farkl
olmasi durumunda oy hakki toplam itibari
degerle orantih olarak hesaplanir ve
kullanilhir. Genel Kurul toplantilarinda kararlar
Turk Ticaret Kanunu'nda ©ngériilmiis olan
istisnai haller hari¢ olmak (lizere, asaleten veya
vekaleten hazir bulunanlarin gogunlugu ile
alinacaktir.

MADDE 22 - HISSEDARLARIN TEMSILI

MADDE 21 - PAY SAHIPLERININ TEMSILI

Tiurk Ticaret Kanununun 360. Maddesinin ikinci
fikrasi hikimlerine goére, kendilerine verilmis olan
haklar mahfuz kalmak sarti ile, umumi heyet
toplantilarinda hissedarlar kendilerini temsil etmek
maksadi ile diger hissedarlardan veya haricten
mimessil tayin edebilirler. Sirkete hissedar olan
mimessiler kendi reylerinden bagka temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu reyleri de kullanmak
hakkini haizdirler. Temsil vesikasinin seklini idare
Meclisi tesbit eder.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini temsil etmek amaci ile diger
hissedarlardan veya haricten temsilci tayin
edebilirler. Sirket'e hissedar olan temsilciler
kendi oylarindan bagska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar da kullanmak
hakkina sahiptirler. Vekaleten oy
kullanilimasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

MADDE 23 - REYLERIN KULLANMA SEKLI

MADDE 22 - OYLARIN KULLANMA SEKLI

Umumi Heyet toplantilarinda reyler, el kaldirmak
sureti ile kullaniir.  Ancak hazir  bulunan
hissedarlardan temsil ettikleri sermayenin onda
birine (1/10) sahip bulunanlarin talebi lzerine gizli
reye basvurmak lazimdir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, el kaldirmak
sureti ile kullanihr. Ancak; hazir bulunan pay
sahiplerinden temsil ettikleri sermayenin onda
birine (1/10) sahip bulunanlarin talebi (zerine
gizli oya basvurmak gerekir. Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin mevzuat hiikiimleri
sakhdir.

MADDE 24 - ILAN

MADDE 23 - ILAN

Tirk Ticaret Kanununun 37. Maddesinin 4. Fikrasi
hikidmleri mahfuz kalmak sarti ile Sirkete ait ilanlar
Sirket merkezinin bulundugu yerde intisar eden bir
gazete ile yapilr.

Umumi Heyetin toplantiya gagirimasina ait ilanin
Turk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hiikiimleri
dairesinde ve ilan ve toplanti glinleri haric olmak
Uzere en az (¢ (3) hafta evvel yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiye hallerinde, Tiirk
Ticaret Kanununun 397 ve 439.ncu maddeleri
hiikiimlerine riayet edilecektir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 35. Maddesinin 4.
Fikrasi hikamleri sakh kalmak sarti ile; Sirket'e
ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanunlarla ilgili
diizenlemelere uygun olarak yapilir.

Genel Kurul’'un toplantiya caginlmasina ait
ilanin Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili  hikimleri
dairesinde, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere, toplanti tarihinden en az (¢ (3) hafta
6nce yapilmasi gerekir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiye hallerinde, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimlerine uyulur.
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MADDE 25 - ESAS MUKAVELENAMENIN TADILI

MADDE 24 - ANA  SOZLESMENIN
DEGISTIRILMESi

Bu esas mukavelenamede vyapilacak bilimum
degisikliklerin  tekemmdil ve tatbiki, Ticaret
Bakanhdi'nin iznine ve Tirk Ticaret Kanununun 385
ve 386. Maddeleri hiikiimlerine badl olacaktir. bu
kabil degdisiklikler, usulii dairesinde tasdik ve Ticaret
Siciline tescilini miiteakip, ilanlar tarihinden itibaren
muteber addolunacaklardir.

Ana soOzlesme degisikligine, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, kanun
ve ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek Genel Kurul'da, kanun,
Kurul mevzuati ve ana sozlesmede
belirtilen hiikiimler cercevesinde karar
verilecektir. Bu degisiklikler, usulii dairesinde
tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescilin ardindan,
ilanlan tarihinden itibaren gecerli sayilacaktir.

MADDE 26 - SENELIK RAPORLAR

Idare Meclisi ve murakiplarin raporlari ile Umumi
Heyet zabitnamesinde ve Umumi Heyette hazr
bulunan hissedarlardan isim ve hisseleri miktarini
gosteren cetvelden (g (3) er niisha, Umimi Heyetin
son toplantisindan en geg bir ay icinde Ticaret
Bakanhdi'na gonderilecek veya toplantida hazir
bulunan komisere verilecektir.

Iptal edilmistir.

MADDE 27 - SENELIK HESAPLAR

MADDE 25 - HESAP YILI

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci gliniinden
baslar ve Aralik ayinin sonuncu giind biter. Bununla
beraber, birinci hesap senesi istisnai olarak, Sirketin
kati surette kurulusu tarihi ile ayni senenin Aralik
ayinin sonuncu gind arasindaki middeti ihtiva
eder.

Sirket'in hesap yili, Ocak ayinin birinci gliniinden
bagslar ve Aralik ayinin sonuncu gini biter.

MADDE 28 - SIRKET'IN KARI VE TAKSIM SEKLI

MADDE 26 - KAR DAGITIMI

Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman
gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
mebladlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tesbit olunan gelirlerden disildikten sonra geriye
kalan ve vyillik bilancoda gorilen safi (net) kar,
varsa gegmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra
sirasl ile asadida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

A. % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

B. Kalandan Sermaye Piyasasi  Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temetti
aynilr.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda; tesbit
olunan gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler duslldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kari, varsa gecmis
yil zararlarinin disllmesinden sonra sirasi ile
asadida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

A. Odenmis sermayenin beste birine
ulasincaya kadar % 5'i kanuni yedek
akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

B. Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun
olarak birinci temettl ayrilir.
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ikinci Temettii:

C.

Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar
dusiildikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

D. Pay sahipleriyle kara

istirak eden diger
kimselere daditiimasi  kararlastirlmis  olan
kissmdan &denmis sermayenin % 5'i oraninda
kédr payl dusuldikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.
Maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken vyedek
akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden
ve/veya pay biciminde daditiimadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi vyila kar
aktariimasina ve temettii dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payl dagitimasina
karar verilemez.

Temettli hesap doénemi itibariyle mevcut paylarin
timine bunlann ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak daditilir.

ikinci Temettii:

C. Net donem karindan (A) ve (B)
bentlerinde belirtilen meblaglar disildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temetti payr olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdign  yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

D. Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger
kimselere daditimasi kararlastiriimis  olan
kisimdan birinci temettii disildikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun  519. Maddesinin  ikinci
Fikrasi’nin (c) bendi uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

E. Yasa hikmi ile aynimasi gereken yedek
akceler ayriimadikga, ana sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden
ve/veya hisse senedi biciminde
dagitiimadikca; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi ylla kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda Yonetim Kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payl daditiimasina
karar verilemez.

Temettl; dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timiine, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

MADDE 29 - KARIN ODENME USULU

MADDE 27 - KARIN ODENME USULU

Yillk karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne
sekilde ve ne suretle &denecedi Genel Kurulca
kararlastirilir. Genel Kurul, karin dagitilacagi zaman
ve nispeti ve daditim seklinin tespitini Yonetim
Kuruluna birakabilir. Kar dagitim yetkisi Yonetim
Kuruluna birakildigi takdirde Yonetim Kurulu karin

her
dagitilmasini

bir
saglar.

olarak
tarihi

istikrarh
dagitim

yil  belirli ayda ve

Ancak,

belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde
belirtilen slrelere uyulur.

Bu Ana Sozlesme hikiimlerine uygun olarak
daditiimis karlar geri alinmaz.

Yillk karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne
sekilde ve ne suretle Odenecedi YoOnetim
Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurulca
kararlagtirilir. Ancak, dagitim tarihi belirlenirken
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen
surelere uyulur.

Bu ana sdzlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Kar payminin avans seklinde dagitilmasi da
miimkiindiir. Kar payl avansi dagitiminda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.
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MADDE 30 - IHTIYAT AKCELERI

MADDE 28 - YEDEK AKCELER

Kanuni ihtiyat akgesi herhangi bir sebep ile,
O0denmis sermayenin beste birinden (1/5) asadi
diser ise kanuni ihtiyat akcesi, bu miktara balig
oluncaya kadar safi kardan yilzde bes (%5)
ayrilacaktir.

28. maddede zikri gegen kanuni ihtiyat akgesi,
Sirket zararlarinin kapatilmasi, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda igletmenin idaresi ve igsizligin
Onlenmesi veya neticelerinin hafifletilmesi igin
kullanilacaktir.

Ihtiyari (fevkalade) ve Ozel ihtiyat akgelerinin
kullanilisinda Idare Meclisi serbesttir.

Kanuni yedek akce herhangi bir sebep ile,
O0denmis sermayenin beste birinden (1/5) asadi
diser ise kanuni yedek akce, bu miktara
ulasincaya kadar net donem karindan yizde
bes (%5) ayrilacaktir.

26. maddede sozii edilen kanuni yedek akge,
Sirket zararlarinin kapatiimasi, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmenin idaresi ve igsizligin
Onlenmesi veya neticelerinin hafifletiimesi igin
kullanilacaktir.

MADDE 31 - ESAS MUKAVELENAMENIN TABT VE
TEVZII

Sirket, bu esas mukavelenameyi tab ettirerek,
hissedarlara tevzi edecek ve on (10) nishasini
Ticaret Bakanhdi'na gbnderecektir.

Iptal edilmistir.

MADDE 32 - IHTILAFLARIN HALLI

Sirketin gerek faaliyeti sirasinda ve gerekse tasfiye
zamaninda Sirket ile hissedalar veya vyalniz
hissedarlar arasinda dodacak anlasmazliklardan,
kanunun amir hikimleri geregince mahkemelerin
vazifesi  dahilinde olan ihtilaflar  disindaki
anlasmazliklar hakem yolu ile halledilir.

Mahkemeye intikali icap eden hallerde mahkeme
mercii, Sirket idare merkezinin bulundugu vazifeli
mahkemedir.

Iptal edilmistir.

MADDE 33 - YASAL HUKUMLER

MADDE 29 - YASAL HUKUMLER

Isbu Ana Sézlesme de diizenlenmeyen hususlar
hakkinda Tiark Ticaret Kanunu hikimleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uygulanir.

Isbu ana sbézlesmede diizenlenmeyen konular
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile diger ilgili kanun
hiikiimleri uygulanir.

MADDE EK - 34

MADDE 30 - FESIH VE TASFIYE

Sirketin infisahi veya feshi hallerinde tasfiye Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

Sirket’in infisahi veya feshi hallerinde, tasfiye;
Tirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine tabidir.

MADDE 35 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

MADDE 31 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan idare meclisi kararlari gegersiz olup, esas
sdzlesmeye aykiri sayilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup,
ana stzlesmeye aykir sayilir.
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Kurumsal ~ Yénetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Uglnct
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine

iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkdmleri gercevesinde  Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yOnetime iligkin

diizenlemelerine uyulur.

Kurumsal  Yonetim Ilkeleri‘nin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in her tarld iliskili taraf islemlerinde ve
Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN KURUCULARI

EKLI LISTE - SIRKET'IN KURUCULARI

M. Nejat Eczacibagi: T.C. tebaall, Kdybag! Cad.
Kirazlibaglar Cad. No;10 Yenikdy, Istanbul

Melih Eczacibagi: T.C. tebaali, Halaskargazi
Caddesi, Bastimar Apt. Daire;2 Sisli, Istanbul

Haluk Eczacibagi: T.C. tebaali, Koruyolu Korugesme
Sok., No;22, Daire;4, Emirgan, Istanbul

Kemal Eczacibagi: T.C. tebaali, Sehit Nevres
Bulvari, No;7, Daire; 10, Alsancak, Izmir

M.Sakir Eczacibagi: T.C. tebaali, Silahhane Cad.
Feza Apt. No;18, Macka, Istanbul

M. Nejat Eczacibagi: T.C. tebaall, Kdybag! Cad.
Kirazlibaglar Cad. No:10 Yenikdy, Istanbul

Melih Eczacibagi: T.C. tebaali, Halaskargazi Cad.,
Bastimar Apt. Daire:2 Sisli, Istanbul

Haluk Eczacibagi: T.C. tebaali, Koruyolu Korugesme
Sok., No:22, Daire:4, Emirgan, Istanbul

Kemal Eczacibagi: T.C. tebaali, Sehit Nevres
Bulvari, No:7, Daire:10, Alsancak, Izmir

M. Sakir Eczacibagi: T.C. tebaali, Silahhane Cad.
Feza Apt. No:18, Macka, Istanbul
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EK-4 GENEL KURUL'UN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili
mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge, EIS
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tiim olagan
ve olagandistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Ic Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hikimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 - (1) Bu i¢ Yénergede gecen;

a) Birlesim: Genel Kurul'un bir glinlik toplantisini,

b) Kanun: 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Oturum: Her Birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti Bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyr yonetmek (izere segilen toplanti baskanindan, geredinde genel
kurulca secilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslan
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel Kurul'a iligkin
hikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan dlizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu tyeleri, var ise denetgi,
gorevlendirilmis ise Bakanlk temsilcisi ve Toplanti Baskanhgi'na secilecek veya
gorevlendirilecek Kkisiler, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde goérev alacak kisiler, Sirket'in
diger yoneticileri, calisanlari, misafirler, ses ve goriintii alma teknisyenleri ve basin
mensuplari gibi kisiler de girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin (ile Kanunun 1527 inci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temcilcilerin) kimlik

gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tlizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
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suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z
konusu kontrol iglemleri, Yonetim Kurulu’nca veya Yonetim Kurulu'nca gdrevlendirilen bir
veya birden fazla Yonetim Kurulu Gyesince yahut Yonetim Kurulu'nca goérevlendirilen kisi veya
kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyac duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin goérevler Yonetim Kurulu'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'ne iligkin mevzuat hikidmleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve gérintili
sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti Sirket merkezinin bulundugu yerde veya énceden ilan edilmek kaydi
ile Yonetim Kurulu'nun gosterecedi diger bir yerde, dnceden ilan edilmis zamanda Yonetim
Kurulu Baskani ya da Baskan Yardimcisi veya Yonetim Kurulu lyelerinden birisi tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kanunun 29. maddesinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla
tespiti Gzerine acilir.

Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi

MADDE 7 - (1) Bu I¢ Yonergenin 6. maddesi hilkmii uyarinca toplantiyi acan kisinin
ybnetiminde Oncelikle dénerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yoénetiminden sorumlu
olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir Baskan ve gerek goriiliirse Baskan
Yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriillrse yeteri kadar oy toplama
memuru goérevlendirilir. Ayrica, Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katimin
saglanmasi konusunda gergeklestirilecek teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi
amaciyla toplanti bagkani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti Baskanhd, toplanti tutanadini ve bu tutanada dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani Genel Kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu I¢
Yonerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Baskanhgi'nin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti Baskanhgi, Baskanin yénetiminde asadida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sozlesmede belirtiimisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, esas stzlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi acmakla
yukimli olan sirketlerin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla cagriip gagrilmadigini, bu gagrinin, ilan ve toplanti glinleri harig olmak Uzere, toplant
tarihinden en az (¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplanti giini ile giindem ve ilanin giktigi veya gikacagi gazetelerin iadeli
taahhitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girigle ilgili olarak bu I¢ Y®nergenin 5. maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan
gorevlerin Yonetim Kurulu’'nca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, glindemde
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esas sOzlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas
sozlesme dedisikligi Gumriik ve Ticaret Bakanligi'nin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanlik'tan alinan izin yazisi ve eki dedisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme (zerine toplantiya cagriimissa
bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul'a
katilanlarin  kimlik kontrollini itiraz veya lizum U(zerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Glindem cergevesinde Genel Kurul caligmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde glindem disina ¢ikilmasini énlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar agmak, kapatmak ve toplantlyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri
(belgelerin tamamini veya 6zetini) Genel Kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili
konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedidini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436. maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas
sdzlesme uyarinca getirilen her tirli sinirlamay1 gdzetmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (zerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin gorisilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gériisiilmek Uzere ertelemek.

m)Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanada
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar higbir tereddilide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanadini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, dénergeleri, varsa
secimlerin oy kaditlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti bagkani, Genel Kurul’a toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glindem maddelerinin goriisiiime sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir dneri varsa bu durum Genel Kurul'un onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin gogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goériisilme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asadidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:
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a) Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

b) Yoénetim kurulu yillk faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgci raporlarinin ve
finansal tablolarin gorisilmesi.

¢) Yonetim kurulu yeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Siresi dolan ydnetim kurulu Uyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin secimi.

d) Yénetim kurulu dyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degdisikliklerinin gorisilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistli Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asadida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular
goriislilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438. maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakiimaksizin Genel Kurul'ca karara baglanir.

c) Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gériisiilerek karar verilir.

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yikimindn ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle goérevin ifasinda guiclik, gecimsizlik, niifuzun kétlye kullaniimasi gibi
hakli sebeplerin varlhidi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin goérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin secilmesi hususlari Genel Kurul’da hazir bulunanlarin oy cokluguyla glindeme
alinir.

(4) Genel Kurul'da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikce yeniden gorisiiliip karara baglanamaz.

(5 Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, Sirket Genel
Kurulu’nda gérusulmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Glindem, Genel Kurul'u toplantiya cagiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorusltlmekte olan giindem maddesi (zerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanhdi'na bildirirler. Baskanlik séz alacak
kisileri Genel Kurul’a agiklar ve basvuru sirasina gére bu kisilere séz hakki verir. Kendisine sz
sirasi gelen kisi, Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla, toplanti yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurul'a
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma stiresinin
sinirlandirimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu
zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde
konusmasini, o kisinin konusma siiresi icinde tamamlamak kosuluyla stirdiirebilir. Diger bir
bicimde konusma slresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gorisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sdz verilebilir.
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(3) Konugmalarin stiresi, Baskanin veya pay sahiplerinin ©nerisi (zerine, glindemin
yogunlugu, goristlmesi gerekli konularin goklugu, énemi ve séz almak isteyenlerin sayisina
gore Genel Kurul’ca kararlastinihir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, 6nce konusma stresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecedini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527. maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goris ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve
alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan dénce, toplanti baskani, oylanacak konuyu Genel
Kurul'a aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazl olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda soz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskan tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goristlen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayada kalkmak ya da ayn
ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullaniir. Bu oylar Toplanti Baskanlidi'nca sayilir.
Gerektiginde, Baskanlik, oy sayiminda yardimc olmak U(zere vyeter sayida Kkisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar dederlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527. maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanadr toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakl sekilde mirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplanti Baskanligi
ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirket'in ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, Sirket'in paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak (izere temsil edilen toplam
pay adedi, katiimigsa Bakanlk temsilcisinin adi ve soyadi ile gbérevlendirme yazisinin tarih ve
sayisl, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.
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(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz tutanada eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi Toplanti Baskanligi ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14 - (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve Genel
Kurul'la ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Gyelerinden birine
teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, ézellikli islemlerde Kanunda dngorilen daha uzun sureler sakh kalmak
kaydiyla, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes glin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midirligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylkimltdur.

(3) Tutanak, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde derhal yer alir.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve Genel Kurul toplant
tutanaginin bir niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15 - (1) Genel Kurul toplantisina Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve Toplanti Baskanlidi'nca
yerine getirilecek islemler Kanunun 1527. maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hilkkiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katihmi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gbrev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhdi
Temisilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikimleri sakhdir.

(2) Genel Kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel
Kurul'da kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

Ic Yonergede 6ngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénerge'de éngdriilmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket
edilir.

Ic Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu I¢ Yénerge, EIS Eczacibagi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun onayi ile Yonetim Kurulu tarafindan ydrirlige
konulur, tescil ve ilan edilir. Ic Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yénerge, EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin 14 Mayis 2013 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmis olup,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani tarihinde ylrirlige girer.

38



EK-5 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani,SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tyelerimiz ve st dlizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasl Toplulugu’nda (cret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak (icretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapillmakta, Topluluk disi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin st yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yénetim kurulu Gyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir (cret
ddenmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu lyelerine ise, asadida detaylari agiklanan Ust
diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme
planlar kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici {icretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak izere iki ayr kisimdan
olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Uicret ve yan haklar ydnetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, o&dlllendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve badliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize
kazandirlmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladiimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek icin,
basariy1 6dullendirerek calisanlarimizi Ustiin - performans godstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe ydnelik performans kdltiiriini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-6 KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asadidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikasi
uygulanmasina karar vermistir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kari”
Uzerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini éngdren
Ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karliik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun 06ngoérilen blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl ddemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen sirenin sonuna kadar olmak Uzere Genel Kurul Toplantisini
takiben en kisa stirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.
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EK-7 YAYGIN ve SUREKLILIK ARZ EDEN
ILISKILI TARAF ISLEMLERI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT )
YAYGIN ve SUREKLILIK ARZ EDEN ILISKILI TARAF iSLEMLERI RAPORU

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI
1.1 AMAG

Isbu rapor, 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan T.C. Basbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblig'i degistiren 20
Temmuz 2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: IV, No: 52 Teblig'i ve
Teblig degisikligini de iceren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Haziran 2011 tarih ve 19/598
sayill Karari uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemi itibariyle EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Raporun bundan sonraki bdlimlerinde
Kurulusumuz olarak anilacaktir) SPK Mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iligkili kuruluglar ile yaptigi islemlerden ticari sir
kapsamina girmemek kaydi ile sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda
sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadigi hakkinda yatinmcilarin etkin bir bicimde
bilgilendirilmesidir.

1.2 KAPSAM

Rapor, Kurulusumuzun iligkili taraflar arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet
ve yikimlllik transferleri islemlerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap ddnemi igerisindeki
tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin 10’'una veya daha fazlasina
ulasanlarinin iglem sartlar ve piyasa kosullari hakkindaki bilgileri kapsar.

2. KAPSAMA GIREN ILISKILI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Kurulusumuzun 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap ddnemi igerisinde konsolide briit satiglar
toplami 1.697.256 bin TL ve 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile konsolide aktif toplami ise
3.480.072 bin TL olarak gergeklesmistir.

Kurulusumuzun Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yilhk
konsolide finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin
%10’'una veya daha fazlasina ulasan sadece bir iliskili kurulus bu kapsama girmekte olup,
sdzkonusu kurulugla 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemi icinde 320.170 bin TL tutarinda
yaygin ve sureklilik arz eden mal alim islemi gerceklesmistir.

2.1 IPEK KAGIT SANAYI ve TICARET A.S.

Kurum Unvanifipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres Kavacik Ofis, Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. No:20, 34805, Beykoz/Istanbul
Telefon No (0216 333 77 00

Faks No 0216 333 70 83
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Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi'nin 4790029819 sicil
numarall Kurumlar Vergisi mikellefidir. Sirket Merkezi; Kavacik Ofis, Rizgarlibahge Mah.
Kavak Sok. No:20, 34805, Beykoz/Istanbul'dur. Sirket, Altinova/Yalova ve Manisa'daki
tesislerinde her tirli temizlik kagidi Gretimi ve satigi faaliyetiyle ugrasmaktadir. 0216 333 77
00 numarali telefonu ve 0216 333 70 80 numarall faksi kullanmaktadir.

3. ILISKILI KURULUSLARLA GERGEKLESTIRILEN ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

Kurulusumuzun 2012 vyilinda iliskili kuruluslarla gergeklestirmis oldugu islemlere iliskin
bilgilere islem bazinda asadida yer verilmistir:

3.1 IPEK KAGIT SANAYI ve TICARET A.S. iLE YAPILAN iSLEMLER

Mamul ve Ticari Mal Alimlan

Kurulusumuzun bagh ortakliklarindan %@48,13 hissesine sahip oldugu Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Eczacibasi Toplulugu’nun ilag ve tiiketim
drinlerinin satis ve dagitimini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, Ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.’den mal alimlari yapmaktadir.

Eczacibas! Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Urlnlerinin yurt icindeki tek yetkili saticisi konumunda olup, Grinlerin Tlrkiye
capinda geleneksel gida kanali, zincir madaza, ev digi kullanim ve kuafor Urilinleri pazarlarina
satis ve dagitimini gerceklestirmektedir.

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S."den 2012 yilinda “Karsilastirilabilir Fiyat Yéntemi”’ne gére
320.170 bin TL tutarinda mamul ve ticari mal alimi yapilmistir. Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’den alinan iriinler, Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan yurt ici firmalara da ayni fiyatlarla satiimaktadir.

Sonug olarak; iliskili kisiden yapilan mamul ve ticari mal alimlarinda uygulanan yoéntemler
piyasa kosullarina ve yasal diizenlemelere uygun olup, sirketimize arti deder katmaktadir.

4. SONUG

Raporun 3. béliimiinde ayrintili olarak aciklandigi tizere; EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2012 yilinda bu rapor kapsamina giren bir iligkili
kurulusla yapmis oldugu mal alimlari, piyasa kosullarina uygun ve pay sahiplerine en Ust
seviyede deger saglanmasi hedeflenerek gergeklestirilmistir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
24 Nisan 2013
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EK-8 BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag : Bilgilendirme Politikasi’'nda amag, sirketimizin gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile
hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir gsekilde
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acik bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman Sermaye Piyasasl Mevzuati'na, IMKB
dizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gdstermektedir.

2. Yetki ve Sorumluluk : Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi,
gbzden gegiriimesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi Sirket'in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu icin Pay
Sahipleri ile liskiler Birimi Yoneticisi gérevlendirilmistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu
ve Kurumsal YoOnetim Komitesi ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu vyerine
getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirma Iliskileri
yetkilileri ile de yakin bir isbirligi yapiimaktadir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan : Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve IMKB diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri cercevesinde asadidaki yontem ve araclari kullanmaktadir:

e Bildirim Islemleri Yazilimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalar
(Sézkonusu agiklamalar Sirketin internet sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak
yayimilanmaktadir),

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciliiyla kamuya duyurulan
mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Sézkonusu raporiar
Sirketin internet sitesinde Ttirkge ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir),

e Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporiar gerek basili olarak, gerekse Sirketin
internet sitesinde elektronik ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine
sunulmaktadir),

o Kurumsal internet sitesi ve Yatirnma Iliskileri bilgilerinin yer aldigi Sirket internet sitesi

(www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr),

Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinnmai Iliskileri Portal”

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve glnlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasl katilimcilari ile ylz ylize veya telefonla yapilan bilgilendirme

goriisme ve toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclar vasitasiyla yapilan iletisim
yontem ve araclari,

e Sermaye Piyasasi Kanunu hiakimleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname,
sirkiler, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar.
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Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum agiklamalari;
aclklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dodru, eksiksiz, anlagsilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde Mali Isler Mudiirii ve Pay Sahipleri Ile iligkiler Birim Sorumlusu
tarafindan hazirlanip, imzalanarak KAP (www.kap.gov.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ilgili kisilerin olmamasi durumunda, Genel Miidiir ve Ydénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanmaktadir. KAP’da duyurulmasini takiben Sirket'in Yatinmci
Iliskileri ~ bilgilerinin  yer aldi§i internet sitesinde  (www.eczacibasi.com.tr)
yayinlanmaktadir. Bu 6zel durum acgiklamalar bes yil siireyle internet sitesinde muhafaza
edilmektedir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi : Sirket'in konsolide mali tablolari ve dipnotlari,
SPK mevzuatinda belirtilen hikimler cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmakta ve Uluslararasi Denetim Standartlar’’'na gore
bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya agiklanmaktadir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan dnce Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk gériist alinarak, Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Genel Midiir ve Mali Isler Midirii tarafindan sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda
KAP'a iletiimektedir. Sézkonusu raporlara Tiirkce ve Ingilizce olarak, geriye déniik bir
sekilde Sirketin Yatinma Iliskileri bilgilerinin  yer aldi§i internet sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilmektedir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporunun icerigi Sermaye
Piyasasl mevzuatina uygun olarak, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan asgari
unsurlari icerecek sekilde ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tirll bilgiye
ulasmasini sadlayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir.  Yatrnma  Iligkileri bilgilerinin  yer aldi§i internet sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr) Tirkce ve Ingilizce olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili
kopyalari Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nden de temin edilebilmektedir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliikk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan Ilanlar ve
Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geredi;
Genel Kurul, sermaye artirrmi ve temettli ddemesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret
Sicili Gazetesi, gerekse giinliik gazeteler vasitasiyla yapiimaktadir.

Ortakhk Haklarinin Kullanimina Iliskin Aciklamalar : Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirrmi, temettli 6demeleri, birlesme
ve bdlinme gibi ortaklan ilgilendiren 6nemli nitelikte islemler hakkinda ortaklarin
izahname ve duyuru metinleri aracihidiyla bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Sézkonusu
dokiimanlara, Sirketin Yatinma Iligkileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinde de yer
verilmektedir.

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalar : Yazli ve gorsel
medya ile iletisim, Eczacibagi Holding A.S. blinyesindeki Kurumsal Iletisim ve
Surdirdlebilir Kalkinma Grup Baskanlidi ile birlikte yilritiilmektedir.

Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
tavsiye ettigi sekilde, Sirket internet adresindeki (www.eczacibasi.com.tr) Yatirimci
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Iliskileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Internet
sitesindeki bilgilerin hazirlanmasi ve glincellenmesinden Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi
sorumludur.

Kurulusumuz tarafindan kamuya vyapllan tim agiklamalara internet sitesi
(www.eczacibasi.com.tr) izerinden erisim imkani saglanmaktadir. Internet sitesi buna
uygun olarak yapilandirimakta ve bélimlendiriimektedir. Internet sitesinin giivenligi ile
ilgili her tiirlii &nlem alinmaktadir. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin 6ngordiigi icerikte ve sekilde diizenlenmekte, siirekli olarak
glncellenip, gelistiriimektedir.

Sirket'in internet sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagidadir:

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket st yonetimi hakkinda bilgi

Sirket'in organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana Sozlesmesi

Ticaret sicili bilgileri

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi

Finansal bilgiler ve gdstergeler

Basin agiklamalar

Ozel durum aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari hakkinda bilgilendirme
doékdmani

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname ornegi

Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

Bilgilendirme politikasi

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi
Bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya agiklanan etik kurallar
Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayh bilgiler

Yatirnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde ylratilmesi, yatinmcr sorularinin
en verimli sekilde cevaplandiriimasi ve Sirket degerinin artirlmasina yonelik calismalarin
yuriitiilmesi icin Mali Isler Midirliigii biinyesinde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerinin Ust dlizey yoneticilere
iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuzun operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasini teminen Sirket (st diizey yodneticileri ve Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatirmailarla sik sik bir araya
gelmektedir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte;
mimkiin olan en (st diizeyde gorlisme yapma olanagi saglanmaktadir. Diizenli olarak
glncellenen internet sitesi ile pay sahiplerinin ve analistlerin Sirket'e dair gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Kurulusumuz, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin milkiyeti olarak
kabul eder ve internet sitesinde (www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr)
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yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Sessiz Donem : Kurulusumuz, asimetrik bilgi dagiimini ve faaliyet sonuclari ile ilgili
yetkisiz aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal
sonuglart ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katiimcilari ile tartismaktan
kaginmaktadir. Bu déneme "sessiz donem" adi verilir. Kurulusumuz igin sessiz dénem,
tger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay! takip eden ayin 15'inde baslamakta ve
finansal raporlarin kamuya aciklandigi ginden bir is giinli sonra sona ermektedir.

Sessiz donem boyunca;

e Sermaye piyasas! katihmcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya aciklanmis bilgiler haric, kurulusumuzun finansal durumu konusulmayacaktir.

o Gerekli gorilmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakl kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goérts bildirilmeyecektir.

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya acgiklanmis bilgiler harig, bire bir ve kiglk gruplar
tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama
yapllmayacaktir. Boyle bir durum sdz konusu oldugu takdirde, agiklamalara internet
sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : Kurulusumuz, prensip olarak piyasa soylentileri
ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goérlis bildirmez. Piyasada soOylenti ve
dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler
hakkinda yorum yapmamanin ve goris bildirmemenin kurulusumuzun Bilgilendirme
Politikasi'nin bir pargasi oldugu yoniinde bir basin agiklamasi yapilabilmektedir. Bununla
birlikte, gerekli kosullar olustugu takdirde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile diizenlendigi
Uzere “dodrulama yUkimluligd” yerine getirilerek, piyasada ¢ikan soylenti ve
dedikodular hakkinda agiklama yapilmaktadir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla Ilgili Aciklamalar : Kurulusumuz, ara dénem ve yillik
faaliyet sonuclan ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet
gosterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi
katiimcilarina aktarmay: tercih etmektedir.

Sermaye piyasasi katihmcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan milakatlarda, heniz
kamuya aciklanmamis ve 6nemli/dzel (i¢sel) higcbir bilgi aciklanmaz. Ancak; kurulusumuz,
zaman zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye dénik beyanatlarda
bulunabilmektedir. Bu durumda, kurulusumuzun yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye
doénik beyanatlarin belli varsayimlara goére yapildidi; riskler, belirsizlikler ve diger
faktorlerden dolayr gergeklesen sonuclar ile ileriye doénik beyanatlardaki beklenen
sonuclardan ciddi boyutlarda farkllik dogabilecegdi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi
katihmcilan ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge kurulusumuz
adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

46



